Zatgcznik nr 5 do Protokotu
Nr 6/25 RN z 22 kwietnia 2025 r.

UCHWALA NR X11/15/25
Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 22 kwietnia 2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 31 § 3! Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie § 14 ust. 2 pkt 3 Statutu
Spotki oraz w oparciu o zasad¢ 2.11. zawarta w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
20217, Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje:

§1

1. Przyjmuje si¢ i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. zawierajace:

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkow
rady spelniaja kryteria niezaleznosci okre$lone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy spos$rod nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
glosow w spolce, jak réwniez informacje na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci, o ktorych mowa w Zasadzie 2.11.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej 1 jej Komitetow, o ktorym mowa
w Zasadzie 2.11.2. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

ocen¢ sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, 0
ktérej mowa w Zasadzie 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre§lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto§ciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny, o ktorej mowa w Zasadzie 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021,

ocen¢ zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke i jej Grupe Kapitatowg
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spolecznych,
zwigzko6w zawodowych itp., o ktorej mowa w Zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorej mowa w Zasadzie 2.11.6. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021,

wyniki oceny sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy
Kapitatowe;j,

wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024,
ocene realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380 k.s.h.,

oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych przez Rad¢ Nadzorcza,



e informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w §1 stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano 6 gloséw, w tym 6 glosow ,,za”, gtosow ,,wstrzymujacych si¢” oraz glosoéw ,,przeciw” nie byto.

Wojciech Golak Piotr Kaczmarek
Marek Mikué Grzegorz Piwowar
Przemystaw Rasz Piotr Stepniak



Zalgcznik do Uchwaty Nr X11/15/25
RN z dnia 22.04.2025 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2024.

Rada Nadzorcza Grupa KETY S.A z siedzibg w Ketach (,,Spotka™), zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 i § 3! Kodeksu
spotek handlowych, § 14 ust. 2 pkt 3 Statutu Spoétki oraz stosownie do Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwalg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,Gietda”) z dnia 29 marca 2021 r. (,,DPSN2021”), przedstawia ponizej
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2024.

I. Informacje na temat skladu Rady Nadzorczej oraz jej wewnetrznych komitetow w 2024 roku.
1. Sktad Rady Nadzorczej oraz informacje o jej dziatalnosci
Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r. przedstawial si¢ nastepujgco:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Wojciech Golak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawel Niedziotka — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Przemystaw Rasz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Wtoszek — Czlonek Rady Nadzorcze;j

O O O O O O

Szczegdtowe informacje o poszczegolnych czionkach Rady Nadzorczej, w tym ich kwalifikacje i
doswiadczenie zostaly przedstawione ponizej. Zostaty takze zamieszczone na stronie internetowej Spoiki.

W zwiazku z uplywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 maja
2024 roku powotato Rade Nadzorcza na nowa wspdlng kadencje w skladzie: Przemystaw Gardocki,
Wojciech Golak, Piotr Kaczmarek, Marek Miku¢, Przemystaw Rasz, Piotr Stepniak. Po Walnym
Zgromadzeniu Rada Nadzorcza XII kadencji w dniu 29 maja 2024 roku wybrata Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w osobie Pana Przemystawa Rasza oraz Zastepce Przewodniczacego w osobie Pana Piotra
Stepniaka.

Nowymi Cztonkami Rady Nadzorczej XII kadencji zostali: Pan Przemystaw Gardocki oraz Pan Marek
Mikué.

Szczegodtowe informacje o nowych cztonkach Rady Nadzorczej, w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie
zostaly przedstawione ponizej. Zostaly takze zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku Spoélka otrzymata rezygnacje Pana Przemystawa Gardockiego z pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 8 pazdziernika 2024 roku. W zwigzku z koniecznoscia
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. w dniu 21
listopada 2024 roku podje¢to uchwate o powotaniu Pana Grzegorza Piwowara w skitad Rady Nadzorczej
Grupy KETY S.A.

W zwiazku z dokonanymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2024
roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Pan Przemystaw Rasz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Stgpniak — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wojciech Golak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Marek Miku¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Piwowar — Cztonek Rady Nadzorcze;.

O O O 0O O O
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Sktad Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Szczegdtowe informacje o poszczegdlnych czionkach Rady Nadzorczej sa zamieszczone na stronie
internetowej Spoiki.

Nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze zlozonymi oswiadczeniami spetniali kryteria
niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021: Pan
Wojciech Golak, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Przemystaw Rasz, Pan Piotr Stepniak bedacy Czlonkami Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pan Pawel Niedziolka i Pani Anna Wiloszek
bedacy Czlonkami Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r., Pan Marek Miku¢
bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej w okresie od 29 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz Pan Przemystaw
Gardocki w okresie od 29 maja 2024 r. do 8 pazdziernika 2024 r. i Pan Grzegorz Piwowar bedacy Cztonkiem
Rady Nadzorczej w okresie od 21 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Wobec powyzszego nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli lub odpowiednio dalej nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
w Spotce: Pan Wojciech Golak, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Przemystaw Rasz, Pan Piotr Stgpniak bedacy
Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pan Pawet Niedziotka i
Pani Anna Wloszek bedacy Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r.,
Pan Marek Miku¢ bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej w okresie od 29 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
oraz Pan Przemystaw Gardocki w okresie od 29 maja 2024 r. do 8 pazdziernika 2024 r. i Pan Grzegorz
Piwowar bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej w okresie od 21 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogoéw niezaleznosci oraz istnienie rzeczywistych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spotce w okresie 2024
roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

OKres pelnienia funkcji w Radzie Spelnienie Rzeczywiste
Lp | Imiginazwisko Nadzorczej w 2024 roku oraz do dnia Pelniona funkcja Wymogow powiazania z
sporzadzenia niniejszego sprawozdania niezalezno$ci | akcjonariuszem
1 Przemystaw Rasz od 1.01.2024 do 31.12.2024 i nadal Przewodniczacy Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
(od 29.05.2024 - nadal)
2 Piotr Stgpniak od 1.01.2024 do 31.12.2024 i nadal Zastepca Przewodniczacego Rady Niezalezny Nie istnieja
Nadzorczej
(od 29.05.2024 - nadal)
3 Wojciech Golak od 1.01.2024 do 31.12.2024 i nadal Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
4 Piotr Kaczmarek od 1.01.2024 do 31.12.2024 i nadal Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
5 Marek Miku¢ od 29.05.2024 do 31.12.2024 i nadal Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istniejg
6 Grzegorz Piwowar od 21.11.2024 do 31.12.2024 i nadal Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
7 Pawet Niedziotka od 1.01.2024 do 29.05.2024 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
8 Anna Wtoszek od 1.01.2024 do 29.05.2024 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezna Nie istnieja
9 Przemystaw od 29.05.2024 do 8.10.2024 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja

Majac powyzsze na wzgledzie, zgodnie z Zasadg 2.11.1 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza uznata, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej nie istnieja
zwiazki ani okolicznos$ci, ktore moga wptywac na niespetnienie kryteriow niezaleznosci okreslone w Ustawie
o bieglych rewidentach, a takze rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spolce.

W roku 2024 Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, a takze w
oparciu o Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, odbyta 9 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta
25 uchwal. Jednocze$nie poza posiedzeniami w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ podjeto 14
uchwat. Lacznie na posiedzeniach i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza podjeta 39 uchwat.




Rada Nadzorcza w 2024 r. wykonywala swoje podstawowe zadania w zakresie stalego nadzoru nad
dziatalno$cig Spotki, w tym w szczegolnosci: dokonywania analizy biezacych wynikow finansowych Spotki
oraz jej Grupy Kapitatlowej, oceny wykonania przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego i jednostkowego
Budzetu na rok 2023, oceny efektywnos$ci segmentéw biznesowych, analiz struktury i wielko$ci kosztow
oraz uzyskiwanych marz i poziomu zapaséw, oceny realizacji planéw inwestycyjnych, monitorowania
dostepnosci i poziomu zadtuzenia.

W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu
Spotki Rada Nadzorcza dokonata miedzy innymi oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2023 oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

Ponadto na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”), Rada Nadzorcza dokonata oceny potwierdzajacej, iz:

(i) firma audytorska przeprowadzajaca badanie rocznych sprawozdan finansowych Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2023 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z polityka i
procedurg wyboru firmy audytorskiej,

(il) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2023 zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

(iii) w Spotce sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

(iv) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na
rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska Iub czlonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ushlug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

W roku 2024 przedmiotem prac Rady Nadzorczej byty:

e  monitorowanie, analiza i ocena biezacej dziatalnosci Spotki, w tym wynikéw operacyjnych i
finansowych poszczego6lnych Segmentow Grupy Kapitatowe;;

e monitorowanie procesu badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych oraz przegladow jednostkowych i skonsolidowanych poélrocznych sprawozdan
finansowych Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej przez niezaleznego audytora majacych na celu
zidentyfikowanie ewentualnych istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pomini¢¢ w procesie
prowadzenia sprawozdawczoS$ci finansowej;

e  monitorowanie i analiza wynikow finansowych poszczegélnych okresow roku obrotowego oraz
sytuacji finansowej, w tym plynnosci finansowej i zadtuzenia Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowe;;

e ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki oraz jej Grupy
Kapitatowej za rok 2023 zbadanych przez biegtego rewidenta oraz ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej za rok 2023,;

e  decyzja w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i ustalenia zasad premiowych na
rok 2024;

e decyzja w sprawie przyznania Cztonkom Zarzadu Spotki premii rocznej za 2023 rok zgodnie z
obowiazujacymi zasadami premiowania;



przyjecie o$wiadczenia dotyczgcego Komitetu Audytu, Zze sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego
cztonkéw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umiejg¢tnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych
przepisach;

przyjecie o$wiadczenia dotyczacego oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Spolce systemoéw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

ocena wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok 2023;

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdan z dzialalnosci Komitetu Audytu oraz
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2023 roku;

zapoznanie si¢ z oceng skutecznosci funkcjonowania Audytu Wewnetrznego wraz ze sprawozdaniem,
a takze oceng funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkoéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto§ciowych;

przyjecie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spoélki, oceny sposobu
wypetniania obowiazkoéw informacyjnych, stosowania zasad tadu Kkorporacyjnego oraz oceny
racjonalno$ci prowadzenia przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej w 2023 roku;

przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
zarok 2023;

przyjecie o$§wiadczenia w zwigzku z wykonywaniem przez firme¢ audytorska ushugi atestacyjnej
majacej na celu ocene ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy KETY S.A. za rok 2023”, przyjetego przez Rad¢ Nadzorcza Grupy KETY S.A. dnia 17
kwietnia 2023 roku w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5 oraz
8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

uchylenie ,,Regulaminu przeprowadzenia Programu Opcji Menedzerskich w spotce Grupa Kety S.A.
z siedzibg w Ke¢tach w latach 2020-2028, okreslajacego szczegotowe zasady, tryb, terminy i warunki
przeprowadzenia opcji menedzerskich i uchwalenie Regulaminu przeprowadzania Programu Opcji
Menedzerskich w Spotce Grupa KETY S.A. z siedzibg w K¢tach w latach 2020-2028;

decyzja w sprawie akceptacji do przedstawienia na Walne Zgromadzenie projektu programu opcji
menedzerskich na lata 2023-2028 zgodnie z przedstawionymi przez Zarzad zatozeniami;

decyzja w sprawie pozytywnego zaopiniowania zmian w Statucie Spotki;

analiza strategii rozwoju sprzedazy Spotki i Grupy Kapitatowej na rynkach miedzynarodowych;
analiza i ocena zalozen projektu rozwojowego polegajacego na przejeciu kluczowego producenta

systemow oston przeciwstonecznych;

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke Przedwstgpnej warunkowej umowy sprzedazy udziatow
SELT spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia;



wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpcy Przewodniczacego oraz sktadu Komitetu
Audytu oraz sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen;

pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego: emisji imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii E i F uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L Spotki,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji oraz warrantow, w celu
umozliwienia objecia akcji serii L Spotki osobom bioragcym udziat w programie opcji menedzerskich,
oraz zmiany Statutu Spotki dotyczacej uwzglednienia w tresci Statutu warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L;

wprowadzenie zmian w zasadach wynagradzania czlonkéw Zarzadu;

przeglad transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci przez
Spotke i jej spotki zalezne z podmiotami powigzanymi w Il potroczu 2023 roku oraz w okresie
pierwszego potrocza 2024 roku;

pozytywne zaopiniowanie projektu Diugoterminowego Planu Audytu Wewngtrznego na lata 2024-
2028;

zatwierdzenia kalkulacji wskaznikéw osiagnigtych w 2023 roku stanowigcych podstawe dla
stwierdzenia spetnienia warunkow umozliwiajacych nabycie warrantow serii E uprawniajacych do
objecia akcji serii L w ramach Programu opcji menedzerskich, w tym z procesem wyliczenia stopnia
spetnienia poszczegdlnych wskaznikow;

zatwierdzenia kalkulacji wskaznikéw osiggnigtych w 2023 roku stanowigcych podstawe dla
stwierdzenia spetlnienia warunkow umozliwiajacych nabycie warrantow serii E uprawniajacych do
objecia akcji serii L w ramach Programu opcji menedzerskich;

zatwierdzenia zmiany w Skonsolidowanym Budzecie na rok 2024, polegajacej na zwigkszeniu
,Limitu Zadluzenia Finansowego Grupy Kapitalowej” oraz zwigkszeniu ,,Zadlizenia
Pozabilansowego Grupy Kapitatowej”;

monitorowanie realizacji celow zawartych w Strategii Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2021-2025;
monitorowanie i analiza pracy nad formutowaniem Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2025-2029,

w tym zarzadzania procesem ESG w Grupie;

ustalenie listy 0sob bedacych cztonkami Zarzadu do przydziatu warrantdéw subskrypcyjnych
imiennych serii B, inkorporujacych prawo do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii J Spotki;

zatwierdzenie Budzetu Spotki i Skonsolidowanego Budzetu na 2025 rok;
zatwierdzenie Rocznego Planu Audytu Wewngtrznego na 2025 rok;

powotanie Romana Przybylskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu XII kadencji oraz zmiany zasad
wynagradzania;

zapoznanie si¢ kwartalnymi informacjami na temat podejmowanych czynnos$ci nadzorczych oraz ich
wynikach przez Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen;

inne kwestie zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Spotki, w tym m.in. z projektami
inwestycyjnymi, mozliwymi kierunkami dalszego rozwoju, relacjami z instytucjami finansowymi,
sytuacja na rynku krajowym i rynkach zagranicznych oraz zakresem kompetencji organow Spotki.



2. Sklad Komitetu Audytu oraz informacje o jego dzialalnosci

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. dziala zgodnie ze swoim regulaminem w oparciu o
regulacje wewnetrzne Grupy KETY S.A., a takze kieruje si¢ wymogami wynikajacymi z przepisow prawa,
w szezegllno$ci Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ((Dz. U.
72024 r. poz. 1035 z péz. zm.) (,,Ustawa”) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE.
Komitet Audytu sktada sie z cztonkoéw powotanych przez Rade Nadzorcza.

Wykonujac swoje kompetencje i obowiazki, kieruje si¢ rOwniez wytycznymi zawartymi w ,,Rekomendacjach
dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.
Zgodnie z Ustawg oraz Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., Komitet
Audytu sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow, przy czym wigkszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczacy sg cztonkami niezaleznymi. W skiad Komitetu Audytu wchodza osoby posiadajace
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

1) W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

0 Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
0 Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Audytu,

o Pawel Niedzidtka — Czlonek Komitetu Audytu,

o Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Audytu,

0 Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu,

o Anna Wtoszek — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 29 maja 2024 roku powotato Rad¢ Nadzorcza na nowa wspolng 3-letnig kadencje. Po Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. XII kadencji w dniu 29 maja 2024 roku
powotata Komitet Audytu w sktadzie: Pan Wojciech Golak, Pan Piotr Kaczmarek i Pan Marek Mikué.
Cztonkowie Komitetu Audytu wybrali sposrod siebie Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Pana
Piotra Kaczmarka.

W okresie od 29 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Pan Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Marek Miku¢ — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

2) Zasady powotania Komitetu Audytu okreSlone zostaly postanowieniami § 10 Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/ Zasady funkcjonowania oraz szczegdtowe obowigzki
Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

3) W 2024 roku do zadan Komitetu Audytu nalezato wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
obowiazkéw kontrolnych i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach
powszechnie obowigzujacych, w szczegdlnosci w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej, zwlaszcza poprzez:

— weryfikacje sprawozdan finansowych, w zakresie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich
informacji;

— opiniowanie stosowanych w Spolce zasad sporzadzania sprawozdan finansowych oraz polityki
rachunkowosci;

— analizg sprawozdan z badania sprawozdan finansowych;

b) monitorowania skutecznoséci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, zwlaszcza poprzez:
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— ocene efektywnos$ci poszczegdlnych elementow systemoéw, w tym dotyczacych sprawozdawczo$ci
finansowej i bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

— analiz¢ wykrytych nieprawidlowosci w systemach kontroli wewngtrznej oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

— badanie raportow i zalecen pochodzacych od zewnetrznych organdow regulacyjnych lub kontrolnych,
dotyczacych zgodno$ci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa oraz harmonograméw usuwania
stwierdzonych uchybien;

¢) monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglgdnieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, zwtaszcza poprzez:

—rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spotki;

— opiniowanie proponowanych warunkow umow z firmg audytorska do przeprowadzenia badania Iub
przegladu, w tym w zakresie wysokosci i limitu wynagrodzenia;

— dokonywanie oceny rodzaju i zakresu ustug zlecanych firmie audytorskiej oraz wyptacanego z tego tytutu
wynagrodzenia lub innych $wiadczen na rzecz firmy audytorskiej, pod katem ryzyka wystapienia konfliktu
interesow;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskdéw i rekomendacji wynikajacych ze sprawozdania z badania
sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego przez firme¢ audytorska;

— wyrazanie opinii w kwestii czynnos$ci podejmowanych przez Zarzad Spotki w zwigzku ze zgloszonymi
przez firm¢ audytorska zastrzezeniami do sprawozdania finansowego lub zgloszonymi w innej formie
uwagami dotyczacymi prawidlowosci sprawozdan finansowych lub stosowanych przez Spotke zasad
rachunkowosci;

— dokonywanie oceny i opiniowanie informacji przekazywanych przez firm¢ audytorska wykonujaca
czynnosci rewizji finansowej w Spotce o istotnych kwestiach dotyczacych tych czynnosci, w tym o istotnych
nieprawidtowosciach systemu kontroli wewngtrznej Spotki w odniesieniu do sprawozdawczoéci finansowe;;

d) kontrolowania i monitorowania niezaleznoS$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej;

e) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w
procesie badania;

f) dokonywania oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazania zgody na §wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spofice;

g) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spoiki;

h) opracowywania polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebegdacych badaniem,;

i) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
Spotki;

j) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskie;j;

k) przedktadania zalecefi majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spoice;

1) wykonywania czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, o ile zezwalaja na to
powszechnie obowiazujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Spotki;

m) wykonywania innych zadan wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujacego lub
powierzonych przez Rad¢ Nadzorcza (ktéra w drodze uchwaty moze powierzy¢ Komitetowi wykonywanie
innych, niz okre$lone powyzej czynnosci, o ile nie bedzie to sprzeczne z przepisami powszechnie
obowigzujacymi).



4) W przypadku Komitetu Audytu, wigkszos¢ jego cztonkoéw, w tym Przewodniczgcy musi spetniaé kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, a ponadto przynajmnie;j
jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé rowniez wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegolni czlonkowie
w okreslonych zakresach posiadajg wiedze 1 umiejgtnosci z zakresu tej branzy.

Nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria niezaleznos$ci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach: Pan Wojciech Golak oraz Pan Piotr Kaczmarek
bedacy Cztonkami Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pan Marek Miku¢
bedacy Cztonkiem Komitetu Audytu w okresie od 29 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pawel Niedziotka,
Pan Przemystaw Rasz, Pan Piotr Stgpniak i Pani Anna Wtoszek bedacy Cztonkami Komitetu Audytu w
okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych posiadali nastepujacy
Czlonkowie Komitetu Audytu: Pan Wojciech Golak oraz Pan Piotr Kaczmarek, bedacy Cztonkami Komitetu
Audytu w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pan Marek Miku¢ bedacy Cztonkiem Komitetu
Audytu w okresie od 29 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Pan Pawet Niedzidtka, Pan Przemystaw Rasz i
Pan Piotr Stepniak bedacy Czlonkami Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r.

Wiedze i umiejgtnosci w powyzszym zakresie czlonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie
wyksztalcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych w ramach studidow wyzszych, studiow
podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez doswiadczenie zawodowe zwiagzane
z pelieniem funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze petnieniem
funkcji cztonka Komitetu Audytu tych organow).

Informacje na temat wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego tych czlonkéw Komitetu Audytu podane
zostaly na stronie internetowej Spotki pod adresem https://grupakety.com/ogrupie-kety/o-nas/organy-spolki/

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen, w trakcie ktoérych podjat 7 uchwat. Jednoczesnie poza
posiedzeniami w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ podjeto 2 uchwaly. Lacznie
Komitet Audytu podjat 9 uchwat. Komitet Audytu pozostawat w biezagcym kontakcie ze Spotka. Ponadto
odbywat spotkania i konsultacje rowniez poza formalnymi posiedzeniami. W spotkaniach Komitetu Audytu
uczestniczyli, oprocz cztonkéw Komitetu Audytu, takze zapraszani goécie: Cztonek Zarzadu Dyrektor
Finansowy, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego, Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, Prezes
spotki Dekret Centrum Rachunkowe, przedstawiciele firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. oraz inni zaproszeni pracownicy Spoélki. Czlonkowie Komitetu
Audytu poza posiedzeniami plenarnymi odbywali tez konsultacje w ramach ciaglej pracy Komitetu.

5) Gléwnymi tematami prac Komitetu Audytu w 2024 roku byty:

— szczegdtowa analiza projektow jednostkowych i1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportéw okresowych Spotki, uzyskiwanie
dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spotki oraz wskazywanie koniecznos$ci
wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien lub komentarzy;

— monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwiazanych z badaniem
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz badaniem sprawozdan
finansowych wybranych spolek zaleznych Spoétki za 2023 rok oraz przegladem $rodrocznych skroéconych
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz przegladem pakietow
konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Spotki za okres I potrocza 2024 roku;

— monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwiazanych z badaniem
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki. za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku oraz badaniem sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych Spoétki za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku oraz przegladem s$rodrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spolki oraz przegladem pakietow konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych
Spotki za okres I potrocza 2024 roku;
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— potwierdzenie niezaleznos$ci firmy audytorskiej, zespotu audytowego oraz bieglych rewidentéw

oddelegowanych do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2023 oraz

sprawozdania z dziatalnoéci Spoiki i jej Grupy Kapitalowej w 2023 roku oraz przegladow $rodrocznych

skroconych sprawozdan finansowych Spoétki za okres 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku oraz

przegladu sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w I potowie 2024 roku;

— odebranie od firmy audytorskiej o§wiadczenia o niezalezno$ci oraz informacji w zakresie ewentualnych

okoliczno$ci mogacych skutkowaé utrata mozliwosci przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych

Spotki;

— analiza wynikow badania sprawozdan finansowych Spotki za 2023 rok i udzielenie na podstawie jego

wynikéw Radzie Nadzorczej Spolki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania

powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia o ich zatwierdzenie;

— przeglad sprawozdawczos$ci zwiazanej z ESG oraz monitoring prac w ramach atestacji O$wiadczenia

dotyczacego zrownowazonego rozwoju Grupa KETY S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku;

— raport w zakresie monitorowania wdrozenia rekomendacji wydanych w ramach audytu ,,.Bezpieczenstwo

przeciwpozarowe w GKK”;

— analiza wynikow i rekomendacji firmy zewng¢trznej do realizacji badania audytowego w obszarze IT

,.Bezpieczenstwo infrastruktury chmurowej”;

— analiza raportu z przegladu i aktualizacji systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Grupy

KETY w 2024 roku, w tym analiza zaktualizowanej mapy ryzyka oraz uzasadnienia do najwazniejszych

zmian w wycenie poszczegolnych ryzyk pomiedzy 2023 a 2024 rokiem;

— omoéwienie statusu projektu wdrozenia nowego systemu informatycznego IFS w Grupie Kapitatowej

Spotki.

— monitorowanie sposobu realizacji Compliance w Grupie Kapitatlowej Spotki w 2024 roku;

— przyjecie uchwaty dotyczacej planu pracy Komitetu Audytu na 2025 rok;

— wspolpraca oraz monitorowanie funkcji audytu wewnetrznego dziatajacego w strukturze organizacyjnej

Spotki, a w szczegdlnosci:

¢ wydanie opinii w zakresie sporzadzonego ,,Rocznego Planu Audytu Wewngtrznego na rok 2025”;

e analizy ,,Sprawozdania rocznego z dzialalnosci Audytu Wewngtrznego w 2023 roku i ,,Sprawozdania
pélrocznego z dziatalnosci Audytu Wewngetrznego w 2024 roku”;

e omdOwienia wnioskow i rekomendacji z przeprowadzonych badan audytowych.

3. Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o jego dzialalnosci

Komitet Wynagrodzen Grupy KETY S.A. zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej nr V1/4/05 z dnia 19
maja 2005 roku. Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. uchwatg nr X/11/19 z dnia 5 czerwca 2019 roku zmienita
nazwe Komitetu ds. Wynagrodzen na Komitet Nominacji i Wynagrodzen i uchwalita jego Regulamin. Do
najwazniejszych kompetencji Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Grupy KETY S.A. naleza obecnie
kontrola i nadzor nad systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. oraz podejmowanie i
prowadzenie postepowan rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatow do peknienia funkcji
cztonkoéw Zarzadu.

1) W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 29 maja 2024 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat
si¢ nastepujaco:

Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Pawet Niedziotka — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Przemystaw Rasz — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Anna Wtoszek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

O O O O O O

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 maja
2024 roku powotato Rad¢ Nadzorcza na nowa, wspolna, 3-letnia kadencj¢. Po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. w dniu 29 maja 2024 roku powotala Komitet
Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie: Pan Przemystaw Gardocki, Pan Przemystaw Rasz i Pan Piotr Stepniak.
Czlonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wybrali sposrod siebie Przewodniczacego Komitetu w
osobie Pana Przemystawa Rasza.
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Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie od 29 maja 2024 r. do 8 pazdziernika 2024 r.
przedstawial si¢ nastepujaco:

o Pan Przemystaw Rasz — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Przemystaw Gardocki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku Spotka otrzymata rezygnacj¢ Pana Przemystawa Gardockiego z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 8 pazdziernika 2024 roku. W zwiazku z koniecznos$cia
uzupetnienia sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rada Nadzorcza w dniu 10 pazdziernika 2024 roku
podjeta uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Golaka w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Grupy KETY S.A.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 10 pazdziernika 2024 r. do 5 grudnia 2024 r. sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

o Pan Przemystaw Rasz — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 5 grudnia 2024 roku Pan Wojciech Golak ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen. W zwiazku z konieczno$cig uzupetnienia sktadu Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen Rada Nadzorcza w dniu 5 grudnia 2024 roku podjeta uchwale o powotaniu Pana Grzegorza
Piwowara w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.

W zwiazku z powyzszym, w okresie od 5 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

o Pan Przemystaw Rasz — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Grzegorz Piwowar — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pan Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

2) Podstawy powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okre§lone zostaly postanowieniami § 10
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Spotki pod adresem
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Zasady funkcjonowania oraz szczegoétowe obowiazki Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla
Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. uchwalany przez Rad¢
Nadzorczg, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

3) Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
obowigzkoéw kontrolnych 1 nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach
powszechnie obowigzujacych, w szczegbdlnoscei:

a) W zakresie nominacji cztonkow Zarzadu:

e prowadzenie postgpowan rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatéw do pelnienia

funkcji cztonkoéw Zarzadu;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do struktury, wielkosci i sktadu

Zarzadu;
b) W zakresie wynagrodzen:

e przeprowadzanie analizy systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym dokonywanie analizy
wszystkich sktadnikéw wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych cztonkom Zarzadu, a takze
analizy pordwnawczej w odniesieniu do innych podmiotéw dziatajacych na rynku o zblizonej skali i
profilu dziatalnosci (o ile sg dostepne) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;
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w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie upowazni Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementow
Polityki Wynagrodzen zgodnie z whasciwymi przepisami - przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji i wnioskow w zakresie tego uszczegotowienia;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow dotyczacych danych i informacji
uwzglednianych w corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzadzanym przez Radg
Nadzorcza zgodnie z wlasciwymi przepisami;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w zakresie zmian w Polityce
Wynagrodzen, jak tez w zasadach wynagradzania i warunkach zatrudnienia ustalonych dla
poszczegodlnych cztonkow Zarzadu;
w przypadku realizacji w Spolce programu motywacyjnego (np. programu opcji menedzerskich) -
przeprowadzanie analizy i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w sprawie
zatozen i warunkow programu.

W 2024 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 7 posiedzen, w trakcie ktorych podjat 9 uchwat.
Jednocze$nie poza posiedzeniami w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Komitetu
Nominacji 1 Wynagrodzen przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé
podjeto dodatkowo 5 uchwat. Lacznie Komitet Nominacji i Wynagrodzen podjat 14 uchwat.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen pozostawat w biezacym kontakcie ze Spotka. W posiedzeniach Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen uczestniczyli, oprocz cztonkéw Komitetu, takze zapraszani goscie, m.in.: Prezes
Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Czionek Zarzadu Dyrektor Finansowy oraz inni zaproszeni pracownicy
Spotki. Czlonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen poza posiedzeniami plenarnymi odbywali tez
konsultacje w ramach ciaglej pracy Komitetu.

4) Gtéwnymi tematami prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2024 byly:

rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca uchylenia dotychczasowego i przyjecia nowego
»Regulaminu przeprowadzenia Programu Opcji Menedzerskich w spotce Grupa KETY S.A. z
siedzibg w Ketach w latach 2020-2028”;

rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca przyjecia zasad premiowych dla Czlonkéw Zarzadu
Grupy KETY S.A. na rok 2024;

rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca wprowadzenia zmian w zasadach wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu na rok 2024, w tym:

— okreslenie kryteriow finansowych dla poszczegélnych Czltonkow Zarzadu i uzaleznienie ich od
stopnia przekroczenia budzetu przez EBITDA i zysk netto grupy kapitalowej Grupy KETY S.A.
(dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu) oraz (dla Cztonkéw Zarzadu kierujacych segmentami) przez
EBITDA i zysk netto odpowiedniego segmentu;

— ustalenie kryteriow premiowych dla Cztonkow Zarzadu z tytutu realizacji celow indywidualnych
oraz ustalenie kryteriow premiowych dla Czlonkow Zarzadu z tytulu realizacji celow
niefinansowych;

weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Czlonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. za rok 2023 i
przedtozenie stosownej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorcze;j;

rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2023;

analiza i ocena pracy Zarzadu, w szczegdlnosci Wiceprezesa Romana Przybylskiego i planowanie
potencjalnej sukcesji;

rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego zaopiniowania wniosku Zarzadu
dotyczacego: emisji imiennych warrantdow subskrypcyjnych serii E i F uprawniajacych do objgcia
akcji zwyktych na okaziciela serii L Spotki, warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w
drodze emisji akcji serii L z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do akcji oraz warrantoéw, w celu umozliwienia objgcia akcji serii L Spotki osobom
biorgcym udzial w programie opcji menedzerskich, oraz zmiany Statutu Spoiki dotyczacej
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uwzglednienia w tre$ci Statutu warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
akcji serii L;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca przyjecia ,,Regulaminu Przeprowadzania Programu
Opcji Menedzerskich w Spotce Grupa KETY S.A. z siedzibg w Ketach w latach 2023-2028”;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca realizacji w Spotce Programu opcji menedzerskich;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca wprowadzenia zmian w zasadach wynagradzania
cztonkoéw zarzadu,

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca powolania Romana Przybylskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu XII kadencji oraz zmiany zasad wynagradzania;

e rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca zawarcia z Prezesem Zarzadu XII kadencji umowy o
zakazie konkurencji.

4. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

Ocena sytuacji Spolki i jej Grupy Kapitalowej

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ i dokonywala na biezaco analizy sytuacji finansowej Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, a takze prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w
2024 roku:

o  Wyniki Spéiki i jej Grupy Kapitatlowej potwierdzity skuteczno$¢ dziatan operacyjnych organizacji
w trudnym otoczeniu gospodarczym i w warunkach bardzo silnej walki konkurencyjnej.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 5,1 mld zt, wskaznik EBITDA wynidst 932 mln
zt, a skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 560
mln zt.

e Stabilna sytuacja finansowa pozwolita wyptaci¢ w 2024 roku dywidende w kwocie 539 min zi, tj.
55,40 zt na akcjg.

e Spoélka i jej Grupa Kapitalowa utrzymaty wysoki poziom sprzedazy zarowno pod wzgledem
ilo§ciowym, jak i warto§ciowym. Jednostkowe i skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
odpowiednio 1,8 mld zt i 5,1 mld zt. Sprzedaz do klientéw zagranicznych w ponad 60 krajach
osiagneta wartos$¢ 2,5 mld zt i stanowita 49% catkowitych przychodow Grupy Kapitalowe;.

o Dzialalnos¢ Spoiki i jej Grupy Kapitalowej koncentrowala si¢ w roku 2024 na dalszym rozwoju
organicznym wspieranym przez projekty strategiczne na wybranych rynkach.

e Istotnym poszerzeniem oferty produktowej bylo nabycie 100% udziatbw w SELT spotce z
ograniczong odpowiedzialno$cig, bedacej jednym z lideréw polskiego rynku produkcji systemow
oston przeciwstonecznych.

e 7 perspektywy dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej kluczowe bylo zakonczenie zaplanowanych
inwestycji rozwojowych: Segment Wyrobow Wyciskanych zwigkszyt moce produkcyjne o ok.
25%, z kolei Segment Systemoéw Aluminiowych dzigki rozbudowie zaktadu w Ztotowie (w nowej
hali produkcyjno-magazynowej uruchomiono m.in. lakierni¢ pionowa i stref¢ magazynowa)
zwigkszyt mozliwosci produkcyjne w obszarze systemow architektonicznych o 20 — 25%.

e Utrzymana zostata wysoka rentowno$¢ kapitatu wtasnego Spoétki i Grupy Kapitalowej (ROE) oraz

rentowno$¢ aktywow (ROA), ktore wyniosty odpowiednio 61,1 % i1 32,6 % dla danych
jednostkowych oraz 29,3% i 14,2% dla danych skonsolidowanych.
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e Dzigki wysokim wplywom §rodkoé6w pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej zadluzenie netto
Grupy Kapitatowej utrzymato si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosto na koniec 2024 roku 1.501
mln zt, a zadluzenie netto Spotki wyniosto 859 min zt.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zarowno sytuacj¢ finansowa i operacyjna
Spoiki i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., jak rowniez perspektywy rozwoju w kolejnych latach.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaré6wno sytuacje finansowa i operacyjng
Spotki i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., jak rdwniez perspektywy rozwoju w kolejnych latach.

Ocena system6w Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny.

Przeprowadzone przez Zarzad analizy i przeglady w obszarze kontroli wewngtrznej potwierdzaja, ze
wdrozony system kontroli wewnetrznej zapewnia:

1) stabilno$¢ procesow operacyjnych — mechanizmy kontrolne na poziomie Segmentéw operacyjnych
pozwalaja skutecznie zarzadza¢ ryzykami charakterystycznymi dla ich specyfiki biznesowej;

2) wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej — procedury centralne oraz regularne testy kontrolne (w
tym przez zewngtrznych audytorow) minimalizujg ryzyko btedow ksiggowych, zapewniajac rzetelnosé
danych finansowych prezentowanych organom nadzorujacym i inwestorom;

3) zgodnos¢ z przepisami i regulacjami — polityki korporacyjne, w tym kodeks etyki, polityka
antykorupcyjna i procedury compliance, sg respektowane, co przektada si¢ na ograniczenie ryzyka
prawnego i reputacyjnego.

System kontroli wewnetrznej wspiera dziatalno$¢ Spotki i podlega cigglemu doskonaleniu celem
dostosowania do zmiennego otoczenia rynkowego i regulacyjnego, a takze do strategii biznesowej na kolejne
okresy.

Wdrozone w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. Systemy Compliance i Zarzadzania Ryzykiem dziataja w
sposob ciagly oraz efektywny poprzez:

1) Ciaglo$¢ i skuteczno$¢ monitorowania zmian legislacyjnych — mechanizmy pozwalajace $ledzi¢
nadchodzace regulacje oraz umozliwiajace odpowiednim zespotom podejmowanie dziatan
dostosowawczych z wyprzedzeniem, zwiekszajac efektywno$¢ operacyjng i zgodno$é w catej Grupie
Kapitatowe;.

2)  Skuteczne procesy sprawdzen sankcyjnych — zapewnienie zgodno$ci z obowigzujgcymi krajowymi oraz
miedzynarodowymi przepisami sankcyjnymi poprzez zagwarantowanie mechanizméw odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa w zakresie weryfikacji kontrahentow i sprawdzen sankcyjnych.

3) Program budowania $wiadomosci i kultury zgodnosci — zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw w
zakresie zarzadzania ryzykiem, zgodno$ci z przepisami prawa, regulacjami branzowymi oraz
wewnetrznymi politykami poprzez:

o liczne szkolenia,

e cykliczne spotkania z przedstawicielami segmentow,

e cykliczng publikacje istotnych informacji (newsletter-ow),
e rozbudowe aplikacji.

4) Strategiczne partnerstwo biznesu - bezposrednie wsparcie dla biznesu poprzez koordynacje dziatan
migdzysegmentowych oraz budowanie kultury Grupy Kapitatowej jako zespotu kooperujacych spotek;
wsparcie Wtascicieli Centralnych.
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5) Automatyzacje procesow — efektywne i nowoczesne zarzadzanie zgodno$cig i ryzkiem poprzez
wdrozenie w procesach Compliance i Zarzadzania Ryzykiem nowoczesnych narze¢dzi (rozwdj aplikacji)
w celu zwigkszenia efektywno$ci, minimalizacji bledéw oraz ulatwienia codziennego zarzadzania
zgodno$cig i ryzkiem.

6) Przeglad systemu zarzadzania ryzykiem - raz w roku dokonywany jest przeglad
i aktualizacja wszystkich kart ryzyk, a na podstawie ktorego sporzadzany jest rejestr i mapa ryzyk. W
procesie biorg udzial przedstawiciele wszystkich segmentow. Wyniki omawiane sg na posiedzeniu
KRiC, a nastgpnie na posiedzeniu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

7)  Przeglad wskaznikow KRI — uzyskiwane na poziomie Grupy Kapitatowej Spotki, segmentu, spotki lub
zaktadu wskaznikow KRI (wg czestotliwos$ci raportowania) sa comiesi¢cznie prezentowane i omawiane
na posiedzeniach KRiC, a nastgpnie dla Cztonkéw Zarzadu.

8)  Wspolprace z segmentowymi Koordynatorami ds. Ryzyka / Koordynatorami ds. Compliance — podczas
cotygodniowych spotkan omawiane sg najistotniejsze tematy z zakresu zarzadzania ryzykiem, okres§lne
sa cele na dany okres.

Systemy Compliance oraz Zarzadzania Ryzkiem petnia role wsparcia dla dziatalnos$ci Grupy Kapitalowe;j i
podlegaja ciaglej optymalizacji w celu dostosowania do zmieniajgcego si¢ otoczenia rynkowego i
regulacyjnego, a takze do strategii biznesowe;.

Na podstawie obowigzujacego Regulaminu Organizacyjnego Grupy Kety S.A., regulacji wewngtrznych oraz
Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego opublikowanych przez Migdzynarodowy Instytut
Audytorow Wewnetrznych od 2015 roku realizowana jest w Spotce funkcja audytu wewngtrznego w ramach
wyodrebnionego Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatlowej
Grupy KETY S.A. okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego.

Obszary oraz zadania obj¢te dziatalno$cig audytowa w roku 2024 zostaty zdefiniowane w ramach Rocznego
Planu Audytu na rok 2024 zatwierdzonego uchwatg Zarzadu Grupy KETY S.A. nr 111/2023 z dnia 15
grudnia 2023 roku, po wczesniejszym uzyskaniu stanowiska Rady Nadzorczej Spotki wyrazonego w formie
uchwaty nr X1/36/23 z dnia 7 grudnia 2023 roku.

Dziat Audytu Wewngtrznego badat i monitorowal mechanizmy kontrolne oraz identyfikowat ryzyka w
obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. oraz wskazywal niezgodnosci w ramach
procesow czy tez odstepstwa od obowigzujacych regulacji prawnych i wewnetrznych. W ramach powyzszych
prac zdefiniowane zostaly rekomendacje, ktore podlegaja monitorowaniu przez audytorow wewngtrznych.

W badanym okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Audytu Wewngtrznego w Grupie Kapitatlowej Grupy Kety
S.A. pozostawala niezalezna od wszelkich kwestii zagrazajacych wykonywaniu obowigzkow i zadan w
sposob bezstronny (dot. m.in. wyboru tematu audytu, zakresow zadania, procedur oraz czestotliwosci i
harmonogramu prac a takze tresci raportu z wykonanego zadania).

W ramach prowadzonej dziatalno$¢ audytowej nie zidentyfikowano ani nie pozyskano informacji o
zaistnieniu sytuacji, ktéra mogtaby by¢ postrzegana jako konflikt interesow lub stataby w sprzecznosci z
realizowang funkcja w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A.

Dziatalno$¢ audytu wewngetrznego zostala szczegdtowo przedstawiona w Sprawozdaniu z dziatalnosci
audytu wewnetrznego za rok 2024 oraz omoéwiona przez Dyrektora ds. audytu wewnetrznego na posiedzeniu
Zarzadu w dniu 23 stycznia 2025 roku. oraz posiedzeniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 5 lutego
2025 roku.

W Grupie KETY S.A. realizowany jest model zarzadzania oparty o ,,Trzy linie obrony”.

Model ten definiuje role i obowigzki w ramach zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewngtrznej oraz zgodnosci
(compliance). Elementem wspierajagcym efektywno$¢ powyzszych systemow jest nadzoér kierownictwa
wyzszego szczebla Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Linie obrony:

1) Pierwsza linia obrony: Kontrola wewng¢trzna,

2) Druga linia obrony: Zarzadzanie Ryzykiem, Zarzadzanie Zgodnos$cia (Compliance),
3) Trzecia linia obrony: Audyt wewnetrzny.

Ad. 1) Pierwsza linia obrony — w ramach Systemu kontroli wewnetrznej zostaly ustanowione i
zaprojektowane kluczowe rozwigzania organizacyjno-procesowe skladajace si¢ na ramy dziatania tego
systemu. Platforma OrangeBook, ktéra stanowi repozytorium obowigzujacych regulacji jest elementem
Systemu kontroli wewnetrznej wspierajacym prawidlowa realizacje procesow. Jest to podstawa do
wprowadzania specyficznych regulacji wewnetrznych w tym zakresie na poszczegélnych szczeblach
organizacyjnych obszaréw prowadzenia proceséw. Prowadzony jest biezagcy monitoring i ocena rozwigzan
tworzacych system, w szczegélnosci raz w roku odbywa si¢ weryfikacja zgodno$ci polityk i procedur w
ramach Grupy Kapitalowej. W procesie przegladu potwierdzana jest spdjnos¢ rozwigzan stosowanych w
Grupie Kapitatowej lub odstgpstwa od wyznaczanego przez Grup¢ KETY S.A. standardu wraz z podaniem
ich powodow i uzasadnienia zasadnosci odstgpstwa.

Ad. 2) Druga linia obrony — w ramach Systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujacego w oparciu Polityke
Zarzadzania Ryzykiem ERM, ktora ustanawia role i obowigzki wyznaczonych uczestnikow systemu, w tym
Komitetu Ryzyka i Compliance. Procesy zarzadzania i budowy warto$ci Spotki i Grupy Kapitatowej
wspierane sg przez System poprzez identyfikowanie i oceny ryzyka w ramach procesow decyzyjnych,
cykliczne monitorowanie wskaznikow KRI i w wyniku tego mitygowanie wystepujacego skutku ryzyka.
Zaktualizowano rejestr oraz mape ryzyka w zwigzku z przegladem systemu uwzgledniajac m.in. ryzyka
biznesowe oraz ESG. Rozwigzania definiowane w ramach Systemu zarzadzania zgodnoscia (Compliance)
majg na celu zapewnienie zgodnosci realizowanych przez Spotke i Grupe Kapitalowa procesow z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze ustanowionymi regulacjami wewngtrznymi. Jednym z
gléwnych zadan tego procesu jest zapewnienie zgodno$ci regulacji wewngtrznych z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego. Funkcjonujacy w Grupie Kapitalowej System Monitorowania Otoczenia
Regulacyjnego realizuje funkcje dystrybucji informacji pomigdzy pracownikami o zmianach w
prawodawstwie. W przypadku spotek zarejestrowanych za granica odpowiedzialno$¢ za weryfikacje
zgodnosci ich dziatalnosci z przepisami lokalnymi pozostaje w gestii tych spotek, w tym z wykorzystaniem
lokalnych kancelarii prawnych. Ponadto, w ramach Systemu zarzadzania zgodnos$cia funkcjonuje
rozbudowany system gwarantujacy przestrzeganie miedzynarodowych sankcji handlowych. W Grupie
Kapitatlowej funkcjonuje kanal informowania o potencjalnych naduzyciach (System oparty o Kodeks
Etyczny nadzorowany przez Rzecznika Etyki Biznesu) oraz kanal informowania o naruszeniach prawa
gwarantujacy ochrong sygnalistow (nadzorowany przez Dyrektora ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem).

Ad. 3) Trzecia linia obrony — Audyt wewngtrzny, ktory poprzez weryfikacje i zapewnienie
o skutecznosci funkcjonujacych proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego, i
doradztwo wspiera Grupe Kapitatowg w realizacji wyznaczonych celow biznesowych.
Po przeprowadzonej dyskusji Zarzad potwierdzit adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ stosowanych systemow:
Kontroli wewngtrznej, Zarzadzania ryzykiem, Zgodnosci (Compliance) i funkcji Audytu wewnetrznego i
ocenit pozytywnie przyjety model zarzadzania, w tym funkcjonowanie w/w systemow.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego Spotki i Grupy
Kapitatowej Grupy KETY S.A.

5. Ocena stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych wraz z informacja na
temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.

W 2024 roku Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego,
zamieszczonym w raporcie rocznym za rok 2022, stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z
dzialalno$ci emitenta i sporzadzonym zgodnie z wymogami wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra
Finans6éw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Os$wiadczenie to opisuje w sposdb
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szczegblowy zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje okre$lone ww.
Rozporzadzeniu. W ocenie Rady Nadzorczej ujawnienia zawarte w przedmiotowym oswiadczeniu byty
kompletne i odzwierciedlaty stan faktyczny.

W dniu 27 maja 2024 roku doszto do incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk 2021, o czym
poinformowata Spotka w Raporcie Biezacym nr 1/2024 na podstawie par. 29 ust. 3a Regulaminu Gieldy, iz
w dniu 27 maja 2024 roku, tj. na dwa dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz
Emitenta zglosit swojego kandydata na czlonka Rady Nadzorczej w zwiazku z czym doszlo do
incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1 Dobrych Praktyk 2021, mdéwiacej o zglaszaniu kandydatur na
cztonkow rady w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatdw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwlocznie opublikowane na stronie
internetowe;j spotki.

W 2024 roku Spotka nie stosowata 2 zasad DPSN 2021:

Zasady 2.1. ,,Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnoscei wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zrdéznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia roéznorodnosci organdéw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw organdow zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki przyjetej odpowiednio przez rad¢ nadzorcza i walne zgromadzenie. Spotka w zaden
sposob nie ogranicza i nie dyskryminuje osob kandydujacych do ww. organéw pod jakimkolwiek wzgledem,
w tym szczegdlnosci ze wzgledu na ich pteé.

Wybor cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest dokonywany w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu ich
wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego do$wiadczenia.

Zasady 2.2. ,,0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodno$¢, umozliwiajagc m.in. osiaggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Spotka informuje, ze z uwagi na fakt, iz Spétka nie posiada polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do
cztonkow organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki powyzsza zasada nie jest stosowana.

Zasada 3.7. ,,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spoiki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan”.

Zasada 3.7. nie dotyczy Spotki. W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej o istotnym
znaczeniu dla jej dzialalnosci nie zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne za kierowanie systemami
audytu, compliance, zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Za utrzymywanie skutecznosci tych
funkcji w ramach catej Grupy Kapitatowej i kierowanie nimi odpowiedzialne s3 osoby zatrudnione w spotce
matce tj. Grupie Kety S.A., ktore wspierane sa operacyjnie przez wyznaczonych pracownikéw w spotkach o
istothnym znaczeniu dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Grupa Kety S.A. dokonuje okresowej oceny sposobu
funkcjonowania tych systeméw w ramach Grupy Kapitatowej biorac pod uwage m.in. skale i specyfike jej
dziatalnos$ci. W przypadku podjecia decyzji o zmianie sposobu funkcjonowania tych systemow i zatrudnieniu
0s6b odpowiedzialnych za te funkcje w pozostatych spotkach brane beda pod uwage zasady 3.4-3.6.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, iz Spdtka prawidtowo stosowata zasady tadu korporacyjnego
oraz wypetniala obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.

6. Ocena zasadnoS$ci wydatkéw ponoszonych przez Spélke i jej Grupe Kapitalowa
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spolecznych, zwiazkéw zawodowych itp.
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W roku 2024 Spoétka kontynuowata dziatania w zakresie realizacji polityki Spolecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, dbatos¢ o srodowisko naturalne, spoteczne oddzialywanie
poprzez Fundacje Grupa K¢ty Dzieciom Podbeskidzia, idea wychowania przez sport, wspieranie
odpowiedzialnoéci spolecznej w ramach wspolpracy z dostawcami i kontrahentami oraz przedsiewzigcia i
projekty lokalne majace wptyw na relacje spotki ze srodowiskiem lokalnym), a takze zrealizowata szereg
prowadzonych akcji w zakresie realizacji polityki dot. zdrowia i bezpieczenstwa (warsztaty profilaktyki
zdrowia raka piersi, projekt skierowany do spolecznosci lokalnych, poruszajacego problem zdrowia
psychicznego dzieci i mlodziezy, akcje Ultrakrew (promocja krwiodawstwa).

Spotka byta Partnerem akcji ,,Sprzatamy Beskidy z PTT”, akcji sadzenia drzewek, akcji sprzatania rzeki Soty
oraz prowadzita kampani¢ edukacyjna wsrod dzieci pracownikoéw poprzez konkurs plastyczny ,,Dobre rady
na odpady”.

W 2024 roku kontynuowata swoja dziatalno§¢ Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia, ktora
wspolpracuje i otacza opieka podopiecznych doméw dziecka, placowek opiekunczo — wychowawczych
poprzez m.in. realizacj¢ hasta ,Na lepszy start”. Oznacza ono niesienie pomocy wychowankom tych
placéwek w zdobywaniu wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktore w konsekwencji umozliwig im lepszy
start w doroste, samodzielne zycie. Fundacja prowadzi dzialalno§¢ w regionie Podbeskidzia, w powiatach:
bielskim, o§wiecimskim, cieszynskim, pszczynskim i zywieckim. Pod jej opieka znajduje si¢ blisko 300
podopiecznych. Fundacja rozwija réwniez projekt promocji i wspierania rodzinnej pieczy zastepczej
,,Podziel si¢ domem”, ktory w 2024 roku otrzymal honorowy patronat Rzecznika Praw Dziecka. Na cele
statutowe przeznaczylta 668 tys. zt.

Od wielu lat w ramach dziatan prospotecznych Grupa Kapitalowa rozwija rowniez ide¢ wychowania przez
sport, angazujac si¢ w przedsigwzigcia, ktorych gtdéwnym celem jest motywacja ruchowa dzieci i mlodziezy
oraz przeciwdziatanie chorobie cywilizacyjnej XXI wieku, jaka jest otylos¢. Spotka zaprasza i angazuje
swoich pracownikoéw, ich rodziny a takze podopiecznych Fundacji do startu w imprezach.

Wspieranie odpowiedzialnosci spotecznej w §rodowisku lokalnym jest bezposrednio powigzane z celem
strategii ESG na lata 2021-2025 — Realizacja 150 projektow w ramach programu Razem z Grupa.

W 2024 roku odbyta si¢ X edycja programu, w ramach ktorej przeprowadzono 85 projektow. Beneficjentami
byly m.in. dzieci i mlodziez z lokalnych szkét i przedszkoli, Ochotnicze Straze Pozarne, Schroniska dla
bezdomnych zwierzat. W zwiazku z tym, iz duza czg¢$¢ zaktadow Spolki zlokalizowanych jest na terenach
popowodziowych (fala powodziowa 2024) rozpoczgto tez kolejng XI edycje programu, tym razem
dedykowang pod zaistniale potrzeby — Razem z Grupg — Pomagamy po powodzi.

Lacznie w 2024 roku Spotka wydatkowata ponad 1,5 min zt na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych.

rodzaj wydatkow wartosé w PLN
dziatalnos¢ charytatywna 361 500,00
wspieranie sportu 517 000,00
wspotpraca z organizacjami spotecznymi,

w tym program Razem z Grupa 467 000,00
wspieranie kultury 50 000,00
wydatki na zwigzki zawodowe 120 000,00

1 515 500,00

Poza wymienionymi dziataniami Spotka nie prowadzita w 2024 roku zadnej innej dziatalnosci o zblizonym
charakterze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka i jej Grupa Kapitalowa w sposob zasadny i skuteczny wydatkowata w
2024 roku srodki finansowe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Grupa KETY S.A. nie posiada polityki ro6znorodnosci w odniesieniu do cztonkow organdéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spétki przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Dotychczasowy
wybor cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest dokonywany w szczegdlnosci przy uwzglednieniu
kompetencji, wiedzy merytorycznej oraz posiadanego doswiadczenia - gwarantujacych rozwoj Spotki i jej
Grupy Kapitatowej i w zaden sposob nie stosowano W ramach tych postepowan ograniczen majacych cechy
dyskryminacji.

8. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitalowej
Grupy KETY S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. oraz
sprawozdania Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnos$ci Spélki i Grupy Kapitalowej
w 2024 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. oraz ze sprawozdaniem z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., ktore stwierdzaja, ze:

1) roczne sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A.:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024
roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnie z majgcymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i treSci z obowiazujagcymi Spélk¢ przepisami prawa oraz
jej statutem,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujace;j.

3) sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej
w 2024 1. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy oraz ze w $wietle wiedzy o Spotce i Grupie oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas
badania powyzszych sprawozdan nie stwierdzono w sprawozdaniu Zarzadu Grupy KETY S.A. z
dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej istotnych znieksztalcen.

Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy:

e tresci sprawozdania z badania sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. oraz sprawozdania z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.,
e informacji uzyskanych w trakcie spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej,
e informacji przekazywanych przez Komitet Audytu w ramach wykonywania przez niego zadan
przewidzianych w obowiazujacych przepisach, w tym wnioskow i rekomendacji Komitetu Audytu,
e informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Grupy KETY S.A.,
pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
31 grudnia 2024 r., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. za okres
od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dziatalnoéci
Spotki i Grupy Kapitatlowej w 2024 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.
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9. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2024
od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza, majac na uwadze wymogi dotyczace oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku
Spotki, w szczegdlnosci biorac po uwage, iz wynik tej oceny ma stanowié¢ czg$¢ Sprawozdania Rady
Nadzorczej, dokonuje pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podzialu zysku osiagnigtego
przez Spotke w 2024 roku oraz wyplaty dywidendy zawierajacego:

a) podzielenie zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2024 roku w wysokosci
614 083 478,86 zt (slownie: sze$éset czternascie milioné6w osiemdziesiat trzy tysigce czterysta
siedemdziesiat osiem ztotych 86/100) w nastepujacy sposob:

- kwote 227 039,00 zt (stownie: dwiescie dwadziescia siedem tysiecy trzydziesci dziewigé ztotych
00/100) przeznaczy¢ na pokrycie straty aktuarialnej zwigzanej z aktualizacja wyceny $wiadczen
pracowniczych po okresie zatrudnienia,

- kwote 476 426 601,54 zt (stownie: czterysta siedemdziesiat sze§¢ milionow czterysta dwadziescia
sze$¢ tysiecy szescset jeden ztotych 54/100) przeznaczy¢ na wyptlate dywidendy dla akcjonariuszy,

- kwote 137 429 838,32 zt (stownie: sto trzydziesci siedem miliondw czterysta dwadziescia dziewieé¢
tysigcy osiemset trzydzieSci osiem zlotych 32/100) przeznaczy¢ na zwickszenie kapitalu
Zapasowego.

b) wyplacenia akcjonariuszom dywidendy w wysokosci 476 426 601,54 zt (stownie: czterysta
siedemdziesiat sze$¢ miliondw czterysta dwadzieScia sze$¢ tysigcy szeséset jeden ztotych 54/100).

c) okreslenia dnia 20 sierpnia 2025 r. jako dnia wedlug ktérego ustala si¢ liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy).
d) okreslenia terminu wyptaty dywidendy:

—na dzien 3 wrzesnia 2025 r. — kwota w wysokoS$ci 163 887 625,54 zt (stownie: sto szes¢dziesiat
trzy miliony osiemset osiemdziesiat siedem tysiecy szes¢set dwadziescia piec ztotych 54/100),

— nadzien 5 listopada 2025 r. — kwota w wysokos$ci 312 538 976,00 zt (stownie: trzysta dwanascie
miliondéw pigcset trzydziesci osiem tysiecy dziewigcéset siedemdziesigt sze$¢ ztotych 00/100).

Rada Nadzorcza, majac na uwadze wymogi dotyczace oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
Spotki, w szczegdlnosci bioragc po uwage, iz wynik tej oceny ma stanowié czg$¢ Sprawozdania Rady
Nadzorczej, dokonuje pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku osiggnietego
przez Spotke w 2024 roku oraz wyplaty dywidendy zawierajacego:

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.

Zarzad, na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-5) oraz art. 380 § 2 Kodeksu spotek handlowych, przekazywat
Radzie Nadzorczej wymagane informacje o Spotce, wpisujac sie w ten sposob W funkcjonujacy w Spolce
okresowy system raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej, co wynika z regulacji
wewnetrznych Spotki. Dodatkowo zapis w Statucie Spotki mowi wprost, ze Zarzad przygotowuje i
przekazuje Radzie Nadzorczej informacje dotyczace w szczegolnos$ci sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej,
w zakresie i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wedhug oceny Rady Nadzorczej wszelkie okresowe informacje dla Rady Nadzorczej, w szczegolnosci
informacje, o ktorych mowa w art. 380! k.s.h., byly przekazywane przez Zarzad z uwzglednieniem form oraz
z czgstotliwoscia i w terminach okreslonych przez Rade¢ Nadzorcza.

W 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki stosownie do art. 380* k.s.h., otrzymywata, z uwzglednieniem formy
oraz z czestotliwo$cig i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania, wszelkie
okresowe informacje od Zarzadu Spoéiki dajace wglad w czastkowe wyniki finansowe Grupy Kapitalowe;j
oraz inne niezbedne raporty i informacje.

21



11. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych przez Rade Nadzorcza w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Zarzad na biezaco sporzadzal informacje, dokumenty oraz sprawozdania dotyczace najwazniejszych
obszarow dziatalnosci Spolki i jej Grupy Kapitalowej, a nastgpnie zgodnie ze zglaszanymi przez Rade
Nadzorcza tematami przekazywal ww. materialty do analizy oraz dyskusji w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej oraz jej Komitetow.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecala innym osobom w Spoélce sporzadzania lub
przekazywania informacji w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

12. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego.

W 2024 roku Rada Nadzorcza zatrudnita w charakterze doradcy Rady Nadzorczej zewngtrzng kancelarig
prawna, ktora §wiadczyta ustugi doradztwa prawnego w zakresie opiniowaniu skutkéw zmian w Zarzadzie.
Koszt tych ustug wyniost 3.972, 90 zt brutto.

Wojciech Golak Piotr Kaczmarek
Marek Miku¢ Grzegorz Piwowar
Przemystaw Rasz Piotr Stgpniak

Data sporzadzenia: dn. 22 kwietnia 2025r.
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