Zatgcznik nr 3 do Protokotu
Nr 6/25 RN z 22.04.2025 r.

UCHWALA NR X11/13/25
Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 22 kwietnia 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych i § 14 ust. 2 pkt 13 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza uchwala,
CO nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy KETY S.A. za 2024 rok, ktore stanowi Zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano 6 gtosow, w tym 6 glosow ,,za”, ,,gloséw ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢” nie
byto.

Wojciech Golak Piotr Kaczmarek

Marek Miku¢ Grzegorz Piwowar

Przemystaw Rasz Piotr Stepniak
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IL.

INFORMACJE OGOLNE

Zasady wynagradzania Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej
LSpotka™) okresla Polityka wynagrodzed Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
KETY 5.A. (zwana dalej .Polityks wynagrodzen™), przyjeta Uchwala nr 19/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy KETY 5.A. 2 dnia 20 sierpnia 2020 roku, zmieniona Uchwalg
nr 18/2022 Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia Grupy KETY S.A. = dnia 25 maja 2022 r.
Polityka wynagrodzen obowigzuje od dnia jej preyjecia.

Wymnagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spolki bylo okreslane, wyliczane i wyplacane na mocy
stosownych uchwal Rady MNadzorczej, zas wynagrodzenie Czlonkéw Rady MNadzorczej
na podstawie stosownych uchwal Walnego Zgromadzenia Spatki

Bez uszczerbku dla Pelityki wynagrodzend, w stosunku do Czlonkdéw Zarzadu obowigzuja
réwniez postanowienia wlasciwych uméw zawartych ze Spotka oraz innych dekumentdw
regulujacych zasady wynagradzania, ktdre obowiazuja w Spétce.

W 2024 roku sklad Zarzgdu Grupy KETY S.A. liczyl pieciu Czlonkéw Zarzadu, kidrzy
sprawowali powierzone funkeje przez caly rok:

a. Dariusz Manko, Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

b. Roman Przybylski, Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju
(zatrudnienie od 1 stycznia 2024 roku)

¢. Rafal Warpechowski, Czlonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy
d. Piotr Wysocki, Czlonek Zarzadu - Zastepea Dyrektora Generalnego

e. Tomasz Grela, Czlonek Zarzadu

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W 2024 roku calkowita wysokos¢ wynagrodzenia wszysthkich Czlonkdw Zarzgdu wyniosta 13
926tys. 2k

MNiektérym Czlonkom Zarzadu w roku 2024 przystugiwalo wynagrodzenie od innych
podmiotdw z Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej .Grupa Kapitalowa").

Tabela nr 1 przedstawia wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu w 2024
roku w podziale na poszczegdlne skladniki.

Tabela nr 2 preedstawia proporcje miedzy poszezegélnymi skladnikami wynagrodzenia
awynagrodzeniem catkowitym Czlonkéw Zarzadu w 2024 roku.

Niezaleznie od kwoty calkowitego wynagrodzenia wskazanego wust. 1 Czlonkowie Zarzgdu
w roku 2024 nabyli uprawnienia do instrumentdw finansowych na zasadach opisanych
wpkt X



Tabelanrl

rok 2024
Winagrodzenie | Wynagrodzenie Sfria:dﬁ','eyi a
crale® rmienne®® I'.I.IE]_JIf:':lE_'ZDE Razem
(w tys. zi) (w tys. =l) fw tys. 21) (w tys. 1)
Grupa KETY 5.A. 1421 3177 5 4603
Inne podmioty
Dariusz Manko | Grupy 0 0 0 0]
Kapitalowej
RAZEM 1421 3177 5 4603
Grupa KETY 5.A. 899 0 17 916
Inne podmioty
E:Ezn-lskj Grupy 0 0 0 0
yuy Kapitalowej
RAZEM 899 0 17 916
Grupa KETY 5.A. 852 1905 2763
Inne podmioty
::ffa' Honeeki | GTRY 0 0 0 0
arpechows Kapitatowej
RAZEM 852 1905 2763
Grupa KETY S.A. 836 1895 2738
Inne podmioty
Piotr Wysocki | Grupy 12 0 0 12
Kapitatowej
RAZEM 848 1895 2750
Grupa KETY S.A. 180 913 1083
Inne podmioty
Tomasz Grela | Grupy 645 1149 7 1801
Kapitatowej
RAZEM 825 2062 7 2 894
ﬁﬁﬁi‘w“ 4188 7 890 35 12113
FAZEM Inne
podmioty Grupy 657 1145 7 15813
Kapitalowej
RAZEM 4 845 9039 42 13926

*W sklad wynagrodzenia stalege wrchodza: wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytulu umowy o prace,
wynagredzenie z tytulu powolania do skiadu Zarzadu.
* Wymagrodzenie zmienne obejmuje bonus wyptacony w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

**W skiad swiadczen niepienieznych wehodza- skiadka PPE, skladka w ramach opieki medyczne], dopiata do karty
sportowej, sktadka PPE, pienieina wartos¢ nieodptatmego swiadczenia przyshugujaca z tyt wykorzystywania
samechodu shuzbowego de celéw priwatmvch.



Tabelanr 2

Rok 2024
Proporcja Proporcja Proporcja swiadczen
grodzenia stalego wynagrodzenia niepienigznych
w&;mu o8 ZMiennego FPIFIEZRYER
o wynagrodzenia do wynagrodzenia do wynagrodzenia
Razem Razem Razem

Dariusz Manko 30,87% 69,02% 0,11%

Roman Przybylski * 98,14% 0,00% 1,86%

Rafal Warpechowski 30,84% 68,95% 0,22%

Piotr Wysocki 30,84% 68,91% 0,25%
Grupa Kety S.A. 30,53% 69,21% 0,26%
Aluform Sp. 2 0.0, 100,00% 0,00% 0.00%

Tomasz Grela 28.51% 71,25% 0,24%
Grupa Kety S.A. 16,47% 83,53% 0,00%
Aluprof S.A 35,81% 63,80% 0,39%

# zatrudniony od 01.01.2024 - pierwszy bonus do wyplaty w rokun 2025 za rok 2024

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych 31.12.2024 r. zawigzano rezerwe na potencjalne bonusy dla
Czlonkdw Zarzadu Spotki za rok 2024 do wyplaty w 2025 r. w lacznej kwocie 7 985 tys. zh

IIl. ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZLONKOW ZARZADU Z POLITYHA
WYNAGRODZEN

1. Wrynagrodzenie Czlonkdw Zarzadu Spoltki w roku 2024 skladato sig z:
—  wynagrodzenia stalego;
—  wynagrodzenia zmiennego;
—  Swiadczen niepienieznych.
Niektdrym Czlonkom Zarzadu w rolu 2024 przystlugiwalo wynagrodzenie od innych
podmiotdw z Grupy Kapitatowej.
3. Wynagrodzenie catkowite Czlonkow Zarzadu w roku 2024 byle zgodne z zasadami
okreslonymi w Polityce wynagrodzen, jako 2e:
— Czlonkowie Zarzadu nie otrzymywali zadnych innych skladnikéw wynagrodzenia
niz wskazane w Polityce wynagrodzen;
— uweglednialo podzial wynagrodzenia na czesé stalg i zmienna;

ra

— czesc zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu nie przekroczyla 2,5-krotnosci czesei
stale] wynagrodzenia, otrzymywanego lgczmie przez Czlonka Zarzgdu od Spoélki
5




iktorejkolwiek ze spoélek Grupy Kapitalowej na podstawie umowy o prace badz
powolania do zarzgdu spétki Grupy Kapitalowej.

4. Wynagrodzenie zmienne Czlonkdw Zarzadu wyplacone w roku 2024 (za rok 2023)
obejmowalo:

1)

2)

3)

4)

w przypadku Prezesa Zarzgdu — Dyrektora Generalnego i Czlonka Zarzgdu - Dyrektora
Finansowego bonus roczny uzalezniony od wysokosci wynagrodzenia stalego i dynamiki
wshkaZnika EBITDA (zysk zdzialalno$ci operacyjnej powickszony o amortyzacje]
oraz dynamiki zysku netto (przypadajacego jednostce dominujacej) Grupy Kapitalowej w
roku 2023 wzgledem zalozen budzetowych na ten okres. Uzyskanie bonusa rocznego
uwarunkowane bylo osiggnieciem minimalnego wymaganego poziomu zalozonych
wskaznikdw: 90% dynamiki wskaznika EBITDA i zysku netto [przypadajacego jednostce
dominujacej) Grupy Kapitalowej w roku, ktérege dotyczyl bonus roczny wzgledem
zatozen budzetowych. Maksymalna warto$é bonusa rocznego osiagana byla prey
realizacji parametréow na poziomie 125% =zalozen budzetowych. Ejczna waga
powyzszych celdw finansowych stanowila 70% maksymalnej wysokosci bonusa
rocznego, po 35% na kazdy z wskazanych celaw.

w przypadku Czlonkéw Zarzgdu nadzorujacych peszczegdlne segmenty operacyjne:

— bonus roczny na zasadach opisanych jak dla Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego
i Czlonka Zarzadu Dyrektora Finansowego. Waga powyzszych celdw finansowych
stanowila 35% maksymalnej wysokosci bonusa rocznego, po 17,5% dla EBITDA i
zysku netto (przypadajjcego jednostee dominujacej):

— bonus roczny uzalezniony od wysokod$ci wynagrodzenia stalego i dymamiki
wshkaznika EBITDA (zysk z dzialalnosSei operacyjne] powickszony o amortyzacje)
oraz dynamiki zysku netto (przypadajgcego jednostce dominujacej) osiagnietych
przez dany segment operacyjny (o jest odpowiednio dla Pana Piotra Wysockiego -
Segment Wyrobdw Wyciskanych oraz dla Pana Tomasza Greli - Segment Systemow
Aluminiowych) wegledem =zalogzen budzetowych., Uzyskanie bonusa rocznego
uwarunkowane byto osiggnieciem minimalnege wymaganego poziomu zalozonych
wskaznikdw: 90% dynamiki wskaznika EBITDA i zysku netto (przypadajacego
jednostce dominujacej) danegoe segmentu wroku, ktdrego dotyczyl bonus roczny.
wzgledem zalozeni budzetowych. Maksymalng wartosé bonus roczny osiggal prey
realizacji parametréw na poziomie 125% zalozeni budzetowych. Waga powyzszych
celdw finansowych stanowila 35% maksymalnej wysokodci bonusa rocznego, po
17,5% na kazdy z wshkazanych celdw.

dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu bonus roczny uzaleiniony od realizacji (na

minimalnym poziomie 90%) celéw niefinansowych [ESG: Environmental, Social and

Corporate Governance) w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych [(GHG).

obnizenia wskaZnika wypadkéw przy pracy - TRIR oraz wykonania projektdw na rzecz

spotecznosci lokalnych. Waga powyzszych celéw ESG stanowila cdpowiednio 3,5%. 3.5%

i 3% maksymalnej wysokosci bonusa rocznego.

Bonus roczny uzalezniony od realizacji celdw indywidualnych zwizzanych z wdrazaniem

innowacyjnych rozwigzan techniceznych i informatycznych, wprowadzania zmian

podnoszacych efektywnosé Grupy Kapitalowej, nadzorowania zgodnosei [Compliance) w

Grupie Kapitalowej lub segmentach operacyjnych. Waga celdw indywidualnych

stanowila 20% maksymalnej wysckosci bonusa rocznego.



5. WskaZnik EBITDA Grupy Kapitalowej zrealizowany zostal na poziomie 120% =zaloZenia
budzetowego, a zysk netto [przypadajacy jednostce dominujgcej) Grupy Kapitalowej osiggnat
1399% poziomu zakladanego w budzecie. Wspdlne dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu cele
niefinansowe zostaly zrealizowane w pelnym zakresie.

6. W ramach =zadai indywidualnych nie =zostal zrealizowany jedynie cel dotyezacy
uruchomienia produkeyjnege nowego systemu ERP w zwigzku z aktualizacja zakresu i
terminu realizacji projektu. Pozostale cele indywidualne zostaly zrealizowane przez
wszystkich Czlonkdw Zarzgdu.

7. Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Dariusz Manko oraz Czlonek Zarzadu - Dyrektor
Finansowy Pan Rafal Warpechowski otrzymali bonusy roczne w wysokosci 224% czedci
stalej wynagrodzenia

8. Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju Pan Roman Przybylski rozpoczal
prace w Zarzgdzie Grupy Kety od 1 stycznia 2024 roku i tym samym nie obejmowal go bonus
roczny zarok 2023.

9. W przypadku Czlonka Zarzadu - Zastepcy Dyrektora Generalnego Pana Piotra Wysockiego
cele finansowe Segmentu Wyrobdw Wyciskanych wyrazone jako wskaznik EBITDA oraz zysk
netto [przypadajcy jednostee dominujgeej) Segmentu Wyrobdw Wyciskanyeh przekroczyly
pulap 125% wymagany do osizgniecia maksymalnej wysckosci bonusa z tego tytulu
(odpowiednic 129% oraz 183% poziomu budzetowego). Nie zostal zrealizowany jeden z
celow indywidualnych dotyczacy uruchomienia produkeyjnego nowego systemu ERP w
zwigzku z aktualizacjg zakresu i terminu realizacji projektu. W efekcie Pan Piotr Wysocki
otrzymal bonus roczny w wysokoscl 227% czedci stalej wynagrodzenia z tytulu umowy o
prace dla ktdrejkolwiek ze Spdtek Grupy Kapitalowej oraz powolania do Zarzadu spdtki
Grupy Kapitalowej.

10. W przypadku Czlonka Zarzgdu - Pana Tomasza Greli cele finansowe dla Segmentu Systeméw
Aluminiowych wyrazone jako wskaznik EBITDA orasz zysk netto (przypadajacy jednostce
dominujacej] Segmentu Systemdw Aluminiowych przekroczyly putap 125% wymagany do
osiagniecia maksymalnej wysokodci bonusa z tego tytulu (odpowiednio 131% oraz 149%).
Wiszystkie cele indywidualne zostaly zrealizowane w pelnym zakresie. W efekeie Pan Tomasz
Grela otrzymal bonus stanowigcy 2479% czesci stalej wynagrodzenia naleznego lacznie
Czlonkowi Zarzadu od Spdtki i ktérejkolwiek ze Spdlek Grupy Kapitalowej na podstawie
umowy o prace badz powolania do Zarzadu spotki Grupy Kapitatowej.

11. Wynagrodzenie calkowite Czlonkdw Zarzadu za rok 2024 zostalo ustalone w sposdh,
ktory przyczynia sie do osiggniecia dhugoterminowych wynikéw Spotki oraz Grupy

Kapitalowej poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennege od osizganych
wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej, a tak2e realizacji celdw niefinansowych i
indywidualnych, ktére odnosza sie do zaloZen Strategii rozwoju Grupy Kapitalowej na lata
2021-2025, Dodatkowo stosowane s3 dhlugoterminowe programy motywacyjne [opcje na
akcje), ktdrych realizacja uwarunkowana jest osiggnieciem zardwno odpowiednich wynikdw
finansowych Grupy Kapitalowe] jak i poziomdw cen akeji Spotki wzgledem notowan indeksu
WIG na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie 5.4.



IV. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAEKI ZOSTALY ZASTOSOWANE ERYTERIA
DOTYCZACE WYNIKGOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO
CZLONKOW ZARZADU

W wynagrodzeniu catkowitym Czlonkdw Zarzadu w roku 2024 zastosowano kryteria dotyczace

osiaganych wynikdw poprzez ustalanie:

1. poziomuiskladnikéw wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu z uwzglednieniem analiz rozwigzan
stosowanych narynku oraz uwzglgdniajac poziom osiaganych preez Grupe Hapitalows
wynikdéw finansowych i skali dzialalnogci;

2. wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od:

— poziomu wynagrodzenia stalego,

— dynamiki zmian wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitalowej oraz wynikéw
poszezegdlnych segmentéw operacyjnych;

— celdw niefinansowych w zakresie ESG;

— celdw indywidualnych w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwiazan technicznych i
informatycznych, wprowadzania zmian podnoszacych efektywnosé Grupy Kapitalowej,
nadzorowania zgodnosci (Compliance]) w Grupie Kapitalowej lub segmentach
operacyjnych

3. kryteridow zwigzanych z dynamika zmian wskaZnika EBITDA i zysku netto (przypadajacego
jednostce dominujacej] Grupy Kapitalowej orazdynamika zmian cen akcji Spotki w
pordwnaniu z dynamika zmian indeksu WIG na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w
Warszawie 5.A. w ramach programéw motywacyjnych opartych o akeje.

V. WYSOKOSC CALEOWITEGD WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

1. W 2024 roku catkowita wysokos¢ wynagrodzenia wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej
wyniosta 1 426tys. 2L

2. Tabela nr 3 przedstawia wysckosc calkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
w 2024 roku.

3. Tabela nr 4 przedstawia proporcje miedzy poszczegélnymi skladnikami wynagrodzenia
Czlonkdw Rady Nadzorczej a wynagrodzeniem catkowitym w 2024 roku.



Tahelanr3

Rok 2024
Wysokosc Swiadczenia Raz
wynagrodzenia niepienieine® - nr:I:l}
[w tys. zl) (w tys. zl) T
Piotr Stepniak 277 0 277
Piotr Kaczmarek 279 283
Wojciech Golak 206 3 209
Przemystaw Rasz 266 0 266
Pawel Niedzidthka (do i
29.05.2024) 86 1 87
Anna Whoszek (do i
20,05.2024) 86 ! 87
Przemystaw Gardocki (od
20.05.2024 do 74 0 74
08.10.2024)
Marek Mikué (od ;
29.05.2024) 120 ! 121
Grzegorz Piwowar (od 23 0 23
21.11.2024)
RAZEM 141a 10 1426
"W skiad Swiadczen niepienieznych wehodzi skladka PPE.
Tabelanr4
Rok 2024
Proporcja wynagrodzenia Proporcja swiadczen
stalego do wynagrodzenia niepienieznych
Razem do wynagrodzenia Razem
Piotr Stepniak 100.0% 0,0%
Piotr Kaczmarek 08,6% 1.4%
Wojciech Golak 98.6% 14%
Przemystaw Rasz 100,0% 0.0%
Pawel Niedzidlka (do
20.05.2024) 98,9% 1,1%
Anna Wioszek (do
29,05.2024) 98.9% 1.1%
Przemystaw Gardocki (od
20.05.2024 do 100.0% 0,0%
08.10.2024)
Marek Mikué (od
20.05.2024) 99.2% 0.8%




Grzegorz Piwowar (od
21.11.2024)

100.0%% 0,0%

VI. ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CAEKOWITEGO CZEONKOW RADY NADZORCZE]

ZPOLITYEA WYNAGROD ZEN

Wymnagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024 sktadalo sig 2:

— wynagrodzenia statego oraz

— Swiadczed niepienieznych.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 bylo zgodne z Polityka

wynagrodzen, jako Ze:

— Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otreymywali zadnych innych skladnikéw

wynagrodzenia niz wskazane w Polityce wynagrodzen;
—  wynagrodzenie stale zawieralo:
v" wynagrodzenie miesieczne w  wysockodci  stanowigcej wielokrotnosé
(maksymalnie 3-krotnosé) przecietnego miesiecznege wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw, oglaszanego przez Prezesa Gldwnego Urzedu
Statystycznego =za ostatni miesiac kwartalu poprzedzajacego  wyplate
wynagrodzenia i bylo uzaleznione od pelnicnej funkeji,
v" wynagrodzenie miesieczne z tytulu pracy w ramach Komitetéw Rady

Nadzorczej uzaleznione od pelnionej funkcji, w kwocie miesiecznej od 500 do 5
000 z%, przy czym Przewodniczacy Komitetu Audytu otrzymuje 5000 =i
Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzed - 1000 zh, a Celonek
Komitetu - 500 zL

Ustalenie stalego wynagrodzenia dla Czlonkdw Rady Nadzorczej dawalo gwarancie

stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jake organu nadzoru. ktérego Czlonkowie,

nie bedac bezposrednic uzaleznieni od osiaganych przez Spoéltke wynikdw finansowych,

znalezyta rozwagg i bez zbgdnego ryzyka sprawowali nadzdr nad bisgaca dzialalnoscia

Spotki oraz dziataniami Zarzgdu.

. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY
NADZORCZE]

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2024 otrzymywali wynagrodzenie stale, niezalezne
cd kryteriéw dotyczacych wynikdw.

VIIL INFORMACJA 0 WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE]J

SAME] GRUPY KAPITALOWE], CO SPOLKA

Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkdéw Zarzadu w roku 2024 otrzymanego od podmiotdw
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej, co Spotka zaprezentowano w Tabeli nr 1.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2024 nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej, innych niz Spotka.
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IX.

INFORMACIA 0O WYNAGRODZENIU, WYNIKACH SPOLKI ORAZ SREDNIM

WYNAGRODZENIU PRACOWNIKOW

Tabela nr 5 przedstawia wynagrodzenia ogotem pracownikéw Spétki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Czlonkami Rady Nadzorczej oraz wyniki Spdlkd w okresie pieciu ostatnich lat

cbrotowych.
Tabelanr 5
Wynagrodzenie |Srednie miesieczne
ogolem wynagrodzenis
pracownikow pracownikow
Spolki niebedacych | Spolki niebedacych | Zysknetto Spolki EBITDA Spolki
Czlonkami Zarzadu | Czlonkami Zarzadu (w mln. zi) [w mln. zi)
ani Czlonkami ani Czlonkami
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej*
[wtys. =l) (w tys. =l)
2024 rok 155 829 8.8 614 594
2023 rok 1492 726 8.7 La4 173
2022 rok 134 417 7.9 599 789
2021 rok 124 682 7.6 523 613
2020 rok 105 518 6.5 296 366

* Obliczone jako wynagrodzenie ogotem pracownikdw Spolki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Czlonkami Rady
Nadzorcze] dzielone przez przeciena liczbe zatrudnienych (suma przecietne] liczby zatrudnionych w kazdym miesigen
w roku dzielona przez 12, gdzie przecietna liczba zatrudnionych w miesigcu liczona jest jake suma dwdch standw
dziennych: w pierwszym i ostatnim dniu miesigca pedzielona przez dwa).

LICZEA PREYINANYCH LUE ZAOFEROWANYCH CILONEOM ZARZADU 1 RADY
NADZORCZE] INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNEKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA 1 DATA WYKONANIA
ORAZ ICH ZMIANY

PROGRAM z roku 2020

1.

W dniu 29 wrzesnia 2023 r. wszed! w Zycie art. 8a ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach (DzU. z 2022 r. poz. 2244 ze zm.), zgodnie z kitdrym klient detaliceny
w rozumieniu art. 3 pkt 39c ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, bedacy osoba
fizyczna, moze nabywad obligacje, jezeli wartos¢ nominalna obligacji nie jest mniejsza niz
40 000 euro lub réwnowartosé tej kwoty wyrazona w walucie polskiej lub innej, ustalona

1



prezy zastosowaniu Sredniego kursu euro lub sredniego kursu tej waluty oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski w dniu podjecia decyzji emitenta o emisji. W konsekwencji
powyzszego powstal brak mozliwosci realizacji opartege o obligacje programu opcj
menadzerskich ustanowionego w Spdtce na lata 2020-2028 w ksztalcie przyjetym Uchwaly
nr 27 /20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 20 sierpnia 2020 r. (Program
2020"). W zwigzku z powyzszym na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akejonariuszy
Spdtki z dnia 13 grudnia 2023 r., akcjonariusze podjeli decyzje o zmianie zasady realizacji
programu pierwotnie uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolkd
20 sierpnia 2020 1,

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwala nr 3/23 Nadzwyczajnego
Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdlkd z dnia 13 grudnia 2023 r. (zwanym dalej
«Zmodyfikowanym Programem 2020") oraz w zwiazku ze zrealizowaniem wszystkich
parametréw dla pierwszej transzy pierwotnego Programu 2020, osobom uprawnionym
spelniajacym warunek 3 lat zatrudnienia w Grupie Kapitalowej przyznano i zaoferowano
warranty serii D uprawniajace do objecia akcji serii K, w ilosci identycznej do obligacii serii
N, ktdre przewidywal Program 2020. W efekeie Czlonkom Zarzqdu przyznano i zacferowano
nastepujgcy ilosé warrantéw serii D:

— Dariusz Marko - 9 000 szt.;

— Rafal Warpechowski - 7 000 szt.

— Piotr Wysocki - 7 000 szt

— Tomase Grela - 7 000 szt

Zaoferowane warranty zgodnie z zasadami Zmodyfikowanego Programu 2020 zostaly objete
przez Czlonkdw Zarzadu w okresie od 2 do 29 lutego 2024 po cenie nominalnej - 1 gr/szt.
Na podstawie nabytych warrantdw Czlonkowie Zarzadu s3 uprawnieni do nabycia akeji serii
K Grupy Kety S.A. w terminach i po cenie okreslonych w zasadach Zmodyfikowanego
Programu 2020.

Ponadto osobom, ktérym na podstawie stosownych uchwal Rady Nadzorczej z 2021 roku
oraz 2022 roku przyznanc prawo udzialu w Programie 2020 transza II i transza II1, (w tym
Czlonkom Zarzadu), potwierdzono prawo uczestnictwa w Zmodyfikowanym Programie
2020 poprzez przyznanie im prawa do objecia warrantdw serii E i F uprawniajacych
do nabycia akeji serii L, pod warunkiem spelnienia okreslonych w programie warunkdw.
Czlonkom Zarzadu przyznano prawo nabycia nastepujacych ilogci warrantdw:

— Dariusz Mariko — 9 000 szt. serii E oraz 9 000 szft. serii F;

— Rafal Warpechowski - 7 000 szt. serii E oraz 7 000 szt. serii F;

—  Piotr Wysocki - 7 000 szt. serii E oraz 7 000 szt. serii F;

— Tomasz Grela - 7 000 szt. serii E oraz 7 000 szt. serii F;

W zwigzku ze zrealizowaniem wszystkich parametrdw dla drugiej transzy Zmodyfikowanego
Programu 2020, osobom uprawnionym spelniajacym warunek 3 lat zatrudnienia w Grupie
Kapitalowej zaoferowano warranty serii E uprawniajace do objecia akeji serii L, w ilogciach
identycznych jak dla obligacji serii 0, ktére przewidywal Program 2020, W zwigzku z
powyzszym Czlonkom Zarzadu zacferowano nastepujace ilosci warrantow serii E:

— Dariusz Marko - 9 000 szt;

— Rafal Warpechowski - 7 000 szt.

— Piotr Wysocki - 7 000 szt.;

— Tomase Grela - 7 000 szt
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10.

11.

Zaoferowane warranty zgodnie z zasadami Zmodyfikowanego Programu 2020 zostaly objete

przez Czlonkdw Zarzadu w okresie od 2 do 13 grudnia 2024 po cenie nominalnej - 1 gry/szt.

Na podstawie nabytych warrantdw Czlonkowie Zarzgdu s uprawnieni do nabycia akeji serii

L Grupy Kety S.A. w terminach i po cenie okreslonych w zasadach Zmodyfikowanego

Programu 2020.

Glowne warunki wykonywania praw z warrantdw serii E i F 53 nastgpujqce:

— wodniesieniu do 15% danej Transzy - osiagniecie przez wskainik zwrotu z akeji Spolkd
poziomu co najmniej réwnego lub wyzszege od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji Spoltki:

—  wodniesieniu do 25% danej Transzy — osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akeji Spolkd
poziomu co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot = akeji Spolki;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy - osiagniecie wskaZnika wezrestu wskaznika
EBITDA Grupy Kapitalowe] napoziomie 28%, je2eli opinia bieglego rewidenta
do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej nie zawierala zastrzezed
dotyczacych wskaznika EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona
csobom uprawnionym w czesci, jezeli wzrost wskaznika EBITDA zostal zrealizowany
wB89,3% wymaganego poziomu i jej wielkosé werasta proporcjonalnie do poziomu
osiagnizcia wshkaznika wzrostu wskaznika EBITDA:

—  wodniesieniu do 30% danej Transzy- osiggniecie wskaznika werostu zysku netto Grupy
Kapitalowej na poziomie 28%, jezeli opinia bieglego rewidenta do zbadania
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej nie zawierala zastrzezen
dotyczacych wskaZnika zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie
prezydzislona oscbom uprawnionym wczescl, je2eli wezrost zysku netto zostal
zrealizowany w 89.3% wymaganego poziomu i jej wielkos¢ wzrasta proporcjonalnie
do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto.

Wskaznik zwrotu z akeji Spétki dla warrantéw serii E jest okreslony jako iloraz sredniego

kursu akeji Spélki z 2023 roku powigkszonege o warto$é wyplaconych przez Spothke

dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 31 grudnia 2023 roku i sredniego kursu
akeji Spotkd w 2020 roku przez sredni kurs jej akeji w 2020 roku. Wskagnik zwrotu z akeji

Spotki dla warrantéw serii F jest okreslony jako iloraz sredniego kursu akcji Spolki =z 2024

roku powigkszonege o wartosé wyplaconych przez Spélke dywidend w okresie od dnia

1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2024 roku i sredniego kursu akcji Spdotki w 2021 roku

przez sredni kurs jej akeji w 2021 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaZnika WIG liczony jest na bazie identycznych okresdw

jak w przypadku wskaznika zwrotu z akeji Spolld.

Wskazniki wzrostu wskainika EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitalowej obliczane s3

cdpowiednio jako iloraz wartosci wskaznika EBEITDA oraz zysku netto osiggnietych w 2023

roku do wartoSci 2 2020 roku dla warrantdw serii E oraz zysku netto osiggnietych w 2024

roku do wartosci z 2021 roku dla warrantow serii .

Cena zakupu akeji serii K i L zostala ustalona jako kwota réwna Sredniemu wazonemu

obrotem kursowi akeji Spolki ze srednich wazonych obrotem notowan dziennych na rynku

regulowanym Gieldy Papierdw WartoSciowych w Warszawie 5.4, 2 okresu 12 (dwunastu)
miesigcy poprzedzajgcych dzien 20 sierpnia 2020 r. (tj. dzien podjecia preez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spolki Uchwaly nr 27/20 dotyczacej przyjecia Programu 2020,

z zastrzezeniem, Ze rdZnica pomiedzy Srednim kursem akcji Spétki w  obrocie
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13.

zorganizowanym z ostaimich 3 [trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny
emisyjnej, a t3 cens, nie moze przekraczac 50% tego kursu. W przypadku, gdy wskazana
roznica przekroczy ww. wartost, cena emisyjna zostanie odpowiednio podwyZszona
lub obnizona. Bazujgc na powyzszym algorytmie ustalono cene emisyjna akeji serii K na
poziomie 361,50 21 za akcje natomiast cene emisyjna akcji serii L na poziomie 381,99 zt za
akgje.

Okres, w ktdrym moga zostaé wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akeji
Spotki) przypada od dnia 8 stycznia 2025do dnia 30 wrzesnia 2027 dla akcji serii L
nabywanych na podstawie warrantdw serii E oraz od dnia 1 pagdziernika 2025 do dnia
30 wrzesnia 2028 dla akeji serii L nabywanych na podstawie warrantéw serii F.

Czlonkom Rady MNadzorczej nie przyznano, ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw
finansowych w ramach Zmodyfikowanego Programu 2020,

PROGRAM z roku 2023

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, preyietym uchwala nr 19/23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 21 czerwea 2023 r. (zwanym dalej
Lrogramem 20237 osobom uprawnionym w latach 2023-2025 przyznane majg byé opcje

(zwane dalej .Opcjami”) nabycia warrantdw (zwanych dalej .Warrantami”) z prawem

pierwszenistwa objecia do 291 000 akeji serii | Spdtld pod warunkiem spetnienia okreslonych

w programie warunkdw. Opcje bedg przyznawane w trezech transzach, kazda wynoszaea 1/3

catkowitej liczby akeji Spotki oferowanych w Programie 2023 (zwana dalej .Transza™).

W roku 2024 Czlonkom Zarzadu, w oparciu o Program 2023, przyznano opcje 2 Il transzy

do zakupu akeji Spotki w nastepujgcych ilosciach:

—  Dariusz Maiiko - 7 000 szt

— Roman Przybylski - 6 500 szt.;

—  Rafal Warpechowski - 6 000 szt.

—  Piotr Wysccki- 6 000 szt

— Tomasz Grela - 6 000 szt

Gléwne warunki wykonywania praw z powyzszych instrumentéw w ramach Programu 2023

53 nastepujace:

—  wodniesieniu do 20% danej Transzy - osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akeji Spotki
poziomu co najmniej o 5 punktdw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot 2 akeji Spothi;

— wodniesieniu deo 20% danej Transzy - csiggniecie przez wskaznik zwrotu z akeji Spotki
poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akeji Spoth;

—  wodniesieniu do 30% danej Transzy - osiagniecia nastepujacych wartofci EEITDA:

* 10535 mln PLN w 2025 roku,
¥ 1128,0 mln PLN w 2026 roku,
¥ 1202,0 mln PLN w 2027 roku;

— wodniesieniu do 309% danej Transzy- osiggniecie nastepujacych wartogci zysku netto
przypadajacego akcjonariuszom jednestki dominujacej:

¥ 672,0 mln PLN w 2025 roku,
¥ 7195 mln PLN w 2026 roku,
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¥ 7670 mln PLN w 2027 roku.
Wskagnik zwrotu z akeji Spotki dla II transzy jest okreslony jako iloraz sredniego kursu akeji
Spolld z 2026 roku powiekszonego o wartosc wyplaconych przez Spotke dywidend w okresie
od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2026 roku i Sredniego kursu akeji Spotki w 2023
roku przez sredni kurs jej akcji w 2023 roku. Dla kolejnych fransz okres analizy przesunisty
jest o rok.
Wskaznik dynamiki wzrostu wskaZnika WIG liczony jest na bazie identycznych okresdw,
jak w przypadku wskaznika zwrotu z akeji Spolld.
Cena emisyjna akeji oferowanych w Programie 2023 bedzie stanowi¢ kwote rdwng Sredniej
arytmetycznej ze fredniego dziennego kursu akeji Spdtki wazonego wolumenem obrotu na
rynku regulowanym Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 12
(dwunastu) miesiecy poprzedzajgcych dzien Walnego Zgromadzenia, na ktérym Program
2023 =zostal preyjety, pomniejszona o preyvpadajacg na jedna akeje sume dywidend,
dla ktorych dezien dywidendy wchwalony przez Walne Zgromadzenie Spétki przypada
w okresie:
— od dnia 1 paZdziernika 2023 do dnia 30 wrzesnia 2026 dla I transzy;
— od dnia 1 paZdziernika 2023 do dnia 30 wrzesnia 2027 dla Il transzy;
— od dnia 1 pagdziernika 2023 do dnia 30 wrzesnia 2028 dla Il transzy:
z zastrzeZeniem, 2e rdZnica pomigdzy Srednim kursem akeji Spélki w  obrocie
zorganizowanym z ostatnich 3 (trzech) miesiecy poprzedzajgcych dzien ustalenia ceny
emisyjnej, a t3 ceny, nie moze prezekraczac 50% tego kursu. W przypadku, gdy wskazana
roznica przekroczy ww. wartosf, cena emisyjna zostanie odpowiednio podwyZszona
lub cbnizona.
Okres, w ktdrym moga zostac wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji
Spotki) przypada od objecia warrantéw danej transzy do dnia:
w przypadku Warrantdw | transzy (seria A) - 30 wrzesnia 2028 r;
w przypadku Warrantdw || transzy (seria B) - 30 wrzesnia 2029 r_;
w przypadku Warrantdw (1l transzy (seria C) - 30 wrzesnia 2030 r.
W roku 2024 Czlonkom Zarzadu nie przystugiwalte prawo do objecia akeji Spotki z Programu
2023.
Czlonkom Rady MNadzorczej nie przyznano, ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw
finansowych w ramach Programu 2023,

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIEOW WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci Zzdania zwrotu zmiennych skladnikéw

wynagrodzenia Czlonkdéw Zarzadu. Celonkowie Rady Madzorczej nie otrzymujg zmiennych
skladnikdéw wynagrodzenia,
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XII. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW 0D PROCEDURY WDRAZANIA POLITYEI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 20F, W TYM
WYJASNIENIE PRZESLANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Nie wystapil przypadek odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdltkach
publicznych (tj. Dz.U. 2 2020 poz. 2080 z pézn. zm.).

XIII. WARTOSC SWIADCZEN PIENIEZNYCH LUE NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ
0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

1. W sklad wymagrodzenia Czlonkdw Zarzadu w roku 2024 wchodzily Swiadczenia
niepieniezne w postaci skladki w ramach programu grupowegoe ubezpieczenia na Zycie
izdrowie, ktdry zapewnia dostep do opieki medycznej, ubezpieczenie PPE oraz doplate
do karty sportowej, przyznane na rzecz osob najblizszych o lacznej wartesci 7 100zl
co obrazuje Tabelanr 6.

Tabelanréa
Swiadczenia niepienieZzne przyznane na rzecz osob
najblizszych
rok 2024
(w tys. zl)
Dariusz Manko 0,5
Roman Przybylski 1,2
Rafal Warpechowski 1,1
Piotr Wysocki 2.5
Tomasz Grela 18

2. W sklad wynagrodzenia Czlonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024 nie wechodzily swiadezenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych.

XIV. INFORMAC]E KONCOWE

1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
zarok 2023 zostalo pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
KETY S.A. Uchwalg nr 17 /24 z dnia 29 maja 2024 roku.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. opiniujac  Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2023,
nie wskazalo zadnych dodatkowych tresei.
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