POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
BUDIMEX S.A.

I ROZDZIAL
Postanowienia ogdlne

§1.

Postanowienia ogélne

Polityka wynagrodzen (,,Polityka”) okresla zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Budimex S.A.
oraz cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,Spétka”), z
tytutu petnienia przez nich funkcji w ww. Organach Spotki.

Celem, jak i zatozeniem Polityki jest wyznaczanie ogdlnych wytycznych i ram dla wynagradzania
cztonkow Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana
jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu, osigganie wynikow
biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajacych oczekiwania, a takze na promowanie
wzrostu efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spotki.

Cele i zatozenia Polityki s3 podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex S.A., ktore ustalone sg w sposob pozwalajgcy przyczynic sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw akcjonariuszy oraz zapewnienia
stabilnosci Spotki.

Ustalenie indywidualnych warunkéw wynagradzania (sktadnikow i ich wysokosci) kazdego z
cztonkéw Zarzadu nastepuje na podstawie umowy zawartej pomiedzy czionkiem Zarzadu a Spétka,
reprezentowang przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ustala rodzaj umowy zawieranej z cztonkiem Zarzadu, a takze jej warunki, w tym
warunki wynagrodzenia oraz sktadniki wynagrodzenia. Preferowang formg umowy zawieranej z
cztonkiem Zarzadu jest umowa o prace. Z tytutu petnienia funkcji cztonkowi Zarzadu moga
przystugiwac¢ wszystkie lub niektore ze sktadnikéw wynagrodzenia okreslone w Polityce.

Z tytutu petnienia funkcji cztonkowi Rady Nadzorczej mogg przystugiwac wszystkie lub niektore ze
sktadnikow wynagrodzenia okreslone w § 4 Polityki. Warunki wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej sg okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki.

Postanowienia Polityki nie uchybiajg uprawnieniom do $wiadczen, ktoére mogg przystugiwac
cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej na podstawie przepisow prawa powszechnie
obowigzujgcego a takze na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spotce, w tym w
szczegdlnosci z zakresu prawa pracy.

Zadania i kompetencje Rady Nadzorczej okreslone w Polityce mogg by¢ realizowane réwniez przez
ustanowione w jej ramach komitety, w tym komitet wynagrodzen, komitet audytu albo inny
wihasciwy do tego komitet lub zespdt — w zakresie i na zasadach okreSlonych postanowieniami
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A.

ROZDZIAL 11
Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac
przyznane czionkom Zarzadu lub czionkom Rady Nadzorczej

§ 2.



1. W zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotka moze wyptacac state
i/lub zmienne sktadniki wynagrodzenia, inne Swiadczenia pieniezne a takze przyznawac inne korzysci
w postaci $wiadczen niepienieznych, opisane w § 3 i 4 Polityki.

2. Spotka moze przyznaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw
finansowych. Niezaleznie od powyzszego, Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac instrumenty
finansowe od wiekszo$ciowego akcjonariusza Spotki na podstawie jego indywidualnej decyziji.

3. Dla celdw niniejszej Polityki przyjmuje sie, ze:

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

state skladniki wynagrodzenia - to $wiadczenia pieniezne okre$lone w statej wysokosci
lub statg stawka, wyptacane z racji wykonywania pracy (lub realizacji czynnosci okreslonych
w umowie cywilno-prawnej (,Ustugi Menadzerskie™))
i petnienia funkcji w Zarzadzie Spdtki albo  wykonywania zadan zwigzanych
z cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki.

zmienne skiadniki wynagrodzenia - to $wiadczenia pieniezne lub w formie instrumentow
finansowych o zmiennej wysokosci, ktdrych otrzymanie jest uzaleznione od jakosci realizacji
przydzielonych zadan, celéw, wynikdw gospodarczych Spéiki lub innych zdarzen przyjetych
jako podstawa dla ustalenia przystugiwania oraz wysokosci zmiennego sktadnika
wynagrodzenia. Zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia sa w szczegdlnosci: premie, premie
retencyjne, nagrody indywidualne lub dtugoterminowy program motywacyjny.

inne swiadczenia pieniezne - to Swiadczenia pieniezne niebedace statymi lub zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia, zwigzane w szczegdlnosci z ustaniem zatrudnienia lub z
uczestnictwem w programach o charakterze emerytalnym.

swiadczenia niepieniezne — to korzysci w postaci ustug i produktdw niemajacych
pienieznego charakteru, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub realizowaniem funkcji w
organie Spofki.

§3.

Opis skiadnikdow wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu

1. Stale skiadniki wynagrodzenia:

1.1. Wynagrodzenie zasadnicze — wynagrodzenie okreslone w statej wysokosci lub okreslone statg
stawkg przystugujace z tytutu wykonywania pracy lub $wiadczenia Ustug Menadzerskich, w zwigzku
z petniong funkcja.

2. Zmienne skladniki wynagrodzenia:

2.1

Premia - zmienny skfadnik wynagrodzenia, ktdrego wyptata i wysokos$¢ zalezy od wypetnienia
przestanek przyznania premii - m.in. w postaci stopnia realizacji postawionych celéw i stopnia
realizacji kryteriow premiowania. Premia jako S$wiadczenie moze by¢ podzielona na
nastepujgce czesci:

2.1.1. premia zadaniowa - cze$¢ uzalezniona od indywidualnych wynikéw pracy i realizacji

powierzonych zadan,

2.1.2. premia za realizacje planowanych wynikdw dziatalnosci gospodarczej - cze$¢ uzalezniona

od osiggniecia wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania
Grupy Kapitatowej Budimex,

2.1.3. premia za przekroczenie planowanych wynikéw dziatalnosci gospodarczej - czesé

uzalezniona od przekroczenia zaplanowanych wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej Budimex,

2.1.4. premia prowizyjna - premia, uzalezniona od wyniku przyjetego wskaznika finansowego,

2.2,

liczona jako iloczyn przyjetego wskaznika finansowego oraz ustalonego wskaznika

prowizyjnego.
Premia retencyjna - Swiadczenie pieniezne przyznawane w szczegdlnych okolicznosciach,
ktorej warunki przewidujg podzielenie $wiadczenia na czesci i roztozenie wyplaty w czasie.
Premia retencyjna przystuguje za okres zatrudnienia i petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu.
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2.3. Nagroda indywidualna - nagroda przyznawana na indywidualnych i szczegdlnych
warunkach, w zwigzku ze szczegdlnymi osiggnieciami lub zdarzeniami w dziatalnosci
biznesowej Spotki lub Grupy Kapitatowej Budimex.

2.4. Diugoterminowy program motywacyjny - dtugoterminowy program motywacyjny dla
kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej Budimex, w ramach ktérego przyznawane moga
by¢ warunkowe prawa do nabywania instrumentéw finansowych za okresy wynoszace co
najmniej rok w ramach okresu motywacyjnego wynoszgcego nie krécej niz trzy lata,
uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkéw, w szczegolnosci realizacji wyznaczonych
celow.

3. Inne $wiadczenia pieniezne:

3.1. Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji — Swiadczenie pieniezne o charakterze
odszkodowawczym z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spéiki,
przystugujgce na podstawie umowy o zakazie konkurencji zawartej z czionkiem Zarzadu,
obowigzujace po okresie petnienia funkcji /$wiadczenia Ustug Menadzerskich w Spotce oraz
ustaniu zatrudnienia/ zaprzestaniu $wiadczenia Ustug Menadzerskich.

3.2. Odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, rozwigzania umowy o $wiadczenie
Ustug Menadzerskich - Swiadczenie pieniezne przystugujgce w zwigzku z rozwigzaniem
umowy o prace lub umowy o $wiadczenie Ustug Menadzerskich zawartej z cztonkiem Zarzadu
w wysokosci przystugujgcej na mocy przepiséw powszechnie obowigzujgcych lub w wysokosci
ustalonej indywidualnie w umowie o prace lub w umowie o $wiadczenie Ustug Menadzerskich
zawartej pomiedzy Spdtka a cztonkiem Zarzadu.

3.3. Wplaty finansowane przez Spétke w ramach pracowniczego planu kapitatlowego -
$wiadczenia pieniezne przystugujgce z zwigzku z objeciem Spoétki ustawg o pracowniczych
planach kapitatowych, w postaci:

3.3.1. wptat podstawowych, w wysokosci okreslonej przepisami prawa powszechnie

obowigzujacego,

3.3.2. wptat dodatkowych w sytuacji podjecia przez Spotke decyzji o opfacaniu wptat
_dodatkowych, w wysokosci okreslonej decyzjg Spotki.

3.4. Swiadczenia z zakladowego funduszu sSwiadczen socjalnych - Swiadczenia
pozaptacowe, ktére mogg przystugiwac na mocy przepiséw ustawy o zaktadowym funduszu
$wiadczen socjalnych, a przyznawane sg zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce regulacjami.

4. Swiadczenia niepieniezne:

1.

4.1. Udostepnienie narzedzi pracy do uzytku prywatnego oraz ekwiwalentu na
wynajem mieszkania stuzbowego — udostepnienie do uzytku prywatnego narzedzi pracy
z mozliwoscig wykorzystania dotyczy w szczegdlnosci: samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu lub tabletu na warunkach okreslonych w innych Regulaminach obowigzujgcych w
Spotce.

4.2. Pokrycie kosztéw produktéw ubezpieczeniowych wykupionych na rzecz czlonka
Zarzadu — w szczegdlnosci kosztdw ubezpieczenia medycznego, ubezpieczenia na zycie oraz
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie ryzyk zwigzanych z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu.

4.3. Sfinansowanie udziatu w stowarzyszeniach, izbach, organizacjach i konferencjach
branzowych oraz szkoleniach - pokrycie kosztow czionkostwa lub uczestnictwa w
organizacjach, izbach i stowarzyszeniach prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zwigzanym z
profilem dziatalnosci Spofki i konferencjach branzowych oraz szkoleniach.

4.4. Pokrycie kosztéw oddelegowania do Polski - w przypadku czionkéw Zarzadu
niebedacych obywatelami polskim, dla ktérych petnienie funkcji w Spdice wigze sie z
przeniesieniem do Polski, Spétka moze sie zobowigza¢ do pokrywania kosztéow np. kosztow
przelotu, edukacji matoletnich dzieci cztonka Zarzadu lub os6b matoletnich pozostajgcych we
wspolnym gospodarstwie domowym z cztonkiem Zarzadu i inne na warunkach okreslonych w
Politykach obowigzujgcych w Spotce.

4.5. Inne $wiadczenia niepieniezne udostepniane na takich samych zasadach jak $wiadczenia te
udostepniane sg pracownikom Budimex S.A.

§4.
Skiadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Stale skladniki wynagrodzenia:



1.1. Wynagrodzenie state — okre$lone w statej wysokosci wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku.

1.2. Dodatek funkcyjny — okresSlony w stalej stawce dodatkowy sktadnik wynagrodzenia,
przystugujgcy w zwigzku z wykonywaniem zadan w powotanych przez Rade Nadzorczag
komitetach i zespotach.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty okreslajgcej warunki wynagrodzenia cztonkdw Rady

Nadzorczej moze okreslic takze inne zmienne skladniki wynagrodzenia, wskazane w § 3, a

niewymienione w § 4. W takiej sytuacji postanowienia Polityki, wiasciwe dla tych sktadnikéw

wynagrodzenia, stosuje sie odpowiednio.

ROZDZIAL 111
Wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikow wynagrodzenia

§ 5.

Proporcje skladnikow wynagrodzenia

Wartos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, przyznana i wyptacona w danym roku obrotowym
cztonkowi Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 200% rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego.
W przypadku zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia przystugujacych za okresy dtuzsze niz rok,
brana pod uwage jest wartos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w przeliczeniu na okresy
roczne.

Inne $wiadczenia pieniezne, z wytgczeniem odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace, przyznane
i wyptacone w danym roku obrotowym nie mogg przekroczy¢ 200 % rocznej wartosci
wynagrodzenia zasadniczego.

Wysokos$¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace lub rozwigzania umowy o $wiadczenie Ustug
Menadzerskich nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego wynagrodzenia zasadniczego, wyptaconego
za rok obrotowy, poprzedzajgcy date rozwigzania umowy o prace lub rozwigzania umowy o
$wiadczenie Ustug Menadzerskich.

Wysokos$¢ $wiadczen niepienieznych w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50 % rocznej
wartoéci wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej warto$¢ dodatku funkcyjnego nie moze by¢ wyzsza niz
100% wynagrodzenia zasadniczego w przypadku przewodniczacego Rady Nadzorczej i 50% w
przypadku pozostatych cztonkéw rady.

ROZDZIAL 1V
Szczegodlne ramy przyznawania zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu.

§ 6.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Warunki przyznania i wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (§ 3 pkt. 2 Polityki) okreslane
sg przez Rade Nadzorcza indywidualnie, dla kazdego cztonka Zarzadu, na dany rok obrotowy.

W szczegolnosci Rada Nadzorcza okre$la maksymalng wysokos¢ premii, a takze jej podziat na
poszczegdlne czesci i zadania premiowe, jezeli nie wynika to z tresci umowy taczacej Spotke oraz
cztonka Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza okresla rowniez szczegotowe cele premiowe i kryteria
premiowe, biorgc pod uwage wskazania okreslone w Polityce.

Rada Nadzorcza, jezeli jest to uzasadnione charakterem i celem zadania premiowego, moze podjgc
decyzje o przyznaniu i wyptacie premii retencyjnej (§ 3 pkt. 2.2 Polityki). Rada Nadzorcza moze
rowniez podja¢ decyzje o przyznaniu cztonkowi Zarzadu ekwiwalentu na wynajem mieszkania
stuzbowego, w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

W przypadkach szczegdlnych, uzasadnionych ponadprzecietng aktywnoscig cztonka Zarzadu albo
istotnym przyczynieniem sie do realizacji celéw catej Grupy Kapitatowej Budimex, Rada Nadzorcza
moze przyznaé cztonkowi Zarzadu nagrode indywidualng (§ 3 pkt. 2.3. Polityki), okreslajgc termin
i zasady jej wyptaty. Decyzja Rady Nadzorczej o przyznaniu nagrody indywidualnej cztonkowi
Zarzadu powinna zawiera¢ uzasadnienie.



5. Ocena spetnienia przez cztonka Zarzadu warunkow wyptaty zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia
nalezy do wyfgcznej kompetencji Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, przyjmuje regulamin
dtugoterminowego programu motywacyjnego w odniesieniu do uczestnikow programu bedgcych
cztonkami Zarzadu oraz okresla fgczng maksymalng liczbe instrumentdéw finansowych, do ktérych
kazdy cztonek Zarzadu uczestniczacy w programie bedzie mdgt nabywaé prawa w ramach programu.

§7.

Kryteria zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w zakresie wynikow finansowych oraz
niefinansowych

1. W zakresie wynikdéw finansowych kryteria premiowe bedg ustalane w odniesieniu do wskaznikéw
finansowych Spotki mierzacych realizacje indywidualnych zadan cztonkéw Zarzadu poprzez
mozliwos¢ odniesienia do wynikéw finansowych Spotki oraz efektywnosci konkurencyjnej Spoétki,
W przypadku premii prowizyjnej Rada Nadzorcza ustala wskaznik finansowy oraz stosowany do
niego wskaznik prowizyjny.

2. W zakresie wynikdw niefinansowych kryteria premiowe bedg ustalane poprzez wyznaczane
cztonkom Zarzadu:

2.1. zadania osobiste, w szczegolnosci w zakresie rozwoju kompetencji cztonkdw Zarzadu lub
podlegtych im pracownikéw, dotyczacych przede wszystkim kompetencji miekkich stuzacych
efektywnemu realizowaniu powierzonych funkgcji i zadan;

2.2. zadania gospodarcze, w szczegdlnosci z zakresu rozwoju okreslonych sektoréw dziatalnosci
Spotki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci realizacji projektdw, sprzedazy
lub zakupu okre$lonych sktadnikéw mienia lub cze$ci przedsiebiorstwa, budowy lub zmiany
struktur organizacyjnych Spodtki, wzrostu efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy w
podlegtych zespotach, skutecznego wdrozenia okreslonych rozwigzan organizacyjnych,
technologicznych lub biznesowych.

2.3. zadania uwzgledniajgce  interes spofeczny otoczenia Spotki, dotyczace wzmacniania
pozytywnej roli spotecznej Spotki oraz jej wptywu na srodowisku, co dotyczy w szczegdlnosci
zadan stuzacych ograniczaniu negatywnego wptywu Spotki na srodowisko lub spoteczenstwo,
ograniczania liczby wypadkéw w pracy, realizacji programow edukacyjno-spotecznych Spdtki,
wspierania zréwnowazonego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, wzrostu innowacyjnosci w
tym obszarze oraz innych zadan realizowanych w ramach strategii ESG Spotki.

3. W zakresie kryteridw premiowych mozliwe jest takze przyjecie jako warunku premiowania,
kontynuacji zatrudnienia cztonka Zarzadu, co dotyczy zmiennych sktadnikdw wynagradzania
stuzagcych zapewnieniu stabilnosci i ciggtosci zatrudnienia.

4. Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, wyznacza na potrzeby
dtugoterminowego programu motywacyjnego cele grupowe lub indywidualne, o charakterze
finansowym lub niefinansowym, ktére powinny przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Budimex.

§8.

Powiazanie kryteriow premiowych z celami Polityki

Kryteria premiowe oraz cele wyznaczane w ramach dlugoterminowego programu motywacyjnego,
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu realizacje dtugoterminowych intereséw Spotki oraz
jej akcjonariuszy, poprzez stworzenie modelu wynagradzania premiujgcego wzrost efektywnosci
gospodarowania mieniem, realizacje zaktadanych celdw gospodarczych oraz dazenie do uzyskiwania
ponadprzecietnych wynikéw z dziatalnosci gospodarczej, wzrost efektywnosci operacyjnej, a takze
zagwarantowania stabilno$¢ zatrudnienia menedzeréw o kluczowym znaczeniu dla Spétki przy
uwzglednieniu charakterystyki rynku budowlanego, rynku zamdwien publicznych i umownych
postanowien gwarancyjnych.

§9.
Metody stosowane do ustalenia stopnia realizacji celow premiowych

1. W celu ustalenia stopnia w jakim kryteria premiowe zostaly spetnione przez poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu, a takze dla ustalenia naleznej wysokosci zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia
w postaci pienieznej, stosowane beda nastepujace metody:



1.1. weryfikacja wskaznikdw finansowych Spétki przyjetych jako kryteria premiowe;

1.2. weryfikacja innych konkretnych i sprawdzalnych warunkéw wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia wskazanych w § 7 ust. 1 Polityki;

1.3. ocena stopnia realizacji powierzonych zadan, o ktérych mowa w § 7 ust. 2 Polityki na
podstawie innych danych, raportdw, sprawozdan i wyjasnien;

1.4. ogdlna ocena bazujgca na catoksztatcie dziatalnosci cztonka Zarzadu, w ramach petnionej
funkcji okolicznosci.

Zwlaszcza w zakresie wynikow finansowych kryteria premiowe bedg oceniane z uwzglednieniem

korekty co do zdarzen o jednorazowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére mogtyby prowadzi¢

do znieksztatcenia lub wypaczenia dokonywanej oceny.

Ocena poziomu realizacji celéw w ramach dtugoterminowego programu motywacyjnego bedzie sie

odbywata po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Budimex za dany rok w ramach okresu motywacyjnego, przy

uwzglednieniu metod weryfikacji wskazanych w ust. 1 powyzej, adekwatnych dla danego celu.

§ 10.

Okresy odroczenia oraz zwrot wynagrodzenia oraz zasady zbywania instrumentow
finansowych

Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty czionkom Zarzadu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub charakterem $wiadczenia.

Zadanie zwrotu wyptaconych sktadnikdw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach okreslonych w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie
Cywilnym, Kodeksie Spétek Handlowych.

W przypadku wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych w postaci akcji przyznawanych
cztonkom Zarzadu, nie bedg stosowane ograniczenia w zakresie zbywania akcji (brak lock-up).

ROZDZIAL V
Uszczegodtowienie postanowien Polityki. Przestanki odstgpienia od
czasowego stosowania Polityki lub modyfikacji jej stosowania

§11.
Uszczegotowienie postanowien Polityki

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, moze uszczegodtawiacl
postanowienia Polityki, w zakresie sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, okreslonych w §
3. W szczegdlnosci moze zmodyfikowaé charakter i opis poszczegdlnych sktadnikow.

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, moze precyzowac kryteria
premiowe, o ktorym mowa w § 7 Polityki, a takze okresli¢ inne lub dodatkowe kryteria niewskazane
w Polityce, kierujac sie wytycznymi okreslonymi w § 8 Polityki.

Rada Nadzorcza, w sytuacji, gdy jest to uzasadnione celem lub charakterem $wiadczenia, okresla
okresy odroczenia wyptaty $wiadczenia, a takze moze postanowi¢ o wprowadzeniu dodatkowych
klauzul zobowigzujgcych cztonka Zarzadu do zwrotu wyptaconych S$wiadczen w okreslonych
sytuacjach.

§12.
Czasowe odstapienie od Polityki — modyfikacja jej stosowania

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, a takze ciggtosci zarzadzania Spotka, Rada Nadzorcza w
uchwale moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

W sytuacji wskazanej w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze takze, nie podejmujac decyzji o
catosciowym odstgpieniu od stosowania Polityki, dokonac¢ modyfikacji stosowania Polityk w zakresie:
2.1. zmiany proporcji zmiennych skfadnikéw wynagradzania;

2.2. ustalenia innych kryteriow premiowania;



2.3. wprowadzenia alternatywnych sktadnikéw wynagrodzenia, niewskazanych w Polityce oraz
okreslenia warunkow ich wyptaty.
3. Rada Nadzorcza, podejmujac decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowanie Polityki okresla
rowniez okres w jakim odstgpienie to bedzie obowigzywac.

ROZDZIAL VI
Pozostate postanowienia i oSwiadczenia

§ 13.

Oswiadczenia dotyczace podstaw prawnych zatrudnienia i modelu wynagradzania innych
pracownikow

1. W dacie przyjmowania Polityki, cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w Spodtce na podstawie umdw o
prace zawartych oraz na czas okresSlony — okres kadencji, wynoszacy 3 lata.

2. Okresy wypowiedzenia uméw o prace zawartych z cztonkami Zarzadu wynoszg 6 miesiecy.
Wysoko$¢ odpraw za wczesniejsze rozwigzanie umow o prace cztonkow Zarzadu ustalona jest na
poziomie 6 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

3. Warunki zatrudnienia cztonkdw Zarzadu, szczegdlnie w przypadku cztonkéw nowo powotanych
mogaq rézni¢ sie od wskazanych w ust. 1 powyzej zarbwno w obszarze dtugosci okreséw umow
zawartych na czas okreslony, dtugosci okreséw wypowiedzenia, wysokosci odpraw, jak i w zakresie
mozliwosci wprowadzenia i warunkéw Kontraktow Menadzerskich.

4. W ramach uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu Spodtka zastrzega zobowigzanie wytgcznosci
pracy cztonkéw Zarzadu na rzecz Grupy Kapitatowej Budimex. Wynagrodzenie ustalone w umowie
jest $wiadczeniem ekwiwalentnym takiego zobowigzania cztonka Zarzadu.

5. Czlonkowie Zarzadu Spétki mogg petni¢ nieodptatnie funkcje cztonkéw rad nadzorczych spétek
zaleznych.

6. Spotka nie zawiera uméw o prace z cztonkami Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wyptacane na podstawie stosunku organizacyjnego — Uchwaly Walnego
Zgromadzenia powotujacej dang osobe do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

7. Postanowienia Polityki uwzgledniajg przyjety w Spdtce model wynagradzania innych pracownikéw,
w szczegodlnosci poprzez state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, sposdb kalkulowania $wiadczen
premiowych, wprowadzanie zakazédw konkurencji wzgledem kluczowych pracownikéw oraz
wypfacanie odpraw w zwigzku z rozwigzaniem umowy.

8. Polityka opracowana jest w oparciu o przyjete w Spétce godziwie i rynkowe warunki pracy i ptacy
innych pracownikdw Spofki, uzasadniajgce zakres i skale odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzadu
Spotki, a w szczegdlnosci uzasadniajgce motywujgce zasady premiowania cztonkow Zarzadu.

§ 14.
Programy emerytalne

1. Spotka prowadzi pracowniczy plan kapitatowy. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej maijg
prawo uczestnictwa w pracowniczym planie kapitalowych na zasadach okresSlonych w ustawie z 4
pazdziernika 2018 o pracowniczych planach kapitatowych.

2. Spoétka nie prowadzi innych programéw emerytalno-rentowych lub programdéw wczesniejszych
emerytur, w ktorych mogliby uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

§ 15.
Procedury konfliktu interesow

1. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Wynagrodzen, ktérego zadaniem jest biezaca analiza
przyjetego w Spdtce modelu wynagradzania cztonkdw Zarzadu, pod katem zgodnosci z
dtugofalowym interesem akcjonariuszy i celami Spétki.

2. Zadania Komitetu Wynagrodzen dotyczg identyfikowania i sygnalizowania Radzie Nadzorczej
konfliktu interesow zwigzanego z przyjetym w Polityce modelem wynagrodzen, a takze obszarow
potencjalnego konfliktu intereséw.

3. Rada Nadzorcza sygnalizuje obszary konfliktu interesow Walnemu Zgromadzeniu w zakresie
zwigzanym z postanowieniami Polityki. Rada Nadzorcza moze takze rekomendowac zmiany w
Polityce.
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§ 16.
Proces decyzyjny

Ustalenie, wdrozenie i przeglad Polityki odbywa sie we wspdtdziataniu wszystkich organdw Spéiki,
z zachowaniem decyzyjnej roli Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Polityke oraz wprowadza zmiany do niej, okreSla zasady
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej, jak rowniez podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie
przygotowane przez Rade Nadzorcza.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest wdrozenie i nadzor nad przestrzeganiem Polityki, a takze
przygotowanie corocznych sprawozdan Walnemu Zgromadzeniu, przedstawiajgcych kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub
naleznych poszczegdlnym czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W realizacji zadan Rada Nadzorcza
dziata poprzez Komitet Wynagrodzen, ktérego zadania dotyczg w szczegdlnosci analizowania
obowigzujgcego systemu wynagradzania, przedstawiania propozycji i rekomendacji Radzie
Nadzorczej, w zakresie okreslonym Regulaminem Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Zadaniem Zarzadu jest zapewnienie odpowiednich informacji stuzgcych opracowaniu zatozen
Polityki.

§ 17.
Postanowienia koncowe

Spdtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka.
Zasady i reguty wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie ulegty istotnym zmianom
w stosunku do poprzednio obowigzujgcych w Spoétce zasad.

Polityke przyjmuje i zmienia Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki
wymagda jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Spdtka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia, wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne
co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.



