Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 28 maja 2025 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
3R GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2024

Warszawa, 28 maja 2025 r.



I.SKEAD RADY NADZORCZE] W ROKU 2024

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Krzysztof Rapata Przewﬁj;;zi?e]j Rady
Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Paczka Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Krajewski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sklad osobowy Rady Nadzorczej jest aktualny takze na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania. Olaf Szymanowski oraz Jakub Krajewski sa czlonkami Rady
Nadzorczej ktérzy spelniajq kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i nie maja
rzeczywistych oraz istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%

ogolnej liczby gltoséw w Spotce.
II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb. Sktad ilosciowy Rady Nadzorczej danej
kadengji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani na kadencje wynoszaca pigc lat.

Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peilny rok obrotowy
pelnienia funkcji Czltonka Rady Nadzorczej. Rada dziala na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spotki, uchwal Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej
oraz regulaminéw pozostatych organéw Spotki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje,
dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkéw, jak rowniez na
podstawie innych regulacji obowiazujacych w Spoltce. Cztonkiem Rady nie moze by¢ cztonek
Zarzadu Spotki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony
w Spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat ani inna osoba podlegajaca
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,

nalezy:



a) powolywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia i warunkéw

zatrudnienia kazdego czlonka Zarzadu,

b) powotanie i zmiana bieglych rewidentéw Spotki,
Q) uchwalanie regulaminu Zarzadu,
d) podejmowanie uchwal w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem na kwote

przewyzszajaca rownowartosc 500.000,00 zt (stownie: pigcset tysiecy zlotych),
f) powotanie Komitetu Audytu oraz uchwalanie regulaminu Komitetu Audytu,
g) powotywanie i odwotywanie cztonkow Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
jej czlonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly zwykla wigkszoscia glosow. W razie réwnosci gloséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji
Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest tak samo
wazna jak uchwala podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o treSci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych oraz ustanawia¢ dorazne lub
stale komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposob jego organizagiji.

Na dzien publikagji niniejszego oswiadczenia w ramach Rady Nadzorczej Spotki nie zostaty
ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spolki sklada sie z pigciu
cztonkéw, nie jest koniecznym powotywanie wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne
Zgromadzenie postanowito powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej
Spotki. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza wykonywata zadania Komitetu Audytu
przewidziane w obowiazujacych przepisach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, a takze
dodatkowo podejmowata uchwaty w trybie obiegowym. Dzialania Rady Nadzorczej zostaty
udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady i protokotach
z glosowania w trybie obiegowym w 2024 roku.

Gléwnymi tematami posiedzen i uchwat w okresie sprawozdawczym bylo miedzy innymi:

1. Analizowanie biezacej sytuacji finansowej Spotki.



2. Analizowanie wynikow sprzedazy.

3. Analizowanie i ustalanie planéw wydawniczych Spoétki.

4. Ocena pracy Zarzadu.

5. Podjecie uchwat zwiazanych z realizacja programu motywacyjnego.
6. Przyznanie premii dla Czlonkow Zarzadu.

7. Ocena sprawozdania finansowego Spolki za 2023 rok oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2023 roku.

8. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2023.

9. Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023.

10. Opiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.
11. Opiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2023.

12. Zmiana polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdan finansowych Spotki oraz Polityki $wiadczenia na rzecz Spoétki przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem.

13. Ustalenie zasad weryfikacji spelnienia warunkow okreslonych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

III. OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU I SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci 3R Games S.A. za rok 2024

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ oraz przeanalizowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 3R

Games S.A. za 2024 rok. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci 3R Games S.A. za 2024 rok, ktédre w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne

z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, w tym w szczegdlnosci:

zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 619 ze zm.) oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (,Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych
i okresowych”, Dz. U. z 2018 r., poz. 757);



- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym 3R Games S.A. za rok
2024.

Ocena Sprawozdania Finansowego 3R Games S.A. za rok 2024

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ oraz przeanalizowata sprawozdanie finansowe 3R Games S.A.
za 2024 rok oraz wyniki badania sprawozdania finansowego 3R Games S.A. przygotowanego
przez bieglego rewidenta Magdalene Szostak dzialajagca w imieniu spotki 4AUDYT sp. z
0.0. z siedziba w Poznaniu, przy ul. Skrytej 7/1 wpisanej na liste firm audytorskich pod
numerem ewidencyjnym 3363. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania
finansowego 3R Games S.A. za 2024 rok, ktére w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne z

ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
IV. OCENA SYTUACJI SPOEKI

Spotka zajmuje sie¢ wydawaniem istniejacych oraz nowych tytulow gier w oparciu o
technologie VR. Spétka w 2024 r. w dalszym ciagu pracowata nad rozwojem gry , Thief
Simulator VR: Greenview Street” na platformie Meta Quest, ktorej efektem bylo wydanie w
2024 szeregu nowych dodatkdw oraz darmowych update-6w do gry. Ponadto w dniu 9 maja
2024 roku miata miejsce premiera ,Thief Simulator VR: Greenview Street” na platforme
PlayStation VR2.

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze przyszly rozwdj dziatalnosci Spétki zostanie
osiggniety w formie zwiekszenia jej skali dzialalnosci poprzez: wydawanie co najmniej 2
tytutow rocznie w celu dywersyfikacji przychodéw, w tym co najmniej 1 tytutu wlasnego,
produkcje gier z wykorzystaniem nowatorskich rozwiazan, w celu maksymalizacji
zadowolenia graczy oraz rozwdj kompetencji i zaangazowania zespotéw operujacych w
ramach struktury Spofki.

W dniu 18 marca 2025 r. Zarzad Spoétki dokonat aktualizacji planu wydawniczego na rok 2025.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, Spoltka koncentruje sie na dywersyfikacji swojego
portfolio produktowego oraz ekspansji na réznorodne platformy gamingowe poprzez
realizacje kilku kluczowych projektéw, w tym. m.in.:

e gry ,Gemini” - nowego autorskiego IP, ktérego premiera na platformie Steam planowana
jest na IIT kwartat 2025 roku,

e gry "Thief Simulator VR: Multiplayer", bedacej kontynuacja popularnej gry "Thief
Simulator VR: Greenview Street",

e gry ,Cave Crave” - immersyjnej gry przygodowej VR, ktérej development wszedl w faze
konicowy, a aktualnie trwajq testy produkcyjne,

e gry "Besiege VR", co do ktérej trwaja prace nad implementacja nowych funkgji
dedykowanych obstudze VR, majace na celu uatrakcyjnienie rozgrywki i zwigkszenie
potencjalnej bazy graczy.



Dodatkowo gra , Thief Simulator VR: Greenview Street” - gtéowny produkt Spotki - bedzie od
kwietnia do wrzesnia 2025 dostepna w ramach Meta Quest+, bedacej ustuga ptatnej
subskrypgji tresci Meta. Subskrybenci Meta Quest+ ptaca za dostep do wyselekcjonowanej
grupy 30 flagowych tytuléw platformy aktywnie promowanych przez firme Meta.
Dodatkowo udziatl gry Emitenta w Meta Quest+ zwigksza jej widocznos¢ w sklepie Meta
Horizon dla wszystkich graczy, nie wplywajac na tradycyjna forme zakupu gry. Udziat gry
Spolki w programie stanowi¢ bedzie dodatkowy sktadnik jej przychodu.

Spotka aspiruje do bycia znaczacym deweloperem gier VR w skali globalnej. Spotka dostrzega
dynamiczny rozwdj rynku gier video dzigki rosnacej dostepnosci sprzetu oraz popularnosci
immersyjnych doswiadczen wsrdéd graczy. Dodatkowo, rosnaca liczba uzytkownikow
platform takich jak Meta Quest czy PSVR2 wskazuje na zwigkszajacy si¢ potencjal monetyzacji
tresci VR.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki. Aktualna sytuacja finansowa Spolki jest
bezpieczna i umozliwia realizacje zalozonych planéw wydawniczych. Spétka posiada
wystarczajace zasoby finansowe na  realizacje zakladanych planéw wydawniczych.
Wykonane przez zespot Spolki prace zwigzane z wydawnictwem szeregu dodatkéw do
podstawowe wersji gry , Thief Simulator VR: Greenview Street” oraz darmowe update’y do
gry wydawane od momentu jej premiery pozwolily zbudowac¢ bardzo stabilne uniwersum,
ktore generuje state przeptywy finansowe dla Spotki. Z uwagi na bardzo dobre przyjecie
wydawnictwa Spoétki dotyczace gry ,Thief Simulator VR”, w ramach przyjetego planu
wydawniczego Spotka planuje przygotowanie i dystrybucje kolejnych tytuléw, jak réwniez

rozszerzenie swojej dziatalnosci na nowe platformy gamingowe.

V. KONTROLA WEWNETRZNA, SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM
DLA SPOLKI I COMPLIANCE

Za ksztalt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
(compliance) w Spolce odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosc¢ systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem i majacymi zastosowanie
praktykami, niezalezno$¢ bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnieje
potrzeba organizacyjnego wydzielenia w Spolce funkcji audytu wewnetrznego. System
kontroli wewnetrznej oraz compliance dziata prawidlowo, a Zarzad wiasciwie identyfikuje

ryzyka wystepujace w dziatalnosci Spétki i skutecznie nimi zarzadza.

Spotka 3R Games S.A. aby zapewnic¢ sprawny przepltyw informacji pomiedzy funkcjonujacymi
w ramach struktury komoérkami postuguje sie odpowiednio dostosowanym do potrzeb



systemem kontroli wewnetrznej, w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczos$ci
finansowej, ktdre w sposdb jasny i rzetelny obrazuja sytuacje majatkowa Spotki 3R Games S.A.,
ktora posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci.

Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajace wycene aktywdéw i pasywow
oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze sposéb prowadzenia ksiag rachunkowych
oraz okresla system ochrony danych. Przyjete zasady stosowane sa w sposob ciagly

pozwalajacy zapewni¢ poréwnywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich osob nieupowaznionych, Spoétka
prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, w ramach ktorego stosuje sie

funkcyjne ograniczenia dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej reguluja takze przyjete procedury okreslajace
poprawnos¢ sporzadzania i publikacji okresowych raportéw finansowych. Rownorzednie z
nimi Spodtka stosuje si¢ do szeregu regulaminéw, okreslajacych miedzy innymi obieg

informacji poufnych.

W zwiagzku z przyjetymi regulacjami Czlonkowie Zarzadu 3R Games S.A. zatwierdzaja
sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajac je stosownej weryfikacji. Okresowe
raporty budowane sa w oparciu o rzetelnie zebrane dane oraz informacje przekazywane przez

osoby zarzadzajace poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi.

Dla wiasciwej kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, Spétka przekazuje sporzadzone roczne sprawozdania finansowe
do badania przez bieglego rewidenta wybranego wczesniej uchwatla Rady Nadzorczej.
Przegladowi przez bieglego rewidenta poddawane sa natomiast jednostkowe polroczne

sprawozdania finansowe.
VI. OCENA STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Spotkaijej organy w roku 2024 podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktdre zostaly opisane
w zbiorze przyjetym Uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”.

W dniu 31.07.2021 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej informujac
jednoczesnie, ze wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 19
zasad: 1.1, 1.3.1, 132,14, 141, 142,15, 16, 2.1,22,27, 2115, 2.11.6., 34, 35, 4.1,
43,44, 64.

Wykonujac obowigzki okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych, Spdtka ujeta w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy

2024, stanowiace wyodrebniona czes¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie o stosowaniu tadu



korporacyjnego w roku obrotowym 2024. Rada Nadzorcza oméwita z Zarzadem stosowane
przez Spolke zasady tadu korporacyjnego, zapoznata si¢ z oswiadczeniem Spdtki o
stosowaniu fadu korporacyjnego w roku obrotowym 2024, zamieszczonym w raporcie
rocznym Spotki za rok obrotowy 2024, jak réwniez z informacja na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacdji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021, zamieszczong na stronie internetowej Spolki, a takze z opinia bieglego rewidenta
na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawarta w sprawozdaniu
niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2024. W ocenie Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2024 Spdtka wypelniala
obowiazki informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, okreslone w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych w sposéb prawidlowy, rzetelny i kompletny.

VIL. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW W ZAKRESIE DZIAEALNOSCI
SPONSORINGOWE] I CHARYTATYWNE]

Spotka nie ma okreslonej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze. 3R GAMES S.A. nie prowadzil w roku 2024 i latach
wczesniejszych szerokiej dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze. Kwoty przeznaczone na wsparcie roznych inicjatyw nie stanowig istotnej pozycji
w wydatkach Spofki.

VIII. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD WOBEC RADY NADZORCZE]
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WYNIKAJACYCH Z ART. 380" KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH A TAKZE SPOSOBU SPORZADZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE] PRZEZ ZARZAD INFORMAC]I,
DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wywiazuje si¢ oraz wywiazywat sie¢ w 2024
roku z obowiazkéw wynikajacych z art. 380" Kodeksu Spotek Handlowych, a takze na zadanie
Rady Nadzorczej przedstawial wyjasnienia, informacje, dokumenty czy sprawozdania w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

IX. INFORMACJA O EACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z
TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza w roku 2024 nie zlecata na koszt Spotki zadnego badania okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej). W zwiazku z tym Spdtka w roku 2024 r. nie wyplacita Zzadnego wynagrodzenia z

tego tytutu jak rowniez nie istnieje zadne wynagrodzenie nalezne z tego tytutu.



X. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu o pokryciu straty netto za rok 2024
w kwocie 625.796,14 zt w catosci z kapitatu zapasowego.
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