SPRAWOZDANIE ,
RADY NADZORCZEJ SPOtKI
ENTER AIR S.A.

z dziatalnos$ci w 2024 r.

Warszawa, 21 maja 2025 roku



I.  SKtAD RADY NADZORCZEJ
Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:

Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Joanna Braulifiska-Wdjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019+.),
Pan Dariusz Gérski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.)

Pan Adrian Jonca (powotany w dniu 27 czerwca 2022 r.)
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Na dziert 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy

1. Pani Ewa Kubrak {powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pani Joanna Braulinska-Wdjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 24 czerwca 2019r.),
Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Dariusz Gérski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Adrian Jonca {powotany w dniu 27 czerwca 2022 r.)
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Kryteria niezaleznosci

Nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Enter Air S.A. (,Spétka”) spetniajg lub spetniali w okresie
petnienia funkcji kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021, w tym kryteria okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej):

Pan Pawet Brukszo (powotany 24 czerwca 2019 r.)
Pan Dariusz Gérski (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany 24 czerwca 2019 r.)
Pan Adrian Jonca (powotany w dniu 27 czerwca 2022 r.)
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Nastgpujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkg;ji
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 1302 z péin. zm.):

Pan Dariusz Gorski

Pawet Brukszo,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk,
Adrian Jonca
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Stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania kryteridw niezaleznoéci zostaty ztozone Spéfce przez
wszystkie ww. osoby.

Powigzania z akcjonariuszami:

/
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1) Pani Ewa Kubrak jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

2) Pan Pawet Brukszo nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

3) Pani Joanna Braulinska-Wojcik nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

4) Pan Krzysztof Kaczmarczyk nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5) Pan Dariusz Gérski nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

6) Pan Adrian Jonca nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi

nie mniej niz 5% ogdlne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

DZIAtALNOSC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad Spdtka we wszystkich obszarach jej dziatalnosci,
w szczegblnosci w drodze posiedzent odbywanych z udziatem przedstawicieli Spétki, w tym Zarzadu,
badania dokumentéw Spdtki oraz wspodtpracy z audytorem badajgcym sprawozdanie finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdar Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdar finansowych za
rok 2024 oraz przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny,
jak réwniez pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za rok 2024.

Rada Nadzorcza odbyta w roku 2024 tacznie 5 posiedzen w dniach 29 marca 2024 , 23 kwietnia 2024 r.,
r., 21 maja 2024 r., 17 wrzesnia 2024 r., 22 listopada 2024 r. Cze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbywata
sie w trybie hybrydowym — za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams oraz stacjonarnie, a takze
prowadzenie debat i podejmowanie uchwat w trybie obiegowym, poza posiedzeniami Rady Nadzorczej.

Przez caty rok, poza posiedzeniami wykonywali indywidualne czynnosci nadzorcze, bedac w biezgcym
kontakcie ze Spdtka, adresujac aktualne kwestie, odbywajac telekonferencje w sprawach wymagajacych
opinii Rady Nadzorczej przez cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze prowadzenie debat i podejmowanie
uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdlnosci nastepujace zagadnienia:

1) rozpatrywanie biezacej dziatalnodci Spétki, w tym biezgcych wynikéw finansowych,
2) rozpatrywanie i omawianie biezacej dziatalnodci Spétki, w tym:
a) wspdtpraca Komitetu Audytu z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spétki,
b) sporzadzenie Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2024,
c) wybdr przeprowadzania ustugi atestacyjnej sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy

Kapitatowe]j Enter Air S.A. za rok 2024
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3) nadzorowanie obowigzkéw emitenta okreslonych przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku

kapitatowym (MAR), ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz

regulacji podatkowych

KOMITETY RADY NADZORCZE!

W trakcie roku finansowego 2024, podobnie jak w latach poprzednich, w ramach Rady Nadzorczej
Spatki funkcjonowat jeden komitet — Komitet Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:
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Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

Pawet Brukszo — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

Dariusz Gorski — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

Adrian Jonca — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

Komitet Audytu Spétki wykonuje obowigzki okreélone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1302 z pdzn. zm.) W 2024 roku
Komitet Audytu wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Komitet Audytu pracuje w trybie ciagtych i podejmowat nastepujace dziatania na przestrzeni catego

roku:

1)

W zakresie sprawozdawczosci finansowej Spétki:

a.

Komitet Audytu zapoznat sie z projektem sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spdtki za rok 2024, jak réwniez
z propozycjg opinii z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024
przygotowang przez Audytora. Komitet Audytu brat udziat w spotkaniu
z Audytorem poswigconemu omdwieniu przebiegu badania sprawozdania
finansowego za rok 2024. Komitet Audytu zapoznat sie z ostateczng wersjg
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
2024, a nastepnie rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. sprawozdan.

W wyniku przeprowadzonych prac i spotkars Komitet Audytu stwierdzit, iz przy badaniu
sprawozdania finansowego za 2024 r. zachowana zostala niezaleznoéé Biegtego
Rewidenta oraz jego obiektywizm, oraz ze nie istniaty inne ustugi niz rewizja
sprawozdania finansowego prowadzone na rzecz badanej Spétki. Opinie Komitetu
Audytu dotyczaca Sprawozdania finansowego Spétki przekazano Radzie Nadzorcze).

Komitet Audytu brat réwniez udziat w pracach zwigzanych z przeglagdem sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za
| pétrocze 2024 .

Komitet Audytu omdwit z Audytorem Wewnetrznym Spétki Sprawozdanie
z realizacji funkcji Audytu Wewnetrznego w Spétce w 2023 roku oraz plan Audytora
Wewnetrznego na 2024 rok.




2) W zakresie oceny systemu zarzadzania ryzykiem oraz skutecznoéci systemu kontroli
wewnetrznej w Spétce:

a. Komitet Audytu dokonat oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce,
w tym zapoznat sig z ryzykami zidentyfikowanymi przez Zarzad oraz dziataniami
mitygujacymi.
b.  Komitet Audytu pozytywnie ocenit skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz
skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej.
3) W zakresie oceny funkcjonowania Komitetu Audytu:

a. Komitet Audytu dokonat oceny funkcjonowania Komitetu Audytu. W wyniku oceny
Komitet Audytu uznat, iz funkcjonuje on poprawnie.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okreslone wobec cztonkdw tego organu w art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.
U.z 2022 r. poz. 1302 z péin. zm.).

Ze wzgledu na wielkos¢, strukturg oraz charakter Spétki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby w Spdtce funkcjonowaty wszystkie komitety okreslone w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze w Spdtce:

1) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w
tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnoénie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2} Komitet Audytu, wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych

przepisach.
V.  ZWIEZtA OCENA SYTUAC)I GRUPY KAPITAtOWEJ ENTER AIR S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spdtki Enter Air S.A,.

Enter Air jest spdtkg rosngca w sektorze przewozdw turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla
Grupy Enter Air jest rynek polski, ktdry, poza zaktdceniami w 2020 i 2021 roku stabilnie ro¢nie. Jednak
gtéwnym kierunkiem rozwoju dla Grupy jest rynek Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest
przewaga cenowa jakg zapewnia model biznesowy Grupy. Zagraniczni konkurenci majg duzo wyisza
bazg kosztowa oraz zwykle tradycyjna organizacjg, ktéra nie moze konkurowaé z nowoczesnym

modelem operatora lotniczego Enter Air.

Zaréwno biezacy obraz rynku jak i perspektywy rozwoju rynku turystycznego zwigzane z wejéciem na
rynek wyzu demograficznego z lat 80-tych pozwalajg na optymistyczne patrzenie w przysztoéé Grupy
Enter Air. Ponadto podejmowane sg dziatania, ktdre prowadza do dalszego wzmocnienia modelu
biznesowego, takie jak:
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— budowa wiasnego (wspdinie z TUI DE) przewoznika ACMI, czyli dostawcy ustugi, ktéra obecnie
pozyskiwana jest u zewnetrznych dostawcéw,
— rozbudowa wtasnych zdolnosci do obstugi technicznej samolotéw przez rozszerzanie zakresu

certyfikacji i wielko$ci zaangazowanych zasobdw.

Przychody netto ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty facznie 2.926.297 tys. zt, co oznacza wzrost 0 11 %
(300.354 tys. zt) w poréwnaniu z kwotg 2.625.943 tys. zt za rok 2023.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy wynika gtdwnie z rozszerzenia skali dziatalnoéci Spétki.
W 2024 roku przewoznik wykonat 0 9,7% wiecej operacji w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Widoczny wzrost przychoddéw w poréwnaniu z rokiem 2023 jest pozytywnym zjawiskiem, ktdre $wiadczy

o coraz wiekszym zakontraktowaniu i rozwoju Grupy.

W 2024 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 2.676.119 tys. zt, co stanowi wzrost o 9%
w stosunku do 2023 roku.

Zauwazono rowniez wzrost kosztéw ustug obcych - w 2024 roku na koszty ustug obcych przeznaczono
1.161.063 tys. zt podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku koszty te byty nizsze o 76.821 tys.
zt. Ten wzrost wynikat ze zwiekszenia ilosci wykonywanych lotéw, rosnacej inflacji oraz wyzszych

kosztow obstugi samolotéw.
Na koszty zuzycia materiatéw i energii w gléwnej mierze sktada sie koszt paliwa.

Koszty wynagrodzen w 2024 roku wzrosty o0 42% (wartosciowo 23.153 tys. zt) w zwigzku podwyzkami
wynagrodzer zasadniczych oraz z wiekszg iloécig zatrudnionych pracownikdw.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. w roku 2024 wynidst 65.649 tys. zt.
Grupa jest w znaczacym stopniu zabezpieczona przed skutkami inflacji:

» Oferowane przez Grupe przewozy lotnicze wynagradzane sa w oparciu o zatozong poczatkowa
cene  paliwa, ktéra  nastepnie  korygowana jest po  wykonaniu rejsu
w oparciu o rynkowe zmiany cen paliw lotniczych,

e Optaty pobierane przez lotniska ulegajg zmianom, ale zmiany te musza by¢ konsultowane i
zatwierdzane przez wiadze lotnicze z wyprzedzeniem. Nie zawsze mozliwe jest petne
uwzglednienie takich zmian w umowach z odbiorcami, ale bezwiadnoé¢ catego procesu
ogranicza ryzyko nieprzewidzianych zmian.

» Znaczacy, zwlaszcza poza sezonem, udziat rejséw ad hoc pozwala na rozliczanie ich wedtug
aktualnie obowigzujacych cen dostaw ustug i materiatéw,

» Prawie wszystkie rozliczenia przychoddéw odbywaja sie w walutach obcych, ktére majg znacznie
nizsza ekspozycje na inflacje niz waluta PLN.
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Ocena systemodw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staly nadzér nad dziatalnodcig Spédtki we wszystkich kluczowych
obszarach dziafalnoéci. Rada Nadzorcza dokonata przegladu istniejgcych systemdéw kontroli
wewnegtrznej w grupie Enter Air S.A.

Enter Air utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnodci w sposdb
dopasowany do podstawowej dziatalnosci operacyjnej Enter Air, tj. komercyjnego przewozu lotniczego.
Ksztatt systeméw oraz funkcji wewngtrznych jest w duzej mierze zdeterminowany istnieniem licznych
przepisow sektorowych oraz stalym nadzorem sprawowanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Enter Air posiada zaakceptowang przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Instrukcje
Operacyjng przewoinika lotniczego zgodng z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 965/2012, ktéra opisuje
organizacje oraz procedury operacyjne przewoznika lotniczego. PrzewoZnik posiada System
monitorowania zgodnosci, ktéry zapewnia zgodno$¢ i adekwatnos¢ praktyk operacyjnych z przepisami i
wymaganiami wfadzy lotniczej oraz przyjetymi w Enter Air standardami i procedurami. Spoéréd
najistotniejszych funkcji wewnetrznych wskazac nalezy takze na system zarzadzania bezpieczefstwem,
spetniajgcy wymogi opisane w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej 965/2012 oraz 290/2012, ktéry
pokrywa wszystkie obszary dziatalnosci firmy zwigzane z wykonywaniem operacji lotniczych,
zarzadzaniem ciggly zdatnoscig do lotu, szkoleniem zatdg oraz dziataniami poddostawcéw. Dziat
Techniki Enter Air realizuje ponadto funkcje certyfikowanej Organizacji Zarzadzania Ciggla Zdatnoécig
do Lotu, ktdrej istotg jest gwarantowanie redukji ryzyka w obszarze zarzadzania flota. Enter Air posiada
zatwierdzong przez Urzad Lotnictwa Cywilnego Instrukcje Operacyjng Oérodka Szkolenia Lotniczego,
regulujaca obszar szkolen lotniczych.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczo$é¢ finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Cztonka Zarzadu Spétki.

W zakresie niezwigzanym z podstawowg dziatalnoscig operacyjng Enter Air jako przewoznika lotniczego
30 grudnia 2024 r. Spotka przyjeta | wprowadzita nastepujace procedury takie jak: Polityka Compliance,
Kodeks antykorupcyjny Grupy Enter Air, Procedura przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,
Procedura weryfikacji kontrahentéw Enter Air S.A., Procedura otrzymywania drobnych prezentéw w
Grupie Enter Air S.A.,, Procedura przyznawania darowizn w Grupie Enter Air, Procedura dotyczaca dziatar
sponsoringowych w Grupie Enter Air, Procedura przeciwdziatania niedozwolonym porozumieniom
antykonkurencyjnym, Procedura postepowania w razie niezapowiedzianej kontroli oraz przeszukania
prowadzonych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, Procedura postepowania w razie
przeszukania prowadzonego przez organy $cigania, Metodyka Compliance, Strategia ESG, Polityka
$rodowiskowa Grupy Enter Air, Kodeks Postgpowania, Kodeks Postepowania Dostawcéw. Spétka
powotata Compliance Oficera w Spétce.

W Spotce wystepuje bardzo silny element nadzoru wtascicielskiego, polegajacy na bezpodrednim
zaangazowaniu gtéwnych akcjonariuszy/udziatowcdw w dziatalnoéé operacyjng spétki zaleinej.
Poszczegdini cztonkowie Zarzgdu Enter Air sp. z 0.0. s3 jednoczesénie dyrektorami odpowiedzialnymi za
gtowne obszary — do dnia 31 grudnia 2024 roku (Dyrektor Generalny oraz Kierownik Odpowiedzialny w
rozumieniu przepisow prawa lotniczego, Dyrektor Operacji Lotniczych, Dyrektor Handlowy).

i O




Majac na uwadze powyzsze oraz fakt, iz zasadnicza dziatalno$é operacyjna w ramach grupy kapitatowej
Enter Air S.A. jest prowadzona na poziomie spotki Enter Air sp. z 0.0., w ocenie Rady Nadzorczej obecny
model zarzadzania ryzykiem jest wystarczajgcy i nie jest konieczne wyznaczanie dodatkowych osdb
odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje, ze gféwne ryzyka, w tym ryzyka
zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji, sg identyfikowane prawidtowo
i w sposob wiasciwy rozpoznawane w ramach istniejacych systeméw oraz przez Zarzad. Rada Nadzorcza
podziela réwniez opinig biegtego rewidenta, iz system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do wielkosci
i ztozonodci dziatalnosci prowadzonej przez Spétke oraz umozliwia prawidtowe i rzetelne prowadzenie
ksiag rachunkowych.

W Spétce funkcjonujy Regulamin Obiegu Informacji Poufnych oraz Procedura sporzadzania oraz
publikacji raportéw biezgcych, majgca na celu realizacie wymogdéw natozonych przepisami
Rozporzqdzenia (WE) nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r.
ustanawiajgcego wspdine zasady odszkodowania i pomocy dla pasazeréw w przypadku odmowy
przyjecia na pokfad albo odwotania lub duzego opdznienia lotéw, uchylajgce rozporzgdzenie (EWG) nr
295/91 (Dz. U. UE. L. 2 2004 r. Nr 46, str. 1).

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejacym systemie kontroli wewnetrznej, ktére
wymagatyby od Spétki podjecia dziatar naprawczych.

V.  STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W okresie sprawozdawczym obowigzywat Spétke zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”), ktdry stanowit zatacznik do
Uchwaty nr 13/1834/2021 z Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku.

Wedle opublikowanego przez Spétke raportu EBI 1/2021 w dniu 30 lipca 2021 roku dotyczacego
Informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021, ktéry zostat zamieszczony réwniez na stronie
internetowej Spotki, Spotka nie stosuje 17 sposrdd 66 zasad Dobrych Praktyk 2021. Informacja o stanie
obowigzywania Dobrych Praktyk 2021 znalazta sie réwniez w raporcie rocznym i skonsolidowanym
raporcie rocznym Spoétki za 2022 rok, stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 oraz § 92 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego pafstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz.
757).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu Spétki dotyczacym stosowania zasad tadu
korporacyjnego. Z zastrzezeniem przyjetych i podanych przez Spétke odstepstw od stosowania zasad
tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszef w stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Spotke. Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 jest zgodna z o$wiadczeniem
o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Podsumowujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreélonych
w Regulaminie Gietdy, Rozporzadzeniu, Rozporzgdzeniu MAR oraz przepisach dotyczacych informagji




biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych a takze Dobrych
Praktykach 2021.

VI.  OCENA REALIZACJI OBOWIAZKU INFORMOWANIA RADY NADZORCZEJ O AKTUALNEJ SYTUACI
SPOLKI PRZEZ ZARZAD

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje obowigzkéw Zarzadu w zakresie udzielania Radzie
Nadzorczej informacji o aktualnej sytuacji Spétki, w tym w szczegdlnosci przekazuje Radzie Nadzorczej
informacje o: (i) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie; (ii) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okolicznodciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdinoéci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; (iii) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju
dziatalnosci Spétki; (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznodciach, ktére istotnie
wplywajg lub mogg wplywaé na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé;
(v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub
moga wplywac na sytuacje Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorcze] przez
Zarzad informacji, dokumentdéw, sprawozdarn lub wyjaénien zazadanych przez Rade Nadzorcza.

VII.  INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOEKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badar, w zwigzku z czym Spétka nie poniosta w ww. roku
obrotowym kosztéw na wynagrodzenie z tytutu takich badan.

Vill.  INFORMACIA DOTYCZACA WYBORU | PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE!

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej (PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.) przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz wskazuje, ze:

1) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe],

2) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

3) Spétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

IX.  DZIAtALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.




X.  INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak Spétka wybierajac
kandydatéw do petnienia funkcji w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw, bierze
pod uwagg przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje branzowe, nie
kierujac sig przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdlnosci kryterium pici czy wieku. Powyzsze
ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spétki oraz najbardziej
efektywne spetnianie zadari przed nimi stawianych.

Spotka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji oraz réwnego
traktowania. Zgodnie z przyjetymi w grupie Spétki zasadami, funkcje cztonkéw Zarzadu powierzone sa
zafozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedacymi jednoczeénie twdrcami modelu biznesowego, pozycji i
wartosci grupy Spétki. Jednoczesnie Spétka realizuje zréwnowazony udziat kobiet | mezczyzn w Radzie
Nadzorczej.

XI.  OCENA PRACY RADY NADZORCZE) SPOtKI. ABSOLUTORIUM

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza byt adekwatny do wielkodci i ztozonoéci dziatalnodci
prowadzonej przez Spoétke.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Spétki posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finanséw oraz prawa, a takze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia mozliwo$¢ sprawowania efektywnego
nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalno$ci Spétki.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spétki przedstawiata sie bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia
2024 r. i tym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym
funkcjg cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym koAczacym sie 31 grudnia 2024 r., tj.:

e Pani Ewie Kubrak,

® Panu Pawtowi Brukszo,

Pani Joannie Braulinskiej-Wdjcik,
Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi,
Panu Dariuszowi Gdrskiemu,

Panu Adrianowi Jonca.

Niniejsze sprawozdanie zostafo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwafty Rady Nadzorczej w dniu 21
maja 2025 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

Warszawa, dnia 21 maja 2025 r.




Ewa Kubrak

Pawet Brukszo

Joanna Braulinska-Wajcik e,

Dariusz Gorski @OV} : @Y/{

Signature Not Verifi%
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Adrian Jonca
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