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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie zawiera kompleksowe informacje w zakresie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,Spétka”) za rok 2024 w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ENERGA S.A.

Skiad Zarzadu ENERGA S.A. w 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imi¢ i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym

Adrianna Sikorska Wiceprezes ds. Komunikacii do 31.01.2024
Zofia Paryla Prezes Zarzadu do 25.03.2024
Janusz Szurski Wiceprezes ds. Korporacyjnych do 25.03.2024
Stawomir Staszak Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzadu od 20.04.2024
Roman Szyszko Wiceprezes Zarzadu od 20.04.2024
Michat Perlik Wiceprezes ds. Finansowych i Klimatu, p.o. Prezesa Zarzadu  do 28.05.2024
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu od 01.06.2024

U W dniu 31 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o odwotaniu z tym samym dniem Pani Adrianny Sikorskiej, petnigcej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Komunikaciji, ze sktadu Zarzadu Spétki VII Kadencji.

0 W dniu 26 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu VIl Kadencji, ktére zakonczyto sie w dniu 6 marca 2024 roku
bez wytonienia najlepszych kandydatow.

d W dniu 25 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu z tym samym dniem Pani Zofii Paryta, petnigcej funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pana Janusza
Szurskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, ze sktadu Zarzadu Spétki VII Kadencii.

U W dniu 25 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu Panu Michatowi Perlikowi, Wiceprezesowi ds. Finansowych i Klimatu petnienie obowigzkéw Prezesa
Zarzadu, do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu.



Wprowadzenie

U W dniu 2 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzgdu ENERGA S.A. VIl Kadencji,
ktore zakonczyto sie w dniu 19 kwietnia 2024 roku.

U Postepowanie na stanowisko Prezesa Zarzgdu zakonczono bez wytonienia najlepszych kandydatow.

U Postepowania na stanowiska Wiceprezesow Zarzadu zakonczono powofaniem na te stanowiska Pana Stawomira Staszaka oraz Pana Romana Szyszko, z dniem 20 kwietnia
2024 roku.

U W dniu 29 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesow Zarzgdu ENERGA S.A. VIl Kadencji,
ktore zakonczyto sie w dniu 22 maja 2024 roku.

(]

Postepowania na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu zakonczono bez wytonienia najlepszych kandydatow.
U Postgpowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu zakonczono powotaniem na to stanowiska Pana Piotra Szymanka, z dniem 1 czerwca 2024 roku.

0 W dniu 27 maja 2024 roku Pan Michat Perlik ztozyt oswiadczenie o rezygnacji ze sktadu Zarzadu Spotki oraz z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych i Klimatu
z uptywem dnia 28 maja 2024 roku.

d W dniu 31 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu Panu Stawomirowi Staszakowi, Wiceprezesowi Zarzgdu, petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu,
do czasu powotania nhowego Prezesa Zarzgdu.

U W dniu 31 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu ENERGA S.A. VIl Kadencji, ktore zakonczyto sie w dniu
19 czerwca 2024 roku bez wytonienia najlepszych kandydatow.

0 W dniu 17 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENERGA S.A. VII Kadencji, ktére zakohczyto sie
w dniu 4 listopada 2024 roku.

Postepowanie na stanowisko Prezesa Zarzadu zakonczono powotfaniem na to stanowisko Pana Stawomira Staszaka.

O

U W dniu 19 grudnia 2024 roku Pan Roman Szyszko ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji ze sktadu Zarzadu Spotki oraz z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu z uptywem dnia 31 grudnia
2024 roku.

Q W dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spdtki wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu ENERGA S.A. VII Kadengciji, ktére zakonczyto sie

w dniu 30 stycznia 2025 roku.



Wprowadzenie

Sklad Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko w roku sprawozdawczym

Funkcja

Sylwia Kobylkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

do 31.01.2024

Barbara Hajdas Cztonek Rady Nadzorczej

do 01.03.2024

Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady

Agnieszka Terlikowska-Kulesza , do 04.04.2024
Nadzorczej
Anna Ziobron Cztonek Rady Nadzorcze; do 04.04.2024
Agnieszka Zyro Cztonek Rady Nadzorczej do 04.04.2024
Artur Michalski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej do 04.04.2024
Dominika Lechowska Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 05.04.2024
Zbigniew Lubo$ny Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 05.04.2024
Agata Piotrowska Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej od 05.04.2024
Dariusz Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze; od 05.04.2024
Jarostaw Dybowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 25.04.2024

Ireneusz Fafara Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

od 18.06.2024

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek

Paula Ziemiecka-Ksigzak
ula zlem ez Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

do 06.11.2024

U Pani Sylwia Kobyikiewicz ztozyta z koncem dnia 31 stycznia 2024 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

U Pani Barbara Hajdas ztozyta z koricem dnia 1 marca 2024 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.




Wprowadzenie

O W dniu 4 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwaly o odwotaniu z uptywem dnia 4 kwietnia 2024 roku: Pani Agnieszki Terlikowskiej-Kulesza

i Pana Artura Michalskiego ze skladu Rady Nadzorczej Spotki oraz zajmowanych przez te osoby funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki; powofaniu z poczgtkiem dnia 5 kwietnia
2024 roku nastgpujgcych oséb do skitadu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.: Pani Dominiki Martyny Lechowskiej na funkcje Czionka Rady Nadzorczej, Pani Agaty Justyny Piotrowskiej

na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Zbigniewa Tadeusza Lubo$nego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Dariusza Trojanowskiego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

O Jednoczesnie w dniu 4 kwietnia 2024 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, ORLEN S.A., zlozyt oswiadczenie o odwotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z uptywem dnia 4 kwietnia 2024 roku Pani Anny Barbary Ziobron i Pani Agnieszki Sylwii Zyro ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki oraz funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

O W dniu 16 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Agaty Piotrowskiej na Sekretarza Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VIl Kadencji.

QW dniu 23 kwietnia 2024 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A., ztozyt oswiadczenie o odwotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spo&tki
z uptywem dnia 25 kwietnia 2024 roku Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki oraz funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

O W dniu 17 czerwca 2024 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, ORLEN S.A., ztozyt oSwiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki

Pana Ireneusza Jana Fgfara do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spofki, z poczatkiem dnia 18 czerwca 2024 roku.

O W dniu 24 czerwca 2024 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A., zlozyt oswiadczenie na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych § 17 ust. 3 oraz § 18 ust. 1 Statutu
i postanowit dokonaé zmiany funkcji petnionej przez Panig Paule Ziemieckg-Ksiezak w Radzie Nadzorczej ENERGA S.A. odwotujgc jg z uptywem dnia 25 czerwca 2024 roku, z petnienia funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej, co nie stanowito odwofania Pani Pauli Ziemieckiej-Ksiezak ze sktadu Rady Nadzorczej oraz funkcji Czlonka Rady Nadzorczej. Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak

z poczatkiem dnia 26 czerwca 2024 roku petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w ramach wspadlnej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

O Jednoczesnie w dniu 24 czerwca 2024 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spoétki, ORLEN S.A., ztozyt oswiadczenie na podstawie. 385 § 2 Kodeksu spoétek handlowych § 17 ust. 3 oraz § 18 ust. 1 Statutu
i postanowit, z poczgtkiem dnia 26 czerwca 2024 roku, dokonaé zmiany funkcji petnionej przez Pana Ireneusza Jana Fafare w Radzie Nadzorczej i powierzy¢ mu petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej ENERGA S.A.

Q W dniu 29 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Pauli Ziemieckiej-Ksiezak na Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VIl Kadencji.

O Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak ztozyta z koncem dnia 6 listopada 2024 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;. _



Wprowadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. w dniu 29 czerwca 2020 roku przyjeto Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ENERGA S.A., ustalajgca strukture i kierunkowe zasady wynagradzania czlonkéw organéw Spotki. Nastepnie,
w dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. przyjeto zmieniong Polityke Wynagrodzen czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”), jednoczesnie uchylajac dokument z dnia 29 czerwca 2020 roku.

Polityka Wynagrodzen ma na celu wspieranie realizacji celow Spoétki, w szczegdlnosci diugoterminowy wzrost wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym 2z kluczowych zalozen obowigzujacej Polityki
Wynagrodzen w zakresie wynagradzania czlonkéw organow korporacyjnych Spétki jest wspieranie realizacji diugoterminowych
celédw strategicznych przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiggania przez Spétke wysokich wynikéw finansowych
oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zatozeh mozliwa byta dzieki funkcjonujgcemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele (MBO — Management
by objectives), ktory zaktada, ze istotna czes¢ wynagrodzen poszczegolnych Czionkéw Zarzadu zalezy od spetnienia przyjetych wczesniej
celow zarzadczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorczg Spotki kryteria ich realizacji.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

W 2024 roku wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spoétki ustalone zostato przez Rade Nadzorcza w oparciu o Uchwate Nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki ENERGA Spoétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, przy uwzglednieniu jej zmian podjetych Uchwatg Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ENERGA S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki ENERGA
Spoétka Akcyjna.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki ustalone zostato zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Przy ustalaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu stosowane sg réwniez
zasady wynikajgce z Polityki Wynagrodzen.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czionkow Zarzadu Spotki w roku 2024 okreslata Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania
(,Umowa”) zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzgdu a Spétka.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Z tytutlu wykonywania Umowy Czilonkowi Zarzadu przystugiwalo wynagrodzenie catkowite, ktore skladato sie z czesci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie State”) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spédtki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwos¢é korzystania z dodatkowych swiadczen
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite . _
wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Cztonkow Zarzadu State Zmienne

Swiadczenia
* Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego dodatkowe*
Cztonkowie Zarzadu mogli otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku stanowito miesieczne wynagrodzenie podstawowe, wyptacone za petniong

funkcje w Spoétce i przypisany zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

. Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spofki;

" Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzgdu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

. Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzgdu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kluczowych kompetencji w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzen spotek o podobnej skali
dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage nastepujace kryteria:

" Kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;
" Profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
. Poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej

Grupy Kapitatowej ENERGA).



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Spotki ustalito cze$¢ statg wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci sumy jej aktywow, osiggnietego rocznego obrotu
netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Rada Nadzorcza Spdtki, z tytutu wykonywania Umowy, ustalita dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzgdu Wynagrodzenie State

miesieczne nieprzekraczajgce 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Czlonkom Zarzadu ENERGA S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktorej
zalacznikiem i czescig sktadowg jest Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzgdu w 2024 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki i byto uzaleznione
od realizacji celéw zarzgdczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg ENERGA S.A. (,Cele Zarzadcze”).



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku:

Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 60% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego
w roku obrotowym 2024;

Wynagrodzenie Zmienne Czlonkow Zarzadu uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych) ustalonych przez
Rade Nadzorczg dla poszczegdélnych Cztonkdw Zarzadu;

Rada Nadzorcza, w oparciu o ogélny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A., wyznaczyta indywidualne
zadania premiowe, ktére zostaty wpisane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu;

Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za ten rok;

Uszczegotowienie wspomnianych Celow Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegolnych Czionkéw Zarzadu, zostato
dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jakosciowych) przez danego Czlonka Zarzadu oraz celéw warunkujgcych zostanie
dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych
wszystkich Czlonkow Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celéw warunkujgcych, sprawozdan dotyczgcych wykonania przez danego
Czionka Zarzadu indywidualnych zadahn premiowych, sprawozdan finansowych ENERGA S.A. oraz innych dokumentoéw, ktérych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe;

Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostanie poprzez przyznanie punktdw procentowych,
zas ocena wykonania jakosciowych indywidualnych zadan premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedtug zasad
zawartych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spotki. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone bedzie jako suma
wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dla kazdego z zadan premiowych;

Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu przystugiwa¢ bedzie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki
i sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkow.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Na

podstawie Uchwaty Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r. zostatl ustalony

katalog ogolnych celéw zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu Spétki, w szczegdlnosci:

Realizacja projektéw przektadajgca sie na wzrost efektywnos$ci wskaznikow Grupy Kapitatowej ORLEN,

Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ENERGA,
Realizacja dtugookresowej strategii w zakresie bezpieczehstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii oraz dywersyfikacji
portfela zakupowego,

Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) wzgledem rynku,

Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Rozwijanie portfela projektow i zwiekszenie naktadéw na badania, rozwdj i innowacje,

Poprawa wskaznikow jakosciowych dotyczgcych obstugi klienta i produktow.

Bazujac na katalogu ogoélnych celéw zarzadczych wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. Rada Nadzorcza
ustalita dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu szczegdétowe Cele Zarzadcze o charakterze ilosciowym i jakosciowym, zwigzane
z kluczowymi wyzwaniami Grupy ENERGA w 2024 roku oraz przypisata im odpowiednie progi wykonania.
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Na 2024 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu szesé ponizszych celéw ilosciowych oraz przypisata im
odpowiednie progi premiowe:

EBITDA GK ENERGA - skonsolidowana - % realizacji planu,

CAPEX rozwojowy GK ENERGA - % realizacji planu,

Dtug netto GK ENERGA / EBITDA GK ENERGA,

CAPEX utrzymaniowy + Koszty ogodlne i osobowe GK ENERGA - % realizacji planu,
EBITDA wg LIFO GK Orlen - % realizacji planu w makro rzeczywistym,

Wskaznik wypadkowosci: TRR GK ENERGA wraz z kontraktorami zewnetrznymi.

Rada Nadzorcza dla wszystkich Czionkéw Zarzadu ustalita rowniez cele jakosciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami na 2024 rok
— przedstawione w Zatgczniku do Sprawozdania: Karta Celéw Czionkéw Zarzadu na 2024 rok

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. - ustalita nastepujace, odrebne cele warunkujace
mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok:

" stosowania zasad wynagradzania czionkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami, we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej
ENERGA,

. realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem

panstwowym, w podmiotach zaleznych Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenc;ji
i konsumentow.
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Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok
obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzgdu w 2024 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
Swiadczen. Przyznanie okreslonego swiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spéiki i wynikato z koniecznosci osobistego Swiadczenia
ustug przez konkretnego Cztonka Zarzgdu. Wartos¢ przyznanych swiadczeh dodatkowych stanowita przychéd Cztonka Zarzadu i nie byta wliczana
do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje swiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

] Pokrycie koszéw opieki medycznej Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny;

= Pokrycie kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem, w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wiecej niz 100 km;
. Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci;

= Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy (jesli okres petnienia funkcji wynosit nie mniej niz dwanascie miesiecy);

= Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji.

Dodatkowo:

= W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu;
= Czlonek Zarzadu moze uzywaé¢ samochodu osobowego Spotki do celéw prywatnych, na zasadach obowigzujgcych w Spoétce.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.
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Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwato stale wynagrodzenie miesieczne, ktore byto pobierane na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spoétce oraz zwrot
wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Calkowite wynagrodzenie Wynagrodzenie Stale Zwrot wydatkow

Czlonkéw Rady Nadzorczej

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

. Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

. W przypadku, gdy mandat Cztonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesigc, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane
byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji;

. Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powoddw

nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie
uchwaty);



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Na podstawie uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 20 maja 2022 roku zostalo ustalone
miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przeciethego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego, oraz mnoznika 1,5 dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dodatkowo, w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
Kodeksu spotek handlowych.
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Tabela 1. Catkowite Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu wyptacone w 2024 roku (PLN brutto)

Imie i Nazwisko
Funkcja

Zofia Paryta
Prezes Zarzadu

Michat Perlik
Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych i Klimatu

p.o. Prezesa Zarzadu
Adrianna Sikorska
Wiceprezes Zarzgdu
ds. Komunikaciji
Stawomir Staszak
Wiceprezes Zarzgdu
p.o. Prezesa Zarzadu
Prezes Zarzadu
Janusz Szurski
Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych

Piotr Szymanek
Wiceprezes Zarzadu

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzadu

Okres petnienia funkgcji
w okresie
sprawozdawczym

01.01.2024-25.03.2024

01.01.2024-28.05.2024

01.01.2024-31.01.2024

20.04.2024-31.12.2024

01.01.2024-25.03.2024

01.06.2024-31.12.2024

20.04.2024-31.12.2024

Wynagrodzenie
state wyptacone

w 2024 roku

198 333,33

268 241,47

65 000

502 000

154 057,6

420 000

502 000

Wynagrodzenie
zmienne wyptacone

za 2023 rok

351 078,34

0

wyptacone w 2024 roku

Swiadczenia
dodatkowe*
wyptacone w 2024 roku
na rzecz osob
najblizszych

Swiadczenia
dodatkowe*

647 097,28 1 154,25
0

336 556,42

587 337,33 680,05
123464 R

493 634,43 0

36 449,55 ZeEss
121814 37936

Catkowite
wynagrodzenie

845 430,61

955 876,23

652 337,33

514 346,4

647 692,03

456 449,55

514 181,4

Proporcja
wyna.grodzenla Proporcja $wiadczen
zmiennego dodatkowych
(wyptacone za 2023 do Y
rgl;) wynagrodzenia
. statego
wynagrodzenia o
statego )
za 2023 rok (%)
0 326,27
60 125,47
0 903,6
0 2,46
0 320,42
v 8,68
v 2,43

Ogotem 2024] 2 109 632,40 351 078,34 212560281 | | 458631355 | | ]

*W skfad $wiadczen dodatkowych moga wchodzi¢: bezgotéwkowo doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, koszty najmu, koszty szkolenia, koszty dodatkowego ubezpieczenia) oraz gotéwkowo doliczone do przychodu

(PPK, odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji).
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Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2024 roku (brutto PLN)

Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie Inne* Catkowite
Funkcja w roku sprawozdawczym state wynagrodzenie

Jarostaw Dybowski - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 25.04.2024 44 663,78 0 44 663,78
Ireneusz Fgfara - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady 18.06.2024 - 31.12.2024 0 0 0
Nadzorczej
Barbara Hajdas - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 01.03.2024 23 678,69 0 23 678,69
Sylwia Kobytkiewicz - Cztlonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 31.01.2024 11 651,42 0 11 651,42
Dominika Lechowska - Cztonek Rady Nadzorczej 05.04.2024 - 31.12.2024 103 309,26 0 103 309,26
Zbigniew Lubosny - Cztionek Rady Nadzorczej 05.04.2024 - 31.12.2024 103 309,26 0 103 309,26
Artur Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 04.04.2024 36 507,78 547,61 37 055,39
Agata Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej 05.04.2024 - 31.12.2024 103 309,26 0 103 309,26
Agnieszka Terlikowska - Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 04.04.2024 36 507,78 0 36 507,78
Dariusz Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej 05.04.2024 - 31.12.2024 103 309,26 0 103 309,26
Paula Zlemlecka_-Ksezak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek 01.01.2024 - 06.11.2024 118 844,48 0 118 844,48
Rady Nadzorczej
Anna Ziobron - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 — 04.04.2024 36 507,78 0 36 507,78
Agnieszka Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 04.04.2024 36 507,78 0 36 507,78

| 758 106,53 547,61 758 654,14

*W skiad ,Inne” mogg wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji oraz PPK.



Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z Politykg Wynagrodzen
oraz wyjasnienie w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
ditugotérminowych wynikow Spoftki

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane byto w sposéb zgodny z Ustawg o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oraz postanowieniami Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
przyjetej Uchwalg Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku oraz Uchwatg Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 20 czerwca 2024 roku.

Funkcjonujaca w ENERGA S.A. Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje celow Spotki i catej Grupy ENERGA, w szczegolnosci
w zakresie dlugoterminoweqo wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysokos$¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetencji
w Spoéice, a takze byta zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzen spétek o podobnej skali dziatalnosci.

Systemy wynagradzania byty spéjne z wartoSciami ENERGA S.A., promowaty wzajemng wspotprace i motywowaty do osiggania najlepszych
wynikow w skali catej Grupy Kapitatowej ENERGA. Postawione Cele Zarzadcze byly rozliczane po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty
wyznaczone.

Zasady wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej okreslone zostaty w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spofki,
z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z przepisow kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezalezno$ci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw Spétki.
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Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z Polit | rod;
oraz wyjasnienie w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
ditugotérminowych wynikow Spoftki

Cel Polityki Wynagrodzen, jakim byto kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostat
zrealizowany w 2024 roku.

Wyznaczenie w oparciu o zasady zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiednich Celéw Zarzadczych na 2024 rok powodowato, iz istotna
cze$¢ wynagrodzenia Zarzadu Spétki (Wynagrodzenie Zmienne) zalezata nie tylko od osiggniecia zatozonych poziomow
okreslonych wskaznikéw finansowych i operacyjnych, ale réwniez od realizacji dziatan w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw
o diugoterminowym, strategicznym znaczeniu dla Spotki, jak i catej Grupy ENERGA.

Dtugoterminowe plany biznesowe Spétki odpowiadaty interesom wszystkich grup akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw
jej interesariuszy (pracownikéw, klientdw, otoczenia zewnetrznego etc.), identyfikowanych w perspektywie dtugoterminowe;j.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniaty aktualng sytuacje
finansowg Spotki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki o zasadach ksztattowania wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2024 zapewnity realizacje strategii biznesowej ENERGA S.A., jak rowniez przyczynity sie
do kontynuacji dlugoterminowego wzrostu wartosci Spofki, jak i catej Grupy ENERGA.



Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celow zarzadczych
(w tym wynik owr¥

Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego odpowiadata 60% Wynagrodzenia Statego w roku 2024, ustalonego
na zasadach okreslonych w Umowie o Swiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania.

Poziom Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniony jest fgcznie od:

* wykonania Celéw Zarzadczych (indywidualnych zadan jakosciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg Spofki
dla poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu oraz

* realizacji odrebnych celow warunkujgcych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok ustalonych zgodnie
z Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spotki ENERGA S.A.

Suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg jest jednoczesnie przyznanym procentem mozliwego
do uzyskania maksymalnego Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w Umowie o swiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Zgodnie
z Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spétki ENERGA S.A., zastrzezono, Ze jezeli suma wazona punktéw procentowych
jest wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%.

Kryteria oceny dla celéw ilosciowych
Wyznaczajgc dla Cztionkow Zarzadu na 2024 rok Cele Zarzgdcze o charakterze ilosciowym okreslone zostaty oczekiwane poziomy
spetnienia (tzw. progi).

Podstawowymi zrédtami danych dla oceny wykonania celow ilosciowych byty materiaty dotyczace realizacji planu rzeczowo-finansowego
na 2024 rok, zaudytowane sprawozdania Spdtki, systemy sprawozdawcze, tj.. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy, zapisy ksiegowe
i dokumenty zrodtowe, publiczne dane gietdowe.

Ocena wykonania celdw ilosciowych dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez przyznanie punktéw procentowych, wedtug zasad
okreslonych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spotki ENERGA S.A.



Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celow zarzadczych
(w tym wynik owr¥

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych
Ocena Celow Zarzadczych o charakterze jako$ciowym wyznaczonych dla Czionkéw Zarzgdu w 2024 roku zostata zrealizowana w oparciu
0 nastepujgce elementy:
. Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu Spotki ENERGA S.A.:
- indywidualne sprawozdania Cztonkéw Zarzadu z realizacji celéw jakosciowych,
- rekomendacje Zarzgdu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celow warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego
za 2024 rok.
. Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg programow i projektow strategicznych, w tym:
- efektywnosé podejmowanych dziatan w ramach wskazanych projektéw,
- wplyw podejmowanych dziatah na realizacje projektow okreslonych objetych celami,
- poziom zaangazowania Cztonkéw Zarzadu w realizacje celow,
. Dodatkowe czynniki oraz raporty:
- uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celéw,
- trendy rynkowe,
- informacja dla Rady Nadzorczej w zakresie realizacji zapiséw Strategii,
- informacja na temat realizacji biezacych zadanh przez Cztonka Zarzgdu ENERGA S.A. przedktadana Radzie Nadzorczej.
. Skale pozioméw ocen realizacji celow jakosciowych wynikajgcg z Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spotki ENERGA S.A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
Ocena celéw warunkujgcych otrzymanie przez Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok zostata zrealizowana
w oparciu o rekomendacje Zarzgdu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok.



nagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej .
eniu do wynikow Spoftki i wynagrodzéen pracownikow

Wykres 1. Przychody ENERGA S.A. w latach 2019-2024 (w min PLN)

924
849 785
I I 658 681 653 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Bez odpisow aktualizujacych udziaty i akcje

Wykres 2. EBITDA Grupy ENERGA w latach 2019-2024 (w min PLN)

3302
2885
2449 2573
2039 2038 I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

* EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywéw
trwatych).

Dzieki odpowiedniemu uksztaltowaniu struktury wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu posiadali
dodatkowa motywacje do dziatania w celu osiggania efektéw i poszukiwania synergii
w dlugim terminie oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozyto
sie na silng pozycje oraz stabilnos¢ finansowg catej Grupy ENERGA.

ENERGA S.A. jako spotka dominujgca wobec 31 spoétek zaleznych, osiggata przychody z tytutu
dywidendy oraz realizacji funkcji korporacyjnych, w tym w zakresie prowadzenia wspoélnych
dziatan marketingowych, udostepniania systemoéw IT oraz obstugi finansowej.

Rolg ENERGA S.A. jest m.in. wyznaczanie kierunkéw rozwoju Grupy ENERGA i prowadzenie

wspaolnej polityki finansowej, ktéra przektada sie na realizacje celéow Grupy ENERGA, wyrazonej
przede wszystkim wskaznikiem EBITDA Grupy ENERGA.

EBITDA Grupy w 2024 roku wyniosta 3 302 min zt w poréwnaniu do 2 885 min zt w roku 2023.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy ENERGA w 2024 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja
(86%), nastepnie Linia Biznesowa Wytwarzanie (16%) oraz Linia Biznesowa Sprzedaz (1%).



nagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
eniu do wynikéw Spofki

i wynagrodzen pracownikow

SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany sSredniego wynagrodzenia (czesé stala
i zmienna) Zarzadu* Spotki w poréwnaniu do poziomu
z 2013 roku

2013 rok=100%
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Poczawszy od 2015 roku s$rednie wynagrodzenia Zarzgdu ENERGA S.A.
utrzymujg sie ponizej Sredniego wynagrodzenia z 2013 roku.

*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne
lub potencjalnie nalezne do wyptaty w kolejnym roku.

Wykres 4. Zmiany sredniego wynaqgrodzenia staleqo Rady
Nadzorczej** Spotki w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A., poczgwszy od grudnia 2016 roku,
zostato dostosowane do Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

**Na potrzeby kalkulacji srednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok
obrotowy.



rodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

ki i wynagrodzen pracownikéw

Wykres 5. Zmiany srednieqo wynagrodzenia pracownikéw
ENERGA S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku*
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*Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, umoéw zlecen (w tym kontraktow
menadzerskich), umoéw o dzieto, odpraw dla odchodzacych pracownikéw oraz pracownikéw
przebywajacych na urlopach bezpfatnych.

2018 jest
Spotki

Spadek sredniego wynagrodzenia pracownikow w latach 2017
konsekwencjg przejscia pracownikow nalezgcych do kadry kierowniczej
na kontrakty menadzerskie (nie wliczane do sredniej).

Zasady wynagradzania pracownikow Spdtki reguluje Regulamin Wynagradzania
Pracownikow ENERGA S.A. Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Tabele zaszeregowania stanowisk
pracy i stawek miesiecznych wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ENERGA S.A.
oraz premia kwartalna.

Poczawszy od 2018 roku srednie wynagrodzenie pracownikdw ENERGA S.A. rosnie.



Pozostate informacje

U Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2024 rok zostato przygotowane zgodnie
z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Sprawozdanie obejmuje 2024 rok
i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych Czionkom organow Spétki zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi,
w tym Politykg Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. przyjetg uchwatg nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020 roku oraz uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2024 roku .

U Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Grupy Kapitatowej ENERGA): W 2024 roku: Pan Janusz Szurski sprawowat funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej ENERGA-OPERATOR S.A. (do 19.04.2024) bez wynagrodzenia, Pan Stawomir Staszak sprawowat funkcje
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej ENERGA-OPERATOR S.A. (od 10.06.2024), Cztonka Rady Nadzorczej ENERGA-OBROT S.A.
(od 27.07.2024) oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Baltic Offshore Service Solution Sp. z o0.0. (od 27.08.2024)
bez wynagrodzenia, Pan Piotr Szymanek sprawowat funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A.
(od 22.06.2024) bez wynagrodzenia, Pan Jarostaw Dybowski sprawowat funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Baltic Offshore
Service Solution Sp. z 0.0. (do 27.08.2024) bez wynagrodzenia.

U Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany: Nie dotyczyto Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2024 roku.

U Informacja dotyczgca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych publicznej, w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczyto ENERGA S.A. w 2024 roku.

Q Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia: Nie wystgpity okolicznosci
uzasadniajgce zgdanie zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

U Zwazywszy, ze na mocy Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 20 czerwca 2024 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2023 rok zostato
pozytywnie zaopiniowane, Spotka kontynuuje dotychczasowg polityke wynagrodzen w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorcze;.



Pozostate informacje

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu ENERGA S.A. reguluja:

1) Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

2) Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

3) Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki,

4) Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajgce indywidualne warunki swiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1 i 2
powyzej, a poczgwszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

5) Umowa o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania,

6) Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzgdu ENERGA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w ENERGA S.A. reguluja:

» Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

» Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzeh Cztonkéw Rady Nadzorczej,
» Przepisy Kodeksu spotek handlowych — art. 392.



Zatacznik:
Karta Celéw Czionkéw Zarzadu na 2024 rok

' Karta Indywidualnych Zadan Premiowych na rok 2024 dla CzionkaZarzadu ~ Energa S.A.
SRR SRR R R TR

Karta Celéow obowigzuje od:

[Osoba oceniana: [Czlonek Zarzadu [Energa S.A |
[Oceniajacy: Rada Nadzorcza | | |
3
Rodzaj Poziom wykonania
Indywidualnego . . . Waga Miara Indywidualr_‘.ego Zadania
Lp. Zadania Indywidualne Zadania Premiowe (%) wielkosci Premiowego
Premiowego minimum | optimum|maksimum
1 llosciowy EBITDA GK ENERGA - skonsolidowana - % realizacji planu 25 % 50,000 | 100,000 | 105,000
2 llosciowy CAPEX rozwojowy GK ENERGA - % realizacji planu 20 % 75,000 | 85,000 95,000
3 llosciowy Diug netto GK ENERGA / EBITDA GK ENERGA 10 indeks 3.850 3,150 2,650
4 llosciowy CAl’:‘EX“utrzymanlowy + Koszty ogdlne i osobowe GK ENERGA - % 10 % 100,000 | 98 000 96,000
realizacji planu
5 llogciowy EBITDA wg LIFO GK Orlen - % realizacji planu w makro rzeczywistym 5 % 60,000 | 80,000 100,000
6 llociowy Wskaznik wyr:)adkowosu: TRR GK ENERGA wraz z kontraktorami 5 IL/RBH 1.860 1700 1,540
zewnetrznymi

1. Realizacja Strategii GK ORLEN w szczegdlnosci poprzez realizacje
lub wsparcie realizacji kart:

N10: Rozbudowa portfela onshore/wind i PV

N11: Identyfikacja i rozwdj potencjalnie zyskownych projektow ESP

Fi Jakosciowy |(Przygotowanie i realizacja inwestycji w zakresie budowy elektrowni 10 Pkt
szczytowo-pompowych dla dwdch lokalizacji.)

N12: Budowa kompetencji do rozbudowy zdolnosci magazynowania
energii.

Wsparcie realizacji Programéw Transformacji Strategicznej, w tym




Zatacznik:
Karta Celéw Czionkéw Zarzadu na 2024 rok

Programu Strategicznej Transformacji Cieptownictwa, Programu
Transformacji Ustug "Jenot”, Projektu KANGUR oraz projektaw
transformacyjnych w Obszarze OZE.

2. Realizacja i wsparcie dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju i
dekarbonizacji:

- Realizacja inicjatyw z operacjonalizacji strategii dekarbonizacji dot.
celéw Grupy ORLEN ( Cel -40% kgCQO2e/MWh w energetyce oraz Cel -
15% Net Carbon Intensity gCO2e/MJ)

- Wsparcie operacjonalizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GK
2024-2030

- Zaraportowanie materialnych wskaznikdw w ramach standardu ESRS
na potrzeby pilotazowego raportu zréwnowazonego rozwoju za 2023 r,
z wtasnej organizacji oraz keordynacja zbierania danych z podmiotow
zaleznych spotki zgodnie z dyrektywa CSRD

'- Przekazanie do Biura Technologii i Efektywnosci w ORLEN danych
niezbednych do wyliczenia sladu weglowego Grupy ORLEN.

3. Inicjowanie i realizacja projektdw BRI zgodnie z zatoZzeniami Strategii
Innowacji Technologii oraz aktywny udziat w dziataniach prowadzonych
w ramach Akceleratora Orlen Skylight oraz funduszu ORLEN VC,
poprzez identyfikacje nowych inicjatyw, alokacje budzetéw zasobow
kadrowych w celu rozwoju, testowania i wdrazania innowacyjnych
technologii.

8 Jakosciowy |Efektywnosé zatrudnienia i kosztéw pracy 5 Pkt

Efektywnosc - 60% - Wdrozenie Standardu Organizacyjnego Programu
Kaliber w Spétce

80% - Realizacja powyZszego + ustanowienie Koordynatora ds.
Programu Koliber w Spdtce

100% - Realizacja powyZszego + minimum 5 zaakceptowanych g Pkt
inicjatyw przez obszar odpowiedzialny za Program Koliber

120% - Realizacja powyZszego + min. 28 413 tys. PLN sumy inicjatyw w
zakresie zmniejszenia kosztow, zwigkszenia marzy lub mierzalnego
usprawnienia procesu, zaakceptowanych przez obszar odpowiedzialny
za Program Koliber

9 Jakosciowy

1. Realizacja zatozen PMI (w szczegdlnosci aktywny udziat w procesie
10 Jakosciowy  |konselidacji sprzedazy detaliczne] e.e. | aktywdw cieptowniczych, a 5 Pkt
takze rozwoju portfela ladowych OZE).




Zatacznik:
Karta Celéw Czionkéw Zarzadu na 2024 rok

2_ Poprawa rentownosci aktywow cieptowniczych w GK Energa.

3. Wspdtpraca z Obszarem Elektromobilnogci ORLEN.

4. Poszukiwanie synergii w zakresie wspolpracy z GK PGNiG Termika.
5. Realizacja projektow CCGT Grudzigdz i CCGT Ostrofeka zgodnie z
harmonogramem, osiggniecie zaktadanych kamieni milowych.

Suma wag:: 100

a) stosowanie zasad wynagradzania cztonkdow organow zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami we wszystkich spotkach Grupy Kapitatlowej,
b) realizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, w podmiotach zaleinych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Znam i akceptuje wyznaczone dla mnie Indywidualne Zadania Premiowe iloSciowe i jakosciowe oraz zasady oceny okreslone w Regulaminie Systemu
Premiowego.

(data i podpis osoby oceniane])

{migjsce, data i podpis upowaznicnych Czfonkéw Rady Nadzorczej)

{ Karta Celdw |
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