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1. Komentarz Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu catego Zarzadu KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za pierwszy kwartat 2025 r. Na
tamach niniejszego raportu przygotowalismy komentarz do sytuacji Spotki, wypracowanych wynikéw oraz podejmowanych przez
nas dziatan biznesowych.

Pod wzgledem rynkowym, pierwszy kwartat 2025 r. charakteryzowat sie podobng specyfika jak druga potowa roku poprzedniego
(niska stabilnos$¢ popytu, presja cenowa ze strony odbiorcéw, rosngce koszty pracownicze). Z perspektyw czasu, zdaniem Zarzadu
sytuacja opisana powyzej moze miec charakter dtugoterminowy, bgdz nawet nie mozna wykluczy¢, ze jest to nowa rzeczywistos¢,
w ktérej spotki takie jak KGL bedg funkcjonowac. W zwigzku z tym, Zarzad KGL stale pracuje nad tym, aby dostosowacd organizacje
do obecnych warunkéw rynkowych. Wszystkie podejmowane inicjatywy dgzg do obnizania kosztéw dziatalnosci, tak aby w nie-
dalekiej przysztosci Spdtka mogta generowac znacznie wyzszg rentownos¢ prowadzacg do poprawy parametréw finansowych.

Implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 zwana réwniez Dyrektywa Single-Use Plastics oraz
»Cchaos” legislacyjny zwigzany z jej wdrozeniem zaczynaja sie stabilizowac. Klasyfikacja poszczegdinych opakowan zaczyna byé
spdjna rynkowo. Uczestnicy rynku opakowan z tworzyw sztucznych zaczynajg powoli akceptowac nowe optaty co, zdaniem Za-
rzadu, w niedtugiej przysztosci powinno mie¢ pozytywny wptyw na stabilizacje rynkowag w tym zakresie.

Pomimo niepewnosci rynkowej oraz wydtuzonego przestoju styczniowego spowodowanego implementacja zintegrowanego sys-
temu ERP, Spétce udato sie utrzymac pozycje lidera w branzy producentéw opakowan dedykowanych dla segmentu spozywczego.
Wolumeny sprzedazy zostaty utrzymane na podobnym poziomie co w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Tak, jak to juz zostato wspomniane powyzej, w segmencie sprzedazy opakowan odnotowalismy wysokg zmienno$¢ w zapotrze-
bowaniu na wyroby Spétki, ktéra charakteryzowata sie jednoczesnie wysoka zmiennoscig produktowa. Wysoki nacisk ktadziony
jest na produkty wytworzone z materiatéw pochodzacych z recyklingu. Portfolio opakowan wytwarzanych z recyklatéw ulega
statemu zwiekszaniu, a nasi odbiorcy coraz czesciej zgtaszajg zapotrzebowanie na tego rodzaju wyroby. Jednoczesnie, klienci zgta-
szajacy zapotrzebowanie na wyroby z coraz wiekszg zawartoscig recyklatow niechetnie przyjmujg do wiadomosci, iz materiat tego
typu jest drozszy niz surowiec pierwotny tzw. virgin. W zwigzku z powyzszym, KGL stale pracuje nad nowymi strukturami mate-
riatowymi, ktére w niedtugiej przysztosci przetozg sie na mozliwos¢ zaoferowania naszym klientom innowacyjnych produktéw
wpisujgcych sie w nowe regulacje unijne, a przy tym oferowanych w bardzo przystepnej cenie.

Wspomniana powyzej presja cenowa oraz spadajace ceny poszczegdlnych materiatéw produkcyjnych pozwolity wypracowaé przy-
chody ze sprzedazy na poziomie niemalze 124 min PLN, co jest wynikiem 5% nizszym niz w analogicznym okresie roku poprzed-
niego. Sygnalizowana wczesniej sytuacja na rynku pracowniczym, zwigzana z deficytem w dostepie do wykwalifikowanych pra-
cownikéw, wptywa z kolei na presje ptacowg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki. Taka sytuacja nie wspiera dziatan
firm przemystowych, jaka jest KGL. W zwigzku z powyzszym, jeszcze pod koniec 2024 roku, Zarzad podjat dziatania zmierzajgce
do poprawy proceséw w organizacji, ktére umozliwig optymalizacje zasobow pracowniczych. Obecnie jestesmy juz na ukonczeniu
catego procesu optymalizujgcego, ktorego efekty beda zauwazalne w drugiej potowie 2025 r.

Podsumowujac uwazamy, ze pomimo okresu, ktory uptynat pod znakiem braku stabilizacji popytowej oraz presji cenowej, obrana
przez KGL strategia dtugoterminowego rozwoju biznesu jest stuszna. Z dostepnych analiz wynika, ze Polska jest najszybciej rozwi-
jajgcym sie producentem opakowan termoformowalnych w Europie, z oczekiwanym wzrostem na poziomie CAGR 25-29 wyno-
szacym 8,6%, a KGL jest jednym z najwiekszych producentéw opakowan termoformowalnych w kraju, co niewatpliwie daje prze-
strzen na dalszy rozwoj.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu KGL S.A
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sa w tys. PLN.

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

PN | EUR PN | EUR | PN | EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towa-

réw i materiatéw 123 645 29 546 531548 123 496 130 252 30143
Koszt wtasny sprzedazy 103 192 24 659 455 296 105 780 106 852 24728
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 20 453 4 888 76 252 17716 23401 5415
Zysk (strata) brutto (777) (186) (3207) (745) 4476 1036
Zysk (strata) netto (479) (114) (3792) (881) 3424 792
Sredniowazona liczba udziatéw/akeji w sztukach 7053308 7053308 7068468 7068468 7076622 7076622
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (PLN/EUR) (0,07) (0,02) (0,54) (0,12) 0,48 0,11
EBITDA* 9 046 2162 38 041 8 838 14 196 3285
BILANS

Aktywa trwate 208 321 49791 213757 50 025 221071 51401
Aktywa obrotowe 156 255 37 347 137 291 32130 142 954 33238
Kapitat wtasny 127 368 30442 127 847 29920 138 668 32242
Rezerwy 10593 2532 10891 2549 11288 2625
Zobowiazania dtugoterminowe 59 463 14212 62 344 14 590 60053 13 963
Zobowiazania krétkoterminowe 175 894 42041 159 090 37231 152 559 35471
Otrzymane dotacje 900 215 924 216 1457 339
Wartos¢ ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 18,06 4,32 18,09 4,23 19,60 4,56

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj-

nej 2427 580 26 482 6153 12 327 2 853
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwesty-
cyjnej (1 144) (273)  (10618) (2 467) (3 840) (889)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finanso-
wej (2 926) (699) (15 445) (3 588) (8 326) (1927)

*EBITDA to suma zysku operacyjnego i amortyzacji

Kurs EUR/PLN 03 2025 12 2024 03 2024
- dla danych bilansowych 4,1839 4,2730 4,3009
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,1848 4,3042 4,3211

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig aryt-
metyczng kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzier poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrécona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki finansowe Definicja 1Q 2025 2024 1Q 2024
- ‘. WskazZnik rentownosci sprzedazy = zysk (strata) ze
Wskaznik rent
s iz:;r;li rentownosc sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprze- 14,0% 14,3% 17,8%
P ¥ dazy za 12 mies. x 100%
Wiskaznik rentownodci Wska.znlk rerzt?wnosa ?pe.racyjnej = zysk (strata) . . )
operacyjnej na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody 0,7% 1,8% 5,9%
netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja o o o
EBITDA za 12 mies.) / przychody netto ze sprzedazy za 12 6,3% 7,2% 10,9%
mies. x 100%
Wiskaznik rentownodci WskazZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto
za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 -1,5% -0,7% 3,1%
netto .
mies. x 100%
Wskaz’nlk rentownosci W.skazn/k rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 2,0% 1,0% 4,8%
aktywow mies. / aktywa
Wsl.<azr.1|k ogdlnego za- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (Pasywa - kapi- 0,66 0,65 0,62
dtuzenia taty) / aktywa
Wskaznik pokrycia kapi- . . s .
tatéw whasnych zadtuze- Wskaznlk pokrycia kaPltafow wh.zsnych zadtuze- 1,95 1,83 163
niem niem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia kapi-  Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuze-
tatéw wilasnych zadtuze- niem dfugoterminowym = zobowiqzania dtugoter- 0,47 0,49 0,43
niem dtugoterminowym minowe / kapitaty wtasne
Cykl rotacji zapaséw Cykl rotacji zapaséw = (stan zapasow na date bi- 73 64 65
(dni) lansowq/przychody za 12 mies.) x 365
Cykl rotacji naleznosci Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytufu 25 2 2
(dni) dostaw i ustug/przychody za 12 mies.) x 365
fzkltL:?:adccj) Is:;)vt;()iwugzan Cykl rotacji zobowiqzar biezqcych = (stan zobowig- 53 45 47
( d:i) g zan handlowych/ przychody za 12 mies.) x 365
. , ..  Cykl konwersji gotowki = cykl rotacji zapasow +
{
Cykl konwersji gotowki cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowiqzar bie- 45 40 40

(dni)

zqcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy

Copyright © 2025 KGL S.A.
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3. Skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1stycznia do 31
marca 2025r.

3.1. Wprowadzenie do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego KGL S.A. na dzien 31.03.2025 r.

3.1.1. Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzieri 31 marca 2025 r. oraz za okres od 1 stycznia do 31 marca
2025 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg dla sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wta-
snym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. i 31 marca 2024 r., a dla sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania
z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 r.

3.1.2. Dane Emitenta

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
KGL Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,,Spotka”, ,Emitent”).

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac rowniez nazwy skroconej:
KGL S.A. oraz wyrdzniajacego go znaku graficznego/graficzno-stownego.

Nazwa (firma) KGL Spétka Akcyjna

Adres siedziby Klaudyn, ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 17, 05-080 Izabelin, Polska
Numer telefonu +48 22 321 3000

Adres e-mail info@kgl.pl

Strona internetowa www.kgl.pl

Numer NIP 1181624643

Numer KRS 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
B produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

B prowadzenie handlu wyrobami chemicznym.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spotke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikdw spotki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzadzonym przez notariusza Zofie
Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt: Wa.XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
W dniu 25 czerwca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 18 czerwca 2021
R., w tym zmiany firmy Emitenta na "KGL Spdtka Akcyjna" (skrét: "KGL S.A.").

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015 z dnia
8 listopada 2015 r., w ktdrej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego, Spétka nie tworzy grupy kapitatowej.
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3.1.3. Czas trwania jednostki

Spodtka KGL S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

3.1.4. Sktad organéw Emitenta wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad:

Na dzien 31 marca 2025 r. a takze na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:

Poczatek petnienia Poczatek obecnej Koniec obecnej
funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.

Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 .

Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 r.

Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 31 stycznia 2025 r. 31 stycznia 2025 r. 31 grudnia 2030 .

Alicja Zmorzynska Wiceprezes Zarzadu 3 wrzesdnia 2024 . 3 wrzesdnia 2024 . 31 grudnia 2029 r.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pani Alicja Zmorzynska, petnigca dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki, poinformowata
o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2025 r.

Rada Nadzorcza:

Na dziert 31 marca 2025 r., a takze na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzity nastepu-
jace osoby:

Poczatek petnienia
funkcji jako osoby
nadzorujacej

Poczatek obecnej

kadendji Koniec kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczacy RN

Piotr Nadolski Cztonek RN
Lilianna Gromkowska Cztonek RN
Bozena Okulus Cztonek RN
Bianka Grzyb Cztonek RN

Maciej Powroznik* Wiceprzewodniczacy RN

Pawet Klimkowski Cztonek RN

*Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej KGL S.A. podjetej w dn. 22 maja 2025 r., Pan Maciej Powroznik otrzymat funkcje

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta.

3.1.5. Prawnicy

8 maja 2015 r.

16 czerwca 2023 r.

14 listopada 2001 r.

14 listopada 2001 r.

22 lipca 2020 r.

19 listopada 2024 r.

4 kwietnia 2025 r.

Kancelarie prawne obstugujace dziatalnos¢ operacyjng Spotki:

B Kancelaria Radcy Prawnego Robert Mikulski

ul. Zamkowa 1/32, 03-890 Warszawa

8 czerwca 2021 r.

16 czerwca 2023 r.

8 czerwca 2021 r.

8 czerwca 2021 r.

8 czerwca 2021 r.

19 listopada 2024 r.

4 kwietnia 2025 r.

31 grudnia 2026 .
31 grudnia 2028 r.
31 grudnia 2026 .
31 grudnia 2026 .
31 grudnia 2026 .
31 grudnia 2029r.

31 grudnia 2030 r.
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3.1.6. Banki (wspotpracujace w okresie sprawozdawczym)

ING Bank Slgski S.A.

BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Bank PEKAO S.A.

3.1.7. Biegli rewidenci

B BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

3.1.8. Inwestycje kapitatowe Emitenta
Emitent, w analizowanym okresie, nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe, ani instru-

menty finansowe).

3.1.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta

W analizowanym okresie, nie nastgpity Zadne znaczace zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

3.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
I. Aktywa trwate 208 321 213 757 221071
1. Wartosci niematerialne i prawne 14031 14 557 13328
2. Rzeczowe aktywa trwate 192 872 198 123 206 955
3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 1418 1077 788
Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 156 255 137 291 142 954
1. Zapasy 105 429 93 483 97934
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35423 30 148 32255
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
4. Pozostate naleznosci 10718 7 358 6753
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4686 6302 6013
11l. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 11171 11181 0
AKTYWA RAZEM 375747 362 229 364 025

stan na stan na stan na

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

I. Kapitat wtasny ogétem 127 368 127 847 138 668
1. Kapitat akcyjny 7 053 7053 7077
2. Akcje wtasne 0 0 (261)
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji 30071 30071 30071
4. Zyski zatrzymane 90 260 90738 101731
5. Zmiany zatozen aktuarialnych w tym podatek odroczony (16) (16) 51
Il. Rezerwy na zobowigzania 10593 10 891 11288
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10043 10341 10824
2. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 550 550 464
lll. Zobowigzanie diugoterminowe 59 463 62 344 60 053
1. Kredyty i pozyczki 0 0 0
2. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 59 463 62 344 60 053
IV. Zobowigzania krétkoterminowe 175 894 159 090 152 559
1. Kredyty i pozyczki 60 237 56 566 37 828
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 15292 16 572 16 322
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 76 189 66 073 70 464
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4. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0 3286
5. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 7 036 6722 5847
6. Pozostate zobowigzania 17 140 13 156 18 812
V. Otrzymane dotacje 900 924 1457
VI. Zobowigzania z tytutu aktywow przeznaczonych do sprzedazy 1529 1134 0
PASYWA RAZEM 375747 362 229 364 025

Dane prezentowane na dzien 31.03.2024 r. oraz 31.03.2025 r. nie byty badane przez audytoréw. Dane na dzier 31.12.2024 r.
podlegaty badaniu przez audytordow.

3.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres za okres
Rachunek zyskow i strat 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

I. Przychody ze sprzedazy produktéw 97 583 97 323
IIl. Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 26 062 32929
Ill. Przychody ze sprzedazy 123 645 130 252
IV. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 80 698 78 966
V. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéow dystrybucyjnych 22 494 27 886
VI. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 20453 23401
VII. Pozostate przychody operacyjne 233 1649
VIIl. Koszty sprzedazy i ogblnego zarzadu 19 086 17 796
IX. Pozostate koszty operacyjne 45 59
X. Zysk operacyjny 1555 7194
XI. Przychody finansowe 1092 581
XIl. Koszty finansowe 3424 3299
XIll. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (777) 4476
XIV. Podatek dochodowy (298) 1052
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (479) 3424
XVI. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej

XVII. Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (479) 3424
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,07) 0,48
Podstawowy za okres obrotowy (0,07) 0,48
Rozwodniony za okres obrotowy (0,07) 0,48

za okres za okres
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w okresie (479) 3424
Suma dochoddw catkowitych w okresie (479) 3424

Dane za okresy 01.01. —31.03.2025 r. oraz 01.01. — 31.03.2024 r. nie podlegaty badaniu audytorow.
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3.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Wielkosci ujete w kapitale

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Kapitat akcyjny Akcje wtasne Zyski zatrzymane w zwigzku ze zmiang zato-

Razem kapitaty wta-
sne

zen aktuarialnych

Trzy miesigce zakonczone 31.03.2025 r.

Kapitat wtasny na dzieh 01.01.2025 r. 7 053 0 120 810 (16) 127 847
zysk (strata) netto (479) (479)
umorzenie akcji wtasnych 0
inne dochody catkowite 0
nabycie akcji wtasnych 0

Catkowite dochody ogétem 0 0 (479) 0 (479)

Dywidenda wyptacona 0

Kapitat wtasny na 31.03.2025 r. 7053 0 120331 (16) 127 368

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2024 r.

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2024 r. 7077 (261) 128 378 51 135244
zysk (strata) netto (3792) (3792)
umorzenie akcji wtasnych (23) 261 (238) 0
inne dochody catkowite (67) (67)
nabycie akcji wiasnych 0

Catkowite dochody ogétem (23) 261 (4 030) (67) (3 859)

Dywidenda wyptacona (3538) (3538)

Kapitat wtasny na 31.12.2024 r. 7053 0 120 810 (16) 127 846

Trzy miesigce zakoniczone 31.03.2024 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024 r. 7077 (261) 128 378 51 135244
zysk (strata) netto 3424 3424
umorzenie akcji wtasnych 0
inne dochody catkowite 0
nabycie akcji wtasnych 0

Catkowite dochody ogétem 0 0 3424 0 3424

Dywidenda wyptacona 0

Kapitat wtasny na 31.03.2024 r. 7077 (261) 131 802 51 138 668

Dane za okresy 01.01. —31.03.2025 r. oraz 01.01. — 31.03.2024 r. nie podlegaty badaniu audytorow.

11 Copyright © 2024 KGLS.A.



RAPORT ZA PIERWSZY KWARTAL 2024 R.
KGL S.A.

3.5. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

w tys. PLN

w tys. PLN

A. Przeptywy Srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

31.03.2025

31.03.2024

I. Zysk / (strata) brutto za rok obrotowy (777) 4476
Il. Korekty razem: 3205 7 851
Amortyzacja 7 491 7 002
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych (1188) (688)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3284 3299
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (146) (149)
Zmiana stanu rezerw 0 0
Zmiana stanu zapaséw (11 946) (7 962)
Zmiana stanu naleznosci (8516) (3 306)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 14 414 9851
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych (24) (96)
Zaptacony podatek dochodowy 0 0
Inne korekty (164) (100)
lil. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 2427 12 327
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 146 100
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 146 100
Il. Wydatki 1290 3940
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 1290 3940
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(l-I1) (1144) (3 840)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 3671 1259
Kredyty i pozyczki 3671 0
Srodki uzyskane z dotacji 0 1259
Inne wptywy finansowe 0 0
Il. Wydatki 6598 9 585
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 1602
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 3313 4684
Odsetki 3224 3062
Inne wydatki finansowe 60 236
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (2 926) (8 326)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.III+/-C.1lI) (1 642) 161
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym (1616) 176
- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 26 15
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6302 5837
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 4 686 6013

Pozycja inne korekty obejmuje: 31.03.2025 31.03.2024
inne korekty (164) (100)
Razem: (164) (100)

Dane za okresy 01.01. —31.03.2025 r. oraz 01.01. — 31.03.2024 r. nie podlegaty badaniu audytordow.
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3.6. Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
3.6.1. Efekt zastosowania nowych standardéw i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skroconego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2025 r. sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r., z wyjgtkiem zmian opisanych ponizej.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku roku obrotowego 2025 obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Spra-
wozdawczosci Finansowej.

e  Zmiany w MSR 12 Podatek dochodowy: Miedzynarodowa reforma podatkowa — wzorcowe zasady Filaru Il (glo-
balny podatek minimalny) opublikowana w dniu 23 maja 2023 roku

Zmiany daja firmom mozliwo$¢é tymczasowego zwolnienia z rozliczania podatkdw odroczonych wynikajacych z miedzynaro-
dowej reformy podatkowej Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Spétki moga zastosowac zwolnienie
natychmiast, ale wymogi dotyczace ujawniania informacji byty juz wymagane dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 roku lub pézniej.
PowyzZsza zmiana nie ma zastosowania w przypadku Spotki KGL.

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzar jako krotko- i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowana w lipcu 2020 roku i osta-
tecznie przyjeta 31 pazdziernika 2022 roku. Zmiana ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2024 roku lub pozniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie muszg by¢ spetnione, aby zobowigzanie uznac za krétkoterminowe. Zmiana moze
wptyngé na zmiane prezentacji zobowigzan i ich reklasyfikacje pomiedzy zobowigzaniami krétko- i dtugoterminowymi.

WdrozZenie standardu nie wptyneto w sposdb istotny na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiana w MSSF 16 Leasing Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego opublikowa-
nego w dniu 22 wrzesnia 2022 roku

Zmiany wymagajg, aby sprzedajacy-leasingobiorca ustalit ,optaty leasingowe” lub ,zweryfikowane opfaty leasingowe”
w taki sposdb, aby sprzedajacy-leasingobiorca nie ujat zadnej kwoty zysku lub straty, ktéra odnosi sie do prawa do uzytko-
wania zachowanego przez sprzedajacego-leasingobiorce.

WdrozZenie standardu nie wptyneto w sposob istotny na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiana w MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia: Umowy
finansowania dostawcéw opublikowana w dniu 25 maja 2023 roku

Zmiany majq na celu zwiekszenie transparentnosci w zakresie umoéw finansowania dostawcow i ich wptyw na zobowigzania
spotki, przeptywy pieniezne i narazenie na ryzyko ptynnosci. Zmiany uzupetniaja wymogi juz zawarte w MSSF i wymagajg
od jednostek ujawnienia dodatkowych informacji zwigzanych z zawartymi umowami, w tym ich wptyw na ryzyko ptynnosci.
Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Spotka zastosowata zmiane w standardzie od 1 stycznia 2024 roku, po wejsciu w Zycie Rozporzgdzenia Komisji (UE) zatwier-
dzajgcego zmiany do stosowania w krajach UE. Rozporzqdzenie opublikowano w dniu 16 maja 2024 roku i weszto ono
w Zycie, ze skutkiem dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajqcych sie 1 stycznia 2024 roku, dwudziestego dnia po jego
opublikowaniu. Spdtka nie dostrzega istotnego wptywu zmienionego standardu dla ujawnieri wykazywanych lub podlegajg-
cych wykazaniu po zastosowaniu zmienionego standardu na informacje zaprezentowane w niniejszym Srédrocznym spra-
wozdaniu finansowym.

e Zmiany w MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci waluty opublikowana w dniu
15 sierpnia 2023 roku

Zmiany te bedg wymagac od jednostek stosowania spdjnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢ wymieniona na
inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktdry nalezy zastosowac, oraz ujawnienia informacji,
ktére nalezy przedstawi¢. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub
pdiniej.

WdrozZenie standardu nie wptyneto w sposdb istotny na sprawozdanie finansowe Spotki.
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Standardy nieobowigzujgce (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standar-
dow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Ko-
mitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

e MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.

Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych i ma
na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w swoich sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsum/wierszy w rachunku zyskéw i strat (sprawozdanie z catkowitych do-
choddw), ktére maja na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie struktury rachunku zyskéw i strat,
ktéra jest bardziej poréwnywalna miedzy jednostkami. W szczegdélnosci wymaga sie, aby pozycje przychoddw i kosztéw byty
klasyfikowane do jednej z ponizszych kategorii w rachunku zyskéw lub strat: Dziatalnos$¢ operacyjna, Dziatalnos¢ inwesty-
cyjna, Dziatalnos$¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos$¢ zaniechana. Jednostki bedg tez zobowigzane do prezento-
wania nastepujgcych sum czgstkowych: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub strata przed odsetkami i podat-
kiem dochodowym (EBIT), zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogow majacych na celu poprawe agregacji i dezagregacji, ktore majg na celu uzyskanie dodatkowych
istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang zaciemnione. W szczegdlnosci MSSF 18 zawiera wy-
tyczne dotyczace tego, czy informacje powinny znajdowacé sie w podstawowym sprawozdaniu finansowym (ktorego rolg
jest dostarczenie uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania), czy w informacji dodatkowe;j. Jednostki bedg zobowig-
zane do identyfikacji aktywow, zobowigzan, kapitatu wiasnego, przychododw i kosztéw, ktére wynikajg z poszczegdlnych
transakcji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o wspdlne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej
pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym, ktére majg co najmniej jedng wspdlng ceche. Grupy te bedg nastepnie
rozdzielane w oparciu o dalsze odmienne cechy, co skutkuje oddzielnym ujawnieniem istotnych pozycji w informacji dodat-
kowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby unikng¢ zaciemnienia istot-
nych informacji. Jednostki powinny stosowac stosowne nagtowki z opisem lub, jesli nie jest to mozliwe, podawac w infor-
macji dodatkowej informacje o skfadzie takich zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy analiza kosztdw operacyjnych
ma by¢ oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja powinna odbywacé sie w sposdb zapewniajgcy
najbardziej uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie kosztéw operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku czynnikéw.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikéw Wynikéw (MPM) w informacji dodatko-
wej do sprawozdania finansowego, ktére maja na celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny w stosowaniu takich mierni-
kéw i ujawnien w jednym miejscu. W szczegolnosci: MPM sg definiowane jako sumy czgstkowe przychoddéw i kosztow, ktére
s wykorzystywane w informacjach przekazywanych publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych poza sprawozda-
niami finansowymi, uzupetniajg sumy lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazujg poglad kierownictwa na dany aspekt
wynikéw finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczagce MPM, ktdre beda obowigzkowe: opis, dlaczego MPM przedstawia
poglad kierownictwa na temat wynikdw; opis, w jaki sposéb MPM zostat obliczony; opis, w jaki sposéb dany miernik/wskaz-
nik dostarcza uzytecznych informacji na temat wynikéw finansowych jednostki; uzgodnienie MPM z najbardziej bezposred-
nio poréwnywalng sumg czesciowg lub catkowity okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad kie-
rownictwa na temat aspektu wynikéw finansowych jednostki; wptyw podatku i udziatéw niekontrolujgcych oddzielnie dla
kazdej z réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio poréwnywalng sumg czesciowa lub catkowitg okreslong przez
MSSF; w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkéw zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako jednego
punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej; oraz usuniecie al-
ternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest zwiekszenie poréwnywalnosci sprawozdania
z przeptywdw pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

Spotka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2027 roku. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu zastosowania nowego standardu.

e  MSSF 19 jednostki zalezne niepodlegajagce wymogom nadzoru publicznego (,without Public Accountability”):
Ujawnienie informacji opublikowanych w dniu 9 maja 2024 roku

Standard MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnienie Informacji” zezwala jed-
nostkom zaleznym na ograniczenie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest
opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania informacji dla jednostek za-
leznych, ktére zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej, przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Spotka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz 1 stycznia 2027 roku. Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych opublikowane
w dniu 30 maja 2024 roku
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Zmiany te doprecyzowujq zasady klasyfikacji aktywdw finansowych z uwzglednieniem aspektéw sSrodowiskowych, spotecz-
nych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg réwniez rozliczania
zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemdéw ptatnosci — doprecyzowujg dzien, w ktorym sktadnik aktywow
finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytgczone z bilansu. Zmiany majg zastosowanie do okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Spotka zastosuje zmieniony standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 roku. Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego nie jest mozZliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowe] (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 roku
W dniu 18 lipca 2024 roku w wyniku dokonanego przeglagdu MSSF wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych stan-
dardéw:
- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw finansowych, ujawnienia
informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia
informacji na temat ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny transakcyj-
nej” w powigzaniu z MSSF 15;
- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;
- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu” metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".
Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r., z mozliwoscig wczesniej-
szego ich zastosowania.
Spotka zastosuje zmienione standardy nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozda-
nia finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie pefnego wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury opublikowane w

dniu 18 grudnia 2024 roku

Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkow finansowych kontraktéw na energie elektryczng za-
leznych od natury, ktére czesto majg strukture umow zakupu energii (PPA). Zmiany obejmujg: wyjasnienie stosowania wy-
mogow dotyczacych ,,own-use”, zezwolenia na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli umowy te sg wykorzystywane jako instru-
menty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogdw dotyczacych ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zro-
zumienie wptywu tych kontraktéw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej spétki. Zmiany majg zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania zmienionych standardow.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznia sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do
nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do sto-
sowania przez kraje UE:

e  MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 r.,

e  MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego (,without Public Accountability”):
Ujawnianie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 r.,

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentdéw finansowych opublikowane
w dniu 30 maja 2024 r.,

e  Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.,

e Zmiany do MSS 9 i MSSF 7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury opublikowane w
dniu 18 grudnia 2024 roku.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standar-
dow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spotke

Spétka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dziern 31 marca 2024 r. i za rok obrotowy zakon-
czony 31 grudnia 2024.

3.6.2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego za pierwszy kwartat 2025 r.

Niniejsze srddroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi
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standardami rachunkowosci i przepisami, majgcymi zastosowanie do srddrocznej sprawozdawczosci przyjetymi
i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2018 poz. 757).

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. i okres porownawczy od 1 stycznia do 31 marca 2024 r.

Dane w niniejszym skréconym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich (PLN), ktére sg walutg
funkcjonalng Spotki, po zaokragleniu do petnych tysiecy.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok 2024, obejmujgcym noty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 r., sporzagdzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez UE.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe nie podlegato przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ostatnie sprawozdanie finansowe, ktore podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, to sprawozdanie
finansowe za 2024 r.

3.7. Zatozenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2025 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania, nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke.

3.8. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
1. Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Emitenta, kierujac
sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktdra zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie
zawiera¢ witasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

B prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majatkows i finansowa Emitenta, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

B odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji obiektywne,

B sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

B kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

2. Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposdb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki
w oparciu o zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci.
Dlatego tez szacunki dokonane na 31 marca 2025 r. mogg zostac¢ w przysztosci zmienione.

Gtowne szacunki dotycza nastepujacych pozycji:

Wyszczegdlnienie Zakres

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych srodki Gtédwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
pieniezne oraz pojedynczych sktadnikdw S$rodkéw odzyskiwalnej: przestanki wskazujagce na utrate wartosci,
trwatych i wartosci niematerialnych modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu

Odpisy aktualizujgce zapasy Odpis aktualizujgcy do wartosci mozliwej do uzyskania

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci

Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe odzyskiwalnej

Podatek odroczony Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku

odroczonego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany przecietny
/Rezerwy emerytalne okres zatrudnienia, rotacja pracownikéw

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz Wyceny instrumentéw pochodnych przeprowadzane sg przez
innych instrumentéw finansowych banki realizujace transakcje

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji
aktywow weryfikuje sie, co najmniej na koniec kazdego roku
obrotowego

Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych
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3.9. Opis pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy s$rod-
kow pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity pozycje wptywajgce na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy oraz przeptywy
srodkéw pienieznych, ktore bytyby nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw na niniejsze
srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe.

3.10. Zastosowane kursy

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dziern bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedacego srednig
arytmetyczng kursow NBP okresu. Przyjete do kalkulacji kursy:

Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien
B 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
- dla danych bilansowych 4,1839 4,2730 4,3009
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,1848 4,3042 4,3211
3.11. Informacje dotyczace sezonowosci dziatalnosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos$¢ Emitenta nie charakteryzuje sie sezonowoscia.

3.12.  Opis korekty btedéw poprzednich okreséw

Spotka KGL nie dokonata korekty bteddéw poprzednich okreséw z wyjatkiem zmiany opisanej w Nocie 2. Segmenty opera-
cyjne punkt pozostate informacje o segmentach operacyjnych oraz amortyzacja roczna jednostki biznesowej produkcja
folii.

3.13. Prezentacja danych w sprawozdaniu

Dane prezentowane w sprawozdaniu, o ile nie okreslono inaczej, wyrazone sg w zaokragleniu do tysigca ztotych, co moze
wptywac na jednostkowa réznice w podsumowaniu.

3.14. Test na utrate wartosci aktywow Spotki

W prezentowanym okresie, Spétka podtrzymuje swojg opinie na temat testu na utrate wartosci przeprowadzonego na
31.12.2024 r. zgodnie z ktdérg przeprowadzony na dzien 31.12.2024 r. test wykazat, iz nie nastgpita utrata wartosci firmy
i innych elementéw majatku trwatego, w zwigzku z tym brak jest podstaw dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Szczegdtowe informacje nt. ww. testu zostaty zamieszczone w punkcie Ill Sprawozdania Finansowego za 2024 r. (str. 24-25).

3.15. Dodatkowe noty i objasnienia do skréconego sprawozdania finansowego KGL

NOTA 1. PRZYCHODY

w okresie w okresie

Wyszczegdlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towardw i materiatéw 26 062 32929
Sprzedaz produktow 97 583 97 323
SUMA przychodéw ze sprzedazy 123 645 130 252
Pozostate przychody operacyjne 233 1649
Przychody finansowe 1092 581
SUMA przychodéw ogoétem z dziatalnosci konty-

nuowanej 124 970 132 482
Przychody z dziatalnosci zaniechanej

SUMA przychodéw ogoétem 124 970 132 482
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Struktura geograficzna przychodéw:

wokresie 01.01.2025 = w okresie 01.01.2024 — 31
Przychody ze sprzedazy struktura geograficz 31.03.2025

wys. PLN w tys. PLN

Kraj 108 113 87,44% 117 444 90,17%
Zagranica 15533 12,56% 12 808 9,83%
Razem 123 645 100,00% 130 252 100,00%

W tym wedtug segmentow:

w okresie 01.01.2025 - 31.03.2025 ke | sogranica | Suma_____

towary i materiaty 24 468 1594 26 062
produkty 83 645 13938 97 583
Suma 108 113 15533 123 645
[ wolresie01.01.2024-31.032024 | kaj | sagranica | Suma
towary i materiaty 30451 2478 32929
produkty 86 993 10330 97 323
Suma 117 444 12 808 130 252

INFORMACIE O WIODACYCH KLIENTACH

W okresie sprawozdawczym 01-03 2025 jeden z kluczowych klientéw osiggng obrét w wysokosci 12,9 min PLN co stanowi
kwote przewyzszajacg 10% obrotu Spotki. Przychody zostaty uzyskane w segmencie PT.

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

a) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z czym moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji ope-
racyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze

c) w przypadku, ktdrej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementdw, ktdre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oce-
niajgce jego wyniki finansowe.

Na podstawie powyzszych kryteriéw Spdtka wyodrebnita 2 segmenty:

e produkcyjny — wytwarzanie wyrobow z tworzyw sztucznych, tzn. gtéwnie opakowan z tworzyw sztucznych produko-
wanych metoda termoformowania oraz foli wytwarzanej metoda ekstruzji;
e dystrybucyjny — dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych i srodkéw barwigcych.

Segment produkcji charakteryzuje sie produkcjg opakowan i folii z tworzyw sztucznych odpowiadajgcym potrzebom i spe-
cyfice réznych segmentow rynku, w gtéwnej mierze branzy spozywcze;j.

W ramach segmentu produkcji, Spétka identyfikuje dziatania operacyjne charakteryzujgce sie strumieniem wartosci:
produkcja narzedzi w postaci form do termoformowania opakowan;

produkcja regranulatu wytwarzanego w wiekszosci na potrzeby wtasne;

produkcja folii wytwarzanej w wiekszosci na potrzeby wtasne;

produkcja opakowan metodg termoformowania, wtrysku i wtrysku z rozdmuchem wraz z procesami wzbogaca-
jacymi produkty o nadruk lub wktad absorbcyjny.

AN NN

Poszczegdlne rodzaje produkcji okreslane s3 jako jednostki biznesowe. Wyroby (potprodukty i produkty) moga by¢ wyko-
rzystywane do dalszych proceséw, jak i sprzedawane bezposrednio do odbiorcéw. Z uwagi na fakt, ze wszystkie jednostki
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biznesowe korzystajg z tego samego zaplecza technicznego w postaci infrastruktury techniczno-budowlanej, dziatéw wspie-
rajgcych oraz kontrolujgcych procesy w ramach catej produkcji, w osgdzie Spétki stanowia jeden wspdlny nazwany segmen-
tem produkcji najnizszy segment, do ktérego przypisane sg aktywa wspdlne.

Spotka, na kazdy dzien bilansowy, analizuje rozwdj poszczegdlnych jednostek biznesowych wchodzacych w sktad segmentu
produkcji, w szczegdlnosci w kwestii analizy przychoddéw oraz marzy ewidencyjnej. Pozostate elementy rachunku wynikow,
jak rowniez pozycje bilansowe (aktywa obrotowe i zobowigzania), s analizowane tacznie dla catego segmentu produkgji.

Wsrdd proceséw, ktore Spotka postrzega jako wspdine dla catego segmentu produkcji nalezy wyrdznié:

e  planowanie i realizacja zakupdéw pod produkcje (obszar supply chain);

e zobowigzania wynikajgce z zakupu materiatéw potrzebnych do produkcji;

e naleznosci wynikajace ze sprzedazy wyrobow;

e  zapasy (tworzywo sztuczne w postaci granulatu jest materiatem uzywanym do produkcji folii, ale to plan produkcji
opakowan determinuje potrzeby wolumenowe);

e aktywa trwate i wartosci niematerialne sg wspdlnie uzytkowane przez wszystkie dziaty operacyjne produkcji;

e zasoby osobowe znajdujace sie pod jednym kierownictwem, ktére w wiekszosci wykorzystywane sg na potrzeby
catego segmentu produkc;ji.

Segment dystrybucji skoncentrowany jest na sprzedazy trzech kategorii tworzyw — technicznych, poliolefinowych i styre-
nowych, ktére wykorzystywane sg w wielu branzach, tradycyjnych jak i nowo powstajacych. Do sprzedazy tego segmentu

zaliczana jest rowniez sprzedaz regranulatu wtasnej produkgji.

Ponizej zaprezentowano podziat struktury firmy na segmenty, ktére sg analizowane przez kierownictwo Spétki.

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne

Segment Segment Dziatalnos¢
Okres 01.01-31.03 2025 dystgrybucja progdukcja ogétem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 26 527 97 118 123 645
Przychody segmentu ogétem 26 527 97 118 123 645

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (23 042) (80 150) (103 192)
Koszty segmentu ogétem (23 042) (80 150) (103 192)
Zysk/strata segmentu 3485 16 968 20453

13,14% 17,47% 16,54%
Koszty sprzedazy (2 308) (7 969) (10 277)
Koszty ogdlnego zarzadu (1501) (7 308) (8 809)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 25 163 188
Przychody/koszty finansowe netto (331) (2 002) (2333)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (629) (148) (777)
Podatek dochodowy 107 191 298
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (522) 43 (479)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy (522) 43 (479)

Segment Segment Dziatalnos¢
Okres 01.01-31.03 2024 dystgrybucja proilukcja i
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 33786 96 467 130252
Przychody segmentu ogétem 33786 96 467 130 252

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (28 659) (78 193) (106 852)
Koszty segmentu ogétem (28 659) (78 193) (106 852)
Zysk/strata segmentu 5127 18 274 23401
Koszty sprzedazy (2317) (7977) (10 294)
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Koszty ogdlnego zarzadu (1 644) (5 858) (7 502)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 48 1542 1589
Przychody/koszty finansowe netto (410) (2 309) (2718)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 804 3671 4476

Podatek dochodowy (189) (863) (1052)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Aktywa i zobowigzania w podziale na segmenty operacyjne

Od roku 2022 spotka stosuje przypisanie aktywow i zobowigzan do segmentow dziatalnosci.

Pozycje, ktérych nie da sie bezposrednio przyporzagdkowac do jednego segmentu zostaty przydzielone wedtug nastepujg-
cych proporcji: aktywa i zobowigzania wspdlne dla catej firmy zostaty przypisane do segmentéw w proporcji do marzy seg-
mentowe] z wyjatkiem pozycji naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne, gdzie podziat zostat dokonany wedtug
udziatu amortyzacji oraz zobowiazan handlowych dla ktérych najlepszym podziatem jest odwzorowanie podziatu magazynu
na segmenty.

Segment Segment Dziatalnos¢

LTS e dystgrybucja progdukcja ogoétem
Aktywa segmentu 44 057 331690 375747
Zobowigzania segmentu 36 223 212 156 248 379
Kapitaty 127 368

Okres 01.01-31.03 2024 Segment Segment Dziatalnos¢

dystrybucja produkcja ogoétem
Aktywa segmentu 42 198 321 827 364 025
Zobowigzania segmentu 36 045 189 312 225 357
Kapitaty 138 668

Pozostate informacje o segmentach operacyjnych

Segment Segment  Dziatalnos¢

i =022 dystgrybucja proilukcja ogétem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 71 1609 1680
Naktady na wartosci niematerialne 1 32 34
Amortyzacja segmentu 316 7 175 7491

W sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 r. w pozycji naktady na rzeczowe aktywa trwate i
naktady na wartosci niematerialne btednie zaprezentowano dane. Ponizej poprawne wartosci.

Po korekcie
Segment Segment Dziatalnos¢
Okres 01.01-31.03 2024 s tgrybucja pmgdukcja i
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 521 6678 7 199
Nakfady na wartosci niematerialne 37 476 513
Amortyzacja segmentu 507 6495 7 002
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Przed korekta

Segment Segment Dziatalnos¢
Okres 01.01-31.03 2024 o tgrybucja progdukcja G
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 92 1181 1273
Nakfady na wartosci niematerialne 521 6678 7199
Amortyzacja segmentu 507 6 495 7 002

Wyodrebnienie danych jednostki biznesowej - produkcja folii

W zwigzku z przekroczeniem przez jednostke biznesowg — produkcje folii, opisanych w MSSF 8 pkt. 13 progdw ilosciowych
w odniesieniu do przychodow oraz aktywow trwatych catej firmy, Spétka zweryfikowata zasadnos$¢ wytonienia procesu pro-
dukcji folii jako osobnego segmentu. Dokonana analiza wykazata, ze produkcja folii jest jednym z etapdw catego tancucha
technologicznego produkcji opakowan. Jest to gtéwny cel tej jednostki biznesowej. Sprzedaz folii do klientéw zewnetrznych
dotyczy jedynie alokacji nadwyzek zwigzanych z optymalizacjg wykorzystania mocy przerobowych.

Przypisanie wszystkich informacji finansowych dotyczacych tego obszaru, a nastepnie wykazanie go jako odrebnego seg-
mentu, jest obarczone wysokim ryzykiem zwigzanym z oddaniem prawidtowej rzeczywistosci biznesowej, ktora to sytuacja
moze prowadzi¢ do znieksztatcenia obrazu Spétki jako catosci.

Majac na uwadze dobro interesariuszy (obecnych akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw) Spétka uznata, ze zasadnym
jest prezentowanie informacji na temat rozwoju poszczegdlnych proceséw produkcyjnych, ktdra to informacja moze miec
wptyw na decyzje interesariuszy Spotki.

Ponizej zaprezentowane zostaty dane dotyczace jednostki biznesowej produkc;ji folii w zakresie, ktéry Zarzad analizuje przy
podejmowaniu decyzji o dalszym rozwoju Spotki.

Wyniki jednostki biznesowej produkcja folii

w okresie w okresie
produkcja folii 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.03.2025 31.03.2024
sprzedaz zewnetrzna 15318 14 819
koszt wtasny sprzedazy zewnetrznej (13 478) (13 334)
marza brutto 1840 1485
amortyzacja 1832 1952
odsetki od umdw leasingowych 204 227

W rocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane btedne wartosci amortyzacji przypisanej do jednostki biznesowe;j
produkcja folii. Zmiany wartosci zostaty zaprezentowane ponizej.

korekta amortyzacji rocznej rok 2024 rok 2023
byto 434 519
powinno by¢ 7 071 6817

Aktywa trwate i naktady jednostki biznesowej produkcja folii

w okresie w okresie
produkcja folii 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
majatek trwaty zwigzany z liniami produkcyjnymi folii 50079 44 005
wartosci niematerialne (zakoniczone prace rozwojowe) dedykowane do produkgcji folii 0 612
naktady na linie produkcyjne 0 1822
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NOTA 3. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

w okresie w okresie
Wyszczegdlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.03.2025 31.03.2024
Amortyzacja 7491 7 002
Zuzycie materiatéw i energii 61 655 62 070
Ustugi obce 9058 7928
Podatki i optaty 1716 1876
Wynagrodzenia 24 338 21332
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 6 025 5333
Pozostate koszty rodzajowe 540 473
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 110823 106 015
Zmiana stanu produktéw (10 631) (8 505)
Koszt wytworzenia produktdw na witasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) (409) (748)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (10 277) (10 294)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) (8 809) (7 502)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 80 698 78 966

NOTA 4. PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE UJETE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

w okresie w okresie
Obszar badania i rozwoju 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.03.2025 31.03.2024

Badania zwigzane z wyprodukowaniem nowych narzedzi oraz sktadu surowca

do produkcji opakowar 13 335

Spoétka rozpoznata przychdd z dotacji na prace badawczo rozwojowe w wysokosci 14 tys. PLN.

NOTA 5. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego z prowadzonych rodzajéw dziatalnosci.

NOTA 6. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

w okresie w okresie
Pozostate przychody 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Zysk ze zbycia majatku trwatego 146 149
Dotacje 41 1354
Pozostate 45 146
Razem 233 1649
w okresie w okresie
Pozostate koszty 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Darowizny 10 5
Pozostate 35 54
Razem 45 59

NOTA 7. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

w okresie w okresie
Przychody finansowe 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Przychody z tytutu odsetek 0 0
Pozostate w tym przychody z tytutu réznic kursowych 1092 580
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Razem 1092 581

w okresie w okresie
Koszty finansowe 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Koszty z tytutu odsetek 3238 3063
Pozostate, w tym koszty z tytutu réznic kursowych 187 236
Razem 3424 3299

NOTA 8. BIEZACY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

w okresie w okresie
Podatek dochodowy wykazany w RZiS 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Biezgcy podatek dochodowy 0 0
Odroczony podatek dochodowy (298) 1052
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (298) 1052
Efektywna stawka podatku dochodowego 38% 23%

Na efektywng stawke podatkowa maja wptyw kwoty kosztéw nie stanowigcych koszt uzyskania przychodu oraz rozliczenie
stary podatkowej w wysokosci 984 tys. PLN. Do rozliczenia w nastepnych latach pozostaje kwota z 2022 roku w wysokosci
1.076 tys. PLN.

W roku 2024 spétka zdecydowata o nietworzeniu aktywa z tytutu odliczonych kosztéw finansowania dtuznego (KFD).

Rozliczenie tych kwot w przysztosci bedzie miato wptyw na wynik netto.

Kwota mozliwych do rozliczenia KFD wynosi na koniec 2024 roku kwote 13.185 tys. PLN. W biezgcym okresie Spdtka nie
naliczyta dodatkowych kwot z tego tytutu.

w okresie w okresie
Wyszczegdlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 10043 10 824
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego (10 043) (10 824)

Aktywa z tytutu podatku dochodowego stan na 31.03.2025 stan na 31.03.2024

strata podatkowa pozostata do rozliczenia 204 70
odpis aktualizujacy magazyn i naleznosci 291 313
zobowigzania z tytutu leasingu 14 203 14511
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 1580 2205
réznice kursowe niezrealizowane 31 13
pozostate aktywa 48 0
Suma 16 357 17 112
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego stan na 31.03.2025 stan na 31.03.2024

rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 303 153
réznice przejsciowe dotyczace sSrodkéw trwatych 26 089 26 822
réznice kursowe niezrealizowane 8 46
koszty finasowania dtuznego do rozliczenia w czasie 0 939
Suma 26 400 27 960
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NOTA 9. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

w okresie w okresie
Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j (479) 3424
Srednia wazona liczba akgji 7 053 308 7 076 622
Zysk (strata) na akcje zwyktg w PLN (0,07) 0,48
Rozwodniony zysk (strata) na akcje zwykta w PLN (0,07) 0,48

NOTA 10. SRODKI TRWALE

RZECZOWE AKTYWA TRWALE — STRUKTURA WtASNOSCIOWA

Wyszczegdlnienie

stan na 31.03.2025

stan na 31.03.2024

Whtasne 108 938 116 687
Uzywane na' podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym 83934 90 268
umowy leasingu

Razem 192 872 206 955

Kwoty zobowiagzarn umownych do nabycia w przysztosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Tytut zobowigzania

stan na 31.03.2025

stan na 31.03.2024

Stan zobowiazari warunkowych z tytutu uméw leasingowych w realizacji 12522 20301
zaliczka wptacona (2 086) (2 154)
Suma 10436 18 147

ZMIANA SRODKOW TRWALYCH WEDtUG GRUP RODZAJOWYCH W OKRESIE 01.01-31.03.2025

Wyszczegdlnienie

Bu-
dynki i
bu-

W\ ETA\A
urzadzenia

Srodki transportu

Pozo-
state
srodki

Srodki
trwate
w bu-

Wartosc bilansowa brutto na dzien

dowle

trwate

dowie

01.01.2025 19459 85926 250 543 14479 7460 634 378501
Zwiekszenia, z tytutu: 0 924 584 22 12 138 1680
- nabycia lub wytworzenia srodkéw

trwatych 0 264 22 12 499 797
- zawartych umow leasingu 0
- uzytkowanie wieczyste 0
- umowy najmu 883 883
- inne (reklasyfikacja) 41 320 (361) 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 294 0 0 294
- sprzedazy lub likwidacji 294 294
- zakonczenie umowy najmu 0
- inne (reklasyfikacja) 0
Wartosc bilansowa brutto na dzien

31.03.2025 19459 86 850 251127 14208 7473 772 379 888
Umorzenie na dzien 01.01.2025 294 15077 147 625 10477 6905 0 180378
Zwiekszenia, z tytutu: 21 1552 4969 302 87 0 6931
- amortyzacji 21 1552 4969 302 87 6931
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 294 0 0 294
- sprzedazy i likwidacji 294 294
- inne (reklasyfikacja) 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025 315 16629 152 594 10485 6992 0 187015
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.03.2025 19144 70220 98 533 3723 480 772 192873
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ZMIANA SRODKOW TRWALYCH WEDtUG GRUP RODZAJOWYCH W OKRESIE 01.01-31.03.2024

Bu- Pozo- | Srodki
dynkii | Maszynyi state | trwate
bu- urzadzenia srodki | w bu-
dowle trwate | dowie

Wyszczegdlnienie

Srodki transportu

Wartosc bilansowa brutto na dzien

01.01.2024 25112 89370 235 467 14490 7063 274 371777
Zwiekszenia, z tytutu: 0 2244 4248 584 0 123 7 199
- nabycia lub wytworzenia srodkéw

trwatych 0 0 836 6 0 431 1273
- zawartych umoéw leasingu 3104 578 3683
- uzytkowanie wieczyste 0
- Umowy najmu 2244 2244
- inne (reklasyfikacja) 308 (308) 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 243 555 0 0 798
- sprzedazy lub likwidacji 243 555 798
- zakoniczenie umowy najmu 0
- inne (reklasyfikacja) 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien

31.03.2024 25112 91614 239472 14520 7063 397 378178
Umorzenie na dzien 01.01.2024 212 15169 132 302 11168 6548 0 165399
Zwiekszenia, z tytutu: 21 1291 4 864 288 136 0 6 601
- amortyzacji 21 1291 4864 288 136 6601
- inne (reklasyfikacja) 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 221 555 0 0 776
- sprzedazy i likwidacji 221 555 776
- zakoniczenie umowy najmu 0
Umorzenie na dzien 31.03.2024 232 16 460 136 945 10901 6684 0 171223
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.03.2024 24880 75154 102 527 3618 379 397 206 956

SRODKI TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

W dniu 24 pazdziernika 2024 r. Spétka podpisata przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Mosciskach,
obejmujgcej budynek biurowy oraz magazyn. Sprzedaz nieruchomosci zostata zrealizowana podpisaniem w dniu 24 kwiet-
nia 2025 r. umowy przyrzeczonej sprzedazy nieruchomosci.

Wartosc¢ sprzedazy wyniosta 11,2 min PLN.

Sprzedaz nieruchomosci jest zwigzana z optymalizacjg proceséw zarzadczych w Spétce, w tym wykorzystania aktywow,
ktére posiada Spétka. Przedmiotowa nieruchomosé jest obecnie wykorzystywana w niewielkim stopniu i Zarzad uznat te
nieruchomos¢ za aktywo nieoperacyjne.

Nieruchomos$¢ w Mosciskach byta zaklasyfikowana do dziatalnosci obu segmentdw.

Na dziert 31 marca 2025 r. wartos$¢ nieruchomosci wraz z powigzanymi zobowigzaniami i naleznosciami zostata wykazana
jak ponizej.

. . .. A Aktywa stan na Pasywa stan na
Obiekt przeznaczony do sprzedazy lokalizacja Mosciska 31.03.2025 31.03.2025
srodki trwate w wartosci netto 11134
naleznosci z tytutu najmu 16
poniesione koszty sprzedazy do rozliczenia w czasie 21
zobowigzania z tytutu eksploatacji obiektu 12
zaliczka wynikajaca z umowy przedwstepnej 911
dotacje otrzymane w zwigzku z obiektem 606
SUMA 11171 1529
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NOTA 11. PRAWO DO UZTKOWANIA SRODKOW TRWALYCH

Srodki trwate w leasingu

Aktywo z tytutu praw do uzytkowania Olit(laln.;OaZS zmiana stanu umorzenie 3;:)3;;:25
srodki trwate w leasingu 45 946 (5044) (1348) 39 554
prawo do uzytkowania wieczystego 5414 0 (21) 5393
prawo do najmu 39368 924 (1 305) 38 987
SUMA 90728 (4 120) (2674) 83934

Aktywo z tytutu praw do uzytkowania Olitoalrj;oam zmiana stanu umorzenie 3:?;.;:24
srodki trwate w leasingu 46 011 3082 (1513) 47 581
prawo do uzytkowania wieczystego 5496 0 (21) 5476
prawo do najmu 35917 2243 (949) 37211
SUMA 87 425 5325 (2 482) 90 268

Srodki trwate w leasingu — rozbicie na grupy

Srodki trwate

stan na
01.01.2025

zZmiana stanu

umorzenie

stan na
31.03.2025

Nieruchomosci i budowle 327 0 (14) 313
Maszyny i urzadzenia 42 274 (4 786) (1154) 36 333
Srodki transportu 2921 (239) (140) 2543
Pozostate srodki trwate 424 (19) (40) 365
Razem 45946 (5 044) (1348) 39554

Srodki trwate

stan na
01.01.2024

zZmiana stanu

umorzenie

stan na
31.03.2024

Nieruchomosci i budowle 383 0 (14) 369
Maszyny i urzadzenia 42 701 2 591 (1261) 44 031
Srodki transportu 2 638 491 (163) 2 966
Pozostate srodki trwate 290 0 (74) 215
Razem 46 011 3082 (1513) 47 581

NOTA 12. WARTOSCI NIEMATERIALNE

ZMIANA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE 01.01-31.03.2025

Wyszczegdlnienie

Koszty prac rozwo-

Oprogramowanie

jowych

komputerowe

Wartosc bilansowa brutto na dzier 01.01.2025 6633 15 806 22439
Zwiekszenia, z tytutu: 0 34 34
- zaliczki na budowe oprogramowania i prace rozwo-

jowe 34 34
Zmniejszenia 0 0 0
- zbycia 0
Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.03.2025 6 633 15 840 22473
Umorzenie na dzien 01.01.2025 4259 3623 7 882
Zwiekszenia, z tytutu: 332 228 560
- amortyzacji 332 228 560
Zmniejszenia 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025 4591 3 851 8442
Wartosc bilansowa netto na dzien 31.03.2025 2042 11988 14 031
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ZMIANA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE 01.01-31.03.2024

Koszty prac rozwo-  Oprogramowanie

Wyszczegdlnienie

jowych komputerowe

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 6633 12 859 19 492
Zwiekszenia, z tytutu: 0 513 513
- zaliczki na budowe oprogramowania i prace rozwo-

jowe 513 513
Zmniejszenia 0 0 0
- zbycia 0
Wartosc bilansowa brutto na dzier 31.03.2024 6633 13372 20 005
Umorzenie na dzien 01.01.2024 2932 3343 6 276
Zwiekszenia, z tytutu: 332 70 402
- amortyzacji 332 70 402
-inne 0
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.03.2024 3264 3413 6 677
Wartosc bilansowa netto na dzien 31.03.2024 3369 9 959 13 328

NOTA 13. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
W prezentowanym okresie, nieruchomosci inwestycyjne nie wystapity.
NOTA 14. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto mozliwej do
uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
biezacej dziatalnosci gospodarczej.

stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Wyszczegdlnienie

Materiaty na potrzeby produkc;ji 16 306 14 485 16 193
Pétprodukty i produkcja w toku 418 0 0
Produkty gotowe 66 788 58 080 61092
Towary 22764 21765 21 608
Zapasy brutto 106 276 94 330 98 892
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (847) (847) (958)
Zapasy netto w tym: 105 429 93483 97 934
- wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 42 000 42 000 21000

NOTA 15. NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

NALEZNOSCI HANDLOWE

el stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Naleznosci handlowe brutto 36 262 30988 33100
Odpisy aktualizujace (839) (839) (845)
Naleznosci handlowe netto 35423 30 148 32 255

ZMIANA ODPISOW AKTUALIZUJACYCH NALEZNOSCI HANDLOWE

stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Wyszczegdlnienie

Stan odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci handlowych na po-

czatek okresu (839) (845) (845)
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
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- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu

Zmniejszenia w tym: 0 5 0
- wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 0 3 0
- zakonczenie postepowan 0 2
- zbycie jednostek zaleznych 0 0

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od jed-

nostek pozostatych na koniec okresu (839) (839) (845)

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NETTO

e stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
naleznosci handlowe netto 35423 30 148 32255
w terminie 33648 28 936 30899
przeterminowane 30 dni 1426 1200 1354
przeterminowane 60 dni 346 11 2
przeterminowane 90 dni 0
przeterminowane 180 dni 3 1 0

o

przeterminowane > 180 dni

POZOSTALE NALEZNOSCI

stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Wyszczegdlnienie

- z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen z wyjatkiem podatku docho-

dowego od oséb prawnych 2490 >64 20
- z tytutu rezerw na upusty od obrotu 1595 2535 803
- z tytutu zaliczek na srodki trwate 2 086 1629 2154
- z tytutu podatku od nieruchomosci 0 0 0
- pozostate 4547 2630 3776
Pozostate naleznosci brutto 10718 7 358 6753

POZOSTALE NALEZNOSCI DOCHODZONE NA DRODZE SADOWE!

Spotka nie posiada innych, poza handlowymi, naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej.

NOTA 16. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Zobowigzania handlowe 76 189 66 073 70 464

Wyszczegdlnienie

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN HANDLOWYCH

TR stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

zobowigzania handlowe 76 189 66 073 70 464
w terminie 71258 60 032 69 392
przeterminowane 30 dni 4 860 5972 1071
przeterminowane 60 dni (174) 30

przeterminowane 90 dni 221 17 0
przeterminowane 180 dni 1 0 0
przeterminowane > 180 dni 23 23 0
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POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Wyszczegélnienie stan na stan na stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen 13159 10319 10 836
zaliczka na poczet dostaw 0 0 0
rezerwy kosztowe 3635 2474 7 642
pozostate zobowigzania 345 362 334
Razem 17 140 13156 18 812
Rezerwy na bonusy od odbiorcow 204
Rezerwy na premie dla pracownikéw 504
Rezerwy na optaty recyklingowe 875
Rezerwy na ustugi doradcze 331
Rezerwy na koszty prac dodatkowych Czosnow 349
Rezerwa na optaty faktoringowe i windykacyjne 517
Rezerwy na zobowigzania - pozostate 305
Rezerwy na zobowigzania skarbowe 550
Suma 3635

NOTA 17. KLASYFIKACJA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Sposob wyceny poszczegdlnych kategorii aktywdw i zobowigzan finansowych:

Wartosc bi- | Wartos¢ bi- . ..
. Kategoria instrumentéw finanso-
Aktywa finansowe lansowa lansowa

31.03.2025 | 31.03.2024 LT

Aktywa finansowe wyceniane we-

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 47 558 39795 dtug zamortyzowanego kosztu
- naleznosci dtugoterminowe 1418 788
- naleznosci krétkoterminowe 46 141 39 007

Aktywa finansowe wyceniane we-

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4686 6013
dtug zamortyzowanego kosztu

Wartosc bi- | Wartos¢ bi- . ..
. e Kategoria instrumentow finanso-
Zobowigzania finansowe lansowa lansowa

wych

31.03.2025 | 31.03.2024

. . . . Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zo- 4

. . 100 365 95 122 wyceniane w zamortyzowanym
bowigzania, w tym: )
koszcie
- zobowigzania dtugoterminowe
- zobowigzania krétkoterminowe 100 365 95122

Pozostate zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki, w tym: 60 237 37 828 wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

- dtugoterminowe 0 0

- krétkoterminowe 60237 37828

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 74 755 76 376 wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

- dtugoterminowe 59 463 60 053

- krétkoterminowe 15292 16 322

Spotka, w prezentowanym okresie, nie posiadata aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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stan na 31.03.2025 stan na 31.03.2024
wedtug MSSF 9 wedtug MSSF 9

Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentow finansowych

przychody z tytutu odsetek od aktywow wycenianych w zamortyzowanym

) 0 0
koszcie
zyski (straty) z tytutu wyceny naleznosci i zobowigzan handlowych (96) (108)
zyski (straty) z tytutu wyceny innych aktywow finansowych krétkotermino- (5) 3
wych
zyski (straty) dotyczace odpiséw wynikajacych z utraty wartosci naleznosci i 0 0
zobowigzan handlowych
zyski (straty) z tytutu wyceny zobowigzan finansowych w zamortyzowanym

. 1193 684
koszcie
kosth z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych w zamortyzowanym (2137) (1757)
koszcie
koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wycenianych wg (1287) (1542)

WGPWF*

Pochodne instrumenty finansowe i pozostate zobowigzania finansowe z wyftaczeniem kredytéw i leasingdéw

Wartosé no- Wartosc bilansowa

minalna__ | Aktywa

Kontrakty forward na kupno waluty (EUR/PLN) 3776 (5) 0

Typ instrumentu zabezpieczajgcego

3.16. Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania warunkowe

W pierwszym kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie zawart zadnych nowych
umow kredytowych ani anekséw do obowigzujacych uméw kredytowych.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kre- Kwota po-
zostata do

dytu/po- Termin
2yczki wg gy sptaty

PLN] na
RUOBHIEES) 35 03 ]zozs

Zabezpieczenia

Rodzaj kredytu

hipoteka faczna 63.000.000

42.000.000 . .
PLN; cesja praw z polisy
. . (30.000.000 . . .
krot- umowa wieloproduk- ubezpieczeniowej
ING obrotowy WI- .
ko- Bank towa nr oraz BOR 39.029.000 PLN; zastaw reje-
ter- Elaski 881/2013/0000260/00 12.000.000 i- 28 451 441 1M+ 31.03.2026 strowy na zapasach
mi- 3 z dnia 28.03.2013, Lo . 12.000.000 PLN wraz z cesj3
S.A. mit na gwa- marza . . ;
nowy aneks z 06.05.2024 L praw z polisy ubezpieczenio-
rancje i akre- . .
dytywy) wej; weksel wtasny in
yiywy blanco;
35.000.000
(kredyt w ra-
San chu:ykn: zlsza_ hipoteka umowna
krét-  tan- . 35.000.000; >2:200.000 PLN 2 cesja praw
umowa o multilinie nr WI- z polisy ubezpieczeniowej;
ko- der K00253/18 zawarta kredyt na BOR zastaw rejestrowy na zapa-
ter- Bank 1) 052018, aneks  2KTedvtywy 21696001\ 11082025 )56 000.000 PLN 2 cesja
me Pol- 04.11.2024 do marza raw z polisy ubezpieczenio-
nowy ska L 10.000.000; praw z pofisy ubezpl
. wej; weksel wiasny in
S.A. limit na gwa-
. blanco;
rancje do
kwoty
5.000.000)
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hipoteka umowna

18. .
.8 (.)00 000 27.000.000 PLN wraz z cesja
(limit na ra- raw z polisy ubezpieczenio-
chunku bieza- P . polisy . P
Krét- cym do wej; zastaw rejestrowy na
umowa o wielocelowy WI- zapasach 10.000.000 PLN
ko Bank limit kredytowy nr 18.000.000; BOR wraz z cesjg praw z polisy
ter- Pekao 24/1650/WLK/06 z limit n.a gwa- 10089759 1M + 20.10.2026 ubezpieczeniowej; weksel
mi- S.A. . rancje do . . . .
dnia 23.10.2024 marza wtasny in blanco; udzielenie
nowy 10.000.000; . .
o bankowi petnomocnictwa do
limit na akre- . .
dysponowania wszystkimi ra-
dytywy do chunkami biezgcymi prowa-
10.000.000) ni biezacymi p
dzonymi przez Bank;
RA-
ZEM 60 237 201

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGOWYCH

Stan zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
budowle 94 109 150
maszyny i urzadzenia 18 393 21113 20 064
srodki transportu 2042 2218 2223
pozostate urzadzenia 335 379 200
wieczyste uzytkowanie 5 660 5668 5674
umowy najmu 48 231 49428 48 066
Razem 74 755 78 916 76 376

Kraricowa stopa procentowa, przyjeta do kalkulacji zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego oraz najmu, ustalana jest
w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o procent marzy. Dla uméw walutowych jest to stawka EURIBOR.

Kwota odsetek sptaconych w prezentowanym okresie wyniosta 1 109tys. PLN.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe stan na 31.03.2025

- zamowienia na $rodki trwate 10436
- akredytywy na poczet zobowigzan handlowych 1935
- udzielone gwarancje 3888

Oproécz powyzszych zobowigzan, spétka KGL wystawita na rzecz leasingodawcédw weksle wiasne in blanco do uméw leasin-
gowych do wysokosci zadtuzenia.

Zobowigzania warunkowe stan na 31.03.2024

- zamowienia na $rodki trwate 18 147
- akredytywy na poczet zobowigzan handlowych 2263
- udzielone gwarancje 3376

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW WYNIKAJACYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Prze- Zmiany niepieniezne

stan na pIwa Zwicksze- Efekt r6z- | Zmiany w stan na
31.12.2024 pie- ) nic kurso- | wartosci 31.03.2025
nigzne fnia wych | godziwej
Pozyczki/kredyty 56 566 3671 0 0 0 60 237
Zobowigzania leasingowe 78916  (3313) 340 (1188) 0 74 755
Zobowiazania z dziatalnosci finansowej 135482 358 340 (1188) 0 134 992
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Prze- Zmiany niepieniezne

stan na P'YWY Zwieksze- Efekt r6z- | Zmiany w stan na
31.12.2023 pie- ; nic kurso- | wartosci | 31.03.2024
nigzne na wych godziwej
Pozyczki/kredyty 39430 (1602) 0 0 0 37 828
Zobowigzania leasingowe 75764 (4 684) 5879 (584) 0 76 376
Zobowigzania z dziatalnosci finansowej 115195 (6 286) 5879 (584) 0 114 204

3.17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Prezentowane ponizej transakcje handlowe Spotki z podmiotami powigzanymi wynikajg wytacznie z uméw z cztonkami
organdéw administracyjnych i nadzorczych oraz oséb zarzadzajgcych wyzszego szczebla.

TRANSAKCJE Z UDZIALEM CZtONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZOR-
CZYCH ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

, . rozrachunki nierozliczone
X X . . wartos¢ ustug w okresie: s
Ustugi doradztwa z zakresu: rodzaj powigzania na dzien:

01-03 2025 | 01-03 2024 | 31.03.2025 | 31.03.2024

kluczowy personel
finanséw i prowadzenia biznesu kierowniczy 93 69 38 28

Wszystkie umowy dotyczace doradztwa zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI RODZINNIE

wartosé w rozrachunki nierozliczone na

Rodzaj transakcji rodzaj powigzania okresie 01-03 dzien 31.03.2025
2025 nalezno$¢ | zobowigzanie
umowy handlowe cztonek rodziny 1 0 1
wynagrodzenia cztonek rodziny 110 0 0
wartoéé w rozrachunki nierozliczone na

Rodzaj transakcji rodzaj powigzania okresie 01-03 dzien 31.03.2024

2024 naleznos¢

umowy handlowe cztonek rodziny 80 0 11
wynagrodzenia cztonek rodziny 106 0 0

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi rodzinnie zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

SWIADCZENIA DLA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZE)

w okresie w okresie

Swiadczenia dla wyzszej kadry kierowniczej 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1116 1399

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

pozostate swiadczenia dtugoterminowe

odprawa* 25
ptatnosci w formie akcji

Swiadczenia razem 1116 1424

w tym dla Cztonkdéw Zarzadu 785 764

w tym dla Rady Nadzorczej 165 370

*z tytutu smierci Cztonka Zarzqdu Zbigniewa Okulusa zostata wyptacona cztonkowi rodziny odprawa
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDtUG FUNKCJI W ETATACH

Wyszczegélnienie 31.03.2025 31.03.2024
personel kierowniczy 87 92
pracownicy umystowi 122 105
pracownicy produkcyjni 465 453
inni pracownicy 169 179
Razem 843 829

Kategoria ,,pracownicy umystowi” obejmuje pracownikéw ksiegowosci, sprzedazy i administracji.
Kategoria ,,inni pracownicy” obejmuje portieréw, magazynieréw, sprzqtaczki, kierowcow.

3.18. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu

Imie i nazwisko

Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych

swiadczen rzeczowych i pienieznych

w okresie
01.01.2025 -
31.03.2025

w okresie
01.01.2024 -
31.03.2024

Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 130 205
Krzysztof Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 2
RAZEM 132 207
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 0 67
Zbigniew Okulus Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 0 0
RAZEM 0 67
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 87 0
Lech Skibinski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 1 0
RAZEM 88 0
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 130 205
Ireneusz Strzelczak Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 2
RAZEM 132 207
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 130 130
Piotr Mierzejewski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 2
RAZEM 133 132
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 138 130
Andrzej Kifonidis Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 2
RAZEM 140 132
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 130 0
Alicja Zmorzynska Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 0
RAZEM 132 132

3.19. Wynagrodzenie rady nadzorczej

w okresie w okresie

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

Lech Skibinski Przewodniczacy RN 31 187,5
Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczacy RN 22,5 22,5
Artur Lebiedzinski Cztonek RN 0 21
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 15 15
Bozena Okulus Cztonek RN 15 15
Bianka Grzyb Cztonek RN 15 15
Piotr Nadolski Cztonek RN 21 21
Maciej Powroznik Cztonek RN 21 0
RAZEM 140,5 297
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3.20. Kapitat akcyjny

Na dziert 31 marca 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat zaktadowy Spétki KGL S.A. wynosit 7.053.308
PLN i dzielit sie na 7.053.308 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja, w tym:

Liczba akgji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013 728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1644 108 1644108
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7 053 308 11 062 460

Ponadto, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

B nie istniejg akcje, ktore nie reprezentujy kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym);

B 7adna czesc kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych
niz gotowka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych
ani papierow wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamien-
nych na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B kapitat Spotki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo,
ze kapitat Spétki stanie sie przedmiotem opcji.

3.21. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze spdtka
Berano Sp. z 0.0. umowy sprzedazy, a nastepnie najmu dtugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta
zlokalizowanych w Czosnowie, istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnosci papierdw wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke z wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

W rzeczonej umowie, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie ESPI 4/2023 z dn. 27.04.2023 r., strony zawarty
postanowienia ograniczajagce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednoczesnie osobami zarzadzajgcymi
w Spédtce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych wytacznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich
bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do
27 kwietnia 2028 r.

Zgodnie z trescia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcji imiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Cena akcji bedzie odpowiadata sSredniemu kursowi akcji na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spoétce
zamiaru przeniesienia akcji i bedzie zaptacona w terminie jednego miesigca od daty wskazania nabywcy przez Zarzad.

Nie wystepuja ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.

3.22.  Skup akcji wiasnych

W pierwszym kwartale 2025 r. Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.
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3.23. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy Spotki KGL S.A. na dziern 31 marca 2025 r., pozostajace
aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji/wartosé Udziat Liczba Udziat
nominalna w PLN w kapitale glosow w Wz
Krzysztof Gromkowskd 1389800 19,70% 2392088 21,62%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,35% 2367088 21,40%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1227 R
Bozena Okulus* o o
(Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) 1357300 19,24% 2359588 21,33%
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna 1282300 18,18% 2284 588 20,65%
Value Fund Poland Activist FIZ 572 396 8,12% 572 396 5,17%
Cres Fundacja Rodzinna 771172 10,93% 771172 6,97%
Free float 315540 4,47% 315 540 2,85%
RAZEM 7 053 308 100,00% 11 062 460 100,00%

*Zmiana stanu prawnego - przeniesienie wtasnosci z Pana Zbigniewa Okulus na Paniq BoZzene Okulus zgodnie z zawiadomieniem Pani Bo-
zeny Okulus dot. dziedziczenia akcji z dnia 17.01.2025 r. (raport ESPI 4/2025)

3.24. Wskazanie zmian w strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu rocznego za 2024 r., nie wystgpity zmiany w zakresie
znaczacych akcjonariuszy Spétki.

3.25. Lock-up

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze sp6tka Berano sp. z 0.0. umowy sprzedazy, a nastepnie najmu
dtugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta zlokalizowanych w Czosnowie (opisanym w pkt 3.15 niniejszego
raportu), w rzeczonej umowie strony zawarty postanowienia ograniczajgce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedgcych
jednoczesnie osobami zarzadzajgcymi w Spodtce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych wytgcznie na rzecz innych
uprawnionych do akcji imiennych lub ich bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji.
Postanowienie to obowigzuje do 27 kwietnia 2028 r.

3.26. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujagce Emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej
z tych oséb

Na dzien 31.03.2025 r. jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, osoby wchodzgce w sktad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Emitenta posiadajg akcje Spoétki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akcji przez
poszczegdlne osoby wchodzgce w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 3.23 niniejszego
sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. sprawozdania finansowego za 2024 r., nie wystgpity
zmiany w tym zakresie.

3.27. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

Emitent ani sam, ani tez przez jakiekolwiek podmioty zalezne czy inne osoby dziatajace w jego imieniu badz na jego rzecz,
nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci, Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego
akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Spétce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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3.28. Rekomendacja Zarzagdu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)

Na posiedzeniu w dniu 5 maja 2025 r., Zarzad Emitenta podjat uchwate w przedmiocie rekomendowania Radzie Nadzorczej
oraz Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki utworzenia kapitatu rezerwowego w celu wyptaty dywi-
dendy z czesci kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat poprzednich (zyski zatrzymane) w wysokosci 7.053.308,00
PLN (tj. 1 PLN na jedng akcje).

Rekomendacja przygotowana przez Zarzad proponuje rowniez ustalenie dnia dywidendy na dzien 8 lipca 2025 r., a dnia
wyptaty dywidendy na dzien 15 lipca 2025 r.

Ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwotane
na dzien 12 czerwca 2025 r.

3.29. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowa-
nia arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

W dniu 28 wrzesnia 2018 r., w Spotce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie towardw
(WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powzigt informacje, ze reprezentujgca go Kancelaria Podatkowa otrzymata
w dniu 8 kwietnia 2019 r. protokdt kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku od towardéw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci
Mazowiecki Urzgd Skarbowy w Radomiu (dalej ,Urzad Skarbowy").

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos$¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcéw
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwac od przedsiebiorcy bedacego polskim podatnikiem
VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowac zarzutéw dotyczacych braku nalezytej starannosci przy
przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spoétka ztozyta w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za jedyny
dowdd lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wiadz podatkowych, Emitent ztozyt w tym terminie stosowne
whnioski dowodowe. Protokét kontroli koriczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny
wynik moze mie¢ znaczenie dla wartosci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spoétki i jest istotny dla
transparentnosci Spotki i jej wizerunku.

W dniu 29 wrzesnia 2021 r. Emitent powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczacym sie
postepowaniem podatkowym wobec Spétki w sprawie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe
od kwietnia do grudnia 2016 r., informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy
w Radomiu, kwestionujacej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewnatrzwspdlnotowa dostawa towardw),
o czym Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 27/2021.

Wartos¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegtos¢ podatkowa
w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. PLN.

Emitent ztozyt odwotanie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu, zarzucajac liczne
uchybienia w zakresie naruszen prawa materialnego, jak réwniez prawa o postepowaniu dowodowym. Podnidst takze, iz
organ podatkowy pominat w swoim rozstrzygnieciu wnioski wynikajgce z orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej, z ktérego wynika, iz podatnik nie moze by¢ zobowigzany do wykonywania czynnosci kontrolnych wobec
swoich kontrahentéw, gdyz obowigzki w zakresie kontroli powinna wykonywaé administracja skarbowa.

Wskutek wniesionego odwotania Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, decyzjg z dnia 29 marca 2022 roku,
uchylit decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. Z uzasadnienia decyzji organu odwotawczego wynika jednak, ze podstawa uchylenia decyzji organu
| instancji byty inne przyczyny niz te, ktore wskazat Emitent w odwotaniu. Zdaniem Dyrektora lzby Administracji Skarbowej,
organ | instancji nie powinien byt kwestionowac¢ stawki 0% VAT z tytutu wewngatrzwspolnotowych dostaw towardw, lecz
odmdéwic¢ Emitentowi prawa do odliczenia podatku VAT naliczonego z tytutu nabycia towardw, ktére nastepnie zostaty
sprzedane wewnatrzwspdélnotowo. Z tych wzgledéw organ odwotawczy uznat, ze w sprawie wystgpita koniecznosé
ponownego przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci, co uniemozliwito wydanie decyzji
merytorycznej. W pozostatym zakresie organ odwotawczy podzielit ocene Urzedu Skarbowego co do niedochowania
nalezytej starannosci w obrocie handlowym.

Wobec powyzszego, Emitent ztozyt skarge na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W skardze podniesiono, iz decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w odniesieniu do okresow
rozliczeniowych od kwietnia do listopada 2016 roku zostata wydana po uptywie ustawowego terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co oznacza, ze postepowanie podatkowe winno zosta¢ umorzone.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 roku Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge Emitenta i podzielit takze poglad
organu podatkowego co do zasadnosci wydania decyzji o uchyleniu decyzji organu | Instancji i przekazaniu sprawy do
ponownego rozpatrzenia.
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Emitent, nie zgadzajac sie z oceng sprawy dokonang przez Wojewddzki Sad Administracyjny, ztozyt skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W obecnej chwili Emitent oczekuje na wyznaczenie terminu posiedzenia przez Naczelny Sad Administracyjny.

Wobec ztozenia skargi na decyzje uchylajgcg decyzje organu | Instancji, postepowanie podatkowe zostato zawieszone do
czasu prawomocnego zakornczenia postepowania sgdowego.

O kolejnych istotnych etapach sprawy Emitent bedzie informowat w trybie wtasciwych raportow.

Poza powyzszym, na dziern 31 marca 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie toczyty sie istotne
postepowania sgdowe, ktérych strong bytaby Spétka.

3.30. Istotne zdarzenia w okresie do dnia publikacji sprawozdania

Informacje na temat istotnych zdarzen zostaty przedstawione w czesci ,Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.”
w ramach niniejszego raportu okresowego.

3.31. Emisje papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem, Emitent nie dokonywat emisji obligacji. W pierwszym kwartale 2025 r., Emitent nie
przeprowadzat réwniez emisji innych papieréw wartosciowych.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki

Spotka KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego, dystrybucji granulatéow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

Istotnym elementem dziatalnosci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka
posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane s3g projekty
nowych, innowacyjnych produktéw, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw sztucznych.
W CBR prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa
opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane w ramach CBR
rozwigzania, produkty czy narzedzia sg nastepnie komercjalizowane w ramach realizowanych w KGL
proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotéw zewnetrznych.

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2024 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w modelu biznesowym Spétki.

Szczegdtowe informacje nt. modelu biznesowego zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2023 r.
4.2, Dziatalnos¢ dystrybucyjna

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych, Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spétka zamierza utrzymaé pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i Srednich odbiorcéw, ktdrymi nie s zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towardw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych:
1 Q2025

1Q 2024 1Q 2023

Struktura dystrybucji wg towaréw

[tys. PLN]

[tys. PLN]

[tys. PLN]

Tworzywa styrenowe 6 039 23% 9226 27% 9199 27%
Poliolefiny 10 286 39% 13715 41% 5039 15%
Tworzywa techniczne 9553 36% 9988 30% 19413 58%
Inne (m.in. regranulat) 649 2% 857 3%

RAZEM 26 527 100% 33786 100% 33651 100%

Towary skfadajgce sie na oferte segmentu dystrybucyjnego obejmuja szereg pozycji wystepujgcych w wielu wersjach, przy
czym ceny poszczegllnych towardw cechujg sie relatywnie duzym zrdznicowaniem. Majac powyzisze na uwadze,
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w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢
w btad co do rzeczywistego znaczenia poszczegdlnych grup towarowych w ramach przedmiotowego segmentu.

W analizowanym okresie, tworzywa styrenowe zredukowaly swdj udzial ze wzgledu na kurczacy sie rynek EPS, natomiast
w dystrybucji - polistyreny twarde (GPPS, HIPS) - stracily popyt ze wzgledu na ograniczony popyt w kraju oraz rynkach krajow
sgsiednich, na ktorych KGL lokuje sprzedaz. Spadki sprzedazy granulatéw z grupy poliolefin zwigzane byty z odnotowanymi
problemami technicznymi u dostawcéw, co przetozyto sie na mniejsze ilosci dostepnych surowcow. Inny czynnik stanowig
ograniczenia popytowe ze strony odbiorcéw. Tworzywa techniczne réwniez wykazaty trend spadkowy, gtéwnie z uwagi na
niski popyt ze strony klientéw operujacych w takich branzach jak automotive, AGD czy wykonczenie wnetrz. Oczekuje sie,
ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach. Jednoczesnie, Spotka ma ambicje do
poszerzenia oferty w poliolefinach oraz w recyklatach.

Uzupetnieniem oferty granulatéw pierwotnych (virgin) sg regranulaty, ktérych oferowanie Spdlka rozpoczeta w 2023 r.
Regranulaty produkowane sg na specjalistycznej linii produkcyjnej, ktérg Spotka zakupita jeszcze w 2022 r. w ramach
jednego z projektow, dofinansowanego srodkami z NCBiR. Rozwdj produkcji regranulatéw wpisuje sie w strategie KGL
w zakresie ograniczania stosowania surowcéw pierwotnych i maksymalizacji wykorzystania surowcéw wtoérnych
(recyklatéw).

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez centralny magazyn dystrybucyjny zlokalizowany w Czgstkowie
Mazowieckim.

Transport towardow do odbiorcéw Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm logistycznych —
na zasadzie umow ramowych. Oprdcz wspotpracy z firmami dostawczymi, Emitent korzysta rowniez z przewozéw petno-
samochodowych, zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Organizacjg przewozow petno-samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujgcy sie w siedzibie gtéwnej Emitenta.

W okolicach Warszawy, obstuge zamdwien KGL realizuje réwniez przy uzyciu wtasnych samochodéw dostawczych.

4.3. Dziatalnos¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spotka skupia sie na produkcji opakowan do produktéw
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtéwnie metodg
termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla danego
tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez
Spotke (w oparciu z wtasne zasoby) z 2 podstawowych rodzajéw tworzyw: (1) polipropylenu (PP) oraz (2) poliestru (PET).

Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie produkowane przez KGL S.A. produkty wytwarzane z folii spienionej, ktore sa
bezposrednig odpowiedzig Spotki na rosngce zapotrzebowanie na materiaty ekologiczne.

Struktura sprzedazy produktéw

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu
lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspdling cechg jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

o 8 =

Wytwarzane folie

W pierwszym kwartale 2025 r. Spétka wyprodukowata 11.079 ton folii. W zdecydowanej wiekszosci, folie te zostaty
wykorzystane przez Spotke jako materiat do produkowanych opakowan.

W pordéwnaniu do Q1 2023 r. oraz Q1 2024 r., wyprodukowane ilosci folii byty porownywalne. Najwiekszy udziat w dalszym
ciggu posiadaty folie poliestrowe (PET). W omawianym okresie, utrzymywat sie wysoki popyt na produkowane przez KGL
folie i opakowania, pomimo odczuwalnego spowolnienia na rynku w zakresie min. konsumpcji wewnetrznej w branzy
spozywczej.
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1Q 2025 1Q 2024 1Q 2023
Produkcja folii (w tonach)
PET 6 362 57,43% 6 557 60,02% 6 808 61,32%
Folie polipropylenowe (PP) 4717 42,57% 4367 39,98% 4295 38,68%
RAZEM 11079 100% 10924 100% 11104 100%

4.3.1. Odbiorcy KGL

Emitent produkuje opakowania w technologii termoformingu oraz folie do termoformowania dla ponad 550 odbiorcéw
z sektora FMCG. Do najwiekszych z obstugiwanych branzy nalezy branza swiezych mies i ryb, cukiernictwo, gastronomia
i catering. Obecnos¢ w wielu branzach oraz szeroka oferta opakowan czyni KGL niezaleznym od pojedynczych odbiorcéw.
Emitent oferuje petng game opakowan standardowych, produkowanych w dziesigtkach milionéw sztuk miesiecznie oraz
serie wyrobéw stworzonych pod indywidualne wymagania odbiorcy.

4.4, Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodza przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje. Dziatalno$¢ wytwdrcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwadrczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spotki jest zarowno zwiekszenie skali produkgiji, jak i uzyskanie przewagi
technologicznej nad konkurentami.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z produkcji opakowan. Kolejne
linie do termoformowania zwiekszajg wielkos¢ przychodéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywaja na
kontrole kosztow zakupu surowca.

4.5, Centrum Badan i Rozwoju

W dziatalnosci Spétki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos¢ B+R, ktéra uzupetnia dziatalnos¢
produkcyjna i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar dziatalnosci znajduje
wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada zwiekszanie zdolnosci do wdrazania
innowacyjnych produktéw, a takze rozwdj badar nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie
przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnosci B+R w Spofce oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takie poszukiwanie rozwigzan optymalizujacych proces
produkcyjny w Spodtce. W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami
komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Szczegdtowe informacje nt. dziatalnosci w obszarze B+R, w tym w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci Centrum Badan
i Rozwoju (CBR) zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci za 2024 r.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia w pierwszym kwartale 2025 r.
Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz

z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

W pierwszym kwartale 2025 r. Spdtka prowadzita niezakiécong dziatalno$¢ produkcyjng i dystrybucyjna,
a ponadto w dalszym ciggu prowadzone byty prace optymalizacyjne w praktycznie wszystkich obszarach organizacyjnych,
ktorych zadaniem z jednej strony jest ograniczenie kosztéw dziatalnosci, a z drugiej strony przygotowanie organizacji do
zwiekszonej efektywnosci dziatalnosci w przysztosci.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Zawarcie umow kredytowych (oraz anekséw)

W pierwszym kwartale 2025 r. Emitent nie zawierat nowych umoéw kredytowych czy anekséw do umoéw zawartych
w okresach poprzednich (pkt. 3.16 niniejszego raportu okresowego)
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Informacja nt. czasowych trudnosci w realizacji dostaw

Zarzad Emitenta poinformowat, ze podczas dziatann zwigzanych z wdrozeniem w Spétce zintegrowanego systemu ERP,
o ktérym Zarzad informowat miedzy innymi w ostatnim raporcie okresowym za Ill kwartaty 2024 r., w ktorym Spotka
wskazywata, iz jest w trakcie przygotowywania sie do planowanego kilkudniowego przestoju, na przetomie grudnia
i stycznia, zwigzanego z wyzej wymienionym wdrozeniem, w dniu 10 stycznia 2025 r. zostaty stwierdzone wczesniej nie
ujawnione podczas testow wdrozeniowych oraz nieprzewidziane problemy techniczne, skutkiem ktérych byto
wystepowanie miedzy innymi zaburzen zwigzanych z ptynnym dziataniem procesoéw przeptywow materiatowych.

Nastepnie, w dniu 13 stycznia 2025 r. Zarzad Spotki potwierdzit wyeliminowanie czasowych zaburzen zwigzanych
z ptynnym dziataniem procesow przeptywdw materiatowych. Obecnie, Spdtka w obszarze produkcyjnym pracuje
w standardowym procesie przemystowym. Wszystkie dziatania wewnatrz organizacji skupione sg na realizacji planow
produkcyjnych w taki sposéb, aby zapewnic¢ terminowos¢ w realizacji zamdwien.

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy ramowej z Danish Crown A/S na dostawy opakowan

W dniu 18 marca 2025 r. Zarzad Emitenta podpisat aneks do umowy ramowej z koncernem Danish Crown A/S, ktérego
przedmiotem jest dostarczanie przez Emitenta opakowan (tj. tacek z tworzyw sztucznych do miesa).

Umowa ma charakter ramowy i na mocy Aneksu, termin jej obowigzywania zostat wydtuzony o kolejny rok tj. do 31 grudnia
2025 roku.

Koncern Danish Crown jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny na swiecie. Jest takze wiascicielem Zaktadow
Miesnych Sokotéw. Spdtka przypomina, ze zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy, Spétka jest gtéwnym dostawcy
opakowan dla koncernu Danish Crown, w tym gtéwnie dla zaktadéw produkcyjnych tego Koncernu zlokalizowanych na
terenie Polski.

Dostawy opakowan w ramach Umowy realizowane sg na podstawie indywidualnych zamowien i zalezg od prognozowanego
zapotrzebowania odbiorcy. Ponadto, zgodnie z Umowa postanowiono, ze Emitent jest takze preferowanym przez Koncern
dostawcg opakowan mono-materiatowych przy zatozeniu, ze dysponuje odpowiednimi i konkurencyjnymi rozwigzaniami
spetniajacymi potrzeby Koncernu w tym zakresie.

Zarzad szacuje, ze w okresie obowigzywania aneksowanej Umowy (tj. do 31 grudnia 2025 r.) potencjalne przychody z tytutu
realizacji dostaw opakowan do Koncernu mogg wynies¢ ok. 13 min zt netto. Jednoczesnie Zarzad informuje, ze przychody
wygenerowane za poprzedni dwuletni okres obowigzywania Umowy tj. lata 2023-2024, wniosty 29,7 min zt netto.

4.6.1.  Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, tj. po 31.03.2025 r., nie miaty miejsca w Spotce zadne istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢
Emitenta, ktére nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu.

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci

W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zarzad Emitenta zawart ostateczng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Mosciskach
za cene 11,2 min zt netto.

Sprzedaz nieruchomosci jest zwigzana z optymalizacjg proceséw zarzgdczych w Spotce, w tym wykorzystania aktywoéw,
ktére posiada Spotka. Przedmiotowa nieruchomos¢ byta wykorzystywana w niewielkim stopniu i Zarzad uznat te
nieruchomos¢ za aktywo nieoperacyjne.

Zmiany w organach KGL S.A.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pani Alicja Zmorzynska, petnigca dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, ztozyta
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2025 r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej KGL S.A., z dniem 22 maja 2025 r. do Komitetu Audytu Spétki zostat powotany Pan
Pawet Klimkowski, cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

4.7. Realizacja strategii rozwoju KGL - Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju KGL
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtdwnie w sposéb organiczny. Prowadzone
sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg procesoéw realizowanych w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opierac sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego,
jak réwniez koncentrowac sie bedzie na nastepujacych celach:

B Rozwoj segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych,

B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,
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B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.

OCZEKIWANE REZULTATY
STRATEGII ROZWOJU 2021-2025

PROCENTOWY UDZIAt SEGMENTOW D OPAKOWANIA
W SPRZEDAZY
Segment produkcji i przetworstwa
tworzyw sztucznych

Udziat segmentu produkc;ji i przetwdrstwa tworzyw sztucznych
w sprzedazy tacznej: ok. 60-66%

Oczekujemy, ze segment mleczarski bedzie stanowil
ok. 13-14% sprzedazy produkcji opakowan

GRANULATY
-359 [ X )
30-35% o0 GRANULATY
OPAKOWANIA
60-66% Segment dystrybucji
Udziat segmentu dystrybucji w sprzedazy tacznej: ok. 30-35%
w tym
segment
mleczarski
[ § |
EE FORMY

Segment narzedziowy
Udziat segmentu narzedziowego w sprzedazy tacznej: ok. 4-5%

Rowniez produkcja na potrzeby wtasne.

Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegdtowo zaprezentowane
W raporcie biezagcym nr 2/2021.

4.8. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiagniete wyniki finansowe

4.8.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Zgodnie z raportem Mordor Intelligencel, pojemniki i opakowania to najwiekszy segment koricowych uzytkownikéw
produktéw z tworzyw sztucznych, odpowiadajgcy za ponad 40% catkowitego zuzycia tworzyw sztucznych na $wiecie.
W raporcie zaprezentowano prognoze na lata 2024- 2029, zgodnie z ktérg wielko$¢ Swiatowego rynku opakowan
z tworzyw sztucznych szacuje sie na 103,63 min ton w 2024 r. i oczekuje sie, ze osiggnie 121,93 min ton do 2029 r., co
oznacza wzrost CAGR na poziomie 3,31% w okresie prognozy (2024-2029). Opakowania z tworzyw sztucznych staty sie
popularnym wyborem wsrdd konsumentéw ze wzgledu na ich trwatosé, elastycznosé i optacalnosé. Ta forma opakowania
wykorzystuje plastikowe folie, pojemniki lub inne materiaty na bazie polimeréw do stworzenia bariery przed elementami
zewnetrznymi, zapewniajgc wszechstronne i lekkie rozwigzanie do pakowania szerokiej gamy towardéw.

Dodatkowo, w nadchodzacych latach przewiduje sie wieksze mozliwosci dla opakowan z tworzyw sztucznych ze wzgledu na
coraz czestsze wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan opakowaniowych, w tym opakowan aktywnych, opakowan z
recyklatow, jak i opakowan z bioplastikow.

Wielko$¢ europejskiego rynku opakowan z tworzyw sztucznych szacuje sie na 23,58 miliarda dolaréw w 2024 r.
i oczekuje sig, ze do 2029 r. osiggnie on 31,12 miliarda dolaréw, co oznacza wzrost CAGR na poziomie 5,70% w okresie
prognozy (2024-2029). Istotnymi czynnikami napedzajgcymi wzrost badanego rynku s coraz wieksze zaawansowanie
technologiczne oraz zastosowania opakowan w przemysle uzytkownikéw korcowych. Rynek ten stoi réwniez w obliczu

1 Mordor Intelligence, Plastic Packaging Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecast (.
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wyzwan zwigzanych z regulacjami rzgdowymi w Europie i rosngcym popytem konsumentow, ktéry zmusza producentéw do
poszukiwania rozwigzan w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych, ktére ulegajg biodegradacji lub pochodzg ze Zrédet
odnawialnych. Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest bardzo konkurencyjny ze wzgledu na obecnos¢ wielu
graczy na tym rynku. Rynek wydaje sie by¢ umiarkowanie skoncentrowany, a gtdwni gracze przyjmuja strategie, takie jak
innowacje produktowe, fuzje i przejecia oraz ekspansja, aby pozosta¢ konkurencyjnymi w regionie.

Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest podzielony na dwie kategorie w oparciu o rodzaj tworzywa
sztucznego w produkcji i uzytkowaniu: sztywne opakowania z tworzyw sztucznych i elastyczne opakowania z tworzyw
sztucznych, przy czym sztywne majg wiekszy udziat w rynku. ,Elastyczne” i ,sztywne” odnosi sie do nazewnictwa lekkich
toreb lub torebek, uszczelnionych za pomocg ciepta lub cisnienia i puszek blaszanych, plastikowych pudetek, pojemnikéw,
ktére stanowia ,sztywne” spektrum. Popyt na opakowania z tworzyw sztucznych nadal rosnie w Europie, a postep
technologiczny utatwia jeszcze wyzszg wydajnos¢ produkcji i obniza koszty produkcji. Powiedziawszy to, wazne jest, aby
zrozumie¢ wptyw przemystu tworzyw sztucznych na rynek europejski.

Aby spojrze¢ na to z innej perspektywy, oto kilka liczb: unijny przemyst tworzyw sztucznych odnotowat dodatni bilans
handlowy na poziomie 14,4 mld EUR w 2021 r., zajmujgc 8. miejsce w UE pod wzgledem wktadu wartosci dodanej
w przemysle; zatrudnia w UE bezposrednio ponad 1,5 mIn os6b; poddaje recyklingowi ponad 10 min ton odpadéow
pouzytkowych z tworzyw sztucznych, a przemyst recyklingu sam w sobie jest przedsiebiorstwem o ugruntowanej pozycji,
ktdre zatrudnia znaczng cze$¢ europejskiej ludnosci.

Aby zrozumie¢ cykl zycia produktéw z tworzyw sztucznych, wazine jest, aby wiedzie¢, ze nie wszystkie produkty
z tworzyw sztucznych sg takie same i nie wszystkie majg takg samg zywotnosc¢. Niektore z nich sg produktem koricowym
(np. butelki), a niektdre sg czescig produktu uzytkownika koricowego (czes$ci samochoddw i urzadzen elektronicznych). Pod
koniec cyklu zycia, produkty uzytkownika koricowego stajg sie odpadami, sg zbierane i nastepnie przetwarzane. Warto
jednak zauwazy¢, ze zywotnos¢ kazdego rodzaju produktu z tworzywa sztucznego jest rézna, i moze wynosi¢ od roku do
ponad 15 lat. Tak wiec, w procesie od produkcji do odpadu, rézne produkty z tworzyw sztucznych majg swoja unikalng
uzytecznos¢ w odpowiednich faficuchach wartosci. W zwigzku z tym, ilo$¢ zebranych odpaddéw z tworzyw sztucznych
niekoniecznie koreluje z zapotrzebowaniem na tworzywa sztuczne w tym samym roku. Warto nadmieni¢, ze Polska, wraz z
innymi najwiekszymi krajami UE jak Niemcy, Wtochy, Francja czy Hiszpania, stanowig o wiekszosci popytu na odpady z
produktéw opakowaniowych.

Nalezy wspomnieé, ze UE podjeta znaczace kroki w zakresie dziatan na rzecz ztagodzenia i ograniczenia zuzycia tworzyw
sztucznych oraz wprowadzita szereg inicjatyw majacych na celu zwalczanie gromadzenia sie $mieci w oceanach
i znaczne ograniczenie zanieczyszczenia powodowanego przez przemyst. Na kilku briefingach prasowych, Komisja
Europejska opublikowata swoéj program na lata 2030 - 2050. Celem stawionym przez UE jest ograniczenie wszelkiego
jednorazowego zuzycia tworzyw sztucznych do 2030 r. oraz osiggniecie neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
netto w zuzyciu energii do 2050 r. W 2020 r. poziom recyklingu pokonsumenckich odpadéw opakowan z tworzyw
sztucznych dla Europy osiggnat 46%, co oznacza wzrost o okoto 9,5% w stosunku do poziomu 42% w 2018 r.2, a UE
zobowigzata sie do przyspieszenia transformacji w kierunku jeszcze bardziej zasobooszczednej gospodarki tworzywami
sztucznymi o obiegu zamknietym.

Majac powyzsze na uwadze, mozna zaktadac lekki wzrost branzy w Polsce, ktéra powinna mie¢ dynamike w cenach
bazowych (bez uwzgledniania inflacji) na poziomie wzrostéw zaktadanych dla tego sektora w Europie.

2 https://plasticseurope.org/pl/wp-content/uploads/sites/7/2022/12/Tworzywa_Fakty-2022_PL_web.pdf
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Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Europie jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 39% ogdlnego zapotrzebowania
na tworzywa w Polsce ($rednia globalna blisko okoto 40%). Drugim, pod wzgledem zapotrzebowania na plastik, jest
budownictwo z 23%, trzecim motoryzacja — ok. 8%. 3

Gtéwnym odbiorcg opakowan w UE i Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia tworzyw
sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat kolejnego znaczgcego
segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem (PS),
polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).
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Polska jest 5. najwiekszym producentem opakowan w UE z ponad 8% udziatem w tgcznej produkcji i jednoczesnie
3. najwiekszym eksporterem (ponad 10 % unijnego eksportu). Sprowadzajgc to do udziatu exportu KGL, to $redniorocznie
jest to ca 15% z tendencja rosngcg. Spotka posiada coraz wiekszy udziat produktéw takich jak folie, dla ktérych ograniczenia
logistyczne tak istotne przy opakowaniach nie majg tu zastosowania. Produkty, takie jak surowce/granulaty czy formy
wpisujg sie w cel budowania eksportu.

4.8.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spétki oraz jej wyniki dziatalnosci uzaleznione s3 od czynnikdw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako catos¢. Wiodgcym czynnikiem rozwoju sektora
dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogdlny rozwdj gospodarczy mierzony
wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes$¢ stanowig wydatki na zywnos¢ i napoje. Rozwéj
branzy wspiera rosngca klasa srednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat 1-osobowych gospodarstw domowych.
Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent
nie ma wptywu.

Do grupy czynnikéw, majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL, zaliczajg sie, oprdcz wymienionych powyzej,
réwniez:
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B Zmiany cen surowcéw bazowych

Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych i ma silne przetozenie na ceny oraz
koniunkture rynku tworzyw sztucznych. Ceny surowcédw miaty bezposredni wptyw na wielkos¢ sprzedazy Emitenta w okre-
sie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Qil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:
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Zrédfto: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa.html

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

UE konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktdrej tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych materiatow
podlegajacych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy
wytwarzanych jest corocznie blisko 30 min ton odpaddéw tworzyw sztucznych. Okoto 35% z nich poddawanych jest
recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by zapobiegaé¢ przedostawaniu sie tworzyw do
srodowiska oraz poprawi¢ efektywnosé wykorzystania zasobdw.

Zgodnie z zatozeniami PPWR (Rozporzadzenie opakowaniowe PPWR, czyli nowe rozwigzania w zakresie gospodarowania
odpadami), wszystkie opakowania muszg nadawac sie do recyklingu do stycznia 2030 roku wg kryterium projektowego oraz
do stycznia 2035 roku wg kryterium recyklingu na duzg skale. Dodatkowo, bezposrednim rezultatem powyzszych zapisow
jest wprowadzenie nowej optaty recyklingowej w wysokosci 800 euro za tone niepoddanych recyklingowi odpadéw
opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z daniny majg wesprzec¢ budzet Wieloletnich Ram Finansowych i Funduszu
Odbudowy po pandemii koronawirusa (tzw. Next Generation EU). Polska, podobnie jak wiele innych krajéw cztonkowskich
UE, podjefa decyzje o nienaktadaniu bezposrednio na konsumentéw lub producentéw plastiku nowych obowigzkéw lub
obciazen fiskalnych, a wptata do kasy unijnej dokonywana bedzie z budzetu panstwa. Réwnolegle, w Polsce realizowane sg
prace administracji rzgdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do unijnego oraz uwzglednieniem szeregu uwag
zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami oraz o optacie produktowej implementuje do polskiego porzadku prawnego tzw. dyrektywe SUP (ang.
Single Use Plastics). Jej efektem ma by¢ ograniczenie stosowania jednorazowych wyrobdow z tworzyw sztucznych, zas nie-
ktore z nich zostang objete zakazem sprzedazy. Ustawa wprowadza bodzce ekonomiczne, ktére maja wptynac na ograni-
czenie stosowania produktow z tworzyw sztucznych, jak jednorazowe kubki na napoje z pokrywkami i wieczkami oraz po-
jemniki na zywnos¢ (w tym pojemniki typu fast food), z ktdrych positki sg bezposrednio spozywane. Nowe przepisy zakazuja
wprowadzania do obrotu produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych wymienionych w zatgczniku 7 Dyrektywy
UE oraz wyrobow wykonanych z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych. Dotyczy to takich wyrobdw, jak patyczki higie-
niczne, sztucce (widelce, tyzki, noze, pateczki), talerze, stomki, mieszadetka do napojéw, patyczki mocowane do balondw,
pojemniki na zywnos¢ oraz pojemniki i kubki na napoje wykonane z polistyrenu ekspandowanego. Nowelizacja przewiduje
rowniez obowigzek znakowania na opakowaniu produktu jednorazowego uzytku z tworzywa o jego szkodliwosci dla srodo-
wiska. Dotyczy to takich produktéw, jak podpaski higieniczne, tampony i ich aplikatory, chusteczki nawilzane, wyroby tyto-
niowe z filtrami zawierajagcymi tworzywa sztuczne czy kubki na napoje.

Nowelizacja wprowadzita optaty konsumenckie (dotyczgce zmniejszenia stosowania), 0,20 zi/szt. od kubkéw oraz
0,25 zt/szt. od pojemnikéw, ktére beda wydawane klientom. Chodzi np. o opakowania do wydawania zywnosci badz
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napojow. Jest ona doliczana do ceny produktu i inkasowana przez punkty handlowe. Punkty takie sa réwnoczesnie
zobowigzane do zapewnienia klientom alternatywy w postaci albo opakowania wielorazowego albo wykonanego z
materiatu innego niz tworzywo sztuczne. Rozporzadzenie (Poz. 2686) wprowadza optate producencka wynoszacg 0,10 zt/kg
wprowadzonych opakowan jednorazowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z optat bedg przeznaczone na pokrycie kosztéw
zagospodarowania odpaddéw powstatych z tych opakowan.

Ustawa zaktada roczne poziomy selektywnej zbidrki jednorazowych butelek plastikowych, jakie beda musieli osiggnac
producenci napojéw w takich opakowaniach. Od 2025 r. bedzie to 77%, zas od 2029 r. wielkos$¢ wzrasta do 90%.

Ustawa stanowi rowniez, ze wykonane z plastiku zakretki i wieczka do pojemnikéw na napoje do 3 litréw bedg musiaty by¢
do nich trwale przymocowane. Pojawit sie rowniez obowigzek prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci
w zakresie produktow jednorazowych z tworzyw oraz narzedzi potowowych zawierajgcych tworzywa sztuczne. Rdwnolegle,
prowadzone s3 prace nad zatozeniami systemu depozytowego, ktdérego bezposrednim celem jest zwiekszenie zdolnosci
odbioru materiatéw opakowaniowych, ktére objete zostang pdzniejszym recyklingiem.

Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:
=  projektowanie opakowan nadajgcych sie w 100% do recyklingu,

= oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania monomateriatowe), mozliwe do po-
wtdrnego przetworzenia i recyklingu,

= stosowanie recyklatéw w produkc;ji folii i opakowan (do 100%),

=  mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktére sg Izejsze i wymagajg mniejszego naktadu surowco-
wego.

B Przywiazanie klientéw do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje z liczng grupg statych klientéw, ktérym dostarcza
wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Prowadzac dziatania doradczo-technologiczne, stale poszerza takze liczbe
odbiorcow krajowych i zagranicznych. Duza cze$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest w systemie spot — tj. bez
koniecznosci zawierania uméw na dostawy do danego klienta. Wspodtpraca z wieloma kontrahentami opiera sie na wypra-
cowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientéw do Emitenta. Sp6tka doktada staranno-
$ci, aby przywigzanie to pogtebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).

Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej do-
starcza¢ tworzywa do matych i $rednich odbiorcéw, ktdrzy czesto nie sg w stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio
u producentéw. W katalogu narzedzi, ktérymi Spétka wspiera lokalnych producentéw sg m.in.: utrzymywanie buforowych
stanéw magazynowych, prowadzenie stokéw konsygnacyjnych, dostawy w mniej niz 24 godziny, czy elastyczne formy fi-
nansowania kredytéw kupieckich.

B Czynniki zwigzane z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacjag moze wptywaé na wyniki KGL. Dodatkowo, Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stép
procentowych, ktéore bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytow i leasingdw, a takze
oddziatywajg na zdolnosé kredytowa Emitenta. KGL pozostaje pod umiarkowanym wptywem na polityke rzadowaq oraz
monetarng. Na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i stara sie do nich
odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalnosé KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikéw ryzyka
w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczyé ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych.

4.8.3. Czynniki wewnetrzne

B Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywaé na jego dziatalnosé,
a w konsekwencji na wyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢
doboru materiatéw wynikajaca z doswiadczenia oséb zarzadzajgcych jest kluczowym elementem wtasciwego planowania
zasobow tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na optymalnych poziomach
utrzymywaé zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujacych zasoby
magazynowe.
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B Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielkos¢ i strukture jej wynikow
finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji
folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych Spétki to jedno z
podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zarédwno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych do
istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej zaprezentowano
w pkt. 4.4.” Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwiekszaja wielko$¢ przychodéw z segmentu produkcji,
natomiast linie do ekstruzji wptywajg na kontrole kosztéw produkcji.

4.8.4 Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

| Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczacy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji do zlecania
przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka konkurencyjno$é kosztowa KGL
wzgledem zagranicznych konkurentdw oraz niska wrazliwos$¢ lokalnego rynku na wstrzasy w swiatowym systemie
finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenoszg produkcje do Polski lub kupujg towar wytworzony przez
podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej i jakosciowej przez Spotke, a takze jej zdolnos¢ do
zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania, jakosci i ceny produktéw bedzie kluczowym czynnikiem
ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

| Rosn3aca intensywnos¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosnaca intensywnosé wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury gospodarki
i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosngca aktywno$é zawodowa ludzie
majg mniej czasu na przygotowanie positkdw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po
niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania.
Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupdw. Coraz
wiecej towaréw sprzedawanych jest w paczkach, ktére sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia
w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwaé technologie materialowe pozwalajace na dtuzsze przechowywanie produktéw.
Wociaz rosna¢ bedzie popularnosé¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

B Zdolno$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowar)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedg zmieniajace sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnos$¢ marki jest istotnym
elementem budowania marzy przez producentéw, a opakowania odgrywaja coraz wazniejszg role w procesie budowy silnej
marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosnaé bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku ze zwiekszajacym sie
znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscig zamieszczania duzej ilosci informacji o produktach. Na rynku
wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnosé¢ koricowego produktu jest oryginalnosé
opakowan i trudnos¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajacym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczegdlnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcéw co do
parametréw i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych jest nie
tylko zdolnos¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumendéw towaru (opakowan), ale takze mozliwos¢ wdrazania
innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutow spozywczych. Zdaniem Zarzadu Spotki uzyskanie
przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spdtka zamierza potozy¢é wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spotki jest dotgczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym Spoétka
dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej zmiany
bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku przetwdrstwa tworzyw
sztucznych.

Obecnie, efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo Rozwojowego (CBR)
wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktérych natura jest innowacyjnosc i co réwniez jest wazne wpisujg
sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju biznesu opakowaniowego opiera o
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zatozenia GOZ a w szczegdlnosci maksymalizacje uzycia surowcow pochodzgcych z recyklingu w procesach produkcji folii i
opakowan oraz ich zdolnosci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych produktéw ulokowanych juz na rynku sa:

=  opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowa powyzej 200°C nadajace sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego PP o konstrukcji zmniejszajgcej ilos¢ odpaddw surowca i zredukowanej masie wyrobu
koricowego (oszczednos¢ surowca przy zachowaniu parametréow jakosciowych);

= folie RPET (typu hot-fill) z odpornoscia termiczng do 80°C do napetniania produktami gorgcymi;
=  jednowarstwowe folie RPET przeznaczone dla rynku spozywczego i wykonane w 100% z recyklatow;

= grupa opakowan wykonanych ze spienionego PP dedykowanych dla branzy gastronomicznej/cateringowe;j
(obstugi sprzedazy dan na wynos), ktéra jest alternatywa dla dotychczas stosowanych opakowan wykonanych
z EPS/XPS.

| Wptyw sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki

Zarzad Spdtki dokonat oceny potencjalnych ryzyk wynikajgcych z trwajgcej wojny w Ukrainie oraz ich wptywu na dziatalno$¢
Emitenta i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie nie przektada sie w
bezposredni sposdb na dziatalno$¢ Emitenta.

Zdaniem Zarzadu, ktoéry zdiagnozowat obszary potencjalnego ryzyka, ktére mogtoby wptyngé na wyniki finansowe
z uwagi na wielko$¢ prowadzonej sprzedazy na rynkach ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim w stosunku do catosciowych
przychoddéw firmy, obecnie nie wystepujg istotne zagrozenia pogorszenia wynikow z tytutu nawet catkowitego zatrzymania
sprzedazy na ww. rynki.

Spétka nie przewiduje zadnych perturbacji w przerwaniu tancucha dostaw surowcéw wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych z rynku rosyjskiego, ze wzgledu na marginalny udziat tych materiatéw w tacznych zakupach
Emitenta. Jednoczesnie Spotka informuje, ze wraz z momentem agresji Rosji na Ukraine, rosyjski kanat zakupowy zostat
catkowicie zatrzymany.

Aktualnie, w obszarze zatrudnienia, Emitent nie dostrzega zadnych negatywnych korelacji pomiedzy obecng
sytuacjg a zatrudnieniem pracownikdéw oraz utrzymaniem ciggtosci obsady niezbednej do realizacji zadan Spoéfki.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ Spétki. Ewentualne nowe okolicznosci, ktére w znaczacy sposdb mogtby wptynaé na dziatalnos$¢ KGL
S.A., bede publikowane niezwtocznie w formie raportéw biezacych.

| Utrzymanie tancuchéw dostaw

W pierwszym kwartale 2025 r. zapotrzebowanie na oferowane przez Emitenta produkty tj. granulaty tworzyw sztucznych,
folie i opakowania, utrzymywato sie na wysokim poziomie. Duzg dynamika wzrostowa charakteryzowaty sie opakowania
przeznaczone do pakowania Swiezej zywnosci (gtdwnie miesa) oraz positkdw na wynos (dan gotowych).

W omawianym okresie Spo6tka nie odnotowata zaktdcen ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkgji, jak rowniez
wiekszych probleméw z dostepem do pracownikdow.

| Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Spotka bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z zatorami ptatniczymi oraz mozliwoscig
czesSciowego lub catkowitego braku sptywu naleznosci od odbiorcow, ktérzy mogg mie¢ problem z finansowaniem
dziatalnosci.

W celu utrzymania odpowiedniej ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci limitow kredytdw obrotowych oraz wspoétpracuje z firmami faktoringowymi w celu skrécenia termindéw sptywu
naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania terminowosci
sptywu naleznosci, przydzielania limitéw kredytow kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu kontroli finansowe;j.
Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdznieniem sptat naleznosci i niewyptacalnoscig odbiorcow,
Emitent wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A., Compagnie Francaise D’assurance Pour
Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce. Na przestrzeni pierwszego kwartatu 2025 r., Spétka nie zaobserwowata istotnych redukcji limitéw kredytowych
przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe na swoich klientdw, co oznacza, iz portfel odbiorcéw KGL charakteryzuje sie
dobrg ptynnoscig finansowa.
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| Limity kredytowe przyznawane Spétce

Emitent wspodtpracuje z dostawcami, korzystajgc z kredytow kupieckich w formie odroczonych termindéw ptatnosci.
Limity kredytéw sg ustanawiane przez dostawcéw na podstawie limitow otrzymanych od firm ubezpieczeniowych badz na
podstawie witasnej oceny ryzyka. Emitent utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami ubezpieczeniowymi oraz na bie-
Z3co przekazuje niezbedne informacje, ktére pozwalajg utrzymywac limity kredytdw kupieckich na odpowiednich pozio-
mach.

| Wahania ceny energii elektrycznej

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, Zarzagd Emitenta obserwowat duze wahania cen energii, a co za tym idzie silng tendencje
do wzrostu cen kontraktow terminowych na energie elektryczng w Polsce. Spotka podjeta wspdtprace z firmg, ktéra specja-
lizuje sie doradztwem energetycznym, a jej efektem ma by¢ wczesniej juz wspomniane opracowanie zasad zakupu energii
na kolejne lata, ktére beda dopasowane do nowych realiéw rynkowych. Powyzsze doprowadzito do stabilizacji kosztu wy-
tworzenia, co w konsekwencji przyczynito sie do powrotu do wysokosci marz, ktére Spotka osiggata w poprzednich latach.

| Awarie i przestoje w produkcji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje
w najnowsze technologie wynikajg z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie
w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu — linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem Emitenta,
pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych mechanizméw
ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji dojdzie, co moze
wptyngé na pogorszenie sytuacji lub wynikow finansowych Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi w Polsce odbiorcy
opakowan spozywczych, dostarczajgcy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektérymi kluczowymi klientami KGL ma
podpisane kontrakty na dostawy, a wspotpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie sktadanych prognoz,
w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktéw na okolicznos¢ wystgpienia awarii lub przestoju w produkcji.

Waznym aspektem strategii Spotki jest wdrozony system oceny ryzyka, ktory wykorzystywany jest rowniez przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Kazda kolejna inwestycja oceniana jest m.in. pod wzgledem ewentualnej potrzeby
wymiennosci wytwarzanego produktu pomiedzy istniejgcym parkiem maszynowym a nowym zakupem. Zasada ta dotyczy
rowniez tworzonego przez wtasne narzedziownie osprzetu (form) wykorzystywanego do produkcji wyrobow gotowych.
Powyisze podejscie pozwala na minimalizacje wystgpienia kryzysu spowodowanego brakiem mozliwosci wytwarzania
opakowan, a tym samym zachwiania taricucha dostaw.

| Presja na wzrost wynagrodzen

Rok 2024 byt kolejnym rokiem, w ktérym presja na wzrost wynagrodzen oraz wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow na
rynku, miaty wptyw na ksztattowaniem polityki ptacowej i kosztow pracy w spétce. Z jednej strony spétka przygotowata
budzet wynagrodzen uwzgledniajacy konieczne zmiany wartosci ptac, dla zachowania stabilnosci zatrudnienia oraz moty-
wacji pracownikéw. Z drugiej strony w ciggu roku byta poddawana niespodziewanej presji ptacowej pracownikéw ze
wzgledu na dziatania konkurencji. Z duzym sukcesem utrzymano w zespole pracownikéw technicznych o wysokich kwalifi-
kacjach. Sposéb i metody zarzadzania budzetem wynagrodzen pozwolity natomiast obstuzy¢ niespodziewane zmiany, jak i
nie przekroczy¢ zatozonych w budzecie kosztéw ptac, ktére rok do roku wyraznie ulegty zwiekszeniu.

[ | Wahania cen surowcéw

Rynek tworzyw sztucznych podlega wahaniom cenowym. Ceny tworzyw sztucznych miaty i beda mieé bezposredni wptyw
na koszty oraz ceny tworzyw sztucznych (segment dystrybucji) jak i opakowan (segment produkcji). Surowce s3
produkowane w wyniku przetworzenia ropy naftowej, stad ich ceny s3 powigzane z tym surowcem. Trendy i wahania cen
ropy naftowej sg trudne do przewidzenia, a wzrost cen ropy naftowej poprzez wzrost cen surowcéw tworzyw sztucznych
moze wptywac na pogorszenie wynikow finansowych Grupy Emitenta w obu segmentach. Spétka monitoruje ceny ropy
naftowej i surowcéw w celu podejmowania optymalnych decyzji o wolumenie zakupdw oraz zapasow.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

4.9.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej KGL S.A. ze wskazaniem czyn-
nikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki.
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KGL prowadzi dziatalnos$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze (1) produkc;ji folii i opakowan dla sektora spozywczego
oraz (2) dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych. W pierwszym kwartale roku 2025 r. spétka KGL wypracowata 124 min
PLN przychodoéw ze sprzedazy, co w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza -5 % spadek.

Przychody ze sprzedazy KGL
wg. segmentdw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)
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W segmencie produkcji, w pierwszym kwartale 2025 r.,
Spotka odnotowata przychody na poziomie 97 min PLN, co
stanowi poréwnywalna kwote w stosunku do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego.

W dalszym ciggu na rynku utrzymuje sie trend spadkowy
cen materiatéw produkcyjnych, z ktérych Spétka wytwarza
swoje wyroby (opakowania i folie), co ma bezposrednie
przetozenie na wielko$¢ przychoddw.

W analizowanym okresie, Spotka uplasowata podobne ilo-
$ci opakowan jak w analogicznych okresach w latach ubie-
ghych. Swiadczy to o silnej pozycji Spétki jako producenta
opakowan dla przemystowych odbiorcéow branzy spozyw-
czej. Nalezy jednak podkresli¢, iz zmienia sie istotnie port-
folio produktéw. Cze$¢ opakowan ma tendencje spad-
kowa, inne za$ wykazujg znaczacy potencjat wzrostowy.
Wymaga to od Spotki wysokiej elastycznosci, co jest wy-
soce kosztowne w produkcji przemystowe;.

Marza segmentu produkcji w prezentowanym okresie spa-
dfa do poziomu 17,5%. Spadek ten jest efektem relatywnie
niskiego (nie rosnacego) popytu i dziataniami konkurencyj-
nych firm, polegajagcych na oferowaniu podobnych wyro-
béw w niskich cenach. Kosztem utrzymania udziatu
w rynku byta redukcja cen wyrobdw, pomimo rosnacych
kosztéw wytworzenia. Tak, jak to byto wspominane we
wczesniejszych raportach, obecnie rynek opakowan dedy-
kowanych do rynku spozywczego podlega znacznym zmia-
nom zwigzanym z rodzajem stosowanych opakowan.
Spotka, starajac sie wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klien-
téw, stale zmienia swoje portfolio oferowanych wyrobdéw,
lecz zmiany w procesach przemystowych wymagaja czasu
i naktadow kosztowych. Spétka podjeta aktywne dziatania,
ktére majg usprawni¢ mozliwos¢ dostosowywania sie do
potrzeb rynku (elastycznos¢ portfelowa). Zarzad zaktada,
ze w niedtugim okresie wszystkie podjete dziatania przy-
niosg wymierny efekt, ktéry bedzie mozna zauwazy¢ w po-
staci poprawy marzowosci.

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczna,
w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne li-
nie produkcyjne (linie do termoformowania i ekstruzji folii)
oraz réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace
produkcje. Ponadto, KGL posiada kompetencje i zdolnosci
wytwércze w zakresie projektowania i budowy form dla
maszyn termoformujgcych oraz wtryskarek. Dzieki temu,
Emitent jest w petni niezalezny w zakresie wytwarzania
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wiekszosci niezbednych form do termoformowania, beda-
cych narzedziem w procesie produkcji opakowan.

Segment dziatalnosci dystrybucyjnej

Spotka jest jednym z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce (gtdéwnie granulatow réznych polimerdw),
dostarczajac granulat do matych i srednich firm, ktdére nie wpisujg sie w bezposrednia sprzedaz przez producentéw tworzyw
sztucznych. W segmencie dziatalnosci dystrybucyjnej, w pierwszym kwartale 2025 r., Emitent osiggnat przychody ze
sprzedazy w wysokosci 26 min PLN, w stosunku do 33 min osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego co
stanowi spadek 0 -22%.

Pomimo odnotowanego zmniejszenia zapotrzebowania na surowce ze strony rynku, Spétce udato sie utrzymac rentownos$é
segmentu dystrybucji na wysokim niemalze 15% poziomie, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu marzy o niemalze
13% r/r.

Spotka jest obecnie skoncentrowana na obstudze klientéw przetwarzajgcych surowce techniczne, wsrdod ktdrych oznaki
spowolnienia s mniej odczuwalne. Dziatanie takie pozwoli wygenerowac¢ wyzsze marze na sprzedazy, przy zaangazowaniu
relatywnie mniejszego strumienia pienigdza.

Wyniki z dziatalnosci

W pierwszym kwartale 2025 r. Spotka wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie niemal 20,5 min PLN, co stanowi -12,6%
spadek w stosunku do analogicznego okresu roku 2024. Gtéwne powody spadku zostaty opisane powyzej tj. koniecznos¢
elastycznosci produktowej generujacej wyzsze koszty produkcji oraz obnizenie cen wyrobdw w wyniku ,walki” cenowe;j.

Wyniki z dziatalnosci KGL
(dane w tys. z)
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M Zysk ze sprzedazy MWEBIT Amortyzacja W Zysk netto

Spadek zysku ze sprzedazy spowodowat istotne obnizenie poziomu EBITDA, ktéry siegnat poziomu 9,05 min PLN w stosunku
do 14,19 min PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co stanowi 36% spadek, a zysk netto po pierwszym kwartale
2025 r. jest ujemny na poziomie 479 tys. PLN.
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Koszty wg. rodzaju KGL
(oraz dynamika wartosci yoy)
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Koszty rodzajowe wzrosty o 5%. Koszty pracownicze wzrosty o 14% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Jest to gtéwnie efekt korekty ptac w obszarze produkcyjnym i okoto produkcyjnym (dziaty wsparcia produkcji). Obecnie
Spotka jest na etapie ukonczenia proceséw optymalizujgcych, w ktérych znaczacy udziat ma redukcja kosztow
pracowniczych.

Pozostate koszty rodzajowe nie ulegty istotnym zmianom.

Wskazniki rentownos¢ KGL

18,3% 18,0%
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—1— Rentownos¢ sprzedazy  ---M--- Rentowno$¢ EBITDA ~ —— Marza netto

W $lad za spadkiem parametréow finansowych, rowniez wskazniki rentownosci ulegty spadkom.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Spétki na dzier 31 marca 2025 r. ulegta niewielkiemu 3% wzrostowi, siegajac poziomu niemalze 376 min
PLN. Podstawowym Zrédtem finansowania dtugoterminowego dziatalnosci KGL jest kapitat wtasny, ktory stanowit na koniec
pierwszego kwartatu 2025 r. 34% wartosci sumy bilansowej. Zgodnie z opisem powyzej, wszystkie sktadowe sumy pasywow
nie ulegty istotnym zmianom.
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Pasywa KGL
(dane w tys. zt)
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M Pozostate

Spotka finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomoca leasingu, kredytéw obrotowych oraz srodkéw wta-
snych. Na koniec pierwszego kwartatu 2025 r. poziom zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu pozostat na podob-

nym do analogicznego okresu 2024 r. poziomie.
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Cash Flow

Wartosci Cash flow KGL
(dane w tys. zt)

15000

10 000

5000

-5000

-10 000

-15 000

Q2023 1Q 2024 1Q 2025

B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Z racji niskich parametréw finansowych, tgcznie przeptywy pieniezne Spétki po pierwszym kwartale 2025 r. wygenerowaty
wartos$¢ ujemna w wysokosci -1,6 min PLN.

4.9.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

KGL w znacznej czesci finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjng (materiaty produkcyjne, towary handlowe) kredytami
kupieckimi. Wysoko$¢ zobowigzan handlowych, ktére stanowia istotny udziat w pasywach bilansu, jest skorelowana ze
zmianami poziomu cen materiatow i towaréw. Ogdlne zadtuzenie finansowe KGL na dzier 31 marca 2025 r. wyniosto 66% i
byto wyizsze o 4% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
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Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

3,8 4,0

61,9%

15,2% 16,5%

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2025

m \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
. \Vskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
e==f== Dtug netto / EBITDA
Dtug netto / EBITDA skorygowany (po odjeciu przeszacowania wynikajacego z MSSF 16

W analizowanym okresie, wskaznik dtugu netto do EBITDA siegajac poziomu 4. Gtéwnym powodem jest wygenerowanie
niskiego poziomu EBITDA.

Jednoczes$nie, zostat rowniez zaprezentowany skorygowany wskaznik dtugu netto do EBITDA, w ktérym pozycja dtugu netto
skorygowana jest o dtug wynikajgcy z przeszacowania najméw dtugoterminowych zgodnie MSSF 16. Wysokos$¢ wskaznika
po korekcie spada do poziomu nieco ponad 2.

Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

1Q 2025 Cykl konwersji gotéwki

1Q 2024 Cykl konwersji gotéwki

W minionym okresie, cykl konwersji gotéwki ulegt wydtuzeniu do poziomu 45 dni, gtéwnie w efekcie wydtuzenia cyklu
rotacji zapasow. Wzrost wartosci magazynu jest efektem uzupetnienia stanu magazynowego po przestoju produkcyjnym.

4.9.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Spétce nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe.

4.9.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich srodkéw, ktére sa
wystarczajace na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spétka dysponuje srodkami wiasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.
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4.9.5. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL
Szczegotowy opis czynnika znajduje sie w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.
B Rosnaca intensywnos¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendow spotecznych)
Szczegotowy opis czynnika znajduje sie w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.
B Zdolno$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Szczegdtowy opis czynnika znajduje sie w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.

B Wozrost znaczenia nowoczesnych technologii

Szczegdtowy opis czynnika znajduje sie w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.

B Wptyw sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spaétki

Szczego6towy opis czynnika znajduje sie w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.

B Zmiany wysokosci stop procentowych

Spoétka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos¢ biezgcg oraz inwestycyjng poprzez kredyty krotko i dtugoterminowe oraz
umowy leasingu. Zawierane umowy oparte sg o stopy bazowe ustalane na rynku miedzybankowym, takie jak WIBOR, LIBOR,
EURIBOR. Stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankéw centralnych poszczegdlnych krajéw oraz Unii
Europejskiej i s powigzane, miedzy innymi, z poziomem inflacji, koniunkturg gospodarczg, poziomem podazy pienigdza
oraz popytu na instrumenty dtuzne. Ewentualny wzrost stop procentowych moze oznaczaé wzrost kosztu obstugi zadtuzenia
Spotki i negatywnie wptynac na jej sytuacje finansowa. Ryzyko zmiany stép procentowych Spdtka stara sie ograniczac
poprzez zawieranie wybranych uméw finansowania, opartych o mechanizm statej stopy procentowej, ktéra obowigzuje
przez caty okres trwania umow oraz dazy do redukcji zadtuzenia Spétki.

B Wozrost ceny energii elektrycznej

Spotka jest duzym konsumentem energii elektrycznej, gtéwnego medium zasilania napeddéw wszystkich linii produkcyjnych,
wobec czego energia elektryczna jest istotnym sktadnikiem kosztéw. W ramach zarzadzania ryzykiem zmian cen energii
elektrycznej, Spotka wdrozyta strategie zakupowa energii elektrycznej, ktéra ma zapewnié stabilizacje tego rodzaju kosztu
na poziomach, ktére sg i beda rynkowe w przysztosci. W roku 2024 ceny energii ustabilizowaty sie.

B Wahania cen surowcow

Rynek tworzyw sztucznych podlega wahaniom cenowym. Ceny tworzyw sztucznych miaty i bedg mie¢ bezposredni wptyw
na koszty oraz ceny tworzyw sztucznych (segment dystrybucji) jak i opakowan (segment produkcji). Surowce s3
produkowane w wyniku przetworzenia ropy naftowej, stad ich ceny s3 powigzane z tym surowcem. Trendy i wahania cen
ropy naftowej sg trudne do przewidzenia, a wzrost cen ropy naftowej poprzez wzrost cen surowcow tworzyw sztucznych
moze wptywaé na pogorszenie wynikow finansowych Emitenta w obu segmentach. Spétka monitoruje ceny ropy naftowe;j
i surowcow w celu podejmowania optymalnych decyzji o wolumenie zakupdw oraz zapasow.

4.9.6. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw pro-
gnozowanych

Zarzad Spotki KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spofki.
4.9.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
W ramach zobowigzan warunkowych Spétka, na dzien 31.03.2025 r., udzielita gwarancji bankowych na tagczng kwote 3 889

tys. PLN. Najwieksza z gwarancji stanowi zabezpieczenie dla firmy Berano Sp. z 0.0. na kwote 1 868 tys. PLN (446 tys. EUR).

4.9.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.
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4.10. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci Spofki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

4.11.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spoétki

= Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granicg

= Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziataja gtéwni odbiorcy Emitenta
= Ryzyko wzrostu stép procentowych

= Ryzyko zmiany kurséw walutowych

= Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

= Ryzyko zmian tendencji rynkowych

= Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

= Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

= Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska

=  Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

4.12.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

= Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych
= Ryzyko zanizania cen surowcéw tworzyw sztucznych przez konkurencje

= Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcdw i ograniczeniami w ich dostepie

= Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscig dla rynku dystrybucyjnego
= Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

= Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

= Ryzyko zwigzane z zapasami

= Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

= Ryzyko zwigzane z konkurencja

=  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze Zzrédet zewnetrznych
=  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcéw

= Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw

= Ryzyko opdznien w dostawach

= Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

= Ryzyko awarii i przestojow w produkgji

= Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

= Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

=  Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

= Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

= Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

= Ryzyko niedoboru pracownikéw

= Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

= Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéow
z tworzyw sztucznych

= Ryzyko zmiany stop procentowych

Szczegdtowy opis powyiszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015r. i opublikowanym na stronie Emitenta, jak rowniez w pkt. 6 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci za 2024 r., ktére pozostajg aktualne na dzien publikacji niniejszego raportu.
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4.13.  Wptyw dziatalno$ci Spétki na srodowisko naturalne

Z zastrzezeniem opisanych powyzej czynnikow i okolicznos$ci, w pierwszym kwartale 2025 r., jak réwniez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia majace wptyw na obszar Srodowiskowy, ktéry
pozostaje spojny z aktualng sytuacjg Emitenta.

Szczegotowy opis zagadnien Srodowiskowych i klimatycznych dotyczacych spotki KGL S.A. zostat opublikowany
w ramach Oswiadczenia dot. zrdbwnowazonego rozwoju w pkt. 8 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2024 r. opubliko-
wanego w dn. 30 kwietnia 2025 r.

Proces produkcyjny w zaktadzie Emitenta poddawany jest szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega restrykcyjnym wymo-
gom w zakresie higieny. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem i Bezpieczen-
stwem Zywnosci, ktéry daje gwarancje produkcji na najwyzszym poziomie. W marcu 2025 r. we wszystkich lokalizacjach
Spotki przeprowadzony zostat audyt spetniania wymogéw norm ISO 14001:2015, 1ISO 9001:2015, HACCP, BRC PM, natomiast
w kwietniu 2025 r. audit CE — wszystkie z wynikiem pozytywnym, co stanowi potwierdzenie, ze wszystkie obszary dziatal-
nosci firmy zaczynajac od zakupdow, magazynowania, poprzez wszystkie procesy produkcji, uzdatniania i dekoracji opako-
wan, az po sprzedaz produktow na rynek, spetniajg uznawane globalnie standardy zarzadzania, w tym zarzgdzania srodo-
wiskowego.

Aktualne potwierdzenia certyfikatow, poswiadczajgcych zgodnosé z poszczegdlnymi systemami zarzgdzania, opublikowane
sg pod linkiem https://kgl.pl/kgl/pl/o-nas/zrownowazony-rozwoj/certyfikaty-jakosci.html.

Bardzo istotnym aspektem w zarzadzaniu ryzykiem dla utrzymania ciggtosci dziatania jest optymalizacja zwigzana z ograni-
czeniem wystepowania mozliwych skutkdw zaktécen, w tym wptywu na srodowisko naturalne. W wyniku zdarzenia, ktére
moze prowadzi¢ do zaktécen w dziatalnosci, zdolnos¢ organizacji do dostarczania produktow lub ustug jest kontynuowana
na okreslonych z goéry akceptowalnych poziomach, w tym z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych, na ktére Spoétka
ma wptyw.

Spotka posiada wdrozone wymagania Normy ISO 22301 Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania. Pod koniec 2024 r., Spétka uzy-
skata certyfikacje systemu ISCC PLUS (International Sustainability & Carbon Certification) w zakresie dystrybucji tworzyw
sztucznych, jak réwniez uzyskata certyfikat PRS (Pallet Return System) za rok 2024, potwierdzajacy jej zaangazowanie
w zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialne gospodarowanie paletami.
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5. Definicje i objasnienia skrotow
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Badania i rozwéj
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzadzeri numerycznych)
— ukfad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie interaktywnie
zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw za pomoca kom-
puterowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrébka CNC pozwala na
szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkgji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Whyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrébki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.
Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwdr lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny utwo-
rzone przez narzedzia.

KGLS.A.

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujgce (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) — pro-
dukty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami ddbr z tej branzy sa artykuty spo-
zywecze, czy Srodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komaérkowej i matej gestosci pozornej. Poro-
wate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac w postaci piankowej lub gabcza-
stej.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane sg z su-
rowcow produkeyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych z firm
przetwarzajacych tworzywa

GRI Reporting Standards 2021

Gtéwny Urzad Statystyczny

skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

skrét. Pierwsze potrocze

skrét. Pierwszy kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli (tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestréw stosowany na duza skale do pro-
dukcji wtokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (poli (kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy polie-
strow alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw natural-
nych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrot. ,,program operacyjny inteligentny rozwéj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to najwiek-
szy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz rodzaje
projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym Programie oraz szcze-
gétowym opisie jego priorytetow.

Sa to polimery zawierajgce tylko wegiel i woddr, w ktorych wystepuja dtugie taricuchy weglowe, stano-
wigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazaé za polimeryczne weglowo-
dory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja polietylenu, polipro-
pylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimerdw syntetycznych. Polimery te posia-
daja bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji pozyskuje sie bezposrednio z ropy naf-
towej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu technicznego.

Skrot od polipropylen
Punkty procentowe
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskocisnieniowej

polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu, najczesciej stosowanych
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tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycznym, to znaczy daje
sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia temperatury oraz z powrotem ze-
stali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wiasnosci chemicznych.

skrét. kwartat
Skroét — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrek-
tywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.z 2018
r. poz. 757)

Skrot od ,recycled PET”

Dyrektywa Single Use Platic

(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrza-
nych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej dla da-
nego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie i wysokowy-
dajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w produkcji wyrobéw
wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych i zakresu oprzyrzagdowania
istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i masowej.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwa styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny, we-
glowodor aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji po-
listyrenu

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.z 2024 r., poz. 1035 z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r., poz. 620 z pdin.
zm.)

(z ang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminaciji (tj. usuwania i dezaktywacji substancji
szkodliwych) umozliwiajgcg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza tzw. ptatek
butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na opakowania dla art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrét. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci
z prawem sprawozdan finansowych

Dotyczace sporzadzonego sprawozdania finansowego spotki KGL S.A. za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. W sprawozdaniu prezentowane s3 takze dane
poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 31
marca 2024 r., a takze dane bilansowe na dzieri 31 marca 2024 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r.

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, kwartalne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie zawiera rowniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
i przepisami majgcymi zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska,
a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przegladowi przez audytoréw.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Elektronicznie

Ka ta rZy N a podpisany przez

29 maja 2025 . Katarzyna Lipowska Gtéwna Ksiegowa R Katarzyna Lipowska
Li pows ka pata: 2025.05.20
12:26:58 +02'00'
Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
KrzySZtOf Elektronicznie podpisany

przez Krzysztof Stanistaw

29 maja 2025 . Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu Stanistaw Gromkowski

. Data: 2025.05.29 12:31:53
Gromkowski  +o200

Elektronicznie podpisany

[reneusz

29 maja 2025 r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu przez Ireneusz Strzelczak

Strzelcza k 382?63925.05.29 12:50:16

Le C h Elektronicznie podpisany

29 maja 2025 r. Lech Skibifski Wiceprezes Zarzadu przez Lech Skibinski

S ki bi ﬁ S ki 282?65925.05‘29 14:29:09

PiOtr EIektror\iczni‘-e poc#pisan‘y
29 maja 2025 r. Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu . . . g;?;g;tsrl(hg;g?;gggg
Mierzejewski ;o500
AI |CJa Elektronicznie podpisany
29 maja 2025 r. Alicja Zmorzyriska Wiceprezes Zarzadu przez Alicja Zmorzyriska

Data: 2025.05.29 13:14:33

Zmorzynska Jsyor
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