SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ NEUCA S.A.
O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZE)J ZA 2024 ROK

Sprawozdanie sporzgdzone w celu spetnienia wymogow okreslonych w Art. 90g, ust.1 Ustawy o ofercie
publicznej (,Ustawa”), zostafo przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia ... marca 2025 roku oraz
zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie Ustawy.

Rada Nadzorcza NEUCA S.A. prezentuje ponizsze informacje, na mocy art. 90g Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2022, poz.2554).

Zasady dotyczgce przyznawania i wyptaty wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
NEUCA S.A. zostaly uregulowane w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
NEUCA S.A” Intencjg ww. polityki jest pozytywny wptyw na motywacje Czionkdw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej do wspierania realizacji misji rynkowych organizacji. Aktualna tresé , Polityki Wynagrodzen
Czionkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej NEUCA S.A” zostata uchwalona przez WZA Spétki w dniu
16 maja 2024 roku.

I. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI STALE | ZMIENNE, W TYM
PREMIE | INNE SWIADCZENIA, WYPLACONEGO CZtONKOM ZARZADU | RADY NADZORCZEJ.

A. WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM RADY NADZORCZEJ NEUCA S.A. W 2024 R.

OKRES PELNIENIA
FUNKCJI WYNAGRODZENIE 2024 (w tys. zi)
CZLONEK
RADY Roczny Roczny przychéd
NADZORCZEJ przychod z z tyt. uzywania Liczba akciji
Wynagrodzenie tytutu samochodu do | Wynagrodzenie | za dany rok

od do state benefitéw celéw prywatnych zmienne* (szt.)
Fiatbet 2024-01-01| 2024-12-31 360,0 14,0 . . -
Kazimierz
Herba
Wicslows 2024-01-01 2024-12-31 96,0 10,9 - -
Sliwa Bozena 2024-01-01 2024-12-31 48,0 - - - -
Wesotowski
Tadeusz 2024-01-01 2024-12-31 48,0 - - - -
Sierzputowska
lwona 2024-01-01 2024-12-31 150,0 - - 2,1 -
Borowski Piotr 2024-01-01 2024-12-31 300,0 2,8 - - -

“Nie wykazano udzialu wynagrodzenia zmiennego w statym, poniewaz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia zmiennego we wskazanym okresie. Wynagrodzenie
zmienne Pani Iwony Sierzpufowskiej - to Pracownicze Plany Kapitatowe.




B. WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU NEUCA S.A. W 2024 R.

WYNAGRODZENIE 2024 (w tys. zl)

CZLONEK Roczny przychéd
ZARZADU z tyt. uzytkowania
Roczny przychéd | samochoddw do Wynagrodzenie
Wynagrodzenie | z tytutu benefitéw | celéw prywatnych Programy zmienne Neuca Wynagrodzenie
state Neuca S.A. w NEUCA S.A. Neuca S.A. emerytalne (PPK) S.A. (premia) Laczne Neuca S.A.
Sucharski Piotr 11440 12,4 4,0 - - 11604
udziat procenfowy 98,59% 1,07% 0,35% 0,00% 0,00% 100,00%
Dzik Grzegorz 520,0 16,2 10,0 8,1 500,0 1054,3
udziaf procentowy 49,32% 1,53% 0,95% 0,77% 47 42% 100,00%
Miszewski Krzysztof 820,0 8,7 50 - - 833,7
udziaf procentowy 98,36% 1,04% 0,60% 0,00% 0,00% 100,00%
Czyzewska Julita 400,0 11,0 3,0 6,2 - 420,2
udziaf procentowy 95,19% 2,63% 0,72% 1,47% 0,00% 100,00%
Dudzik Roman 2829 12,3 0,0 - - 295,2
udziat procentowy 95,83% 4 17% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Wojtkiewicz Daniel 400,0 14,3 5,0 - - 419,3
udziat procentowy 95,40% 3.41% 1,20% 0,00% 0.00% 100,00%
WYNAGRODZENIE 2024 (w tys. zi)
CZLONEK Roczny Roczny
ZARZADU przychéd z | przychod z tyt.
tytutu uzytkowania
benefitow samochoddw Wynagrodzenie
Wynagradzenie inne do celow zmienne inne Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie state inne podmioty prywatnych Programy podmioty taczne inne taczne w Grupie
Laczne Neuca podmioty Grupa inne podmioty emerytalne Grupa Neuca podmioty Grupa Kapitalowej
S.A. Grupa Neuca Neuca Grupa Neuca (PPK) (premia)* Neuca Neuca
Sucharski Piotr 1160,4 240,0 - . - - 240,0 1400,4
Dzik Grzegorz 1 054,3 480,0 - - = - 480,0 1534,3
Miszewski Krzysztof 833,7 - - - - - 833,7
Czyzewska Julita 420,2 360,0 = - - - 360,0 780,2
Dudzik Roman 295,2 558,0 - - - = 558,0 853,2
Wojtkiewicz Daniel 419,3 360,0 - = - - 360,0 779,3

* Nie wykazano udziatu wynagrodzenia zmiennego w stafym, poniewaz Czfonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia zmiennego we wskazanym okresie.

1I-1ll. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI ORAZ INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE

WYNIKOW.

Czlonkom Rady Nadzorczej NEUCA S.A. przyznawane jest wylgcznie wynagrodzenie state na
zasadach wynikajgcych z Uchwaty Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A.

Czionkowie Zarzgdu NEUCA S.A. otrzymujg wynagrodzenie podstawowe uwzgledniajgce zakres




odpowiedzialnoéci, do$wiadczenia zawodowego oraz kompetencji adekwatnych do powierzonego roli
przy réwnoczesnym zachowaniu zasad rownosci. Wysokos¢ wynagrodzenia okreslana jest na
podstawie danych z raportéw wynagrodzer na rynku na poréwnywalnych stanowiskach.

Czes¢ stata wynagrodzenia Czlonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spétki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie
w wysokosci okreslonej w uchwale Rady i w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
i wspotpracownikom Spotki i podmiotéw z Grupy NEUCA. Kwota wynagrodzenia wyptacanego
miesiecznie jest okreslana w wysokosci brutto w umowie fgczgcej strony.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

a)

W sytuacji gdy okres wspdtpracy Czionka Zarzgdu w danym roku kalendarzowym jest krotszy niz
12 miesigcy — wytgcznie w przypadku pierwszego i ostatniego roku wspoétpracy Cztonka Zarzgdu
ze Spotky i podmiotami z Grupy NEUCA - Czionek Zarzagdu moze otrzymywaé wynagrodzenie
zmienne, kidre jest uzaleznione od wynikow finansowych zaréwno wynikow Spotki, lub Grupy
NEUCA, lub tez wynikéw Pionu, ktérym bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzgdu.
Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada
w uchwatach. Rada w uchwale okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego
Czionka Zarzgdu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest
wyptacana po zamknigciu roku obrotowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie
biegtego rewidenta.

Czionek Zarzgdu moze otrzymac réwniez nagrode pieniezna, na podstawie uchwaty Rady, ktéra
okresla jej wysokos¢ i sposéb wyptaty.

Czionek Zarzgdu otrzymuje réwniez prawo do uczestniczenia w programach motywacyjnych
obowigzujgcych w Spéice, na zasadach okreslanych kazdorazowo w Regulaminie Programu
Motywacyjnego obowigzujgcego w Spéice, uchwalanego i zmienianego uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Szczegotowe warunki uczestniczenia Cztonkéw Zarzgdu
w programach motywacyjnych w tym okresy, w ktérych Czionek Zarzadu nabywa uprawnienia
do otrzymania akcji. Program motywacyjny daje bezposrednig mozliwo$é uczestnictwa
w podziale zyskow zwigzanych z dtugoterminowym sukcesem organizacji, czyli wzrostem jej
wartosci akcji na GPW. Otrzymane akcje to wyjgtkowa mozliwosé do czerpania dodatkowych
korzysci finansowych zwigzanych z pracg w NEUCA. W zatozeniach program skupia myslenie
Czilonkéw Zarzgdu na dtuzszym horyzoncie czasowym oraz na pracy zespotowej, bo tylko suma
podjetych aktywnoéci w obrebie catej organizacji moze przetozy¢ sie na wyzszg wycene Spotki
i przynies¢ wieksze korzysci.

Cztonek Zarzadu otrzymuje réwniez prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki.
Cztonek Zarzgdu otrzymuje rowniez prawo do dodatkowego ubezpieczenia.

Czionek Zarzadu otrzymuje réwniez prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych (np. benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spéice i stale
wspotpracujgcych ze Spotka.

Czionek Zarzadu moze otrzymac réwniez prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych
w funkcjonujgcych w Spotce programach emerytalno-rentowych.

Zasady naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu
okreslajg szczegotowo uchwaty Rady.



Niepienigzne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spétki moze otrzymywacé réwniez $wiadczenia niepieniezne od Spétki,
na podstawie uchwaty Rady. Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi
Zarzadu okres$lajg szczegoétowo uchwaty Rady.

IV. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU LACZNYM,

W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zysk netto NEUCA S.A. w tys. zt 72705 132 796 158 872 193 409 49774 164 746
Zmiana % vs rok poprzedni - 82,7% 19,6% 21,7% -74,3% 231,0%
Zysk netto Grupy NEUCA w tys. zt 117 453 143 260 152 550 149 351 159 459 171 558
Zmiana % vs rok poprzedni 19,5% 22,0% 6,5% -2,1% 6,8% 7,6%

Ponizsze dane zawierajg wszystkie skiadniki wynagrodzenia statego i zmiennego wyptacone
w danym roku obrotowym. Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie i nagrody pieniezne. Srednie
wartos$ci wynagrodzenia w ujeciu rocznym nie obejmujg jednorazowych wyptat takich jak odprawy.
Dane nie obejmujg takze dodatkowych, elementéw korzysci dla pracownikéw jak np. opieka

medyczna i karty sportowe.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci, $rednie wynagrodzenie: Czionkéw Rady Nadzorczej,
Czionkow Zarzadu i pracownikéw jest wyliczane z wynagrodzer wyzej wymienionych, ktérzy

przepracowali peten rok obrotowy.

POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA CZL ONKOW RADY NADZORCZEJ W OKRESIE LAT OBROTOWYCH 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Srednie roczne wynagrodzenie Cztonka Rady
Nadzorczej (*) w tys. zi 153,3 1744 153,7 149,0 128,3 1431
Zmiana % vs rok poprzedni 13,7% -11,9% -3,0% -13,9% 11,5%
POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU W OKRESIE LAT OBROTOWYCH 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Srednie roczne wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu () w tys. zt 870,0 833,3 990,0 903,3 901,3 1010,8
Zmiana % vs rok poprzedni -4.2% 18,8% -8,8% -0,2% 12,2%




POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ W OKRESIE LAT OBROTOWYCH 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow
i wspGtpracownikow (**) 60,6 66,7 73,2 90,5 102,6 116,8
Zmiana % vs rok poprzedni 10,1% 9,7% 23,6% 13,4% 13,8%

(%) w celu zapewnienia porownywalnosci, $rednie wynagrodzenie: Czionkéw Rady Nadzorczej, Czionkéw Zarzgdu i pracownikow jest
wyliczane z wynagrodzer wyzej wymienionych, ktérzy przepracowali peten rok obrotowy.

(**) z wytgczeniem umdw zleceri; pracownikéw i wspdipracownikow, ktérzy wspélpracowali niepetny rok (ze wzgledu na koniecznosé
uniknigcia fluktuacji wynikajgcych z niepetnego okresu zatrudnienia)

ZMIANY WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W OKRESIE LAT OBROTOWYCH 2019-2024

Oeson | Ouesao | ZEus | HEus | 2z | oz | 202t | WIS

(w tys. zi)
Herba Kazimierz 2009-01 0,0% 0,0% 0,0% -21,2% -13,5% 360,0
Herba Wiestawa 2004-06 2,7% 0,0% -2,6% -24,3% -14,3% 96,0
Kloc Jolanta 2018-08 2023-05 -7,0% 0,0% -20,0% -43,8% nd 0,0
Sliwa Bozena 2011-06 -20,0% 0,0% 0,0% 85,0% 29,7% 48,0
Wesotowski Tadeusz 2009-06 0,0% 0,0% 0,0% -42,4% -36,8% 48,0
Wisniewska Matgorzata 2017-10 2020-10 -11,4% nd nd nd nd nd
Sierzputowska Iwona 2020-11 nd nd -32,0% 226,5% 351% 150,0
Borowski Piotr 2023-05 nd nd nd nd 50,00% 300,0

ZMIANY WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU W OKRESIE LAT OBROTOWYCH 2019-2024

Wynagrodzenie

Oussan | oveso | Mhis | M | 2mye | 2 | e | PP
Sucharski Piotr 2006-01 3,9% 7.5% 2,5% 12,8% 4,8% 1384,0
Dzik Grzegorz 2010-08 5,6% 10,5% 2,4% 241% 40,6% 1 500,0
Miszewski Krzysztof 2021-03 nd nd nd 14,71% 5,13% 820,0
Czyzewska Julita 2022-11 nd nd nd nd 5,6% 760,0
Dudzik Roman 2022-11 nd nd nd nd 5,0% 840,9
Woijtkiewicz Daniel 2022-11 nd nd nd nd 5,6% 760,0
Kusmierowski Pawet 2019-03 2021-03 26,6% nd nd nd nd nd




V. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ
W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI (DZ. U. Z 2023 R. POZ.120, 295).

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotéw nalezacych do
Grupy NEUCA zostata wskazana w tabeli zamieszczonej w punkcie 1 powyze;.

VI. LICZBE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE.

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czionkow
Zarzgdu Spotki oraz Kluczowych Czitonkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem
motywacyjnym zostaly objete lata obrotowe 2024-2026. Szczegdly zostaly okreslone w ,Regulaminie
Programu Motywacyjnego na lata 2024 — 2026 dla pracownikow/wspotpracownikéw i czionkéw Zarzadu
NEUCA S.A. oraz podmiotéw powigzanych przyjetego uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 28.12.2023 r.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 90.000 akcji Spotki — po maksymalnie 30.000 akcji
za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia akcji powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Gtéwnym kryterium jest realizacja
skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie 100.000.000,00 zt (sto miliondw ztotych) za dany
rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu, z uwzglednieniem wyjgtkoéw okreslonych w Regulaminie

Akcje za dany rok obrotowy zostang przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym Cztonkom Kadry
Menedzerskiej. Warunkiem udziatu w Programie Motywacyjnym jest:
» dla wszystkich oséb uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa,

w tym dotyczgcych obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w skiad
Grupy NEUCA,;

» dla czlonkow Zarzgdu wspoétpraca z NEUCA S.A. i sprawowanie funkcji w Zarzadzie
NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego:

» dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spotkami Grupy NEUCA
i sprawowanie funkcji na stanowiskach, z ktdrymi zwigzane jest uprawnienie do
uczestnictwa w programie, nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku
kalendarzowego

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza
sig¢ okresu wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia umoéw tgczacych
strony.

Utrata prawa do nabycia akcji za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

» rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego
osobe uprawniong i Spétke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ziozonym przez
ktdrgkolwiek ze stron przed koficem danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba
uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo do nabycia akcji
przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

» rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu
Pracy lub rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe
uprawniong i Spotke stosunku prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnione;,
uzasadniajgcych natychmiastowe rozwiazanie stosunku prawnego w dowolnym
momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia akcji przypadato jeszcze
w okresie trwania tego stosunku prawnego.

» nie spetnienia przez uprawnionych kryteriéw przydziatu okreslonych w Regulaminie



Utrata prawa do przyznania Akcji jest kazdorazowo stwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki na wniosek Zarzgdu.

Cena po ktorej akcje Spotki bedg mogly by¢ nabywane przez uprawnione osoby zostata ustalona
w Regulaminie na kwote 150,00 zt za jedng akcje.

Imie i nazwisko Liczba akcji za 2024 cena egncjgé?;sazzcri;a(rgojgﬁgzg Patawykonaniaaks (obajﬁgjg
wyptaconych dywidend)
Sucharski Piotr 2 400 150,00 zt 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.
Dzik Grzegorz 1580 150,00 zt 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.
Miszewski Krzysztof 1400 150,00 zt 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.
Czyzewska Julita 1400 150,00 zt 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.
Dudzik Roman 1400 150,00 zi 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.
Wojtkiewicz Daniel 1400 150,00 zt 01.01. 2027r. - 31.12.2027r.

VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW

WYNAGRODZENIA.

Zapisy Polityki nie przewidujg zgdania zwrotu przyznanych i wyptaconych $rodkéw.

VIil. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM
WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO

ODSTEPSTWA.

Rada Nadzorcza NEUCA S.A. o$wiadcza, iz w okresie objetym sprawozdaniem nie stosowata
odstepstw ani od Polityki, ani od Polityki zmiennych. Nie stosowata takze odstepstw od procedury
wdrazania Polityki wynagrodzen, o ktérej mowa w Ustawie.

IX. UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACA SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH.

W dniu 16 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. z siedzibg
w Toruniu, dziatajgc na podstawie art. 90g ust 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej NEUCA SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku. Zgodnie z Uchwatg nr 25,
ZWZA nie wniosto zadnych zastrzezen do treéci sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej NEUCA SA za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

X. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza skupiajgc sie na realizacji dtugoterminowych celéw oraz majgc na uwadze interes
akcjonariuszy, dokonata przeglgdu wynagrodzen i pozostatych $wiadczen, jakie otrzymali Czlonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem. Wynik tego przeglagdu wskazuije,
ze funkcjonujgca Polityka, tj. Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady



Nadzorczej NEUCA S.A, stanowig adekwatne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami
wymienionych organéw i oséb, spetniajg wymogi przewidziane prawem oraz sprzyjajg prawidtowemu
zarzgdzaniu ryzykiem. Procesy przyznawania i wyptaty wynagrodzen przebiegajg zgodnie z ww.
regulacjami.
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