SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOtKI SYGNITY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2024 ROKU,

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ORAZ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU, WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU, A TAKZE OCENA
OKRESLONYCH ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA SPOtKI WSKAZANYCH W
DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021 (,,.SPRAWOZDANIE”)

Rada Nadzorcza spotki pod firmg Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, ,Spotka”) dziata przede
wszystkim na podstawie Kodeksu spotek handlowych (KSH), Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Sygnity, a takze zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021").

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnos$ci Spétki. W szczegdlnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spétki Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity (dalej takze jako:
,Grupa Sygnity”, ,Grupa”), sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity w
zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdéw Zarzgdu
co do podziatu zysku/pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny. Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami KSH, ktére weszty w
zycie 13 pazdziernika 2022 roku do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy réwniez sporzadzanie oraz sktadanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie rady
nadzorczej) zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 382 § 31 KSH.

Ponadto zgodnie z zasadami wyrazonymi w pkt. 2.11 DPSN 2021 raz w roku Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza

oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sygnity do zatwierdzenia roczne sprawozdanie zawierajgce m.in.:

1) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw;

2) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

3) ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

4) ocene zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe Sygnity na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

5) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

I.  Sktad Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata
w nastepujacym skfadzie:

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byt nastepujacy:

v Pan lvo van den Heuvel - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

v" Pan Ramon Zanders - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
v Paniloana Corutiu - Cztonek Rady Nadzorczej;

v" Pan Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej;

v/ Pan Lucas de Ponte - Cztonek Rady Nadzorczej

v Pan Przemystaw Aleksander Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej;

v Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Spetnienie kryteriow niezaleznosci

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 2.3
DPSN 2021 — tj. kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem



posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce - wedle ztozonych oswiadczen oraz w ocenie Rady
Nadzorczej - spetniali nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

=  Pan Raimondo Eggink;

= Pan Przemystaw Aleksander Schmidt;

=  Pan Rafat Wnorowski.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu:

=  Pan Raimondo Eggink;

=  Pan Przemystaw Aleksander Schmidt;

=  Pan Rafat Wnorowski;
zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.).

Informacja na temat stopnia realizacji polityki roZnorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Uchwatg nr 17 z dnia 31 marca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity przyjeto Polityke
réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity S.A., ktéra zaktada, ze dokonujgc wyboru Cztonkdow
Rady Nadzorczej Spétki, Walne Zgromadzenie bedzie mie¢ na wzgledzie poszanowanie réznorodnosci oraz
zasady réwnego traktowania, majac przy tym na uwadze, ze podstawowym celem w procesie wytaniania
nowych cztonkdédw organu nadzoru jest powotanie do Rady Nadzorczej Spétki wytacznie oséb posiadajacych
odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do dziatania w interesie Spétki, jej
akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy, w tym takze oséb wykazujgcych cechy przywddcze, kierownicze i
zaangazowanie, ktére to cechy beda niezbedne do zapewnienia Spotce dalszego dynamicznego rozwoju,
efektywnosci i bezpieczenstwa dziatania. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci ustalony zostat ponizszy
okres przejsciowy:
=  Walne Zgromadzenie powota przynajmniej jednego przedstawiciela pifci niedoreprezentowanej jako
Cztonka Rady Nadzorczej w terminie do korica marca 2023 roku;
= po marcu 2026 roku skfad kazdej Rady Nadzorczej bedzie réznorodny pod wzgledem ptci z udziatem
mniejszosci w sktadzie Rady Nadzorczej na poziomie nie nizszym niz 30%.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby
posiadajgce wiedze oraz doswiadczenie z zakresu:

i szeroko rozumianej branzy IT, w tym: w kontekscie biznesowym, kierunkéw i mozliwosci rozwoju, ze
znajomoscig i rozumieniem trenddw rynkowych i umiejetnoscig ich wykorzystywania do rozwoju
biznesu, tworzenie i realizacja wizji oraz przewodzenie zmianom;

ii. szeroko rozumianych finanséw, w tym: wykorzystywanie analizy finansowej do oceny strategicznych
mozliwosci biznesowych oraz podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych z dziataniem Spétki,
budowanie strategii finansowej poprzez zarzadzanie poziomem dtugu, relacje z instytucjami
finansowymi/utrzymanie linii kredytowych w bankach i instytucjach ubezpieczeniowych, strategie dot.
kapitatow wtasnych oraz pozyskiwanie finansowania;

iii. sprawozdawczosci finansowej, w tym: ksiegowos¢, kontroling, raportowanie oraz sprawozdawczos$é

statutowa;
iv. zarzadzania ryzykiem;
V. prawa;
vi. ESG (ang. Environmental, Social and Governance).

Ponadto utrzymana byta niezalezno$¢ osadu Cztonkéw Rady Nadzorczej, a indywidualne kwalifikacje
poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich réznorodne doswiadczenia dopetniaty sie w taki sposdb,
aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad zarzadzaniem
Spotka.

Pani loana Corutiu jest absolwentkg Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Babes Bolyai w Cluj Napoca (Rumunia),
gdzie uzyskata tytut magistra w dziedzinie bankowosci i rynkéw gietdowych. Posiada dyplom EMBA
Uniwersytetu w Hull w Wielkiej Brytanii. Ukonczyta kilka certyfikowanych szkolen z zakresu wyceny
finansowej i mentoringu biznesowego. Przez ponad 8 lat pracowata jako Dyrektor Finansowy w Yonder,



czesci Total Specific Solutions (,, TSS”), ktdra jest firmg Swiadczacy profesjonalne ustugi IT, zatrudniajgcy
ponad 350 programistéw w Cluj Napoca w Rumunii. W tym okresie zaprojektowata efektywng i sprawna
funkcje finansowa wspierajgcg skalowalno$¢ biznesu w réznych opcjach strategicznych, z koncentracja
na zarzadzaniu korporacyjnym, strategii ekonomicznej oraz prognozowaniu jako obszarami
odpowiedzialnymi za utrzymanie przez organizacje statego wzrostu przychodéw poprzez monitorowanie
prognoz branzowych, poprawe budzetéw oraz dostosowywanie strategii marketingowych. Jako cztonek
zespotu kierowniczego opracowywata strategie i plany finansowe wspierajgce realizacje celéw firmy. W
2015 roku dotaczyta do zespotu kierownictwa finansowego TSS, aktywnie angazujgc sie w projekty due
diligence oraz M&A spétek VMS w Europie. Przeprowadzita ponad 25 projektow due diligence w Szwegji,
Finlandii i Europie Srodkowo-Wschodniej i z sukcesem zarzagdzata w okresie 5 lat przejeciem i integracja
11 firm, jak rowniez zbudowata organizacje w dwdch krajach w celu przysztej skalowalnosci. Od 2021
roku petni role Dyrektora Finansowego TSS, robigc kolejny krok w kierunku rozbudowy regionalnej
strategii rozwoju grupy poprzez transformacje finansowg i biznesowg w celu przyspieszenia wzrostu z
wykorzystaniem efektywnego kapitatu. Jest odpowiedzialna za formutowanie skutecznych i stabilnych
strategii finansowych.

Pan Raimondo Eggink ukonczyt studia matematyki teoretycznej na Uniwersytecie Jagiellonskim w 1994 roku,
gdzie w 2010 roku uzyskat stopienn doktora. Pan Raimondo Eggink zasiada w radach nadzorczych
nastepujgcych spotek publicznych i prywatnych: Skarbiec Holding S.A. (od 2017 roku) i Sygnity S.A. (od
2016 roku). W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostal Ptock S.A.
(2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN ORLEN S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012,
poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarska Debica S.A.
(2008-2012), Netia S.A. (2006-2014), Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (2012-2015), Gdrnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggédw S.A. (2015-2016), AmRest Holdings SE (2010-2016), Zespdt
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (2009-2019), PKP Cargo S.A. (2015-2019), Prime Car
Management S.A. (2015-2020), Suwary S.A. (2015-2023), PERtA — Browary Lubelskie S.A. (2004-2005
oraz 2008-2025) oraz Kredyt Inkaso S.A. (2022-2025). Pan Raimondo Eggink okazjonalnie prowadzi
samodzielng dziatalnos¢ konsultingowg i szkoleniowg na rzecz podmiotéw dziatajacych na rynku
finansowym. Przed 2002 rokiem byt on cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem
zarzadu i ostatnio likwidatorem w ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A., firmie zarzadzajgcej
aktywami polskich inwestoréw instytucjonalnych oraz majetnych oséb fizycznych, ktéra zakonczyta
dziatalnos¢ w 2001 roku. Swojg prace zawodowgq rozpoczat w 1995 roku, w warszawskim oddziale ING
Banku N.V. gdzie odegrat znaczacg role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajgcej aktywami.
Licencje doradcy inwestycyjnego Pan Raimondo Eggink zdobyt w marcu 1995 roku. W latach 1995-1997
petnit funkcje Wiceprezesa Rady Maklerow i Doradcow. W 2000 roku stowarzyszenie AIMR (obecnie —
CFA Institute) przyznato mu tytut CFA (Chartered Financial Analyst), a w latach 2004-2013 Pan Raimondo
Eggink petnit funkcje cztonka zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA Society of Poland. Opublikowat
liczne artykuty na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego i zwtaszcza ochrony akcjonariuszy
mniejszosciowych. Na ésmej ,Konferencji Rada Nadzorcza” w Dagbrowie Gorniczej otrzymat tytut
,,Cztowiek Corporate Governance 2018".

Pan Ivo van den Heuvel petni funkcje Dyrektora Generalnego Total Specific Solutions (,TSS”) na Europe
Srodkowo-Wschodnig. Od 2004 roku jest zaangazowany w dziatalno$é firm softwarowych. Do TSS
dotaczyt w 2007 roku, gdzie petnit rézne funkcje finansowe w réznych jednostkach biznesowych TSS. Od
2018 roku byt aktywnie zaangazowany w rozszerzanie zasiegu TSS w réznych regionach geograficznych.
Od 2022 roku jako Dyrektor Generalny odpowiada za dalszy rozwdj dziatalnosci TSS w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Pan Ivo van den Heuvel studiowat na University of Technology w Eindhoven i
uzyskat w 2003 roku tytut Magistra Inzynierii Przemystowej i Nauk o Zarzgdzaniu (Industrial Engineering
and Management Science). W 2016 roku uzyskat certyfikat CMA (Certified Management Accountant).

Pan Lucas de Ponte od stycznia 2021 roku jest Dyrektorem Dziatu Prawnego w TSS Europe B.V. Od pazdziernika
2021 roku petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Forsikringens Data Center A/S z siedzibg w Ballerup,
Dania. W latach 2018 — 2020 petnit funkcje Senior Legal Counsel M&A w Korber AG (globalna grupa
technologiczna z siedzibg w Hamburgu). W latach 2015 — 2016 w SEAT, S.A. i Volkswagen-Audi Espafia,
S.A., spotkach zaleznych Volkswagen AG odpowiadat za zarzadzanie kryzysowe, spory sgdowe, sprawy
cywilne i administracyjne. Rownoczesnie jako adwokat w Cuatrecasas (hiszpanska firma prawnicza)



doradzat firmom z regionu DACH w zakresie transakcji M&A, finansowania i restrukturyzacji. W okresie
2013 — 2014 petnit réwniez funkcje prawnika w Gleiss Lutz (niemiecka kancelaria prawna) w zakresie
transakcji M&A oraz spraw korporacyjnych. Dr Lucas de Ponte ukonczyt w 2010 roku studia na
Uniwersytecie w Trewirze, Niemcy, uzyskujgc tytut magistra prawa ze specjalizacjg w zakresie prawa
korporacyjnego. W 2013 roku zostat dopuszczony do wykonywania zawodu w Niemczech po odbyciu
dwuletniej aplikacji adwokackiej (Referendariat) w Wyzszym Sadzie Okregowym w Berlinie. W 2015 roku
zostat réwniez dopuszczony do wykonywania zawodu adwokata w Hiszpanii po egzaminie pafstwowym
w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci w Madrycie, Hiszpania. W 2022 roku obronit z wyrdznieniem prace
doktorska z zakresu restrukturyzacji i upadtosci przedsigbiorstw w Swietle prawa Niemiec, Hiszpanii i
Unii Europejskiej, pod kierunkiem prof. dr Christopha G. Paulusa, LLM (Berkeley) na Alexander von
Humboldt University of Berlin. Od 9 maja 2023 roku Cztonek Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Pan Przemystaw Aleksander Schmidt ukonczyt z wyrdznieniem w 1987 roku Wydziat Prawa Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zdat egzamin sedziowski i radcowski. W latach 1991-1992, w ramach
programu Fulbrighta, studiowat w Hastings College of the Law (University of California). Ukonczyt
programy podyplomowe na Georgetown University, Leiden University oraz TMC Asser Institute (Asser
College Europe). Odbyt szereg szkolen z zakresu finansdw, strategii i psychologii biznesu oraz jest
autorem szeregu publikacji na tematy zwigzane z gospodarka. Pan Schmidt jest takze certyfikowanym
executive coachem (INSEAD). Pan Przemystaw Aleksander Schmidt rozpoczat kariere jako asystent w
Katedrze Prawa Cywilnego, Handlowego i Gospodarczego na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w
Poznaniu (1987-1992) oraz jako radca prawny w kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak (1990-1995). W
latach 1995-1996 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego polskich operacji MeesPierson, banku
inwestycyjnego z grupy ABN AMRO, a w latach 1997 — 2000 funkcje Wiceprezesa amerykanskiej spotki
@Entertainment Inc. — najwiekszego operatora telewizji kablowej i satelitarnej w Europie Centralnej i
Wschodniej oraz pierwszej spétki z regionu notowanej na NASDAQ oraz funkcje Prezesa Wizji TV (w
ramach grupy kapitatowej). W latach 2001-2013 petnit funkcje Partnera Zatozyciela oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej TRIGON Dom Maklerski S.A, a w latach 2017-2020 - petnit
spotecznie funkcje Prezesa Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan. W latach 2016-2021 byt
udziatowcem oraz cztonkiem Zarzadu spétki GetFresh Sp. z 0.0. — producenta wody Dar Natury, a od
1999 Cztonkiem oraz Przewodniczagcym Europejskiej Rady Dyrektoréw miedzynarodowe] organizacji
Young Presidents’ Organization (2007-2009). Pan Przemystaw Aleksander Schmidt jest aktywnym
cztonkiem rad nadzorczych.

Pan Rafat Wnorowski studiowat na Wydziale Biznesu i Administracji PWSBIA. Doskonalit umiejetnosci
menadzerskie w ICAN Institute Harvard BR w ramach programu Personal Leadership Academy. Ukonczyt
szereg szkolen w zakresie zarzadzania. Pan Rafat Wnorowski posiada wieloletnie doswiadczenie w
zakresie zarzadzania organizacjg i prowadzenia kluczowych projektéw. Jest ekspertem w sprzedazy dla
sektora publicznego i prywatnego. Pan Rafat Wnorowski swojg kariere zawodowg rozpoczat w Banku
Zachodnim WBK S.A., gdzie w latach 1999-2004 pracowat na stanowiskach Specjalisty w Departamencie
Ptatnosci Elektronicznych i Departamencie Sprzedazy. W okresie od 2002 do 2004 petnit funkcje
Menedzera ds. Sprzedazy i Marketingu w firmie Ustugi Finansowe Sp. j. W latach 2004-2007 byt
Dyrektorem Handlowym Wapro Sp. z 0.0. (Grupa Kapitatowa Asseco Poland S.A.), a w latach 2007- 2010
byt Dyrektorem Handlowym w Asseco Business Solutions S.A. (Grupa Kapitatowa Asseco Poland S.A.). Od
2010 do 2015 byt zwigzany z Grupg Simple, gdzie jako Wiceprezes Zarzagdu odpowiadat za sprzedaz i
marketing oraz rozbudowe Grupy Simple. Od wrzesnia 2015 do lutego 2016 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu CUBE.ITG S.A., gdzie odpowiadat za pion handlowy, wsparcie sprzedazy i
marketing. W latach 2016 - 2022 Prezes Zarzadu Simple S.A. petnigcy nadzor nad wizjg i strategig Grupy
Simple oraz obszarami: sprzedazy i marketingu, komunikacji zewnetrznej, bezpieczenstwa informacji,
rozwigzan biznesowych, relacji partnerskich i inwestorskich. W latach 2017 — 2022 Cztonek Rady
Nadzorczej EQ System. Od kwietnia 2023 roku Prezes Zarzagdu NMG S.A.

Pan Ramon Zanders, jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym w Topicus.com oraz CEO jej spotki zaleznej Total Specific
Solutions (,TSS”), gdzie od 2014 roku odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng grupy w
Holandii, Skandynawii, regionach DACH oraz CEE. Wczesniej, w latach 2011-2014 jako General Manager
w TSS odpowiadat m.in. za dynamiczny rozwdj rumunskiej spotki Yonder. Przed dotgczeniem do TSS w
2011 roku petnit funkcje menedzerskie i zarzadcze w spdtkach softwarowych i konsultingowych w
Holandii, USA oraz Tajlandii.



W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej pod wzgledem wieku byt
zréznicowany w nastepujacy sposob: ponizej 30 lat — 0%, miedzy 30 a 50 lat — 57,1%, powyzej 50 lat — 42,9%.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci byt
zrdznicowany w nastepujacy sposdb: mezczyzni: 86%, kobiety: 14%.

Spdtka posiada Polityke Réznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzadu, przyjetg uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/2021
z dnia 29 lipca 2021 roku uwzgledniajgcg m.in. zréznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz
30%.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu wchodzity osoby posiadajgce
wiedze i doswiadczenie z zakresu szeroko rozumianej branzy IT, zarzadzania strategicznego i operacyjnego,
sprzedazy, realizacji projektéw informatycznych, szeroko rozumianych finanséw, sprawozdawczosci finansowej,
zarzadzania ryzykiem, ESG oraz takie kompetencje jak: budowanie Spétki i Grupy Sygnity opartej na
wartosciach, nastawienie na wzrost wartosci Spotki i Grupy Sygnity, nieposzlakowana opinia.

Pan Maciej RozZycki jest absolwentem kierunku Finanse i Bankowosé Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
Berlin School of Economics and Law. Posiada tytut Chartered Financial Analyst (CFA) oraz poswiadczenie
bezpieczenstwa dostepu do informacji niejawnych o klauzuli ,tajne”. Pan Maciej Rézycki petnit funkcje
Portfolio Managera w TSS Europe B.V., gdzie od 2020 roku odpowiadat za pozyskiwanie inwestycji,
realizacje transakcji oraz integracje przejetych spotek z Grupa. Przed dotgczeniem do TSS Europe B.V. w
latach 2015-2020 byt Dyrektorem Inwestycyjnym w Value Quest. Z ramienia funduszu zasiadat m.in. w
zarzadzie TTcomm S.A. — polskiego dostawcy ustug satelitarnych, odpowiadajgc za restrukturyzacje
operacyjno-finansowg oraz wyjscie z inwestycji. Wczesniej w latach 2011-2015, jako Manager Inwestycyjny
w Warsaw Equity Group, odpowiadat za realizacje transakcji oraz nadzér wiascicielski nad spotkami
portfelowymi funduszu. W okresie 2008-2011 jako analityk inwestycyjny w Trigon Dom Maklerski pracowat
dla spotek z branzy TMT. Od 23 lutego 2021 roku Maciej Rézycki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Simple S.A. Z dniem 16 maja 2022 roku zostat powotany do Zarzgdu Sygnity jako Prezes Zarzadu. Od 23
pazdziernika 2023 roku Pan Maciej Rézycki petni funkcje Prezesa Zarzadu w Sygnity Holding International
Sp.zo.0.

Pan Mariusz Jurak jest absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie. Posiada dyplom MBA University of lllinois w Urbana Champaign. Ukonczyt szereg
certyfikowanych szkolen z zakresu sprzedazy oraz zarzadzania projektami i programami IT. Z Sygnity S.A.
zwigzany jest od poczatku swojej kariery w branzy IT — do zespotu ComputerLand S.A. (dzisiejsze Sygnity
S.A.) dotaczyt w 2001 roku. Jest doswiadczonym menadzerem, ktéry w istotny sposéb wptynat na
pozycje rynkowa i rozwdj Sektora Bankowo-Finansowego firmy odpowiadajgc przez niemal 16 lat za
realizacje projektédw, rozwdj oferty produktowej i wspotprace z klientami z tego sektora. Awansujac
zajmowat kolejne kluczowe stanowiska w Sygnity. Jako Dyrektor Zarzadzajgcy Sektora Bankowo-
Finansowego byt odpowiedzialny za wdrozenie najwiekszych projektéw realizowanych na rzecz
strategicznych klientéw Sektora Bankowo-Finansowego Sygnity. Z dniem 19 maja 2017 roku zostat
powotany do Zarzadu Sygnity jako Cztonek Zarzadu, od 25 marca 2019 roku petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za Sektor Bankowo-Finansowy, Sektor Publiczny (od grudnia 2019 roku do 31
grudnia 2024) oraz Sektor Utilities (od stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2024). Od 26 listopada 2019
roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki Sygnity Business Solutions S.A. (od 12 lipca
2019 roku Cztonek Rady Nadzorczej spotki Sygnity Business Solutions S.A.).

Pani Monika Zientarska jest absolwentky kierunku ekonomicznego Wyiszej Szkoty Ekonomicznej w Warszawie,
ukonczyta réowniez Studia Podyplomowe na Politechnice tddzkiej z zakresu Controllingu kosztow i wyniku
finansowego oraz Studia Podyplomowe z zakresu MSSF w Szkole Gtéwnej Handlowej prowadzone we
wspotpracy z EY of Business. Posiada réwniez kwalifikacje zawodowe w zakresie kierownika biura
rachunkowego potwierdzone przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Pani Monika Zientarska posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze finansow i kontrolingu, w tym 15-letnie w branzy IT.
Swoja kariere zawodowg budowata w miedzynarodowych korporacjach, takich jak Ferrero, Nestle Waters i
Alcatel-Lucent. Do Sygnity dotgczyta 13 lat temu jako cztonek zespotu odpowiedzialnego za budowe
kontrolingu biznesowego i nadzorowata dwa najwieksze sektory dziatalnosci Spétki. Byta cztonkiem
zespotow pracujgcych przy kluczowych projektach finansowych Spofki, takich jak proces restrukturyzacji



czy pozyskanie refinansowania. Od lipca 2018 roku jako Dyrektor ds. Ksiegowosci i Sprawozdawczosci
Finansowe] zarzadzata dziatem finansowo-podatkowym oraz sprawozdawczoscig gietdowa. Z dniem 1
wrzesnia 2023 roku zostata powotana do Zarzadu Sygnity jako Cztonek Zarzadu ds. Finansowych. Od 2
stycznia 2023 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Sygnity Business Solutions S.A. Od 23
pazdziernika 2023 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Sygnity Holding International Sp. z 0.0.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem udziat kobiet w Zarzadzie Spétki byt na poziomie 33,3% za$
zrdznicowanie pod wzgledem wieku byto nastepujace: ponizej 30 lat — 0%, miedzy 30 a 50 lat — 66,7%, powyzej
50 lat — 33,3%.

Il. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta dziesie¢ posiedzen
w nastepujacych datach:

1. 30 stycznia 2024 roku - w petnym sktadzie;

2. 14 marca 2024 roku - w sktadzie: Pani loana Corutiu, Pan Raimondo Eggink, Pan Ivo van den Heuvel, Pan
Lucas de Ponte, Pan Przemystaw Aleksander Schmidt, Pan Rafat Wnorowski, (usprawiedliwiona
nieobecnos¢ Pana Ramona Zanders);

3. 21 marca 2024 roku - w sktadzie: Pani loana Corutiu, Pan Raimondo Eggink, Pan Ivo van den Heuvel, Pan
Lucas de Ponte, Pan Przemystaw Aleksander Schmidt, Pan Ramon Zanders (usprawiedliwiona
nieobecnos¢ Pana Rafata Wnorowskiego);

4. 18 kwietnia 2024 roku - w petnym sktadzie;
5. 25 czerwca 2024 roku - w petnym sktadzie;

6. 5 wrzesnia 2024 roku — w sktadzie: Pani loana Corutiu, Pan Raimondo Eggink, Pan Ivo van den Heuvel,
Pan Lucas de Ponte, Pan Rafat Wnorowski, Pan Ramon Zanders (usprawiedliwiona nieobecnos¢ Pana
Przemystawa Aleksandra Schmidt);

7. 25 wrzesnia 2024 roku - w sktadzie: Pan Raimondo Eggink, Pan Ivo van den Heuvel, Pan Lucas De Ponte,
Pan Przemystaw Aleksander Schmidt, Pan Rafat Wnorowski, Pan Ramon Zanders (usprawiedliwiona
nieobecnos¢ Pani loany Corutiu);

8. 30 paZdziernika 2024 roku - w petnym skfadzie;
9. 27 listopada 2024 roku - w petnym sktadzie;

10. 20 grudnia 2024 roku- w sktadzie: Pani loana Corutiu, Pan Raimondo Eggink, Pan Ivo van den Heuvel,
Pan Lucas de Ponte, Pan Rafat Wnorowski, Pan Ramon Zanders (usprawiedliwiona nieobecnos¢ Pana
Przemystawa Aleksandra Schmidt).

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w trybie telekonferencji przy
udziale Cztonkéw Zarzgdu, wybranych pracownikéw Spétki i Grupy Sygnity (w dniach: 30 stycznia 2024 roku, 14
marca 2024 roku, 18 kwietnia 2024 roku, 25 czerwca 2024 roku oraz 30 pazdziernika 2024 roku) oraz
zewnetrznych wspédtpracownikéw Spétki (21 marca 2024 roku).

Z posiedzen Rady Nadzorczej Spétki spisywane byly protokoty, ktore przechowywane sg w siedzibie Sygnity
w Warszawie.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku koncentrowata sie

przede wszystkim wokdt nastepujacych kwestii:

1. analizy wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku;

2. monitorowania i analizy wynikéw finansowych biezgcych okresdw roku obrotowego oraz sytuacji
finansowej, w tym: ptynnosci finansowej, struktury finansowania dziatalnosci operacyjnej, poziomu
marzy generowanej przez Spoétke, poziomu naleznosSci szacowanych, wyceny kontraktow
dtugoterminowych, kosztow ogdlnego zarzadu oraz kosztéw ustug obcych;

3. oceny biezacej sytuacji biznesowej i ptynnosciowej w poszczegdlnych obszarach biznesowych Spoétki
i Grupy Sygnity;
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

efektywnosci proceséw sprzedazowych oraz realizowania projektow;

statusu realizacji kluczowych projektéw;

zarzadzania HR, w tym analizy rotacji i wynagrodzen w Grupie Sygnity, sukcesji, badania zaangazowania

oraz kultury organizacyjnej;

analizy i oceny ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki i Grupy Sygnity, w tym analizy wptywu sytuacji

polityczno-gospodarczej w Ukrainie oraz na terytorium Federacji Rosyjskiej na dziatalnos¢ Grupy;

zapoznawania sie z biezgcymi informacjami Komitetu Audytu dotyczgcymi wykonywania przez Komitet

Audytu statutowych obowigzkéw, w tym przebiegu przegladu sprawozdan pétrocznych oraz przebiegu

audytu rocznego oraz skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

wykonywania obowigzkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

a) planowania polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu, w tym dostosowywania wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikéw finansowych Spoéfki;

b) analizy wynagrodzen Kadry Zarzgdzajacej;

c) rozliczenia celéw premiowych Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2023;

d) zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego;

e) zasad premiowania dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2024;

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Sygnity w roku obrotowym 2023,

sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,

wykonywania przez Zarzad obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku,

whiosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok obrotowy 2023;

oceny spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Komitetu Audytu;

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spoétki co do udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu

z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie Spoétki za rok obrotowy 2023;

oceny i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spotki co do porzadkéw obrad oraz projektéow uchwat

przedstawianych przez Zarzad Spoéftki;

statusu procesu integracji Edrana Baltic UAB oraz Sagra Technology Sp. z 0.0.;

alokacji kapitatu;

procesu refinansowania;

oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru

zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego;

przegladu wynajmowanych powierzchni biurowych;

okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi dokonywanej zgodnie z przyjety ,Procedurg

dokonywania przez Rade Nadzorczg Sygnity S.A. okresowej oceny transakcji zawieranych przez Spotke

z podmiotami powigzanymi” - Rada Nadzorcza ocenita, iz w roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia

2024 roku: a) zadna z przedstawionych transakcji nie stanowita istotnej transakcji i nie wymagata

wyrazenia zgody na jej zawarcie przez Rade Nadzorczg Spotki; b) wszystkie z przedstawionych transakcji

zostaty prawidtowo uznane za transakcje zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwykiej

dziatalnosci Spotki;

wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz atestacji

sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok

obrotowy 2023;

zmian w skfadzie Zarzadu Spofki.

W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Sygnity w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku
podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

1.

w trybie pisemnym w dniu 25 stycznia 2024 roku: w sprawie zawarcia Aneksu do umowy o prace z
Cztonkiem Zarzadu;

na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2024 roku: w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy podnajmu
pomiedzy Spétka, a Sygnity Holding International sp. z 0.0.;

w trybie pisemnym w dniu 20 lutego 2024 roku: w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow z
podmiotem powigzanym;



4.

10.

11.

12.

13.

14.

w trybie pisemnym w dniu 29 lutego 2024 roku: w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
dotyczacej nabycia 100% udziatéw Sagra Technology sp. z 0.0.;

na posiedzeniu w dniu 14 marca 2024 roku:

] w sprawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku;
] w sprawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o wyborze firmy audytorskiej;

na posiedzeniu w dniu 21 marca 2024 roku:

) w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej jednostkowego sprawozdania
z dziatalnosci i jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym;

] w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Sygnity i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sygnity za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym;

na posiedzeniu w dniu 18 kwietnia 2024 roku:

] w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie
Sygnity S.A. przez Cztonkéw Zarzadu;
= w sprawie dokonania oceny spetnienia przez Cztonkéow Rady Nadzorczej Spotki kryteriow

niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

. w sprawie dokonania oceny spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki kryteriow
niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;

= w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego;

Ll w sprawie ustalenia Listy Oséb Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym;

= w sprawie zawarcia aneksow do umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami
Zarzadu Spotki;

= w sprawie zatwierdzenia Celow premiowych dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2024;

= W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw z podmiotem powigzanym;

w trybie pisemnym w dniu 24 kwietnia 2024 roku: w sprawie ustalenia wysokosci i przyznania premii dla
Cztonkdéw Zarzadu za rok obrotowy 2023;

w trybie pisemnym w dniu 26 kwietnia 2024 roku: w sprawie realizacji programu motywacyjnego za rok
obrotowy 2023;

w trybie pisemnym w dniu 24 maja 2024 roku:

= w sprawie zawarcia Tréjstronnych Umow Lock-up;

= w sprawie premii Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2023;
w trybie pisemnym w dniu 28 maja 2024 roku:

] w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2023 roku;

. w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2023 roku;

w trybie pisemnym w dniu 29 maja 2024 roku: w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektéw
uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023
roku;

w trybie pisemnym w dniu 13 czerwca 2024 roku: w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania i doradztwa oraz na zawarcie umowy przez spotki
zaleine;

na posiedzeniu w dniu 25 wrzesnia 2024 roku: w sprawie uznania nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu za usprawiedliwiong;



15.  na posiedzeniu w dniu 30 pazdziernika 2024 roku:

) w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego Sygnity S.A. na lata 2024 — 2028 dla
Zarzadu Spotki;

] w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego Sygnity S.A. na lata 2024 — 2028 dla
Kluczowych Menedzerdéw;

] w sprawie ustalenia Listy Oséb Uczestniczagcych w Programie Motywacyjnym na rok finansowy
2024 (pierwszy Etap);

) w sprawie zawarcia umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu Spétki;
= W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy z podmiotem powigzanym;

16.  na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2024 roku:

) w sprawie powotan Cztonkéw Zarzadu;
= W sprawie zawarcia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu
= w sprawie zawarcia anekséw do umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu.

Koszt funkcjonowania Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej przedstawiaty
sie nastepujaco:

1. taczna wysokos¢ wynagrodzen brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej razem z narzutami: 471 836,29 zt;

2. koszty pozostate: 3 821,28 zt.

Komitety Rady Nadzorczej Spotki
Komitet Audytu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, komitet audytu (,Komitet Audytu”) Rady Nadzorczej Sygnity
dziata przede wszystkim na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. 2024 poz. 1035, ze zm.) (,Ustawa”), Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity oraz Regulaminu Komitetu
Audytu.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

=  Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu;

= Pan Przemystaw Aleksander Schmidt — Cztonek Komitetu;

=  Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka,
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto
spetniajg ustawowe warunki niezaleznosci.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w biurze siedziby Spétki w Warszawie lub w trybie telekonferenc;ji,
przy udziale Cztonkdéw Zarzadu, wybranych pracownikow Spétki i Grupy Sygnity, protokolanta oraz - tam, gdzie
obejmowat to porzadek obrad - przedstawicieli firmy audytorskiej.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku Komitet Audytu odbyt osiem posiedzen.
Przedtozone Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku

obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku (,Sprawozdanie Komitetu Audytu”) stanowi Zatgcznik do
niniejszeqo dokumentu.




Komitet ds. Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg Nr 31/2022 z dnia 16 maja 2022 roku powierzyta zadania Komitetu ds.
Wynagrodzen Radzie Nadzorczej Spoétki, ktéra realizowata je w ramach wtasnej dziatalnosci.

Gtéwnymi zadaniami Rady Nadzorczej w ramach wykonywania funkcji Komitetu ds. Wynagrodzen byto przede
wszystkim:

1.

planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, dostosowanej do dtugofalowych interesow Spotki i jej
wynikéw finansowych;

nadzorowanie polityki wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

nadzorowanie systeméw lub programdéw motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzadu Spétki i pracownikéw
Spotki.

W ramach realizacji zadan Komitetu ds. Wynagrodzen Rada Nadzorcza podjeta m.in. nastepujgce dziatania:

1.

w dniu 25 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zawarcia Aneksu do umowy o
prace z Cztonkiem Zarzadu;

w dniach: 30 stycznia 2024 roku oraz 14 marca 2024 roku Rada Nadzorcza dyskutowata nad propozycjami
zasad premiowania Cztonkdéw Zarzadu na rok obrotowy 2024;

w dniu 18 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie: zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego, ustalenia Listy Oséb Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym, zawarcia anekséw do
umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu Spotki oraz zatwierdzenia Celdw
premiowych dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2024;

w dniu 24 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci i przyznania
premii dla Cztonkdw Zarzgdu za rok obrotowy 2023;

w dniu 26 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie realizacji programu
motywacyjnego za rok obrotowy 2023;

w dniu 24 maja 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zawarcia Tréjstronnych Umoéw
Lock-up oraz premii Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2023;

w dniu 30 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie: przyjecia Regulaminu
Programu Motywacyjnego Sygnity S.A. na lata 2024 — 2028 dla Zarzadu Spotki; przyjecia Regulaminu
Programu Motywacyjnego Sygnity S.A. na lata 2024 — 2028 dla Kluczowych Menedzerdw; ustalenia Listy
Oséb Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym na rok finansowy 2024 (pierwszy Etap); zawarcia
umoéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu Spofki;

w dniu 20 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zawarcia umowy o prace z
Cztonkiem Zarzadu oraz zawarcia anekséw do umdw o prace z Cztonkami Zarzadu.

Ocena sytuacji Spotki i Grupy Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego z uwzglednieniem raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz z uwagi na zmiane roku obrotowego Spoétki, niniejsze Sprawozdanie zawiera
dane dotyczgce poprzedniego roku obrotowego 2023, ktére nie sg poréwnywalne. Dane dotyczgce roku
obrotowego 2024 obejmujg okres 12 miesiecy, natomiast dane dotyczace poprzedniego roku obejmujg okres
15 miesiecy.

10



W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja biznesowa i finansowa Sygnity i Grupy Sygnity w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku podlegata dalszej poprawie.

Wielkos¢ sprzedazy Grupy Sygnity zrealizowana w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku
wyniosta okoto 293 min zt i byta o okoto 2 min zt (0,7%) wyzsza niz w roku poprzednim i o okoto 64 min zt
(27,9%) wyzsza niz w pordwnywalnym okresie 12 miesiecy kalendarzowych. Najbardziej znaczgcy grupg
przychoddw byty ustugi wdrozeniowe, ktére stanowity 57,2% tacznej puli przychodéw. W roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Grupa koncentrowata swojg dziatalno$¢ na terenie Polski. Okoto 5,5%
przychoddéw ze sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 (okoto 2,2% za rok zakoriczony 31 grudnia 2023
roku) pochodzito od zleceniodawcédw niemajacych siedziby na terytorium Polski. Koszt sprzedanych produktéw,
towardw i materiatéw w roku obrotowym 2024 wynidst okoto 175 min zt i byt o okoto 16 min zt (8,3%) nizszy niz
w roku poprzednim i o okoto 22 min zt (14,7%) wyzszy niz w poréwnywalnym okresie 12 miesiecy
kalendarzowych. W roku obrotowym 2024 skonsolidowany zysk netto wynidst okoto 60 min zt. Na dzien 31
grudnia 2024 roku Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi w wysokosci okoto 131 min zt. W roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku rentownos¢ sprzedazy osiggneta poziom 40,3% (+5,9 p.p.),
rentowno$¢ EBITDA osiggneta poziom 27,9% (+5,5 p.p) natomiast rentownos¢ EBIT wyniosta 22,8% (+4,6 p.p.).
Rentownos¢ sprzedazy osiggneta wyzszy poziom do okresu porédwnawczego, natomiast pozostate wskazniki
rentownosci odnotowaty nieznaczne spadki, gtdwnie w zwigzku z ujeciem w danych skonsolidowanych
wynikéw nabytych w okresie sprawozdawczym jednostek zaleznych.

Grupa koncentruje sie na czterech podstawowych sektorach rynkowych: sektor publiczny, bankowo-finansowy,
energetyczny i uzytecznosci publicznej oraz przedsiebiorstwa z branzy retail. Zgodnie z przyjetym przez Zarzad
podejsciem do sprawozdawczosci przychody Grupy prezentowane sg w podziale na pie¢ kategorii: przychody z
sektora publicznego, bankowo-finansowego, utilities, retail oraz pozostate. W strukturze sprzedazy przychody z
poszczegdlnych sektorow wyniosty w minionym roku obrotowym odpowiednio: 33%, 29%, 22%, 7%, 9%. W
omawianym okresie nastgpita dalsza konsolidacja portfela zamowien i koncentracja na projektach w sektorach
bankowo-finansowym i administracji publiczne;j.

W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku aktywa trwate wzrosty sie o okoto 45 min zt, a ich udziat w
sumie bilansowej na 31 grudnia 2024 roku wynidst 54,8%. Wérdd aktywow trwatych najwiekszy udziat stanowi
wartos¢ firmy (39,7%). Grupa zanotowata wzrost aktywdw obrotowych o 25,4% w poréwnaniu do stanu na 31
grudnia 2023 roku. Ws$réd aktywow obrotowych najwiekszy udziat majg srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe — 32,1% sumy bilansowej. Pozostaty czes¢ tej grupy aktywdw stanowig przede wszystkim
naleznosci handlowe i pozostate naleznosci — 8,1% udziatu w sumie bilansowej) oraz aktywa z tytutu umoéw z
klientami —4,7% udziatu w sumie bilansowej na 31 grudnia 2024 roku.

Wzrost wartosci kapitatéw wtasnych Grupy o okoto 63 min zt wynika gtdwnie z zysku netto wypracowanego
przez Grupe w roku obrotowym 2024 w kwocie okoto 60,4 min zt oraz ujecia wyceny i rozliczenia programu
motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki w facznej kwocie okoto 4,4 min zi, a takze ujecia strat aktuarialnych z tytutu
wyceny rezerw emerytalnych w kwocie netto (225 tys. zt) oraz ujecia zakupu akcji wtasnych w kwocie (541 tys.
zt). Udziat kapitatéw witasnych w ogdlnej sumie pasywdw wzrdst z 67,8% wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
do 69,5% na 31 grudnia 2024 roku.

W saldzie zobowigzan krotkoterminowych, ktére na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowity 27,0% sumy
bilansowej, najwiekszy udziat majg zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z
tytutu uméw z klientami, a takze kredyty i pozyczki ktérych taczny udziat wynosi 22,1% sumy bilansowej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zobowigzania warunkowe Grupy wynikaty gtdwnie z wystawionych przez Grupe
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych z czego wiekszos$¢ (92%) dotyczyta gwarancji nalezytego (dobrego)
wykonania umowy (kontraktu) oraz gwarancji usuwania wad i usterek. Celem gwarancji nalezytego wykonania
umowy jest zabezpieczenie roszczen powstatych w przypadku niewykonania bgdz nieprawidtowego wykonania
umowy.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku Spdtka posiadata zobowigzania z tytutu wyemitowanych w dniu 18 czerwca
2021 roku 9 tysiecy obligacji imiennych serii 1/2021 o wartosci nominalnej 6 tysiecy ztotych kazda o tgcznej
wartosci nominalnej 54 min zt w ramach procesu refinansowania zadtuzenia wynikajgcego z Umowy
Restrukturyzacyjnej, zawartej przez Spétke w dniu 27 kwietnia 2018 roku (,Umowa Restrukturyzacyjna”). Do
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dnia 31 marca 2023 roku Spotka dokonata wykupu 4,5 tysigca obligacji imiennych serii 1/2021 o tacznej
wartosci nominalnej 27 min zt, zgodnie z harmonogramem zawartym w warunkach emisji obligacji. W dniu 26
maja 2023 roku Sygnity dokonata wczesniejszego wykupu pozostatych 4,5 tysigca imiennych obligacji serii
1/2021 o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 27 min zt i tfgcznej kwocie wykupu wynoszacej 27,5 min zt
(wraz z odsetkami), ze Srodkéw pochodzacych w catosci z kredytu nieodnawialnego (umowa o kredyt
nieodnawialny zawarta z BNP Paribas S.A. w dniu 28 kwietnia 2023). W dniu 28 kwietnia 2023 roku Sygnity oraz
Sygnity Business Solutions S.A. zawarty z BNP Paribas S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej, ktéra
przewiduje udzielenie kredytobiorcom kredytu do kwoty 30 min zt. z przeznaczeniem na: i) finansowanie
dziatalnosci biezacej Kredytobiorcdw do maksymalnej kwoty podlimitu 10 min zt oraz ii) wystawianie gwarancji
bankowych do maksymalnej kwoty podlimitu 20 min zt. Okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy linii kredytowej. Wykup obligacji oraz zawarcie umoéw kredytow, opisanych powyzej,
pozwolito Grupie Sygnity na zmniejszenie kosztow obstugi dtugu oraz na finansowanie jej dziatalnosci w
kolejnych latach. Harmonogram sptat kredytow zostat dostosowany do mozliwosci generowania przeptywéw
pienieznych przez Grupe Sygnity.

W ocenie Rady Nadzorczej otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Spdtka oraz Grupa pozostaje bardzo
wymagajace. Charakteryzuje sie m.in. duza konkurencyjnoscia w sektorach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng oraz znacznym popytem na specjalistéw z branzy informatycznej. Mimo powyzszego w
roku obrotowym 2024 roku Grupa zrealizowata i wygrata kilka znaczacych postepowan przetargowych, dzieki
ktorym jej pozycja w kluczowych sektorach (publicznym, bankowym i energetycznym) pozostaje ugruntowana.
Wieloletnia wspodtpraca z jednostkami administracji centralnej i samorzadowej zaowocowata podpisaniem
wielu uméw, w tym z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz wykorzystujgc doswiadczenie i wiedze TSS Europe B.V. (,TSS”), bedacego
wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki, Grupa rozwija wewnetrzne kompetencje w zakresie realizacji transakji
M&A oraz zamierza kontynuowac inwestowanie nadwyzki srodkow pienieznych w budowe grupy niezaleznych
dostawcéw rozwigzan IT, oferujacych kluczowe i krytyczne rozwigzania dla klientéw z konkretnych branz i
sektorow, w oparciu o wtasne produkty. W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata nabycia 100% udziatow
w Sagra Technology sp. z 0.0. i w Edrana Baltic UAB.

Sektor Bankowo-Finansowy w Sygnity to jeden z kluczowych w dziatalnosci Spétki. Rynek ten nalezy do
najbardziej wymagajgcych, oczekuje rozwigzan zbudowanych z wykorzystaniem najnowszych narzedzi i
technologii, spetniajacych wysokie wymagania formalno-prawne, jak i bezpieczenstwa ich funkcjonowania.
Produkty i ustugi, z ktérych korzystajg instytucje finansowe umozliwiajg realizacje zadan stawianych przed nimi,
w mocno konkurencyjnym Srodowisku, ale tez gwarantujg zaspokojenie oczekiwan i potrzeb ich klientéw.
Instytucje finansowe, ze wzgledu na ich istotno$¢, s3 mocno regulowane. Wymagania definiowane sg przez
regulatoréw i nadzorcow rynku krajowego takich jak: Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Finanséw, Komisja
Nadzoru Finansowego czy Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ale tez, co bardzo istotne w ramach Unii
Europejskiej przez Dyrektywy i Rozporzadzenia EU, EBC i EBA. Sygnity specjalizuje sie juz od wielu lat w
informatyzacji wielu kluczowych obszaréw dziatalnosci sektora bankowo — finansowego. Spotka posiada mocng
pozycje, ktérg zawdziecza nie tylko oferowanym rozwigzaniom informatycznym, ale zwtaszcza dzieki
kompetencji pracownikdéw, ktorzy swojg wiedzg i fachowoscig gwarantujg sprostanie wymogom i
oczekiwaniom rynku. Jednym z kluczowych klientéw Sygnity jest bank centralny, z ktérym Spétka wspotpracuje
od wielu lat, uczestniczy w rozwoju jego systemow, majacych istotne znaczenie nie tylko dla sektora bankowo-
finansowego, ale tez dla catej gospodarki. Wainy obszar kompetencyjny stanowig ustugi i systemy
informatyczne dedykowane dla rynku kapitatowego, biur i doméw maklerskich. Wymagane jest utrzymywanie
ich wysokiego poziomu niezawodnosci, dostarczanie rozwigzan spetniajgcych stale rosngce wymagania biur
maklerskich determinowane przez inwestorow, Gietde Papieréw Wartosciowych oraz Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych. Obecnie jednym z kluczowych projektéw dotyczacych tego obszaru jest
dostosowanie systemow funkcjonujgcych w biurach i domach maklerskich do nowego systemu GPW WATS,
ktorego uruchomienie planowane jest na jesien 2025 roku. Znaczne zmiany i rozwdj produktdw nastepujg
rowniez w obszarze automatyzacji procesdw raportowania nadzorczego i zarzadczego. Nowe przepisy w
zakresie monitorowania ryzyk bankowych, ESG, cyberbezpieczeristwa (regulacja DORA) oraz kryptoaktywow, to
tylko niektdre, nowe obszary raportowania wymagane przez nadzor krajowy i europejski. Rozliczenia wewnatrz
i miedzybankowe, czyli wszelkiego rodzaju ptatnosci, sg obszarem szczegdlnie istotnym dla dziatalnosci kazdego
banku. Sygnity, dzieki swemu wieloletniemu doswiadczeniu, oferuje wiele rozwigzan wspomagajacych banki w
tym obszarze. Sygnity stale rozwija swoje produkty wychodzac naprzeciw zaréwno potrzebom wynikajacg z
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biezgcych regulacji prawnych jak réwniez tych zwigzanych z rozwojem produktéw. Realizujgc powyzisze cele
pozycja Spétki na rynku ustug finansowych przyczynia sie do wzrostu przychodéw oraz stanowi gwarancje
pozyskiwania kolejnych kontraktow.

W Sektorze Utilities i Przemyst, Spodtka koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowej ustugi i
ciggtemu podnoszeniu satysfakcji klientéw z funkcjonowania krytycznych dla ich dziatalnosci rozwigzan. S to
rozwigzania wiasne Sygnity budowane i rozwijane w oparciu o najnowsze technologie dostepne na rynku. W
zakresie Utilities to rozwigzania IT z zakresu procesu produkcji i sprzedazy energii, rozliczania sprzedazy i
dystrybucji nosnikéw energii, a takie zarzadzania danymi pomiarowymi, obstugi klientéw, zarzadzania
majatkiem sieciowym i obstudze procesdw wymiany informacji pomigdzy uczestnikami rynku energetycznego.
Obecnie prowadzone sg prace nad modernizacjg i rozwojem produktéw wiasnych w nastepujgcych obszarach:
Sygnity SUD (Sygnity Utilities for Distribution), Sygnity - AMS (Automated Metering System), Sygnity Forecast,
Sygnity SOWE/WIRE oraz Sygnity EAM/GIS. Szczegdlna uwaga poswiecana jest rozwojowi oferty Sygnity dla
energetyki odnawialnej oraz wsparcia transformacji energetycznej w zaktadach przemystowych. W ramach
obszaru biznesowego Sygnity odpowiedzialnego za rozwigzania dla przemystu gtownymi kierunkami
dziatalnosci sg produkty logistyczne dedykowane przedsiebiorstwom, dla ktdrych istotne jest efektywne
zarzadzanie procesami logistycznymi. Portfolio sktada sie z systemu zarzadzania ruchem (YMS) JANUS oraz
systemu zarzadzania transportem (TMS) dedykowanego do obstugi Centrow Logistycznych. Dodatkowo w
ramach portfolio produktéow paliwowych oferowane s3 zaawansowane rozwigzania obstugujace procesy
lojalizujgce (systemy obstugi programoéw lojalnosciowych i flotowych) oraz kompleksowe rozwigzania w
zakresie zarzadzania siecig sprzedazy (w tym siecig stacji paliw).

W Sektorze Publicznym Spoétka skupia sie na optymalnej realizacji podpisanych kontraktow. Portfolio sektora
publicznego opiera sie na produktach adresowanych do wielu klientéw tzw. ,produktach z pétki”, produktach
unikalnych dedykowanych dla wybranych klientéw oraz tzw. ,projektach pod klucz”, ktére w zakresie
merytorycznym sg mocno zréznicowane. Spotka buduje przewage konkurencyjng wykorzystujgc doswiadczenia
domenowe zdobyte wsrdd licznej grupy klientéw administracji publicznej. Sygnity skupia sie na projektach
Srednich i duzych, gdzie potencjat szczegdlnie merytoryczny stanowi przewage rynkowa. Sygnity tradycyjnie juz
jest kluczowym dostawcg ustug dla rynku pracy i zabezpieczenia spotecznego. Jako dostawca rozwigzan IT
Spotka dynamicznie i skutecznie implementuje zmiany funkcjonalne i prawne w systemach utrzymywanych i
rozwijanych dla MRPiPS, Urzedéw Pracy, Jednostek Organizacyjnych Pomocy Spotecznej, Urzeddéw
Wojewddzkich oraz modernizuje z sukcesami kluczowe systemy informatyczne w obszarze Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Sygnity utrzymuje i rozwija kluczowy system dla Poczty Polskiej, jest waznym dostawcg ustug dla
Policji oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Najwiekszg spotkg zalezng Grupy jest Sygnity Business Solutions S.A. (dalej: Sygnity Business Solutions), ktéra
posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w implementacji rozwigzan informatycznych wspierajgcych efektywne
zarzadzanie. W ramach Grupy Sygnity, Spétka skupia kompetencje konsultingowe oraz wdrozeniowe w zakresie
praktycznego wykorzystania Swiatowych rozwigzan klasy ERP, CRM, BI, Workflow, Obiegu Dokumentodw,
Zarzadzania Procesami RODO jak réwniez jest producentem systemu ERP Quatra oraz systemu wspierajgcego
zarzadzanie bibliotekg — PROLIB. Zespdt Sygnity Business Solutions to blisko 150 ekspertow z wieloletnim
doswiadczeniem w konsultingu, projektowaniu i wdrazaniu duzych rozwigzan w oparciu zaréwno o produkty
wtasne, autorskie rozszerzenia systemow jak i technologie rozwijane przez miedzynarodowych partneréw.

W Sektorze Retail najwiekszy udziat stanowig przychody spétki zaleznej Sagra Technology Sp. z 0.0., ktéra jako
producent rozwigzan Saas (Software as a Service) koncentruje sie na realizacji wieloletnich umoéw ze swoimi
klientami. Wszystkie rozwigzania Spotki s3 dostarczane w modelu Cloud Computing. Z produktéow i ustug
korzystajg gtéwnie producenci z branzy m.in. farmaceutycznej, spozywczej, alkoholowej, chemiczno-
kosmetycznej, budowlano-wykonczeniowej. Gtéwny produkt Sagry usprawnia prace mobilnych zespotdw,
automatyzuje procesy sprzedazy, umozliwia integracje z systemami dystrybutoréw oraz integracje danych
pochodzacych z réznych zrédet. Spotka buduje przewage konkurencyjng swojej platformy oferujac narzedzia,
ktore pozwalajg na gotowe rozwigzania dla kazdej z branz. Spdtka powiekszyta swdj portfel produktéw o
rozwigzanie oparte na sztucznej inteligencji, przeznaczone do segmentacji punktéw sprzedazy detalicznej
wedtug réznego rodzaju algorytmoéw. Odbiorcami produktu sg producenci, dystrybutorzy i sieci handlowe.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Sygnity - jako kupujgcy oraz osoba fizyczna — jako sprzedajacy zawarli warunkowg

umowe sprzedazy 100 udziatéw spétki Edrana Baltic UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spotki. Podstawowa dziatalnos$¢ spotki Edrana Baltic UAB polega na wdrazaniu, rozwijaniu
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i utrzymywaniu autorskich systemow IT klasy ERP na rynkach litewskim i totewskim. W dniu 1 lutego 2024 roku
doszto do zamknigcia transakcji i nabycia udziatéw spétki w zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich
uzgodnionych warunkéw zawieszajgcych.

Spotki zalezne: Sygnity Holding International Sp. z 0.0. oraz Geomar S.A. w upadtosci nie prowadzity w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 dziatalnosci operacyjnej.

Zarzad Sygnity monitoruje na biezgco wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie oraz na terytorium
Federacji Rosyjskiej na dziatalno$¢ Grupy. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze na dzien publikacji Sprawozdania
dziatalnos¢ operacyjna Spotki prowadzona jest bez zaktdcen, a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie maja
istotnego negatywnego wptywu na sytuacje gospodarczg Grupy. Sygnity i spotki zalezne nie prowadzg
dziatalnosci w krajach bezposrednio zaangazowanych w konflikt, czyli w Ukrainie, Rosji i Biatorusi. Grupa nie
prowadzi réwniez handlu z podmiotami z wymienionych krajéow. W ocenie Rady Nadzorczej najwiekszym
czynnikiem ryzyka, ktéry moze negatywnie wptyngé na wyniki Grupy w kolejnych okresach, jest inflacyjna
presja kosztowa oraz zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ kurséw walutowych. Wzrost niepewnosci moze takze
negatywnie wptyngé na inwestycje informatyczne, zwtaszcza u klientéw komercyjnych. Grupa nie jest istotnie
narazona na zwiekszone ryzyko cyberataku, jednakze zwiekszyta czujnos$¢ w tym obszarze, wprowadzajgc m.in.
szereg najlepszych praktyk Grupy TSS.

Rada Nadzorcza podsumowujac dziatania i wyniki Grupy Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 roku pozytywnie ocenia sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

Ocena realizacji wieloletnich planow rozwoju Spotki

W raportowanym okresie Zarzad Sygnity podjat szereg dziatan zapewniajacych kontynuacje dziatalnosci. Zarzad
kontynuowat polityke racjonalizacji kosztow dziatania Grupy, utrzymania rentownosci realizowanych projektéw
poprzez renegocjacje kontraktow w zakresie ceny w odpowiedzi na presje ptacowg spowodowang wysokim
poziomem inflacji. Grupa prowadzita dziatania operacyjne w zakresie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci,
ukierunkowane na zapewnienie efektywnosci wewnetrznej organizacji, jak i wdrazanie selektywnych inicjatyw
w zakresie nowych obszaréw, w tym prace zwigzane z rozwojem oferty produktowo-ustugowej dla segmentow,
w ktérych Grupa jest obecna. W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata nabycia 100% udziatow w Sagra
Technology sp. z o0.0. i w Edrana Baltic UAB oraz aktywnie monitorowata rynek, uczestniczac w
zorganizowanych procesach sprzedazy, jak rowniez w rozmowach bilateralnych z potencjalnymi celami
akwizycyjnymi. Wykorzystujgc doswiadczenie i wiedze TSS Europe B.V. Grupa rozwija wewnetrzne kompetencje
w zakresie realizacji transakcji M&A oraz zamierza inwestowac¢ nadwyzki Srodkéw pienieznych w budowe grupy
niezaleznych dostawcow rozwigzan IT, oferujacych kluczowe i krytyczne rozwigzania dla klientéw z konkretnych
branz i sektoréw, w oparciu o wtasne produkty.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poprzez wdrozenie wiedzy i najlepszych praktyk Grupy TSS, Sygnity umocni swoja
pozycje na lokalnym rynku informatycznym oraz wejdzie na statg Sciezke wzrostu zaréwno organicznego, jak i
akwizycyjnego, co doprowadzi do wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

W roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza dokonywata statej analizy obszaréw
ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy Sygnity oraz analizy sposobu zarzgdzania tymi ryzykami. Proces
zarzadzania ryzykiem w organizacji jest integralng czescig dziatalnosci Grupy Sygnity i stanowi kluczowy
element w zapewnieniu jej dtugoterminowego sukcesu oraz stabilnosci. Polityka zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki obejmowata w szczegdlnosci nastepujgce kluczowe obszary:

a) ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig operacyjna, w tym ryzyko zwigzane z realizowaniem oraz dostarczaniem
Klientom aplikacji i systeméw o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Klientéw, ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od  duzych  kontraktéw  publicznych i  prywatnych, ryzyko  zwigzane
z uzaleznieniem od dostawcéw kluczowych rozwigzan, ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw
i presjg ptacowa, ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéw, ryzyko zwigzane z umowami
finansowania zewnetrznego oraz z wyceng kontraktéw dtugoterminowych;
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b)  ryzyka finansowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe,
ryzyko ptynnosciowe, ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem Spétki;

c) ryzyka zwigzane z otoczeniem, w tym ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng (w tym m.in.
inflacyjna presja kosztowa oraz zmiennos$¢ i nieprzewidywalnos¢ kurséw walutowych), ryzyko zmiany
przepisow prawnych, ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, ryzyko konkurencji, ryzyko zwigzane z
sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy.

W ocenie Rady Nadzorczej systemy zarzadzania ryzykiem byly adekwatne do rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci.

W zakresie zarzadzania finansami ptynnosc¢ Spétki jest kontrolowana w perspektywie dziennej, tygodniowej,
potrocznej oraz rocznej. Dziata proces biezgcego monitorowania ptynnosci finansowej zaréwno na poziomie
projektow, obszarow biznesowych, sektorow jak i catej Spétki. W celu zapewnienia realizacji celow i zadan
w Grupie funkcjonuje proces prognostyczny oraz raportowania wynikdw w pordownaniu do przyjetych zatozen.
Za sporzadzanie raportéw okresowych odpowiedzialne jest Biuro Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore w okresie sprawozdawczym podlegato Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych. Ostateczng weryfikacje i
akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spoétki. Sprawozdania sg sporzadzane w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz przeglgdowi przez niezalezng firme audytorska.

W okresie sprawozdawczym w Sygnity funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmowat wszystkie
gtéwne procesy Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej byty co do zasady adekwatne
do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, wymagaty jednak dziatan doskonalacych, ktére zostaty
przeprowadzone. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze w roku obrotowym 2024 dokonano m.in. aktualizacji:
Kodeksu Etycznego Postepowania Spotek Grupy Sygnity, Regulaminu Zgfoszeri Wewnetrznych oraz
dokumentacji Zintegrowanych Systemdéw Zarzqdzania Jakosciq i Bezpieczeristwem Informacji oraz Dziataniami
Antykorupcyjnymi.

W roku obrotowym 2024 w Grupie Sygnity, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
funkcjonowat audytor wewnetrzny. W celu zapewnienia niezaleznosci funkcji kontroli wewnetrznej, audytor
wewnetrzny w zakresie celdw stanowiska i zakresu obowigzkéw, okresowej oceny wynikéw pracy podlega
Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym w strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonowat réwniez Compliance Officer,
odpowiedzialny za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym. Compliance Officer $cisle
wspotpracuje z jednostkami organizacyjnymi back office oraz wsparciem sprzedazy, w tym m.in. Biurem
Prawnym, Biurem Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, Biurem Finansowym, Biurem Personalnym,
Biurem Zakupdw, Biurem Zarzadu oraz Audytorem Wewnetrznym. W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spodfce byt adekwatny do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto Sygnity oraz Sygnity Business Solutions ustanowity, wdrozyty i stale doskonalg Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczenstwem Informacji oraz Dziataniami Antykorupcyjnymi (dalej: Zintegrowany
System Zarzadzania) zgodny z miedzynarodowymi standardami ISO 9001, ISO 27001 oraz ISO 37001.
Nieodtgcznym elementem wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest standaryzowanie i
egzekwowanie wielowymiarowego zarzgdzania ryzykiem we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Sygnity.
Dzieki wdrozonym procedurom nalezytej starannosci, procedurze dla sygnalistéw, procedurze zgtaszania
nieprawidtowosci dotyczacych dziatan korupcyjnych/konfliktu intereséw w Grupie Kapitatowej Sygnity oraz
procedurze zgtaszania i zarzgdzania incydentami Grupa konsekwentnie zwieksza transparentnos$¢ swoich
dziatan oraz zapewnia, ze przestrzeganie prawa i wszelkich zasad compliance jest jednym z najwazniejszych
elementéw codziennego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu. Nadzér nad
przestrzeganiem zasad okreslonych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania sprawowany jest poprzez
roczny cykl zaplanowanych audytdw wewnetrznych, podczas ktdrych identyfikowane sg niezgodnosci oraz
potencjalne obszary ryzyka.
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IV. Ocena Sprawozdan Zarzadu Sygnity oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za
rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A.,
sprawozdania finansowego Sygnity S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sygnity za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku (zbadanych przez firme
audytorska/niezaleznego biegtego rewidenta — Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.) obejmujgcych sprawozdania
z catkowitych dochoddw, bilanse, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych i informacje dodatkowe. W wyniku powyzszej oceny, na podstawie m.in. ksigg rachunkowych oraz
opinii i sprawozdan biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Sygnity S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Sygnity S.A. z dnia 23 kwietnia 2025 roku, rekomendacji Komitetu Audytu, jak réowniez wynikow biezgcych
dziatan nadzorczych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych, Rada Nadzorcza ocenita, iz ww.
sprawozdania sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Sygnity tacznie z publikacjg sprawozdan za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2024 roku opublikowat:

a. ,0Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku”, w ktérym Rada Nadzorcza Sygnity S.A. oswiadczyta, ze i) przestrzega
przepisow dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczacych
spetnienia przez jego cztonkow kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sygnity S.A. oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych; ii) Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

b. ,Ocene Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacg jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i
jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym”.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza Sygnity pozytywnie ocenia
i rekomenduje do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spoétki dotyczacego podziatu zysku za rok obrachunkowy
zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje i rekomenduje do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spotki wniosek Zarzagdu, co do podziatu zysku netto w wysokosci
65 766 323,70 zt (stownie: szesc¢dziesiat pie¢ miliondw siedemset szescdziesigt szesc tysiecy trzysta dwadziescia
trzy ztote 70/100) w ten sposdb, ze:

1) cze$¢ zysku netto w wysokosci 60 129 367,07 zt (stownie: szescdziesigt miliondw sto dwadziescia
dziewie¢ tysiecy trzysta szescédziesigt siedem ztotych 7/100) przeznaczyé na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wyptate dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, badz cele inwestycyjne, utworzony
uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 marca 2021 roku;

2) czesé zysku netto w wysokosci 5 636 956,63 zt (stownie: pieé¢ miliondw szeséset trzydziesci szes¢ tysiecy
dziewiecset piecdziesigt szes$¢ ztotych 63/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na
nabycie akcji wtasnych, utworzony na podstawie Uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 31 marca 2015 roku.

Ocena realizacji przez Zarzqd obowigzkéw wynikajgcych z art. 380" oraz art. 382 par. 4 kodeksu spétek
handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad z nalezytg starannoscig realizowat obowigzki w zakresie samodzielnego
informowania Rady Nadzorczej o sytuacji Spétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, ktorych
zazgdata Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzagdem Spotki w roku obrotowym
zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku uktadata sie prawidtowo.
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Jednoczes$nie Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spoétki prawidtowo wykonywat wszystkie obowigzki
informacyjne wprowadzone nowelizacjg Kodeksu spétek handlowych (art. 380%), tj. poczawszy od 13
pazdziernika 2022 roku, bez koniecznosci formutowania przez Rade Nadzorcza zadnego dodatkowego
wezwania, na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad przedstawiat m.in. pisemng informacje o:

= uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

= sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

= postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spotki.

Ponadto Spdtka zapewnita uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta oraz innych przedstawicieli firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za badania sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, podczas ktérego przedmiotowy materiat byt analizowany i oceniany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres
wykonywania obowigzkédw w roku obrachunkowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku nastepujgcym
Cztonkom Zarzadu:

1. Pan Mariusz Jurak;
2. Pan Maciej Rézycki;
3. Pani Monika Zientarska.

V. Samoocena dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki

Szczegdtowy wykaz spraw bedqgcych przedmiotem prac Rady Nadzorczej, informacje o czestotliwosci posiedzen
Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonaniach merytorycznych zamieszczono w czesci Il oraz Il niniejszego
Sprawozdania.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem Spoétki, uwzgledniajgc jednoczesnie interes catej
Grupy Kapitatowej Sygnity. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze
i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzadzania, ekonomii, prawa i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczng
wiedze z sektora dziatania Spoétki. Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie odpowiednim
zaangazowaniem, sumiennoscig oraz rzetelnoscig. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadzat sprawnie
pracami Rady Nadzorczej i poswiecat niezbedng ilos¢ czasu na efektywne petnienie swojej funkcji. Cztonkowie
Rady Nadzorczej poswiecali czas na prace Rady Nadzorczej zaréwno podczas formalnych posiedzen jak i pracy
poza formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej w sktadzie osobowym umozliwiajgcym formalne podejmowanie decyzji bedac
merytorycznie przygotowanymi do podejmowania uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej, a zwtaszcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, pozostawali w statym
kontakcie z Prezesem Zarzadu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu przeprowadzajgc konsultacje w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty wszystkie kluczowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Spétki.

W trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza wykonywata w ramach
posiedzen rowniez obowigzki Komitetu ds. Wynagrodzen (w zakresie opisanym szczegétowo w czesci
Il niniejszego Sprawozdania). Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki ww. Komitetu wykonywane byty witasciwie,
a ich powierzenie Radzie Nadzorczej nie wptyneto negatywnie na sposéb ich realizacji.

Biorgc powyzsze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada byta dobrze przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych oraz statutowych kompetencji i wypetniata je w sposdb wtasciwy, gwarantujacy
odpowiedni nadzér nad Spdtkg, we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

W trakcie roku obrotowego zakoriczonego w dniu 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia

Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki nie zawierata zadnych uméw z doradcg Rady Nadzorczej w trybie
okres$lonym w art. 3821 KSH.
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VI. Ocena sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2021 (wynikajacych z Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych

Rada Nadzorcza dokonata samodzielnej analizy i weryfikacji sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2021 oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, w tym m.in. czy Spétka zamieszcza w wyodrebnionej sekcji strony internetowej prawidiowe
dokumenty i informacje w zakresie fadu korporacyjnego, zgodne ze stanem faktycznym opublikowanym w
stosownych raportach.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidiowo i z nalezytg starannoscig wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. O szczegétach dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego Spodtka
informowata w , Informacji na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” opublikowanej przez Spétke w dniu 18 kwietnia 2025 roku, jak réwniez w
oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok
obrotowy 2024. W ocenie Rady Nadzorczej komentarze Spotki dotyczace zakresu stosowania Dobrych Praktyk

sg wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczace stosowania zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

VII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze

Na dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o podobnym charakterze w roku obrotowym 2024 Grupa

Sygnity przeznaczyta 86,5 tys. zt z czego: 12 tys. zt na cele charytatywne, 64,5 tys. zt na dziatalnos¢

sponsoringowg oraz 10 tys. zt na wsparcie organizacji spotecznych. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona

przez Grupe dziatalnos¢ w tym zakresie byta marginalna.

Rada Nadzorcza Sygnity S.A.

loana Corutiu

Raimondo Eggink

Ivo van den Heuvel

Lucas de Ponte

Przemystaw Aleksander Schmidt

Rafat Wnorowski

Ramon Zanders

Warszawa, 9 czerwca 2025 roku
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