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1. WPROWADZENIE

1.1. INFORMACJE OGOLNE

Wypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2024, poz. 620 z p6zn. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej’) Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,JSW”, ,Spétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych
(wymagalnych) poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Wszystkie kwoty pienigzne dotyczace wynagrodzen w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w PLN, w ujeciu brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 roku (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania
0 wynagrodzeniach jest spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

1.2. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA LATA POPRZEDNIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Uchwatg nr 11 z dnia 23 lipca 2024 roku pozytywnie zaopiniowato
przediozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku. Powyzsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym
do oceny Sprawozdania byta spotka PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Spotka zamieszcza sprawozdania o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez okres
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujacego Uchwate opiniujaca dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.

1.3. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM JSW W 2024 ROKU

SYTUACJA RYNKOWA

Grupa Kapitatowa JSW (,Grupa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego i jednoczesnie znaczacym producentem
koksu w Unii Europejskiej (,UE"), ktdry jest niezbednym sktadnikiem w procesie produkcji stali. Z uwagi na istotno$¢ stali w procesach
transformaciji klimatycznej, wegiel koksowy zostat umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE. Stal ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
i transformacji gospodarki. Popyt na stal i poziom jej produkcji, a takze uzyskiwane przez jej producentéw ceny wyznaczajg warunki rynkowe dla
producentdw wegla koksowego. Okreslajg poziom zapotrzebowania na wegiel koksowy i mozliwe do uzyskania ceny tego surowca. Przejscie
do gospodarki zeroemisyjnej oraz masowa transformacja technologiczna wigza¢ sie beda ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na stal, ktéra
odgrywac bedzie role wspomagajaca we wszystkich technologiach wymagajacych dodatkowej infrastruktury.

Spotka jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu. Zarowno rynek wegla koksowego, jak i koksu
sq rynkami globalnymi, a Spotka jest podmiotem, na ktory wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.

Globalne otoczenie makroekonomiczne charakteryzuje sie obecnie wysokim poziomem niepewnosci, na ktdry wptywaja: podwyzszona inflacja,
rosnace koszty dziatalnosci gospodarczej, wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych na Rosje, eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie,
niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego w Europie, rosnacy popyt na surowce, w tym wegiel koksowy i koks w Indiach oraz zagrozenie
spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego lub recesji.

W 2024 roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje nadal oddziatywaty na sytuacje makroekonomiczng w Europie
i na Swiecie, wptywajac m.in. na reorganizacje globalnego rynku wegla koksowego.

Po wprowadzeniu sankcji wegiel rosyjski zostat przekierowany na rynek azjatycki, gtownie do Indii i Chin. Brakujacy wolumen na rynku
europejskim zostat uzupetniony dostawami z Australii i USA. Sankcje natozone na Rosje nie wplynely znaczaco na obnizenie podazy wegla
koksowego na rynkach globalnych, natomiast zmienity kierunki handlu. W skali globalnej wojna na terytorium Ukrainy przektada sie na mniej
stabilng sytuacje gospodarczg, wzrost inflacji oraz wzrost stop procentowych.

W ciagu ostatniego roku znacznie wzrdst poziom napie¢ handlowych na $wiatowym rynku stali. Powodem tego byta zwiekszona obecnos¢ tanszej
stali z Chin na rynkach wielu krajéw, co miato bardzo negatywny wptyw na prace lokalnych producentéw stali. Europejscy producenci stali zwrécili
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sie do Komisji Europejskiej z prosba o rozwigzanie problemu gwattownego wzrostu eksportu stali z Chin, ktéry spowodowat spadek cen w Europie
ponizej kosztow produkcji. Konieczny jest nowy, kompleksowy system taryf, ktdry rozwigze problem zaktocajacych rynek skutkéw globalnej
nadwyzki mocy produkcyjnych oraz zapewni ochrone krajowym producentom, ktérzy ucierpieli z powodu stabego popytu i wysokich kosztow
energii. Bezposredni eksport Chin do Europy jest niewielki od czasu wprowadzenia w 2018 roku zabezpieczen na niektdre produkty stalowe, ale
branza twierdzi, ze odczuwa negatywne skutki wyzszego importu z innych miejsc. Organy regulacyjne powinny wprowadzi¢ ,bardziej globalne,
taryfowe $rodki”, aby pomoc europejskim producentom, ktérzy odczuwajg negatywne skutki chinskiej sprzedazy na innych rynkach.

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla koksowego w handlu morskim ksztattowane sg gtéwnie w relacjach dostawcow
australijskich i odbiorcéw azjatyckich. Spotka ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe, uwzgledniajac réznice jakosciowe
wegli Spétki w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna. Biorgc powyzsze pod uwage dla cen wegla koksowego uzyskiwanych
przez JSW kluczowe znaczenie ma sytuacja na globalnym rynku wegla koksowego, w szczegdlnosci w migdzynarodowym handlu morskim, ktéry
obejmuje ok. 30% $wiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy.

Rynki wegla energetycznego stabilizujg si¢ po ostatnich latach niepewno$ci wywotanej globalnym kryzysem energetycznym. Dzieki bardziej
stabilnym cenom gazu ziemnego niz w ostatnich latach wahania cen wegla pozostaty ograniczone. W 2024 roku $rednia notowan wegla
energetycznego na bazie ARA byta 0 13,4% nizsza niz w 2023 roku. Rynek krajowy wegla energetycznego reaguje na zmiany notowar w portach
ARA z pewnym opdznieniem, ceny dla gtéwnego krajowego odbiorcy wegla energetycznego - zaktadéw energetyki zawodowej ustalane sg
w wiekszosci przypadkow na okresy roczne. W 2024 roku $rednia Notowan Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI 1) byta 0 30,8% nizsza niz w 2023 roku.

Polska jest jednym z gtownych zewnetrznych i niezintegrowanych dostawcow koksu na rynku UE.

Charakterystyczna cecha polskiego przemystu koksowniczego jest brak ich bezposredniego powigzania technologicznego z hutami. Biorac pod
uwage bilans produkcji i zapotrzebowania krajowego na koks, roczny eksport koksu produkowanego przez polskie koksownie wynosi
ok. 6 min ton. Polska jest drugim po Chinach najwiekszym eksporterem koksu na $wiecie, a gtéwnym rynkiem docelowym sg europejskie huty
stali.

Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko z Europy, ale réwniez z catego
$wiata, w tym z Chin, Kolumbii czy Indonezji. Swiatowa konsumpcja koksu jest zdominowana przez rynek azjatycki (ok. 85% globalnej
konsumpcji). Na kraje Unii Europejskiej przypada ok. 5-7% globalnej konsumpciji koksu, jednak rola UE w globalnym imporcie koksu jest
znaczaca, import koksu do UE stanowi 1/3 globalnego rynku miedzynarodowego handlu koksem. Réwnowage na globalnym rynku koksu
destabilizuje intensywny rozw¢j indonezyjskiego przemystu koksowniczego, wspieranego poteznymi chinskimi inwestycjami w Parku
Przemystowym Morowali. Indonezja, korzystajac z chifiskich technologii i kapitatu, w krotkim czasie stata si¢ trzecim najwigkszym eksporterem
koksu na $wiecie po Chinach i Polsce, wyprzedzajac Kolumbie. Nadpodaz koksu sprawia, iz relacja cen koksu wielkopiecowego do wegla ciggle
pozostaje ponizej poziomu uznawanego historycznie za réwnowage rynkowa. Sytuacja ta powoduje brak mozliwo$ci osiagniecia pozytywnych
wynikdw przez koksownie. Na koniec grudnia 2024 roku relacja cen wegla koksowego PLV do cen koksu wielkopiecowego ksztattowata sie
na poziomie ok. 1,2.

ZDARZENIA W KOPALNIACH JSW

= Wdniu 5 kwietnia 2024 roku wystapit pozar endogeniczny w KWK Budryk w chodniku badawczym pokt. 405/1. W zwiazku z zaistniatym
zdarzeniem Zarzad JSW w dniu 11 kwietnia 2024 roku podja}t uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW. W wyniku dokonanych analiz,
wplyw ww. zdarzenia na zmniejszenie poziomu produkcji w 2024 roku wynidst 400 tys. ton. W wyniku powyZzszego zdarzenia w KWK Budryk
w 2024 roku JSW poniosta koszty zwigzane gtéwnie z prowadzonymi akcjami ratowniczymi i usuwaniem skutkdéw powyzszego zdarzenia
w wysoko$ci 45,1 min PLN.

= W 2024 roku w JSW w dalszym ciagu odczuwalne byly skutki pozaru, do ktérego doszto w KWK Pnidwek w dniu 6 grudnia 2023 roku
w rejonie eksploatowanej $ciany N-10 poktad 404/4+405/1. W dniu 11 kwietnia 2024 roku Zarzad JSW poinformowat o aktualizacji
szacunkowych analiz wptywu ww. zdarzenia na poziom produkcji w 2024 roku. W zwigzku z powyzszym skutki zdarzenia w 2024 roku
wyniosty 450 tys. ton zmniejszenia produkcji w KWK Pniéwek. W wyniku powyzszego zdarzenia w KWK Pniéwek w 2024 roku JSW poniosta
koszty w wysokosci 5,1 min PLN.

PRODUKCJA WEGLA

W 2024 roku kopalnie JSW wyprodukowaty 12 250,9 tys. ton wegla netto. W strukturze produkcji wegla netto wegiel koksowy stanowit 81,0%,
tj. 9 924,7 tys. ton, natomiast wegla do celéw energetycznych wyprodukowano 2 326,2 tys. ton. W pordwnaniu do 2023 roku poziom produkcji
wegla ogotem obnizyt sie 0 1 256,1 tys. ton (-9,3%), z tego wegla koksowego wyprodukowano mniej 0 950,7 tys. ton (-8,7%), za$ wegla do celow
energetycznych mniej 0 305,4 tys. ton (-11,6%).
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2024 roku Spétka poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 3 839,0 min PLN, wtym 1965,9 min PLN na budownictwo
inwestycyjne i zakupy gotowych débr inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego, 871,4 min PLN na wyrobiska ruchowe,
497,8 min PLN na zbrojenie $cian oraz 503,9 min PLN dotyczy prawa do uzytkowania sktadnika aktywow.

WYNIKI FINANSOWE

Przychody ogdtem ze sprzedazy JSW w 2024 roku wyniosty 14 391,2 min PLN i byly 0 5366,5 min PLN (-27,2%) nizsze od uzyskanych
w 2023 roku. Sytuacja w poszczegdlnych segmentach przedstawiata sie nastepujaco:

Segment weglowy!

Srednia notowan indeksu weglowego The Steel Index (,TSI") w okresie lipiec 2024 roku — listopad 2024 roku wptywajacych na ceny JSW
w IV kwartale 2024 roku wyniosta 208 USD/t. W poréwnaniu do $redniej indeksu TSI z okresu kwiecien 2024 roku — sierpieri 2024 roku
wplywajacej na ceny w Il kwartale 2024 roku spadta o ok.11%.

Szacowana $rednia cena PLN/t wegli koksowych sprzedanych przez JSW odbiorcom zewnetrznym w IV kwartale 2024 roku w stosunku
do ubiegtego kwartatu spadta o ok. 13%. Po przeliczeniu na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu spadek wyniost ok. 16%.

Relacja $redniej ceny wegla koksowego JSW sprzedanego do odbiorcow zewnetrznych do Sredniej notowan indeksu weglowego TSI za okres
lipiec 2024 roku — listopad 2024 roku wyniosta 89%. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu spadta o 5 punktéw procentowych.

Notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI1)
w IV kwartale 2024 roku wyniosty 469,48 PLN/t (dane za pazdziernik - listopad 2024 roku) w stosunku do kwartatu poprzedniego spadty
0 oK. 2%.

Srednia cena wegla energetycznego sprzedanego przez JSW w IV kwartale 2024 roku w stosunku do kwartatu ubiegtego spadta o ok. 9%.

Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktdre stanowity 65,8% przychodéw ogétem, uksztattowaty sie na poziomie
9467,9 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych)tj. o 4 292,9 min PLN
(-31,2%) nizszym niz w 2023 roku. Na spadek przychoddw z tytutu sprzedazy wegla wptynetfa nizsza o 1 667,5 tys. ton sprzedaz wegla (-12,5%)
oraz nizsza $rednia cena sprzedazy wegla o 220,79 PLN/t (-21,3%). W 2024 roku sprzedano 11 624,4 tys. ton wegla, a $rednia cena sprzedazy
wegla wyniosta 814,48 PLN/.

Segment koksowy?

Na ceny koksu Grupy JSW w IV kwartale 2024 roku wptywaty notowania z Il kwartatu i IV kwartatu 2024 roku. Notowania koksu wielkopiecowego
na rynku europejskim w Il kwartale 2024 roku wyniosty 360 USD/t i spadty w stosunku do Il kwartatu 2024 roku o ok. 6%, w IV kwartale 2024
roku trend spadkowy utrzymat si¢, notowania spadty w stosunku do |1l kwartatu 2024 roku o ok. 6% do poziomu 340 USD/t.

Srednia cena kontraktowa koksu ogdtem PLN/t, sprzedanego przez Grupe JSW w IV kwartale 2024 roku spadia o ok. 13% w stosunku
do Il kwartatu 2024 roku. Po przeliczeniu na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu spadek wynidst ok. 16%.

W 2024 roku Spotka prowadzita réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytulu w wysokosci
4 580,2 min PLN. W poréwnaniu do 2023 roku byty one nizsze 0 903,8 min PLN (-16,5%).

Przychody ze sprzedazy koksu w 2024 roku wyniosty 4 200,4 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych) i byty 0 783,5 min PLN nizsze niz w 2023 roku, gtéwnie z uwagi na spadek $redniej ceny sprzedazy koksu na bazie
FCA 0 184,14 PLN/t (-12,9%) oraz zmniejszenie iloci sprzedazy koksu o 94,8 tys. ton (-2,9%).

Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2024 roku wyniosty 379,8 min PLN i byty 0 120,3 min PLN (-24,1%) nizsze niz w 2023 roku, gtéwnie
w wyniku spadku ceny smoty koksowniczej (-27,2%).

10d 3 kwartatu 2024 JSW ustala ceny z odbiorcami najczgsciej w oparciu o dwa modele:

— ceny kwartalne - oparte na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu;

— ceny miesieczne - oparte na podstawie $redniej notowan z poprzedniego miesigca (w miejsce dotychczas stosowanej tzw. metody Nippon-Steel - referencyjna cena kwartalna wyliczana
jako $rednia z dwoch pierwszych miesigcy biezacego kwartatu i ostatniego miesiaca kwartatu poprzedzajacego)

zmiana tzw. modelu Nippon-Steel na ceny miesigczne nie wptywa na zmiane okresu referencyjnego notowan dla cen ustalanych przez JSW - na $rednig ceng wegla koksowego w danym
kwartale wptywaja notowania z pigciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwoch pierwszych miesiecy kwartatu biezacego).

2Ceny koksu ustalane sg na przetomie kwartatow, dla oddania warunkéw rynkowych negocjacii, optymalne jest poréwnanie uzyskanych w danym kwartale cen do notowar z poprzedniego
i biezacego kwartatu.
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Podsumowanie osiggnietych przez Spotke wynikdw finansowych

Koszty rodzajowe ogdétem w 2024 roku wyniosty 13479,5 min PLN i byly nizsze o 91,9 min PLN w odniesieniu do 2023 roku
(13 571,4 min PLN), a w poszczegdlnych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:

= amortyzacja - spadek 0 22,0 min PLN tj. 0 1,4%,

= zuzycie materiatéw i energii - spadek 0 46,1 min PLN tj. 0 1,6%, w tym:
—  zuzycie materiatow - spadek 0 99,4 min PLN tj. 0 5,2%,
—  zuzycie energii - wzrost 0 53,3 min PLN {j. 0 5,7%,

= ustugi obce - wzrost 0 143,2 min PLN tj. 0 4,9%,

= $wiadczenia na rzecz pracownikdw - spadek 0 223,9 min PLN {j. 0 3,7%,

= podatki i optaty — wzrost 0 3,2 min PLN tj. 0 1,8%,

= pozostate koszty rodzajowe - wzrost 0 53,7 min PLN tj. 0 147,5%.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow zwigzany byt gtéwnie z obnizeniem kosztow materiatéw do budowy $rodkéw trwatych wykonywanych sitami
wiasnymi oraz w procesach zbrojenia i likwidacji $cian, obstugi, utrzymania, montazu i demontazu odstawy pozaprzodkowej, transportu
materiatow, urzadzen oraz ludzi kolejkami podwieszanymi lub spagowymi, a takze w procesie utrzymania i wyposazenia wyrobisk
udostepniajacych i przygotowawczych.

W grupie kosztow usfug obcych wzrost kosztéw nastapit gtéwnie w pozycji ustug wiertniczo-gérniczych, w zwigzku ze wzrostem kosztow
przebudowy wyrobisk, ustug obstugi odstawy gtéwnej, a takze ustug obstugi, konserwacji i naprawy kolejek spalinowych podwieszanych oraz
kosztow zwigzanych z robotami szybowym, wierceniem otworéw matosrednicowych, jak rdwniez ustug wzmacniania, torkretowania i kotwienia
wyrobisk. Wzrosty takze koszty ustug remontowych, gtéwnie w wyniku zwigkszenia zakresu ustug remontowych budynkdw i budowli - obiekty
Zaktadu Przerobki Mechanicznej Wegla, jak réwniez poniesienia wyzszych kosztow materiatéw zuzytych w zwigzku z ustugami serwisowymi
i remontowymi maszyn i urzadzen gérniczych oraz remontami i konserwacjami $rodkoéw transportowych i pozostatych $rodkow trwatych.
Dodatkowo, w wyniku wzrostu kosztéw robét gérniczych pod ziemig i na powierzchni wykonywanych przez firme JSW SIG, wzrosty koszty
pozostatych ustug zwigzanych z produkcjg wegla.

Spadek kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikow w 2024 roku wynikat gtownie z ujecia nizszego o 220,4 min PLN poziomu kosztow
jednorazowych nagréd dla pracownikéw. Dodatkowo w pozycji Swiadczen na rzecz pracownikdw ujeto skutek zmiany stanu rezerw na nagrody
jubileuszowe oraz niewykorzystane urlopy wypoczynkowe. Z kolei na wzrost kosztdw $wiadczen na rzecz pracownikéw wptyneto wdrozenie
od 1 czerwca 2024 roku, zgodnie z zawartym Porozumieniem z dnia 20 czerwca 2024 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi, nowych tabel stawek ptac zasadniczych. Na podwyzszenie kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikéw wptynat
takze wzrost $redniego zatrudnienia, zmiana warto$ci positkdéw profilaktycznych dla pracownikéw, wzrost odpisu na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych oraz realizacja wyzszych $wiadczen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2024 roku ujeto: odpis aktualizujacy warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych w kwocie
5499,2 min PLN, odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow finansowych w kwocie 1 204,2 min PLN (akcje JSW KOKS) oraz odwrécenie odpisu
aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych w kwocie 520,5 min PLN, a takze zysk z tytutu wyceny certyfikatow inwestycyjnych
w kwocie 356,9 min PLN.

Rok 2024 Spotka zamkneta stratq netto w wysokosci (6331,4) min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztaltowat sie na poziomie
(6 059,0) min PLN. Marza EBITDA w 2024 roku uksztattowata sie na poziomie (42,1)%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost
(44,0)%, za$ wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat poziom 0,78.

Warunki rynkowe w 2024 roku pozwolity na wygenerowanie dodatnich przeptywow pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej. Spotka
osiagneta rowniez dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, co wynikato gtéwnie z uruchomien transz kredytéw i pozyczek.
Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej i finansowej nie pokryty ujemnych przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej,
co skutkowato znaczacym zmniejszeniem salda dostepnych $rodkéw pienieznych.

Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec grudnia 2024 roku bez srodkow pienigznych spotek Grupy wyniost 603,2 min PLN,
za$ zmiana netto $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw w 2024 roku wyniosta (1 033,6) min PLN. Bilansowy stan $rodkow pienieznych wynidst
1095,1 min PLN i uwzglednia kwote 491,9 min PLN z tytutu przekazanych przez Spétki Grupy $rodkéw pienieznych w ramach realizowanej
w Grupie ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego, ktory jest zarazem mechanizmem finansowania wewnatrzgrupowego. Warto$¢ certyfikatow
inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 3 906,2 min PLN.

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku JSW dokonata catkowitej sptaty pozyczek: ptynno$ciowej oraz preferencyjnej, udzielonych przez Polski Fundusz
Rozwoju S.A. w 2020 roku w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”.
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Na koniec grudnia 2024 roku JSW posiadata zadiuzenie w kwocie 2213,1 min PLN, wtym ztytutu kredytéw ipozyczek w kwocie
1 388,0 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 825,1 min PLN.

1.4. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM GRUPY W 2024 ROKU

PRODUKCJA KOKSU

W 2024 roku produkcja koksu w Grupie wyniosta 3 064,6 tys. ton, co oznacza nizszy poziom w stosunku do produkcji uzyskanej w 2023 roku
0288,8 tys. ton. W strukturze produkcji koksu najwigkszy udziat, bo ponad 73,0% stanowi koks wielkopiecowy (wykorzystywany gtéwnie
do produkcji suréwki zelaza w procesie wielkopiecowym), pozostate drobne sortymenty to koks metalurgiczny, odlewniczy i przemystowy,
wykorzystywane migdzy innymi w procesie spiekania rud Zelaza oraz do produkciji zelazostopdw.

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Z poniesionych przez Grupe w 2024 roku naktadéw na inwestycje rzeczowe ogdtem w wysokosci 4 373,5 min PLN, na rzeczowe aktywa trwate
przypada kwota 3 762,3 min PLN (w tym: aktywowane koszty finansowania zewnetrznego w wysokosci 56,0 min PLN), na naktady dotyczace
prawa do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 547,2 min PLN, na wartoSci niematerialne kwota 64,0 min PLN.

WYNIKI FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2024 roku wyniosty 11 325,8 min PLN i byly nizsze od osiagnietych w 2023 roku o 4 012,7 min PLN,
tj. 0 26,2%. Na zmiang przychoddw ze sprzedazy wplynety nastepujace czynniki:

= nizsze przychody ze sprzedazy wegla o 2963,0 min PLN, {. o 33,4% (bez uwzgledniania korekty przychodéw ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy wegla koksowego wyprodukowanego w Grupie
do odbiorcow zewnetrznych o 614,6 tys. ton t. o 9,8% i nizszej $redniej ceny sprzedazy tego wegla o 225,24 PLN/t
tj. 0 20,0% oraz nizszego wolumenu sprzedazy wegla do celéw energetycznych o 703,7 tys. ton, tj. 0 28,0% i nizszej $redniej ceny sprzedazy
tego wegla 0 246,57 PLNH, tj. 0 35,3%,

= nizsze przychody ze sprzedazy koksu o 783,8 min PLN, ti. o 15,7% (bez uwzgledniania korekty przychodéw ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), co wynika z nizszego wolumenu sprzedazy koksu 0 94,7 tys. ton i nizszej $redniej ceny
sprzedazy koksu 0 198,91 PLNH, tj. 0 13,2% w poréwnaniu do 2023 roku,

= nizsze przychody ze sprzedazy weglopochodnych o 173,6 min PLN, tj. 0 26,9%, w tym gtéwnie nizszych przychodow ze sprzedazy smoly
0 118,1 min PLN oraz gazu koksowniczego o0 53,2 min PLN,

= nizsze przychody z pozostatej dziatalnosci 0 71,3 min PLN, tj. 0 9,0%, w tym nizsze o 55,0 min PLN przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej przez JSW KOKS poza Grupg.

Koszty rodzajowe ogoétem w 2024 roku wyniosty 15767,6 min PLN i byly nizsze o 77,7 min PLN w odniesieniu do 2023 roku
(15 845,3 min PLN), a w poszczegdlnych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:

= amortyzacja — spadek 0 31,3 min PLN (-1,8%),

= zuzycie materiatow i energii — spadek o 70,1 min PLN (-1,8%), w tym:
—  zuzycie materiatow — spadek 0 96,0 min PLN (-3,5%),
—  zuzycie energii — wzrost 0 25,9 min PLN (+2,3%)

= ustugi obce —wzrost 0 102,7 min PLN (+4,2%),

= $wiadczenia na rzecz pracownikéw — spadek 0 114,2 min PLN (-1,5%),

= podatki i optaty — spadek o0 16,7 min PLN (-4,8%),

= pozostate koszty rodzajowe — wzrost 0 51,9 min PLN (+91,2%).

Nizsze koszty amortyzacji w 2024 roku o 1,8% wynikaja z nizszej 0 26,1 min PLN amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych (gtéwnie w wyniku
ujecia odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci).

Spadek kosztéw zuzycia materiatow w tym gtéwnie w JSW, zwigzany byt gtdwnie z obnizeniem kosztéw materiatow do budowy $rodkow trwatych
wykonywanych sitami wlasnymi oraz w procesach zbrojenia i likwidacji $cian, obstugi, utrzymania, montazu i demontazu odstawy
pozaprzodkowej, transportu materiatéw, urzadzen oraz ludzi kolejkami podwieszanymi lub spagowymi, a takze w procesie utrzymania
i wyposazenia wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych.
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Wzrost kosztow ustug obcych spowodowany byt realizacjg wigkszego zakresu ustug dotyczacych gtéwnie prac produkcyjno - remontowych.
W JSW wzrosty koszty ustug wiertniczo — gorniczych, pozostatych ustug zwigzanych z produkcjg wegla przy jednoczesnym spadku ustug
transportowych i ustug zwigzanych z likwidacja szkéd goriczych.

Spadek kosztow Swiadczen na rzecz pracownikow w 2024 roku o 114,1 min PLN wynikat gtéwnie z nizszego ujecia kosztéw nagrod
jednorazowych w JSW o0 220,4 min PLN. Dodatkowo w JSW w pozycji $wiadczenr na rzecz pracownikéw ujeto skutek zmiany stanu rezerw
na nagrody jubileuszowe oraz niewykorzystane urlopy wypoczynkowe. Z kolei na wzrost kosztow $wiadczen na rzecz pracownikéw w JSW
wplyneto wdrozenie od 1 czerwca 2024 roku, zgodnie z zawartym Porozumieniem z dnia 20 czerwca 2024 roku pomiedzy Zarzadem JSW
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi, nowych tabel stawek ptac zasadniczych. Na wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz
pracownikow wplyna} takze wzrost $redniego zatrudnienia, zmiana wartosci positkéw profilaktycznych dla pracownikow, wzrost odpisu
na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych oraz realizacja wyzszych $wiadczen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Nizsze koszty
$wiadczen na rzecz pracownikow odnotowano spétce JSW KOKS S.A. 0 46,0 min PLN, gtéwnie z tytutu nizszych kosztéw rezerw aktuarialnych
0 37,7 min PLN. Ponadto wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw odnotowano w spétkach: JSW SiG Sp. z 0.0. 0 92,3 min PLN,
PBSz S.A. 0 43,1 min PLN oraz w JSW Ochrona Sp. z 0.0. 0 21,3 min PLN, co jest wynikiem migedzy innymi wzrostu zatrudnienia, wzrostu ptacy
minimalnej, a takze uzgodnien ze Strong Spofeczna,

Nizsze koszty podatkow i opfat, w tym gtownie w JSW KOKS S.A., ktdre wynikaty przede wszystkim z ujecia w 2023 roku odpisu na Fundusz
Wyptaty Rdznicy Ceny zwigzany ze sprzedaza energii w wysokosci 12,4 min PLN. W 2024 roku odnotowano nizsze koszty podatkéw z tytutu
emisji CO2 0 10,7 min PLN zwigzane gtownie z nizszg produkcjg koksu przy jednoczesnie wyzszych kosztach podatkdw od nieruchomosci
i podatku od gruntu.

W wyniku dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2024 roku ujeto odpis aktualizujgcy warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie
6971,6 min PLN, zysk z tytulu wyceny do wartosci godziwej portfela aktywow FIZ w kwocie 356,9 min PLN oraz odwrocenie odpisu
aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie 522,3 min PLN.

Rok 2024 Grupa zamkneta strata netto w wysokosci (7 284,7) min PLN, wskaznik EBITDA uksztattowat si¢ na poziomie (6 500,7) min PLN.
Marza EBITDA wyniosta (57,4)%, wskaznik rentownosci sprzedazy netto wynidst (64,3)%, za$ wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat poziom
0,46.

Przeptywy pieniezne oraz poziom generowanej gotowki jest znacznie uzalezniony od cen sprzedazy gtéwnych produktéw Grupy. Pogarszajaca
sie sytuacja na rynkach branzowych w 2024 roku, przy stale spadajacych cenach wegla i koksu w duzej czesci przyczynita sie do uzyskania
przez Grupe znacznie nizszych przychodéw ze sprzedazy i w efekcie ujemnego poziomu przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;
(89,5) min PLN.

Wartos$¢ srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej w 2024 roku wyniosta 1 846,6 min PLN. Gtéwna pozycje wydatkow
inwestycyjnych stanowig wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 3 866,7 min PLN oraz uzyskane przez Jednostke
dominujaca wptywy z umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych w wysoko$ci 2 016,7 min PLN. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;
w 2024 roku wyniosty 130,3 min PLN.

Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow Grupy Kapitatowej JSW na 31 grudnia 2024 roku wynidst 885,0 min PLN. Zmiana netto stanu
$rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wyniosta (1 805,8) min PLN.
1.5. INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spotki, w zwigzku z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, po zapoznaniu sie z Uchwatg nr 441/X/2020 Zarzadu JSW z dnia 23 lipca 2020 roku, a takze rekomendacjg Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen wyrazong w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podjeta Uchwate nr 313/X/20, ktdra;

= pozytywnie zaopiniowata Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. (,Polityka”),
w brzmieniu zatgcznika do Uchwaty Zarzadu nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

= przediozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto Uchwate nr 4, ktdrg przyjeto do stosowania Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Bylo to pierwsze wydanie ww. Polityki.

AKTUALIZACJA POLITYKI W 2024 ROKU

Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej oraz pkt IX. ust. 2 Polityki przyjetej Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy JSW S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 roku Zarzad jest zobowigzany do aktualizacji Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.
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W zwigzku z powyzszym przeprowadzono weryfikacje (aktualizacje) Polityki, w wyniku ktérej Zarzad w dniu 4 kwietnia 2024 roku podjat Uchwate
nr 227/X1/2024 dotyczaca przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania zaktualizowanej tre$¢ Polityki i wystapienia do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki o przyjecie jej zaktualizowanej tresci. Rada Nadzorcza JSW, po zapoznaniu si¢ z rekomendacjg Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen w dniu 22 kwietnia 2024 roku podjeta Uchwate nr 303/XI1/24, ktéra pozytywnie zaopiniowata zaktualizowana, Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i przedtozyta ja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, celem jej
przyjecia.

W dniu 23 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, podjeto Uchwate nr 27, ktéra przyjeto zaktualizowang Polityke.

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki: w pkt IV. dodano ust. 9 w brzmieniu: ,Cztonkom Rady
Nadzorczej z wyboru pracownikdw oprocz miesiecznego wynagrodzenia ustalonego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
w ramach umowy o prace z tytutu zatrudnienia w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. lub jej jednostce zaleznej”.

OSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Nie wystapity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

PODSUMOWANIE DOTYCZACE WYKONANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Wynikajace z Polityki state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia pienigzne i niepienigzne, kitére mogq zosta¢ przyznane
Cztonkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne $wiadczenia, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej sa przyznawane zgodnie
z postanowieniami Polityki.

ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Obowigzujaca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wytaczenie jej stosowania:

= Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowier Polityki, z wytaczeniem tych postanowien,
ktore wynikajg z przepiséw Ustawy o ofercie publiczne;.

= Zawieszenie, 0 ktdrym mowa w ustepie powyzej Rada Nadzorcza moze dokona¢ jedynie, jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw lub zapewnienia stabilno$ci dziatalnosci Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujac sig
potrzebg proporcjonalnosci i celowosci.

= W przypadku, gdy Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktdre dokonata zawieszenia stosowania Polityki utracity charakter
tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.

Od dnia wejscia w zycie Polityki, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o czasowym odstapieniu od jej stosowania. Jednoczesnie, od dnia wejscia
w zycie Polityki nie nastapito przyznanie wynagrodzenia w takich wyjatkowych okoliczno$ciach.

W 2024 roku nie wystapity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

1.6. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU ZARZADU JSW | JEGO ZMIAN W 2024 ROKU
W trakcie roku obrotowego 2024 dziatat Zarzad XI kadencji.
TABELA 1: Skfad osobowy Zarzadu JSW w 2024 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Prezes Zarzadu 30.04.2024 - 31.12.2024
Ryszard Janta Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono pefnienie obowigzkéw 30.04.2024 - 06.05.2024

Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Czonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ktéremu
réwnoczesnie powierzono petnienie obowigzkdw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Pawet Rostkowski 23.02.2024 - 30.04.2024

Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 15.03.2024 - 31.12.2024
Jarostaw Kluczniok Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 06.05.2024 — 31.12.2024
Remigiusz Krzyzanowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 06.05.2024 - 31.12.2024
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Adam Rozmus Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych 15.03.2024 — 31.12.2024
Prezes Zarzadu 01.01.2024 - 23.02.2024
Tomasz Cudny Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono pefnienie obowiazkéow 03.01.2024 - 23.02.2024
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
Sebastian Bartos Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2024 - 23.02.2024
Wojciech Katuza Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2024 - 03.01.2024
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2024 - 06.05.2024
. Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, ktéremu 23.02.2024 - 15.03.2024
Robert Ostrowski . o o
powierzono petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
Edward Pazdziorko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych 01.01.2024 - 14.03.2024
Artur Wojtkow o L .
(2 wyboru pracownikow) Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej 01.01.2024 - 31.12.2024

TABELA 2: Zmiany w skfadzie Zarzadu JSW XI kadencji w 2024 roku

DATA ZMIANA
03.01.2024 Odwotanie Wojciecha Kaluzy ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
03.01.2024 Powierzenie Tomaszowi Cudnemu, Prezesowi Zarzadu petnienia obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
23.02.2024 Odwotanie Tomasza Cudnego ze stanowiska Prezesa Zarzadu
23.02.2024 Odwotanie Sebastiana Bartosa ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
Delegowanie Pawta Rostkowskiego, Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, réwnoczes$nie
23.02.2024 & 0 o ;
powierzajac mu petnienie obowigzkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
23.02.2024 Powierzenie Robertowi Ostrowskiemu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych petnienia obowigzkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu
o ds. Handlu
14.03.2024 Odwotanie Edwarda Pazdziorki ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
15.03.2024 Powotanie Jolanty Gruszki na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
15.03.2024 Powotfanie Adama Rozmusa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
30.04.2024 Powofanie Ryszarda Janty na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz powierzenie mu petnienia obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
o ds. Rozwoju
06.05.2024 Odwotanie Roberta Ostrowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
06.05.2024 Powotanie Remigiusza Krzyzanowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
06.05.2024 Powofanie Jarostawa Klucznioka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

TABELA 3: Zmiany w sktadzie Zarzadu JSW XI kadencji po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA
07.03.2025 Rezygnacja Jarostawa Klucznioka ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
Rada Nadzorcza Uchwalg nr 462/XI/25 powierzyta Panu Adamowi Rozmusowi petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu
26.03.2025 ds. Rozwoju od dnia 26.03.2025. Celem unikniecia watpliwosci potwierdzita, ze Pan Adam Rozmus pozostaje rdwniez Zastepca Prezesa

Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

1.7. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ JSW | JEGO ZMIAN W 2024 ROKU

W trakcie roku obrotowego 2024 dziatata Rada Nadzorcza XI kadencji.
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TABELA 4: Sktad osobowy Rady Nadzorczej JSW w 2024 roku
IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Katarzvna Bilifiska Przewodniczaca 23.02.2024 - 31.12.2024
y Czlonek 13.02.2024 - 23.02.2024

Michat Rospedek Zastepca Przewodniczacej 01.01.2024 - 31.12.2024
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2024 - 31.12.2024
Pawet Bieszczad Czlonek 04.04.2024 - 31.12.2024
Artur Kisielewski Czlonek 13.02.2024 - 31.12.2024
Arkadiusz Mezyk Czlonek 13.02.2024 — 31.12.2024
Pawet Nieradzik Czlonek 01.01.2024 - 31.12.2024

Czlonek 13.02.2024 - 31.12.2024

Delegowany do czasowego wykonywania 23.02.2024 - 30.04.2024
Pawet Rostkowski czynno$ci Prezesa Zarzadu, ktéremu

réwnoczesnie powierzono petnienie

obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu

ds. Rozwoju
Krzysztof Szlaga Czlonek 13.02.2024 - 31.12.2024
Krzysztof Wrona Czlonek 13.02.2024 — 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2024 - 12.02.2024
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024
Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024

TABELA 5: Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JSW Xl kadencji w 2024 roku

DATA ZMIANA

12.02.2024 Odwotanie: Haliny Buk, Jolanty Gérskiej, Alojzego Nowaka oraz Stanistawa Pruska ze sktadu Rady Nadzorczej JSW

Powotanie: Katarzyny Bilinskiej, Artura Kisielewskiego, Arkadiusza Mezyka, Pawta Rostkowskiego, Krzysztofa Szlagi oraz Krzysztofa
Wrony w sktad Rady Nadzorczej JSW

Powotanie Pawta Bieszczada w skiad Rady Nadzorczej JSW z wyboru pracownikéw JSW i pracownikéw wszystkich jej jednostek
zaleznych

13.02.2024

04.04.2024

TABELA 6: Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej JSW XI kadencji po dniu koriczacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

16.01.2025 Odwotanie Pawta Rostkowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej JSW

31.03.2025 Powotanie Marka Szczecha w sktad Rady Nadzorczej JSW

1.8. SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH CZLONKOW
W 2024 roku w ramach Rady Nadzorczej JSW dziataty nastepujace Komitety Rady Nadzorczej (X1 kadencii):

=  KOMITET AUDYTU
= KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN
=  KOMITET DS. STRATEGII | ROZWOJU
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TABELA 7: Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2024 roku

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Artur Kisielewski Przewodniczacy 23.02.2024 - 31.12.2024
Robert Kudelski Czlonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Pawet Nieradzik Czlonek 01.01.2024 - 22.04.2024
Krzysztof Szlaga Czlonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Krzysztof Wrona Cztonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Pawet Bieszczad Czlonek 22.04.2024 - 31.12.2024
Jolanta Gorska Przewodniczaca 01.01.2024 - 12.02.2024
Halina Buk Czionek 01.01.2024 - 12.02.2024
Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024

TABELA 8: Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2024 roku

DATA ZMIANA

12.02.2024 Odwotanie Jolanty Gérskiej, Haliny Buk oraz Stanistawa Pruska ze sktadu Rady Nadzorczej JSW

23.02.2024 Powotanie Artura Kisielewskiego na Przewodniczacego Komitetu Audytu

23.02.2024 Powotanie Krzysztofa Szlagi oraz Krzysztofa Wrony w sktad Komitetu Audytu

22.04.2024 Rezygnacja Pawfa Nieradzika z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu

22.04.2024 Powotanie Pawfa Bieszczada w skitad Komitetu Audytu

TABELA 9: Skfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz petnione w nim funkcje w 2024 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
. Przewodniczacy 23.02.2024 - 31.12.2024
Michat Rospedek Czlonek 01.01.2024 - 23.02.2024
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Katarzyna Bilifska Cztonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Artur Kisielewski Cztonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Krzysztof Wrona Czlonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2024 - 12.02.2024
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024

TABELA 10: Zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2024 roku

DATA ZMIANA

12.02.2024 Odwotanie Alojzego Nowaka oraz Jolanty Gérskiej ze sktadu Rady Nadzorczej JSW

23.02.2024 Powotanie Michata Rospedka na Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

23.02.2024 Powotanie Katarzyny Bilinskiej, Artura Kisielewskiego oraz Krzysztofa Wrony w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

TABELA 11: Sktad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje w 2024 roku

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Arkadiusz Mezyk Przewodniczacy 23.02.2024 - 31.12.2024
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Michat Rospedek Cztonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Cztonek 01.01.2024 - 31.12.2024
Pawet Nieradzik Cztonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Krzysztof Szlaga Czlonek 23.02.2024 - 31.12.2024
Pawet Rostkowski Cztonek 21.05.2024 - 31.12.2024
Stanistaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2024 - 12.02.2024
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2024 - 12.02.2024

TABELA 12: Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w 2024 roku

DATA ZMIANA

12.02.2024 Odwotanie Stanistawa Pruska oraz Alojzego Nowaka ze sktadu Rady Nadzorczej JSW

23.02.2024 Powofanie Arkadiusza Mezyka na Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju

23.02.2024 Powotanie Pawta Nieradzika oraz Krzysztofa Szlagi w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju

21.05.2024 Powotanie Pawta Rostkowskiego w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju

TABELA 13: Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

16.01.2025 Odwotanie Pawta Rostkowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej JSSW

1.9. OPIS KLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W 2024 ROKU
W 2024 roku nie nastapity kluczowe zmiany w zasadach wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zgodnie Ustawa z dnia 16 stycznia 2024 roku o szczegéinych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024 (data ogtoszenia
1 luty 2024 roku), ktéra weszta w zycie pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesiacu ogtoszenia, tj. z dniem 1 marca 2024 roku, w okresie
od stycznia do lutego 2024 roku nie obowigzywat art. 1 ww. ustawy w brzmieniu:

W okresie od dnia wejScia niniejszego przepisu w Zycie do dnia 31 grudnia 2024 roku podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907),
stanowi przecietne miesigeczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wypfat nagréd z zysku w IV kwartale 2016 roku.

W zwigzku z powyzszym:
=  Rada Nadzorcza w dniu 22 kwietnia 2024 roku podjeta Uchwate, ktérg m.in.:

—  dostosowata wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu JSW petniacych funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu w miesiacu styczniu i lutym
2024 roku, poprzez odniesienie do wysoko$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
tj. 7 767,61 PLN,

—  przyjeta siedmiokrotno$¢ podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektorymi sp6tkami i ustalita wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu JSW petnigcych
funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu w miesigcu styczniu i lutym 2024 roku w kwocie 54 373,27 PLN,

= wmiesigcu styczniu i lutym 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wyzsze wynagrodzenia, w ktérych za podstawe wymiaru
przyjeto przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale 2023 roku,
tj. 7 767,61 PLN.

Od dnia 1 marca 2024 roku podstawe wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0sob kierujgcych niektorymi spotkami, stanowi przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w IV kwartale 2016 roku.

Dokonane zmiany nie naruszajg postanowien okres$lonych w Polityce oraz zapiséw Uchwaty Walnego Zgromadzenia JSW S.A. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu.
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2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI

ZARZAD

W 2024 roku obowigzywaty podpisane z Cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej
nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku, uwzgledniajace zmiany wprowadzone Uchwatami Rady Nadzorczej, ktére dotycza: zwigkszenia
pokrywanych przez Spétke kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego do wysokos$ci 3 000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy
oraz zmiany wysoko$ci wynagrodzenia podstawowego (Wynagrodzenia Statego).

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu zostata okreslona przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem nw. postanowien
uchwaty Walnego Zgromadzenia:

= Wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotno$ci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0sob
kierujgcych niektorymi spotkami.

= Wynagrodzenie state pozostatych Cztonkow Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnosci
podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.

Zarzadzajacemu z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych z umowy przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na ktére sktada sie:

= Wynagrodzenie state - wynagrodzenie miesigczne podstawowe za miesiac kalendarzowy:
—  dlaPrezesa Zarzadu - w wysoko$ci 66 000,00 PLN (wysokos¢ ustalona Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 marca 2023 roku),

— dla innego Czlonka Zarzadu - w wysokosci 54 373,27 PLN (od 1 stycznia 2024 roku do 29 lutego 2024 roku - wysoko$¢
wynagrodzenia ustalona zgodnie Ustawa z dnia 16 stycznia 2024 roku o szczegdinych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2024 rok, ktéra weszta w zycie z dniem 1 marca 2024 roku), nastepnie w wysokosci 52 800,00 PLN
(od 1 marca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku - wysoko$¢ ustalona Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 marca 2023 roku).

Wynagrodzenie state obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub nosnika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacji okreslonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spotke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajacego.

= Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysoko$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state lub wynagrodzenie zmienne Spotka wyptaca w wysokosci wynikajacej z potracenia z wynagrodzeniem statym
lub wynagrodzeniem zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktorych ptatnikiem jest Spétka.

W przypadku, gdyby obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
wynagrodzenie state, jak tez wynagrodzenie zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurenciji, bedzie (bgda) powigkszane
0 podatek od towaréw i ustug wedtug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie rowniez
do innych $wiadczen spetnianych przez Spétke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku konieczno$ci zaptaty przez
Zarzadzajacego podatku VAT za okresy przeszte (w zwigzku ze $wiadczeniami pienieznymi, o ktorych mowa w niniejszym ustepie), Spotka
zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajgcego kwoty stanowiacej rownowartos¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi
optatami naleznymi wasciwym organom w zwigzku z takimi zalegtosciami.

Wynagrodzenie state za dany miesiac jest wyptacane przez Spotke w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spétce prawidiowo wystawionego
rachunku, ktory zostanie doreczony Spoice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoriczenia kazdego miesigca kalendarzowego
Swiadczenia ustug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji
Celdw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ kwoty 480 000,00 PLN za rok obrotowy, 1j. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy
miesigc roku obrotowego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy,
ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.
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taczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (tj. stanowigce sume rocznego wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000,00 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do kazdego Zastepcy Prezesa Zarzadu oraz liczby miesigcy kalendarzowych, przez ktore Zarzadzajacy petnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktorych Zarzadzajacy nie petnit swoich obowiazkdw przez petny miesiac kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkéw w tym miesigcu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposdb oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwatg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza,
Ogolny katalog Celow Zarzadczych zostat ustalony Uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegdtowienia wraz z okre$leniem wag tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy
i udzieleniu Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, na zasadach
okreslonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spétce prawidtowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwata Rady Nadzorczej okreslajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podijeta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne wynagrodzenie zmienne.

Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spétka moze naliczy¢ Zarzadzajacemu karg umowna.
Zakaz konkurencji

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sie, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem pefnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy nastepujacych po sobie w ciagu, liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania
petienia przez niego funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysoko$ci obliczonej jako:
6-krotnos¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia statego. Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji skladane Spétce na pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w cze$ci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwiazana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte na piSmie pod rygorem niewaznosci, okresla¢ termin rozwigzania umowy, ktory nie moze by¢ dluzszy
niz 3 miesigce lub przypada¢ pozniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.
Oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi by¢ sporzadzone na pismie pod rygorem niewaznosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajgcemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okreslonych w umowie, miesieczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesigc ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesiecznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesiacu.

Zakaz konkurenciji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sig pefnienia funkcji w spétce, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzer
0S0b kierujgcych niektorymi spétkami lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji konsumentéw lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spétki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia
funkcii, Swiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.
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W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencji
po ustaniu funkciji nie jest uwazane podjecie petnienia funkcji, o ktérej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spotki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spétka ma prawo zadania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci
réwnej 100% tacznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany
przez Spotke rachunek. Zapfata kary umownej nie wytacza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokos$é kary
umownej na zasadach ogélnych.

Rozwigzanie umowy / odprawa

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone
postanowiert umowy, a w szczegdlnosci, gdy:

= Zarzadzajacy popehit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z umowy.

= Poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie, czy zaniedbanie swoich obowigzkéw Zarzadzajacy narazi Spétke
na straty.

= Zarzadzajacy naruszyt obowigzki, o ktérych mowa w umowie.

= Spdtka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptata naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z 3 miesiecznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. O$wiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane sg w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spétki, ztozenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentow i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spétce.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujacych zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowigzujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktére regulujg wzajemne prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwigzaniu umowy.

W razie rozwigzania umowy, albo wypowiedzenia przez Spétke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkdw umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje w przypadku:

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu.

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu.

= Objecia funkcji Czlonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub $wiadczenia na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub na innej podstawie -
pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

= Rezygnacji z petnienia funkgji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spotce lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia
podjecia zaje¢ zarobkowych.

Obowigzki Spotki
= Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spétki urzadzen technicznych oraz zasobdw takich jak:

—  powierzchnia biurowa wraz z wyposazeniem,

—  przeno$ny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

—  $rodki tacznosci, w tym telefon komorkowy,

—  samochdéd, w tym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajacych z umowy, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni $wiadczenia ustug w siedzibie
Spotki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spétke, to Zarzadzajacy zostanie
obcigzony optata w wysokosci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do miejsca zamieszkania lub z powrotem),
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—  lokal mieszkalny, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odlegtosci wigkszej niz 100 km
od siedziby Spétki, w takim przypadku Spétka pokryje koszty zwigzane z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego do wysokosci:
3 000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy.

= Ponoszenie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, w tym poza siedzibg Spétki, niezbednych do nalezytego wykonania ustug,
w szczegdlnosci takich jak koszty podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcii.

= Zwrot wydatkdw poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbgdnosci
do nalezytego Swiadczenia ustug.

= Ponoszenie lub refinansowanie za zgodg Rady Nadzorczej innych niz wymienione kosztdw zwigzanych ze $wiadczeniem przez
Zarzadzajacego ustug w zakresie wynikajacym z umowy.

= Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000,00 PLN w roku kalendarzowym obowigzywania umowy, z zastrzezeniem,
ze kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze by¢ wykorzystana w roku/latach nastepnych (wraz z limitem
przystugujacym zgodnie z niniejszym ustepem w danym roku/latach) w okresie obowigzywania umowy, o ile Rada Nadzorcza wyrazi
zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztow takiego szkolenia.

Dopuszcza sie w okresie obowigzywania umowy mozliwo$¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych $wiadczen, w szczegolnosci takich jak
zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub uchwatach organéw Spétki —
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
Swiadczen.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 160/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku przyznata kazdemu z Cztonkéw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem
od odpowiedzialnosci z tytutu petionej funkcji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spotke kadrze kierowniczej z tytutu petnienia
funkcji kierowniczych w Spétce. Cztonkowie Zarzadu w 2024 roku byli objeci ubezpieczeniem D&O.

W dniu 19 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate, ktorg udzielita zgody na poniesienie przez JSW kosztéw udziatu
zainteresowanych Cztonkéw Zarzadu Xl kadencji w kursie jezyka obcego.

Cele Zarzadcze za 2024 rok

Uchwatg nr 30 z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Walne Zgromadzenie ustalito Cele
Zarzadcze, ktdrych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu JSW. Sg to w szczegdlnosci:

= Realizacja EBITDA Grupy okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (,PTE”) na dany rok obrotowy.

= Realizacja projektéw inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy.

= Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie robét korytarzowych, zgodnie z okreslonym w PTE na dany rok obrotowy.
= Zwiekszenie wydajnosci na jednego zatrudnionego pracownika dotowego wzgledem poziomu okres$lonego w PTE na dany rok obrotowy.
= Wykonanie wskaznika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okre$lonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2024 rok zostaty zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o cel w zakresie wspdtpracy Zarzadu JSW z Rada Nadzorczg
JSW, w tym przedstawienie Plandw Techniczno-Ekonomicznych Grupy i JSW w ustalonych terminach.

Na podstawie Uchwaty nr 364/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 31 lipca 2024 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego
oraz Celdw Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu na 2024 rok, Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0séb kierujgcych niektorymi spdtkami, realizujgc postanowienia zawarte w Uchwale
nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz
w § 1 ust. 1 Uchwaly Rady Nadzorczej nr 269/X1/24 z dnia 13 marca 2024 roku w sprawie ustalenia terminu podjecia przez Rade Nadzorczg,
uchwaly okre$lajacej maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2024, Celéw Zarzadczych, wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji, po zapoznaniu sie z opinig Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej JSW, wyrazong w Uchwale
nr 25/XI/24 z dnia 29 lipca 2024 roku, uchwalita, ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 Uchwaly
nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustala
sie dla roku 2024 dla kazdego Zarzadzajacego w wysokosci nie wiekszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy (tj. nie wiecej niz 40 000,00 PLN
w przeliczeniu na kazdy miesigc roku obrotowego).

W § 2 Uchwaly nr 364/X1/24 z dnia 31 lipca 2024 roku okre$lono takze katalog Celdéw Zarzadczych na 2024 rok, warunkujacy mozliwosé
otrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok. Natomiast w § 3 wspomnianej Uchwaly ustalono szczegétowe Cele
Zarzadcze na rok 2024 wraz z okre$leniem ich wag oraz kryteridw ich realizacji i rozliczania. W dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza
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podjeta Uchwate 417/XI1/24 w sprawie zmiany Celéw Zarzadczych Cztonkow Zarzadu JSW na 2024 rok. Zmiana dotyczyta Celu Zarzadczego
pod nazwg ,Wspétpraca Zarzadu JSW z Radg Nadzorczg”.

TABELA 14: Szczego6towe Cele Zarzadcze na 2024 rok

CELE ZARZADCZE WAGA N:ng:m
. ’ JM. MIERNIKA CEL REALIZACJA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE %) WYNAGRODZENIA
i ZMIENNEGO *
EBITDA GRUPY
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW liczona jako suma zysku operacyjnego oraz amortyzacji tys. 20% 100% - 103% 763 484 (6500732)
wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy PLN
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR
POZIOM PRODUKCJI WEGLA
tony 30% 100% - 103% 10 864 323 9924 682
Produkcja wegla koksowego
ROBOTY KORYTARZOWE
metry 20% 100% - 103% 75975 76 234

llod¢ robét korytarzowych (ilo$¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych)

MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)

Jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia wegla liczony jako stosunek kosztéw dziatalnosci 4 97% - nie wiecei
L . . - ) . o b - nie wigcej
operacyjnej JSW pomniejszonych o amortyzacje oraz koszty niezwiazane z produkcjg wegla PLN/t 10% iz 100% 765,07 804,52
(koszty sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia Scian, warto$¢ sprzedanych towaréw
i materiatdw, pozostate koszty okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla netto

WYDAJNOSC DOLOWA

tony/ wigcej niz 100% - do

Wydajnosc na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia wegla netto do $redniego osoh 10% 103% 580,9 540,0
zatrudnienia pracownikow dofowych: KWK, JSW SIG oraz firm obcych ?

Koncowy
NAKLADY INWESTYCYJNE protokot
Wykonanie modernizacji zasilania, sterowania, napedéw gtownych i pomocniczych oraz pgg;?ilg;y
aparatury kontrolno-pomiarowej wentylatoréw gtéwnych w stacji wentylatorow przy szybie V - 2,5% 0/1 przez TAK
z wykorzystaniem falownikow 6kV i silnikow 6kV asynchronicznych klatkowych o wartosci Kierownika
kosztorysowej 13 750,0 tys. PLN. Ruchu Zaktadu

Goérniczego

Koncowy

protokét
NAKLADY INWESTYCYJNE odbioru

odpisan
Wykonanie otworu TC-200 do przesytania mieszaniny doszczelniajacej oraz gazéw inertnych - 2,5% 0/1 P pfzez y TAK
z powierzchni na poziom 650m i 850m o wartodci kosztorysowej 16 392,3 tys. PLN. Kierownika

Ruchu Zaktadu
Goérniczego

WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA
Realizacja obowiazk6w informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej - 5% 0/1 - TAK

zalecen w okresie objetym Celami Zarzadczymi.

* W przypadku jezeli realizacja jest wyzsza niz maksymalny poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powigkszeniu. Moze by¢ wyptacona do wysokoSci budzetu premii
przyznanego na dany Cel.

W przypadku Celéw Zarzadczych:

= EBITDA Grupy

= Poziomu produkcji wegla koksowego;
= Jednostkowego Mining Cash Cost;

= Wydajnosci dotowej

mierniki te nie zostaty zrealizowane w stopniu uprawniajgcym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Czionkéw Zarzadu, a mianowicie:

EBITDA Grupy wediug Planu w roku 2024 miata wynieS¢ 763 484 tys. PLN. Realizacja wyniosta (6 500 732) tys. PLN. Plan nie zostat
zrealizowany, co spowodowato, ze premia z tego tytutu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego Celu mozliwo$é
naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 100% realizacji Planu.
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Produkcja wegla koksowego wedtug Planu w roku 2024 miata wynie$¢ 10 864 323 tony. Realizacja wyniosta 9 924 682 tony. Plan zostat
zrealizowany w 91,35%, co spowodowato, ze premia z tego tytutu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego Celu
mozliwo$¢ naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 100% realizacji Planu.

Mining Cash Cost (jednostkowy) wedtug Planu w roku 2024 miat wynie$¢ 765,07 PLN/tone. Realizacja wyniosta 804,52 PLN/tong. Plan zostat
zrealizowany w 105,16%, co spowodowato, ze premia z tego tytutu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu,
naliczenie premii bytoby mozliwe przy osiggnieciu poziomu ponizej 100% realizacji miernika.

Wydajnos¢ dotowa wedtug Planu w roku 2024 miata wynie$¢ 580,9 ton/osobe. Realizacja wyniosta 540,0 ton/osobe. Plan zostat zrealizowany
w 92,96%, co spowodowato, ze premia z tego tytutu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu, naliczenie
premii jest mozliwe powyzej 100% realizacji miemika.

W zakresie pozostatych Celdw Zarzadczych:

Roboty korytarzowe wedtug Planu w roku 2024 miaty wynie$¢ 75 975 m. Realizacja wyniosta 76 234 m. Plan zostat zrealizowany w 100,34%,
co spowodowato, ze premia z tego tytutu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu, naliczenie premii jest mozliwe
przy co najmniej 100% realizacji miernika.

Naktady inwestycyjne: jeden z celéw zarzadczych zaktadat realizacje projektow inwestycyjnych w tym: wykonanie modemizacji zasilania,
sterowania, napgdow gtownych i pomocniczych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej wentylatoréw gtéwnych w stacji wentylatoréw przy szybie
V z wykorzystaniem falownikow 6kV i silnikow 6kV asynchronicznych klatkowych o wartosci kosztorysowej 13 750,0 tys. PLN oraz wykonanie
otworu TC-200 do przesytania mieszaniny doszczelniajgcej oraz gazéw inertnych z powierzchni na poziom 650m i 850m o warto$ci kosztorysowej
16 392,3 tys. PLN, ktdre zostaly zrealizowane, co spowodowato, ze premia z tego tytutu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej
okreslonej dla tego celu, naliczenie premii jest mozliwe przy 100% realizacji miernika.

W zakresie oceny miernika dotyczacego wspdtpracy Zarzadu JSW z Rada Nadzorcza w 2024 roku, Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzje
w tej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

W § 2 Uchwaly nr 364/XI/24 z dnia 31 lipca 2024 roku okreslono takze katalog Celéw Zarzadczych na 2024 rok, warunkujacy mozliwo$¢
otrzymania przez Zarzadzajgcego Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok, {.:

TABELA 15: Cele Zarzadcze warunkujace otrzymanie wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok

CZLONEK
ZARZADU TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACJI
LP. NAZWA CELU ZARZADCZEGO KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZEGO
A DO REALIZACJI CELU A
CELU ZARZADCZEGO
ZARZADCZEGO
Podjecie przez uprawnione organy danej spétki zaleznej od JSSW
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania Jecte przez up W : ) gany . J, polki zalez J
. i ) ) w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych , L .
o . o 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, stosownych uchwat
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom )
, ) ) . ) wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kazdy 31 grudnia ) R o .
1 ) L, ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami,
0 zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0s6b Czlonek Zarzadu 2024 roku ) , L
oo o . udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktérego zatacznikami
kierujacych niektorymi spotkami, w przypadku spotek, ) ) L - .
k ) . beda kopie uchwal, o ktérych mowa powyzej wraz z o$wiadczeniem
dla ktdrych obowiazek wdrozenia ww. zasad ) . .
) ) Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad
wynagradzania powstanie w roku 2024 . - -
wynagradzania w danej spétce zaleznej
Podjecie przez Zgromadzenie Wspdinikéw / Walne Zgromadzenie
kazdej spotki wobec ktorej JSW jest przedsiebiorcg dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
.2 ia1 ia 2016 rok h
Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, oraz art ?a U,Staw z dr1|a 6 grudnia 2016 roku 0 zasadac .
) o . ) zarzgdzania mieniem paristwowym, udokumentowane sprawozdaniem
2 art. 221 art. 23, z uwzglednieniem art. 18a Zarzad - kazdy $1 grudnia Zarzadu, do ktérego zatacznikami bedg kopie uchwat, o ktérych mowa
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Cztonek Zarzadu 2024 roku A, 90 28 803, <op ' i

powyzej, a w przypadku uchwat obejmujgcych zmiane statutu

lub umowy danej spotki — dodatkowo postanowienie wiasciwego sadu
rejestrowego lub informacje z KRS na dzien 31 grudnia 2024 roku
wykazujaca fakt rejestracji w KRS wprowadzonych zmian
statutu/umowy spétki zaleznej wraz z o$wiadczeniem Zarzadu JSW

0 nieprzerwanym stosowaniu ww. obowiazkéw w danej spotce
zaleznej poczawszy od ich wdrozenia

0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym

Cele te zostaly zrealizowane.
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TABELA 16: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu JSW [dane w PLN]

Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
L petnienia i Zmienne i Laczne wynagrodzenie State
Wyszczegbinienie funkcji Wynagrodzenie Stafe roczne oszacowane Inne pozycje * (2+3+4) IWynagrodzenie Zmienne
w 2024 roku (nie wyptacone) * IInne pozycje
0 1 2 3 4 5 6

Tomasz Cudny 01.01.2024

Prezes Zarzadu -23.02.2024

Prezes Zarzadu, ktoremu 03.01.2024 116 600,00 . 396 000,00 512 600,00 23%/0%/77%

powierzono petnienie -23.02.2024

obowiazkéw Zastepcy Prezesa

Zarzadu ds. Rozwoju

Sebastian Bartos 01.01.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 96 059,44 - - 96 059,44 100%/0%/0%
-23.02.2024

ds. Handlu

Wojciech Katuza 01.01.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 03.01.2024 5437,33 - 326 239,62 331676,95 2%10%/98%

ds. Rozwoju

Robert Ostrowski 01.01.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu -06.05.2024

ds. Ekonomicznych

Zastepca Prezesa Zarzadu 23.02.2024 224906,54 55010,89 327 606,81 607 524,24 37%/9%/54%

ds. Ekonomicznych, ktéremu 15.03.2024

powierzono petnienie

obowiazkéw Zastepcy Prezesa

Zarzadu ds. Handlu

Edward Pazdziorko 01.01.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 14032024 133 386,54 - 316 800,00 450 186,54 30%/0%/70%

ds.Technicznych i Operacyjnych

Ryszard Janta 30.04.2024

Prezes Zarzadu -31.12.2024

Prezes Zarzadu, ktoremu 30.04.2024 530 200,00 130 874,11 - 661 074,11 80%/20%/0%

powierzono petnienie -06.05.2024

obowiazkéw Zastepcy Prezesa

Zarzadu ds. Rozwoju

Jolanta Gruszka 15.03.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 505 120,00 125 302,58 - 630 422,58 80%/20%/0%
-31.12.2024

ds. Handlu

Jarostaw Kluczniok 06.05.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 31122004 415 360,00 103 036,27 14 529,75 532 926,02 78%119%/3%

ds. Rozwoju

Remigiusz Krzyzanowski 06.05.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 31122004 415 360,00 103 036,27 - 518 396,27 80%/20%/0%

ds. Ekonomicznych

Adam Rozmus 15.03.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 31122024 505 120,00 125 302,58 - 630 422,58 80%/20%/0%

ds. Technicznych i Operacyjnych

Artur Wojtkow 01.01.2024

Zastepca Prezesa Zarzadu 1122024 636 746,54 157 173,97 - 793 920,51 80%/20%/0%

ds. Pracy i Polityki Spotecznej

RAZEM 3584 296,39 799 736,67 1381 176,18 5765 209,24

* Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok obejmuje warto$ci szacunkowe (nie wyptacone) przyjete przez Rade Nadzorczg JSW w dniu 26 marca 2025 roku Uchwatami nr 452/X1/25,
453/X1/25, 454/X1/25, 455/X1/25, 456/X1/25, 457/X1/25, 458/X1/25. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajgcemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.

** Pozycja obejmuje: pokrycie (zwrot) poniesionych kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego (par. 4 ust. 1 pkt 5 umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania), odprawy
(par. 14 ust. 1 umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania), odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnodci konkurencyjnej (par. 12 ust. 2 umowy o $wiadczenie usfug
zarzadzania).
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Wynagrodzenie zmienne za 2021 rok (ujete w kosztach 2021 roku) oszacowane w tacznej kwocie 1 111 100,00 PLN (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku) zostato przyznane w tacznej kwocie 1 005 108,53 PLN i wyptacone w 2024 roku odpowiednio:

= dla Pana Tomasza Cudnego, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 218/XI/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 117 523,30 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

=  dla Pana Sebastiana Bartosa, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 220/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 120 050,68 PLN,
wyptacone (w czesciach) dnia 7 grudnia 2023 roku i dnia 3 stycznia 2024 roku,

=  dla Pana Tomasza Dudy, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 224/XI/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 149 273,55 PLN,
wyptacone dnia 12 stycznia 2024 roku,

= dla Pana Roberta Ostrowskiego, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 219/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie
116 891,45 PLN, wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

= dla Pana Edwarda Pazdziorki, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 221/XI1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 94 776,85 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

= dla Pana Artura Wojtkowa, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 222/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 284 330,56 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

= dla Pani Barbary Piontek, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 223/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 122 262,14 PLN,
wyptacone dnia 25 marca 2024 roku.

Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok (ujete w kosztach 2023 roku) oszacowane w tacznej kwocie 2 353 196,00 PLN (uchwata Rady Nadzorcze;
nr 285/X1/24 z dnia 12 kwietnia 2024 roku), w zwigzku z brakiem uzyskania absolutorium przez: Pana Tomasza Cudnego, Pana Sebastiana
Bartosa, Pana Wojciecha Katuze, Pana Roberta Ostrowskiego i Pana Edwarda Pazdziorke, zostato skorygowane do kwoty 385 555,33 PLN
i wyptacone dnia 15 stycznia 2025 roku na rzecz Pana Artura Wojtkowa na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej JSW nr 418/XI/25 z dnia
27 grudnia 2024 roku.

RADA NADZORCZA

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej zostaly ustalone Uchwatg Walnego Zgromadzenia JSW zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0séb kierujacych niektorymi
spotkami.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0sob kierujgcych niektérymi spdtkami oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7;
= dla pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Zgodnie z informacjg zamieszczong w Punkcie 1.9. niniejszego sprawozdania, w miesigcu styczniu i lutym 2024 roku Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wyzsze wynagrodzenia, w ktdrych za podstawe wymiaru przyjeto przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale 2023 roku.

W 2024 roku Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe¢ zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przystugiwalo za ten miesiac, w ktorym Czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na Zzadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen,
a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztéw, zwigzanych z udziatem w pracach Rady i jej Komitetow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 roku byli objeci ubezpieczeniem D&O.
TABELA 17: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej JSW [dane w PLN]

Okres Proporcja:
ienia L nagrodzeni Wynagrodzenie Stat
Wyszczegdlnienie pe |en.! Wynagrodzenie State Programy emerytalno-rentowe aczne wynagrodzenie ynagroczenie State
funkcji (243) [Programy emerytalno-
w 2024 roku rentowe
0 1 4 5
Halina Buk 01.01.2024
18 669,05 100%/09
Przewodniczaca RN -12.02.2024 ' l0%
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Okres Proporcja:
Wyszczegolnienie penienia Wynagrodzenie State Programy emerytalno-rentowe Laczne wynagrodzenie Wynagrodzenie Stale
y g funkcji ynag gramy (2+3) IProgramy emerytalno-
w 2024 roku rentowe
0 1 2 3 4 5
Katarzyna Bilifiska 13::(;2222%221
Przewodniczaca RN 3 0 2 2 024 82 069,43 - 82 069,43 100%/0%
Cztonek RN 23022004
Robert Kudelski 01.01.2024
0, 0,
Sekretarz RN 3112.2004 89 359,54 3127,60 92 487,14 97%13%
Michat Rospedek 01.01.2024
4 - 4 100%/0%
Z-ca Przewodniczacej -31.12.2024 89355 89355 00%/0%
Alojzy Nowak 01.01.2024 0 no
Catonek RN 12.02.2024 16 472,70 - 16 472,70 100%/0%
Stanistaw Prusek 01.01.2024
- 0, 0/
Catonek RN 12.02.2024 16 472,70 16 472,70 100%/0%
Jolanta Gorska 01.01.2024 o
Caionek RN 12.02.2024 16 472,70 - 16 472,70 100%/0%
Arkadiusz Wypych 01.01.2024 om0
Calonek RN 31122024 89 359,54 3127,60 92 487,14 97%/3%
Pawet Nieradzik 01.01.2024
0, 0,
Catonek RN 3112.2004 89 359,54 3127,60 92 487,14 97%13%
Artur Kisielewski 13.02.2024 o
Caionek RN 31122024 72 886,84 - 72 886,84 100%/0%
Arkadiusz Mezyk 13.02.2024 o
Catonek RN 3112.2004 72 886,84 - 72 886,84 100%/0%
Pawet Rostkowski* 13.02.2024
- 0, 0/
Catonek RN 3112.2004 56 863,09 56 863,09 100%/0%
Krzysztof Szlaga 13.02.2024 0 no
Caionek RN 31122024 72 886,84 72 886,84 100%/0%
Krzysztof Wrona 13.02.2024 0 no
Catonek RN 3112.2024 72 886,84 - 72 886,84 100%/0%
Pawet Bieszczad 04.04.2024
0, 0,
Catonek RN 3112.2024 58 790,46 2057,68 60 848,14 97%13%
RAZEM 914 795,65 11 440,48 926 236,13

* Pan Pawet Rostkowski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej JSW z dniem 16 stycznia 2025 roku.

Programy emerytalno-rentowe

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia powierzonych funkcji nie przystuguje prawo udziatu/uczestnictwa w programach
emerytalno-rentowych lub programach wcze$niejszych emerytur, z wytaczeniem Cztonkédw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, ktdrzy maja,
prawo do odprowadzania sktadki wynikajacej ze stosunku pracy w Spétce na Pracowniczy Program Emerytainy.

TABELA 18: Wysokos¢ wynagrodzenia delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej JSW do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu JSW [dane w PLN]

Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
L petnienia i Zmienne i taczne wynagrodzenie State
W | w d Stal | *
yszczegOinienie funkcji ynagroczenie Stafe roczne oszacowane ne pozycle (2+3+4) /Wynagrodzenie Zmienne
w 2024 roku (nie wyptacone) * IInne pozycje
0 1 2 3 4 5 6
Pawet Rostkowski 23.02.2024-

- - 0/ 0, 0,
30.04.2024 147 931,02 147 931,02 100%/0%/0%
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2.2. PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA
(STALYMI | ZMIENNYMI)

Proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym Cztonkéw Zarzadu uzaleznione sg od ustalenia przez Rade Nadzorczg wysokosci
wynagrodzenia statego oraz maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z tresci Polityki.

2.3. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI WYNIKAMI

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizacji zatozonych wynikéw biznesowych Spotki. Ustalone
Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Cztonkami Zarzadu zadania ukierunkowane sa na realizacje strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw (w tym realizacje diugoterminowych inwestycji) oraz majq na celu zapewnienie stabilno$ci Spotki.
Okreslone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Cztonkéw Zarzadu do ich realizacji.

Szczegoty przedstawione zostaty w Punkcie 2.1. oraz Punkcie 5.2. niniejszego Sprawozdania.

2.4. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach Grupy
w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw.

W 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw XI kadencii tj.: Robert Kudelski, Pawet Nieradzik, Arkadiusz Wypych i Pawet
Bieszczad (powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 4 kwietnia 2024 roku do Rady Nadzorcze JSW XI kadencji z wyboru
pracownikéw Spétki i pracownikow wszystkich jej jednostek zaleznych) pobierali rwniez wynagrodzenie w ramach umowy o prace z tytutu
zatrudnienia w JSW.

2.5. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na rzecz osob najblizszych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW nie zostaly przyznane
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne (benefity) zwigzane z petniong funkcja/zajmowanym stanowiskiem w organach JSW.

3. WYNAGRODZENIE W FORMIE AKCJI

Obowigzujace w 2024 roku umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Cztonkami Zarzadu oraz Statut nie zawieraly zapisow w zakresie
mozliwo$ci przyznania Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentdw finansowych, w tym akgji.

4, KORZYSTANIE Z PRAWA DO REKLAMACJI

Podpisane z Cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania obowigzujace w 2024 roku, zawieraja ponizsze regulacje dotyczace
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia:

= Spbice przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyplacie zostanie wykazane,
ze zostato ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwe.

W 2024 roku nie zaistniaty okoliczno$ci powodujace konieczno$¢ skorzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

5. INFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ ZASTOSOWANIU KRYTERIOW WYNIKOWYCH

5.1. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg i ma na celu wspieranie realizacji zatozonych wynikéw biznesowych Spétki. Ustalone
Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czlonkami Zarzadu zadania ukierunkowane sg na realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw (w tym realizacje diugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnienie stabilnosci Spétki. Okreslone
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywuja Cztonkéw Zarzadu do ich realizacji.
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Ustalajgc szczegdtowe Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria dla ustalenia wag
poszczegblnych Celéw Zarzadczych w Wynagrodzeniu Zmiennym oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania, zaréwno
w odniesieniu do wynikéw finansowych, jak i niefinansowych Spétki.

Ustalajac szczegdtowe Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza — uwzgledniajac przedmiot dziatalnosci Spétki — kazdorazowo
w najdalej idacym zakresie uwzglednia interes spoteczny, przyczynianie sie¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Zastosowane kryteria wynikowe w postaci:

= EBITDA Grupy Kapitatowej JSW,

= wolumen produkcji wegla koksowego,

= ilos¢ robot korytarzowych,

= wydajno$¢ dotowa,

= jednostkowy gotdwkowy koszt produkcji wegla,
= naklady inwestycyjne,

s kluczowymi miernikami, ktorych realizacja na zaktadanym poziomie wspiera rozwéj Spotki w okresie Srednioterminowym oraz przyczynia si¢
do realizacji projektdw optymalizujacych obszary operacyjne JSW i Grupy, a takze buduje stabilno$¢ finansowg catej Grupy.

5.2. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie oszacowania wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu za 2023 rok. Natomiast w dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie wykonania celéw zarzadczych przez
Pana Artura Wojtkowa i ustalenia wysokosci przystugujacego mu Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 rok oraz Uchwaty stwierdzajace, ze: Panu
Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi Bartosowi, Panu Wojciechowi Katuza, Panu Robertowi Ostrowskiemu, Panu Edwardowi Pazdziorce
nie przystuguje wynagrodzenie zmienne za 2023 rok, ze wzgledu na nieudzielenie im przez Walne Zgromadzenie JSW absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok

W dniu 31 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajgcego oraz Celéw Zarzadczych
Cztonkéw Zarzadu JSW na 2024 rok. Natomiast w dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie zmiany Celéw
Zarzadczych Czlonkéw Zarzadu JSW na 2024 rok. Zmiana dotyczyta Celu Zarzadczego pod nazwa ,Wspdtpraca Zarzadu JSW z Radg
Nadzorczg’.

Szczegoly dotyczace ustalen w zakresie wynagrodzenia uzupetniajacego (wynagrodzenia zmiennego) oraz Celdw Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punktcie 2.1., natomiast ich realizacja za 2024 rok na nastepne;j stronie.

24
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TABELA 19: Kryteria oceny - 2024 rok

Wynik oceny spetnienia kryteriow

Kryteria Waga kryterium Ryszard Jolanta Remigiusz Jarostaw Adam Robert Atrur
Janta Gruszka Krzyzanowski Kluczniok Rozmus Ostrowski Wojtkow

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania
cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Cel warunkujacy otrzymanie ) ) . ) . . ,

) i , L Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
ozasadach ksztaftowania wynagrodzern  0séb wynagrodzenia zmiennego
kierujacych niektorymi spotkami, w przypadku spotek,
dla ktérych  obowigzek wdrozenia ww. zasad
wynagradzania powstanie w roku 2024
Realizacja obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 17-20,
art. 22 i art. 23, zuwzglednieniem art. 18a Cel warunkujacy otrzymanie
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku wynagrodzenia zmiennego
0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym

KRYTERIUM 1
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW liczona jako suma
zysku operacyjnego oraz amortyzacji wyliczonych

Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany

a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA a) Ujemna EBITDA

zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach 20% b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

finansowych ~ Grupy  sporzadzonych  zgodnie

z MSSF/MSR

Poziom  pro dukcjiKRI;ZI': IUI\_“prO dukgja  wegla 30% a) 91,35% a) 91,35% a) 91,35% a) 91,35% a) 91,35% a) 91,35% a) 91,35%

koksowego b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

Roboty korytarzom’f:Y-TEil'Z IéliM:OWO wydrazonych 20% a) 100,34% a) 100,34% a) 100,34% a) 100,34% a) 100,34% a) 100,34% a) 100,34%

wyrobisk korytarzowych b) 77 854,11 PLN b) 74 539,73 PLN b) 61293,99PLN b) 61293,99PLN b) 74539,73PLN b) 3272476 PLN b) 93 499,31 PLN

KRYTERIUM 4

Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - jednostkowy

gotowkowy koszt wydobycia wegla liczony jako

stosunek kosztéw dziatalnosci operacyjnej JSW

pomniejszonych o amortyzacje oraz  koszty 10% a) 105,16% a) 105,16% a) 105,16% a) 105,16% a) 105,16% a) 105,16% a) 105,16%

niezwigzane z produkcja wegla (koszty sprzedazy, b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia $cian, warto$¢

sprzedanych towaréw i materiatéw, pozostate koszty

okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia

wegla netto

KRYTERIUM 5

mﬁen;ﬁ.ciff:fakoV.Tif:i"ﬁ;ﬁogic.l V’i:;l:“;:tk; - a) 92,96% a) 92,96% a) 92,96% a) 92,06% a) 92,96% a) 92,96% a) 92,96%

b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

do $redniego zatrudnienia pracownikéw dotowych:
KWK, JSW SIG oraz firm obcych




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

/e,
“_ JSWSA

Wynik oceny spetnienia kryteriow

Kryteria Waga kryterium Ryszard Jolanta Remigiusz Jarostaw Adam Robert Atrur
Janta Gruszka Krzyzanowski Kluczniok Rozmus Ostrowski Wojtkow
KRYTERIUM 6
Naktady inwestycyjne - Wykonanie modernizacji
zasilania, sterowania, napedéw gtéwnych
i pomocniczych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej 25% a) 100,0% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
wentylatorow gtownych w stacji wentylatorow przy ’ b) 13 255,00 PLN b) 12690,71 PLN b) 1043557 PLN b) 1043557 PLN b) 12690,71 PLN b) 5571,53PLN  b) 15918,66 PLN
szybie V z wykorzystaniem falownikow 6kV i silnikow
6kV asynchronicznych klatkowych o wartosci
kosztorysowej 13 750,0 tys. PLN.
KRYTERIUM 7
g:';'fziysy'mfy;ylfsezanmkzzz';:z;:;::;cjgg 2% 2) 100,00% a) 100,00% 2) 100,00% 2) 100,00% 2) 100,00% 2) 100,0% 2) 100,00%
o ) ) . b) 13 255,00 PLN b) 12690,71 PLN b) 1043557 PLN b) 1043557 PLN b) 12690,71 PLN b) 5571,53PLN  b) 15918,66 PLN
gazéw inertnych z powierzchni na poziom 650m
i 850m o wartosci kosztorysowej 16 392,3 tys. PLN.
KRYTERIUM 8
:’Z:ﬁii;:cfbimm?rﬁfmZij;ycidZﬂﬁgw 5 a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 26 510,00 PLN b) 2538142 PLN b) 20871,14PLN b) 20871,14PLN b) 2538142PLN b) 1114306 PLN b) 31837,33PLN

wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej zalecen
w okresie objetym Celami Zarzadczymi.

RAZEM SZACOWANE WYNAGRODZENIE
ZMIENNE

130 874,11 PLN

125 302,58 PLN

103 036,27 PLN 103 036,27 PLN 125 302,58 PLN

55 010,89 PLN

157 173,97 PLN

a)  zmierzone wyniki za dany rok w odniesieniu do kryterium oceny,
b) szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla Czionkéw Zarzadu JSW za 2024 rok podana na podstawie materiatéw bedacych podstawg podjecia Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 26 marca 2025 roku nr 452/X1/25, 453/X1/25, 454/X1/25,
455/X1/25, 456/X1/25, 457/X1/25, 458/X1/25. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spetnieniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych przez ww. Cztonkéw Zarzadu, w tym w szczegdino$ci po podjeciu
przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie wykonania Celow Zarzadczych i ustaleniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego.
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6. INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW

TABELA 20: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]

(zmiana % liczona tylko w przypadku pefnego zatrudnienia w obu porownywanych ze sobg latach)

2020 2021 2022 2023 2024
Roczna zmiana: 2019 12019 2020 12020 2021@ 12021 20220) 12022 20234 12023 20246)
% % % % %

Wiodzimierz Herezniak
Prezes Zarzadu
01.08.2019-18.01.2021
445 584,00
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
05.05.2021-09.07.2021

756 000,00 270 000,00

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Strategii i Rozwoju
01.01.2019-10.01.2019
04.07.2019-20.01.2020 615 387,75

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

i Operacyjnych
20.01.2020- 29.03.2021

653 494,08 456 010,13

Radostaw Zatozinski
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

630 000,00 448 333,33
04.07.2019-29.03.2021

440 633,06

Artur Wojtkow

Zastgpea Prezesa Zarzalu g5 0/q 4 630 000,00 834 330,56 918 504,42 011 026,30 793 920,51
ds. Pracy i Polityki Spotecznej

01.01.2019-31.12.2024

Barbara Piontek
Prezes Zarzadu -
01.03.2021-09.07.2021

Tomasz Duda

Zastepea Prezesa Zarzadu . 554 750,00 764 273,55 .
ds. Rozwoju

13.02.2020-09.07.2021

Tomasz Cudny

Prezes Zarzadu
28.08.2021-23.02.2024
Prezes Zarzadu, ktéremu
powierzono petnienie
obowigzkéw Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Rozwoju
03.01.2024-23.02.2024

Sebastian Bartos R
Zastepca Prezesa Zarzadu

I 365 523,30 102 205,30 774 580,65 512 600,00

373 384,02 918 504,42 625 470,97 96 059,44
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2020 2021 2022 2023 2024
Roczna zmiana: 2019 12019 2020 12020 2021@ 12021 20220) 12022 20234 12023 20246
% % % % %

ds. Handlu
30.07.2021-23.02.2024

Robert Ostrowski

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych
01.01.2019-28.02.2019
03.08.2021-06.05.2024
Zastepca Prezesa Zarzadu 100 000,00
ds. Ekonomicznych, ktéremu
powierzono petnienie
obowigzkow Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu
23.02.2024-15.03.2024

372 031,41 946 268,34 657 687,03 607 524,24

Edward Pazdziorko

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Technicznych -
i Operacyjnych

01.09.2021-14.03.2024

Wojciech Katuza

Zastgpea Prezesa Zarzadu . 2833333 625 470,97 331 676,95
ds. Rozwoju

15.12.2022-03.01.2024

Jarostaw Jedrysek
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

I 295 621,85 918 504,42 625 470,97 450 186,54
101 666,67
10.05.2021-09.07.2021

Rafat Pasieka

Zastepca Prezesa Zarzadu 445 341,06 220000,00 i
ds. Handlu

04.07.2019-12.02.2020

Tomasz Sledz

Zastepca .Prezesa Zarzadu 1038 937,86 125.000,00

ds. Technicznych

01.01.2019-18.12.2019

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu 682 000,00
01.01.2019-11.06.2019

Jolanta Gruszka

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Handlu 316 666,67
01.01.2019-10.01.2019
15.03.2024-31.12.2024

630 422,58

Adam Rozmus

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych
15.03.2024-31.12.2024

Ryszard Janta
Prezes Zarzadu
30.04.2024-31.12.2024

661 074,11

l l o




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

/e
N JSWSA

Roczna zmiana:

2020 2021 2022 2023 2024
2019 12019 2020 12020 2021@ 12021 20220) 12022 20234 12023
% % % % %

Prezes Zarzadu, ktéremu
powierzono petnienie

obowigzkéw Zastepcy Prezesa

Zarzadu ds. Rozwoju
30.04.2024-06.05.2024

Remigiusz Krzyzanowski
Zastepca Prezesa Zarzadu ds.

Ekonomicznych
06.05.2024-31.12.2024

Jarostaw Kluczniok

Zastepca Prezesa Zarzadu ds.

Rozwoju
06.05.2024-31.12.2024

Halina Buk
Przewodniczaca RN
01.01.2019-01.07.2022
20.07.2022-12.02.2024

Czionek RN
01.07.2022-20.07.2022

76 483,76 93 114,52 89 837,16 89 325,85 89 837,16

Katarzyna Bilinska
Przewodniczaca RN
23.02.2024-31.12.2024
Cztonek RN
13.02.2024-23.02.2024

Michat Rospedek

Z-ca Przewodniczacej RN
20.07.2022-31.12.2024
Cztonek RN
29.10.2020-20.07.2022

- 13 850,60 74 580,18 79 268,04 79 268,04

Robert Kudelski
Sekretarz RN
01.01.2019-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2024

Czionek RN
01.07.2022-20.07.2022

67 605,13 85 035,45 82 042,44 82 042,44 82 042,44

Artur Kisielewski
Czionek RN
13.02.2024-31.12.2024

Arkadiusz Mezyk
Czlonek RN
13.02.2024-31.12.2024

Pawet Rostkowski
Czlonek RN
13.02.2024-31.12.2024

Krzysztof Szlaga
Czlonek RN
13.02.2024-31.12.2024

Krzysztof Wrona
Czionek RN
13.02.2024-31.12.2024

20246

518 396,27

532 926,02

18 669,05

82 069,43

89 359,54

92487,14

72 886,84

72 886,84

56 863,09

72 886,84

72 886,84
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ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

/e
N JSWSA

Roczna zmiana:

2020
2019 12019
%

Alojzy Nowak
Czionek RN
01.01.2019-12.02.2024

65914,64

Stanistaw Prusek
Czlonek RN
04.07.2019-12.02.2024

38 994,76

lzabela Jonek Kowalska
Czlonek RN
10.09.2019-01.07.2022

24 440,98

Konrad Balcerski
Czlonek RN
01.01.2019-29.10.2020

65 914,64

Jolanta Gorska
Czlonek RN
20.03.2019-12.02.2024

54 407,99

Arkadiusz Wypych
Cztonek RN
01.01.2019-31.12.2024

67 605,13

Pawet Bieszczad
Czlonek RN
01.01.2019-01.07.2022
04.04.2024-31.12.2024

67 605,13

Tadeusz Kubiczek
Czlonek RN
01.01.2019-01.07.2022

67 605,13

Robert Tomanek
Czlonek RN
04.07.2019-21.01.2020

38994,76

Pawet Nieradzik
Czlonek RN
01.07.2022-31.12.2024

Robert Lazarczyk
Cztonek RN
01.07.2022-22.12.2023

Adam Pawlicki
Czlonek RN
01.01.2019-04.07.2019

2713297

Antoni Malinowski
Czlonek RN
01.01.2019-04.07.2019

2713297

Tomasz Lis
Czlonek RN
01.01.2019-20.03.2019

11 506,65

2020

82 159,84
82 159,84
82 159,84
68 522,33
82 159,84

85 035,45

85 035,45
85 035,45

2021
12020
%

2021@

79 268,04
68 613,78

79 268,04

79 268,04

82 042,44

82 042,44
82 042,44

2022
12021
%

20220)

79 268,04

79 268,04

39 847,11

79 268,04

82 042,44

4124177
4124177
41021,22
41021,22

20246

16 472,70

16 472,70

16 472,70

92 487,14

60 848,14

92 487,14
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JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

/e
N JSWSA

Roczna zmiana:

2020 2021 2022
2019 12019 2020 12020 2021@ 12021 20220)
% % %

Robert Mattek
Cztonek RN
17.01.2019-26.02.2019
27.05.2019
04.07.2019-09.08.2019

Pawet Rostkowski
23.02.2024-30.04.2024

14 246,33

Stanistaw Prusek
09.07.2021-27.08.2021

Michat Rospedek
09.07.2021-30.07.2021

- 35 483,87

Robert Mattek
27.02.2019-26.05.2019
28.05.2019-03.07.2019

- 206 797,23

20234

2024
12023
%

2024

147 931,02

Zyskl(strata) netto JSW ©). ()
(tys. PLN)

330 406 (1541051) 329 843 7172415

Zyskl(strata) netto GK ©). ()
(tys. PLN)

649 571 952 610 7650 404

(1537 397)

EBITDA GK ©.0).®
(tys. PLN)

1939 564 (675 659) 2482483 10 919 209

Wolumen produkcji wegla
koksowego
(tony)

10 208 419 11061749 11005 768 10 985 547

Wolumen produkcji wegla

14 384 964 13 754 300 14071 967

407,37 447,12 518,90

ogotem 14 761 980
(tony)

Roboty korytarzowe 75019
(m)

Mining Cash Cost

(PLNA) 426,00
Wydajnos¢ dotowa 6506
(tony na osobg)

Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie (12
(PLN)

10 788,40 94,8%  10232,68 108,1%  11056,62 125,3% 13 856,85(3)

1387 200

4555 941

13507 022

126,4% 17 516,55(4

(6331 424)

(7 284 695)

(6500 732)

9924 682

12 250 865

76 2340

804,5210

540,00

94,0% 16 472,099

U Podane okresy petnienia funkcji Cztonkow Zarzadu obejmujg rowniez okresy powierzenia przez Rade Nadzorczg obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w zwiazku z vacatem na danym

stanowisku jezeli wystapit.

@ Wynagrodzenie za 2021 rok obejmuje wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2021 rok przyznane na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 listopada
2023 roku w facznej kwocie nizszej o 105 991,47 zt od oszacowanej na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej JSW nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku, wypfacone w 2023

12024 roku.
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ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

© Wynagrodzenie za 2022 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2022 rok na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 25 lipca
2023 roku w facznej kwocie zgodnej z oszacowang Uchwatg Rady Nadzorczej JSW nr 118/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku i wypfacone w 2023 roku.

“ Wynagrodzenie za 2023 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Cztonka Zarzadu JSW Pana Artura Wojtkowa na podstawie Uchwafy Rady Nadzorczej JSW
nr418/X1/24 z dnia 27 grudnia 2024 roku. Zgodnie z Uchwatami Rady Nadzorczej JSW nr 419-423/XI/24 z dnia 27 grudnia 2024 roku pozostatym Cztonkom Zarzgdu: Panu
Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi Bartosowi, Panu Wojciechowi Katuzy, Panu Robertowi Ostrowskiemu i Pan Edwardowi Pazdziorko wynagrodzenie zmienne za 2023 rok
nie przystuguje, ze wzgledu na nieudzielenie im absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw Cztonkdéw Zarzadu przez Walne Zgomadzenie JSW.

® Wynagrodzenie za 2024 rok obejmuje szacunkowg wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2024 rok na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSSW
z dnia 26 marca 2025 roku nr 452/X1/25, 453/X1/25, 454/X1/25, 455/X1/25, 456/X1/25, 457/X1/25, 458/X1/25. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spetnieniu przestanek
okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych przez ww. Cztonkéw Zarzadu, w tym w szczegdino$ci po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
wykonania Celéw Zarzadczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

© Dane za 2020 rok zostaly przeksztatcone w zwiazku z zastosowang zmiang zasad prezentacji z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotycza przeklasyfikowania wyniku skutecznego
w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

) Dane za 2022 rok zostaly przeksztatcone w zwigzku z zastosowang zmiang polityki (zasad) rachunkowo$ci z mocq obowigzujgcg od 1 stycznia 2023 roku, dotyczg ujmowania
i wyceny oraz ewidencji i prezentacji nakfadéw na zbrojenie Scian.

® EBITDA Grupy Kapitatowej liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amortyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach Grupy Kapitatowej

sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.
Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (,ESMA’) dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance
Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik EBITDA jest miernikiem wyniku niezdefiniowanym przez Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF’), wobec czego nie nalezy go traktowac jako alternatywy dla miernikow definiowanych w MSSF. Ponadto, EBITDA nie ma jednolitej
i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spdtkach mogq znaczaco odbiega¢ od sposobow stosowanych przez Spétke. Z tego wzgledu EBITDA JSW
i EBITDA Grupy Kapitatowej JSW moga nie by¢ porownywalne z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskazniki te nalezy traktowac jako informacje
uzupetniajaca, poszerzajaca prezentacje wynikéw i innych danych Spotki i Grupy.

© Roboty korytarzowe rozumiane jako ilo$¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych.

(1) Mining Cash Cost (jednostkowy) liczony jako stosunek kosztow dziatalnosci operacyjnej JSW pomniejszonych o amortyzacje oraz koszty niezwigzane z produkcja wegla (koszty
sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia $cian, warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw, pozostate koszty okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla
netto.

M Wydajno$¢ dofowa rozumiana jako wydajno$é na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia netto do $redniego zatrudnienia pracownikow dofowych: KWK, JSW SIG
i firm obcych.

(12 Wyliczone wedfug metodologii Gtownego Urzedu Statystycznego.

1) Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSSW w 2022 roku zostata
wyptacona nagroda pienigzna dla pracownikow JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu ptac ww. nagrody pienigznej, $rednia ptaca miesigczna za 2022 rok wyniosta 12 357,45 PLN/m-
¢ (roczna zmiana: 111,8%).

() Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 8 lutego 2023 roku roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w JSW w 2023 roku
zostata wyptacona motywacyjna nagroda jednorazowa pienig¢zna dla pracownikow JSW oraz zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 13 pazdziernika 2023 roku pomigdzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW w 2023 roku wyptacona zostata dodatkowa premia jednorazowa. Nie uwzgledniajac
w funduszu ptac ww. $wiadczen nagrody pienigznej, Srednia ptaca miesigczna za 2023 rok wyniosta 15 575,34 PLN/m-c.

(15 Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 20 czerwca 2024 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, w dniu
30 wrzednia 2024 roku oraz 30 grudnia 2024 roku zostafa wyptacona nagroda jednorazowa dla pracownikéw JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu pfac ww. nagrody jednorazowej,
Srednia ptaca miesieczna za 2024 rok wyniosta 15 710,77 PLN/m-c. Wyliczajac dynamike ptac 2024 roku do 2023 roku (bez nagréd jednorazowych) przyrost pfac ksztattuje sie
na poziomie 100,9%.

7. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg JSW Uchwatg nr 481/X1/25 z dnia 6.05.2025 roku.

Jastrzebie-Zdréj, 6.05.2025 roku
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