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1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW Larq S.A. w 2024 r.

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczgcy wynikow finansowych

Larqg S.A. (,Larq”, ,Spotka”), w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10, jako ,jednostka
inwestycyjna”, nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wycenia swoje aktywa w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spétki w 2024 r. w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Przychody ze sprzedazy ustug 418 381

Wynik ze =zbycia i przeszacowania aktywéw

finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 3 203 16 868

wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (1675) (1116)

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (2 641) 395

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (695) 16 527
Zysk/(strata) brutto (2337) 16 335

Zysk/(strata) dziatalnos¢ zaniechana - -

Zysk/(strata) netto za okres (6 074) 12 657

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 56 620 52 122

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw finansowych,
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w obszarze reklamy
(niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej) oraz nowych technologii (sales and marketing automation).
Wartos¢ aktywow wycenianych przez wynik finansowy przez Larq S.A. na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 56,6 min zt wobec
wartosci 52,1 min zt na 31 grudnia 2023 r. Ponadto w 2024 r. Spétka osiggneta strate netto na poziomie 6,1 min zt.
Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spotke wyniki finansowe jest ,, wynik z przeszacowania aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2024 r. wynik na tej pozycji wyniost 4,5 min zt,
w poréwnaniu do wyniku za 2023 r. na poziomie 16,9 min zt. Na osiggniety wynik na dzien 31 grudnia 2023 r. w tej pozycji
gtowny wptyw miata wycena aktywa w postaci Larq Fund Management sp. zo.o. (,Larq FM”), ktéry jest 100%
posiadaczem certyfikatow inwestycyjnych Larq Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,,Fundusz”), na ktérego
aktywa sktadajq sie m.in. akcje i udziaty w spétkach (,,Aktywa FIZ"):

» Synergic sp. z 0.0. (88% w kapitale);

» Youlead sp. z 0.0. (47,9% w kapitale);

» srodki pieniezne na rachunku bankowym;

» pozyczka do LarqS.A,;

» inne wierzytelnosci.
Ponadto Fundusz celem ochrony zgormadzonego kapitatu lokuje nadwyzki finansowe w ptynne aktywa oraz lokaty.
W zadnej z tych inwestycji Fundusz nie osiggnat udziatu w kapitale na istotnym poziomie.
Aktywa wyceniane przez Larq w wartosci godziwe] przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

31.12.2024 31.12.2023
Larg Fund Management sp. z 0.0. 55919 383,38 51302 138,61
Larg sp. z 0.0. (dawne Larqg Alternatywna Spoétka Inwestycyjna 700 295,82 819 852,98
sp. 0.0.
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 56 619 679,20 52 121 991,59

Koszty ogdlnego zarzadu w 2024 r. byty na poziomie 1,7 min zt wobec 1,1 min zt za 2023 r. Ponadto w pozycji kosztéw
ogdlnego zarzadu wykazane sg koszty niewymagajgce obstugi gotéwkowej, tj. koszty programu motywacyjnego
zrealizowanego w 2024 r. w wysokosci 0,7 min zt oraz koszty amortyzacji w wysokosci 0,1 min zt. W zwigzku z czym
wysokos$¢ kosztow wymagajgcych obstugi gotéwkowej w 2024 r. wyniosty 0,9 min zt.
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Zarzad Spotki wskazuje, ze strata za 2024 r. nie jest wynikiem spadku wartosci posiadanych przez Spotke aktywow — na tej
pozycji na koniec 2024 r. osiggniety zostat dodatni wynik w wysokosci 4,5 min zt. Istotng pozycjg, ktéra wptyneta na ujemny
wynik Spotki jest ugoda zawarta z Alior Bank S.A. w zwigzku z postepowaniami sagdowymi, o ktérych mowa w pkt 2.15
tego sprawozdania oraz pozostate koszty finansowe zwigzane z odpisami na naleznosci z tytutu pozyczek.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek Larg w 2024 r. iczynniki wptywajace na zanotowane przez nie wyniki
finansowe s3 opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe pro forma/nieaudytowane spétek bezposrednio zaleznych od Larq,
razem w 2024 r.:

min zt 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
EBITDA 0,21 0,20
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,21 -0,20
Zysk (strata) netto 0,13 -0,33

Powyisze dane przedstawiajg wyniki spotek bezposrednio zaleznych od Larq. W przypadku wynikéw Larq FM zostat
wytaczony z danych wzrost zobowigzania jakie Larq FM posiada do Funduszu tytutem nie w petni optaconych
certyfikatow.
1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Larq
Celem strategicznym Larqg jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywéw
finansowych, jakie Spdétka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywow
oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach beda miaty wyniki
operacyjne poszczegdlnych spétek, ktére bezposrednio bedg wptywaé na wartos¢ aktywoéw Larq izdolnosé do ich
spieniezenia.
Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przysztg dziatalnosé Spétki z
uwagi na fakt braku wspodtpracy Larq z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile
obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku
kapitatowym, co moze wptyna¢ na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.
1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikow
Larg nie publikowat prognoz na 2024 r.
1.4. Istotne wydarzenia w 2024 r. — szczeg6towo opisane w raportach biezacych Spétki, dostepnych na www.larg.pl ->
zaktadka ,,Relacje inwestorskie” -> , Raporty biezace” -> ,2024”.

Przeniesienie akcji Nextbike Polska S.A.

W 2019 roku Larq zawart z Funduszem, Nextbike Polska S.A. oraz Nextbike GmbH umowe inwestycyjng dotyczacg m.in.
podwyzszenia kapitatu w Nextbike Polska S.A. oraz zamiany akcji na podstawie, ktérej zostaty ustanowione zastawy
rejestrowe na akcjach Nextbike Polska S.A. bedgcych w bezposrednim posiadaniu przez Fundusz, jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan Larq wynikajgcych z tej umowy. W wyniku rozliczenia w/w umowy w dniu 25 marca 2024 r. Spo6tka
podpisata z Funduszem porozumienie na mocy ktérego 52 011 akcji Nexbike Polska S.A., w posiadaniu ktérych
bezposrednio byt Larg, zostaty przeniesione na rzecz Funduszu. Do fizycznego przeniesienia akcji doszto na 4 kwietnia
2024 r. Zarzad Spotki wskazuje, ze z uwagi na trwajgcy proces restrukturyzacji spétki Nextbike Polska S.A. przeniesione
akcje na rzecz Funduszu w Larg wycenione byty na dzierh 31 marca 2024 r. na zero.

Sprzedaz 100% udziatéw spétki zaleznej Aponadto sp. z 0.0.

W dniu 8 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki podpisat umowe sprzedazy 100% udziatéw spétki Aponadto sp. z o0.0.. Zarzad
Spotki wskazuje, ze na dzien sprzedazy tych udziatdow, spétka Aponadto sp. z o0.0. nie prowadzita zadnej dziatalnosci
operacyjnej.

Sprzedaz przez Fundusz akcji Brand 24 S.A.

29 kwietnia 2024 r. Fundusz zawart umowe sprzedazy 624 281 akcji Brand 24 S.A. za tgczng kwote 20 957 113,17 zt.
Ponadto w ramach zawartej umowy sprzedazy Fundusz otrzyma kwote 1 460 877,11 dolaréw amerykanskich tytutem
Swiadczen dodatkowych, ptatng w dwéch ratach wraz z odsetkami w wysokosci 2,5% w stosunku rocznym. Szczegoty
transakcji Spétka podata do publicznej informacji raportem biezgcym nr 5/2024 z 29 kwietnia 2024 r.

Wycena lokali bedacych w posiadaniu Spéfki

13 maja 2024 r. Larg otrzymat operaty szacunkowe wartosci rynkowej wykonane przez licencjonowanego rzeczoznawce
majgtkowego lokali na faczng kwote 8.701.000,00 zt netto, 10.702.230,00 zt brutto przy zastosowaniu stawki podatku VAT
23%. Lokale bedace przedmiotem wyceny stanowity zabezpieczenie na rzecz Alior Bank S.A. opisane w pkt. 9.25:
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a) lokalu niemieszkalny nr 29 o powierzchni 184,50 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr WA4M/00305294/0,

b) lokalu mieszkalny nr 30 o powierzchni 90,10 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w Warszawie,
dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00305295/7,

c) lokalu niemieszkalny nr U-4 o powierzchni 193,30 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00306294/7.

Zawarcie umowy pozyczki

27 maja 2024 r. Zarzad Spétki zawart z Larq Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowe pozyczki na kwote
6 400 000,00 zt, oprocentowang wg stawki WIBOR3M + 1,5% skali roku. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest hipoteka
na rzecz Larg Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na lokalach bedgcych wtasnoscig Spotki tj. lok. 29 i U4
zlokalizowanym przy ulicy Tamka 16. Szczegdtowe informacje dotyczace tej umowy Spdtka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym z 29 maja 2024 r. nr 8/2024.

Zawarcie ugody z Alior Bank S.A.

28 maja 2024 r. Spotka zawarta ugode warunkowaq z Alior Bank S.A. przedmiotem ktérej byta sptata kwoty ugodzonej
5.998.034 zt powiekszonej o odsetki naliczane wedtug oprocentowania zmiennego, stanowigcego sume stawki WIBOR 3M
z 31 stycznia 2024 r._ + marza 1,5%, liczone poczawszy od 1 lutego 2024 r. do dnia sptaty na rzecz banku celem zwolnienia
Spoétki z odpowiedzialnosci rzeczowej ustanowionej na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig Larg, na ktérych
ustanowiono zabezpieczenie w postaci wpisu do hipoteki na rzecz Alior Bank S.A. oraz zakonczenie postepowan sgdowych
z powddztwa banku, ktére szczegétowo sg opisane w pkt. 9.25 tego sprawozdania. Zarzad Spoétki informuje, ze warunek
zawartej ugody warunkowej dotyczacy zaptaty kwoty ugodzonej zostat spetniony 29 maja 2024 r. W mys| postanowien
Ugody dokonanie Sptaty Ugodzonej w petnej wysokosci wyczerpuje wszelkie roszczenia majatkowe Banku wzgledem Larq
z tytutu odpowiedzialnosci rzeczowej Spétki jak réwniez zwolnienie hipotek dotyczgcych:

a) lokalu niemieszkalny nr 29 o powierzchni 184,50 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00305294/0,

b) lokalu mieszkalny nr 30 o powierzchni 90,10 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w Warszawie,
dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00305295/7,

c) lokalu niemieszkalny nr U-4 o powierzchni 193,30 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr WA4M/00306294/7.

Szczegodtowe informacje dotyczace tej umowy Spétka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym z 29 maja 2024
r.nr 8/2024.

Zwotanie Zwyczajnego Wlanego Zgromadzenia

31 maja 2024 r. Zarzad Spoétki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktore zaplanowane w siedzibie Spétki w
Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4 (00-349 Warszawa) na 27 czerwca 2024 r. na godz. 13:00. Szczegdty dotyczace
zwotania walnego zgromadzenia Spdtka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 9/2024 z 31 maja 2024
r. W konsekwencji powyzszego, 27 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Tres¢ uchwat
podjetych podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 14/2024 z 27 czerwca 2024 r. oraz raportem biezgcym nr 15/2024 z 27 czerwca 2024 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczny gtoséw podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Transakcje na akcjach sp6tki prze osoby petnigce funkcje zarzadcze

4 czerwca 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie o transakcjach na akcjach Spétki, wykonanych przez osoby
petnigce obowigzki zarzagdcze w Spodtce. Szczegdty zawiadomienia Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 10/2024 z 4 czerwca 2024 r.

Zawarcie porozumienia z Nextbike Polska S.A. i TIER Mobility SE

11 czerwca 2024 r. Spoétka i Fundusz - z jednej strony oraz Nextbike i TIER Mobility SE (, Tier”) - z drugiej strony zawarty
porozumienie o charakterze ugodowym (,,Porozumienie”).

Zgodnie z Porozumieniem Strony uzgodnity polubowne zakorczenie wszystkich sporéw, w tym zakonczenie lub umorzenie
spraw sadowych pomiedzy nimi, a takze sprzedaz wszystkich akcji w Nextbike przystugujgcych Funduszowi w ramach
definitywnego zakonczenia inwestycji Emitenta i Funduszu w Nextbike. Dodatkowo na podstawie Porozumienia strony
zrzekty sie wzajemnych roszczen wynikajgcych lub pozostajgcych w zwigzku z postepowaniami oraz roszczeniami objetymi
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postanowieniami Porozumienia, jak réwniez zobowigzaty sie do niepodejmowania jakichkolwiek dziatan zmierzajacych do
zainicjowania nowych sporéw oraz do trwatego zakoriczenia sporéw

Porozumienie przewidywato sprzedaz 195.522 akcji Nextbike, przystugujgcych Funduszowi, ktére stanowity 11,43%
kapitatu zaktadowego Nextbike i ktére uprawniaty do 7,90% w ogdlnej liczbie gtoséw Nextbike (,Akcje”). Fundusz
zobowigzat sie ztozy¢ dyspozycje sprzedazy i przeniesienia wiasnosci akcji Nextbike z rachunku Funduszu na rachunek Tier
w ciggu 2 dni roboczych od dokonania wptaty na depozyt notarialny tacznej kwoty 2.946.284,96 zt przez Tier, co ma
nastgpi¢ w terminie 7 dni roboczych od dnia zawarcia Porozumienia. Porozumienie przewiduje kary umowne m.in. za brak
skutecznej sprzedazy wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Fundusz na rzecz Tier oraz zakaz nabywania akcji
Nextbike przez Emitenta i Fundusz. Szczegdty dotyczace tego Porozumienia Spétka podata do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 11/2024 z 12 czerwca 2024 r.

Wptyw porozumienia z TIER MObility na przyszte wyniki Spoétki

Raportem biezagcym nr 12/2024 z 12 czerwca 2024 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci informacje o mozliwym
wptywie zawartego porozumienia z TIER Mobility SE i ugody z Alior Bank S.A., o ktérych mowa powyzej, na przyszty wynik
finansowy Spoftki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Raportem biezagcym nr 13/2024 z 21 czerwca 2024 r. (wraz z jego korektg z 22 czerwca 2024 r.) Zarzad Spétki podat do
publicznej wiadomosci informacje o przyznaniu 178 339 akcji serii M wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Rezygnacja cztonka zarzgdu

30 lipca 2024 r. Zarzad Spdtki otrzymat oswiadczenie Marka Moszkowicza, cztonka zarzadu Spétki, o rezygnacji z
cztonkostwa w zarzadzie Larqg S.A. za skutkiem na 31 lipca 2024 r. na godz. 12:00. Oswiadczenie o rezygnacji nie zawierato
przyczyn jego ztozenia.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji serii M oraz rejestracja w KRS podwyzszenia

9 sierpnia 2024 r. Zarzad Larq S.A. powzigt informacje o podjeciu 2 sierpnia 2024 r. przez Zarzad Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 178 339 akcji zwyktych na okaziciela serii
M, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Szczegdty Spétka podata do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 17/2024
z 9 sierpnia 2024 r.

6 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki do wysokosci 1 333 272,20 zt, ktdry dzieli sie na 13 332 722
akcje.

Podwyzszenie kapitatu w zwigzku z przyznaniem akcji serii M w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu

29 sierpnia 2024 r. Spotka powzieta informacje o przyznaniu 100 000 akcji serii M wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Larg. W nastepstwie przyznania 100.000 Akcji Serii M kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 1 343 272,20 zt i dzieli sie na 13 432 722 akcje o wartoSci nominalnej 0,10 zt. Szczegdty Spotka
podata do publicznej informacji raportem biezgcym o numerze 19/2024 z 3 sierpnia 2024 r.

Zrealizowanie warunkow porozumienia z Tier Mobility SE i Nexbike Polska S.A.

Raportem biezgcym nr 11/2024 z 12 czerwca 2024 r. Spotka przekazata do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu
porozumienia pomiedzy Larq i Funduszem z jednej strony a Tier Mobility SE i Nextbike Polska S.A. z drugiej strony, ktérego
celem m.in. byto polubowne zakoniczenie wszystkich sporéw, w tym zakonczenie lub umorzenie spraw sgdowych
pomiedzy nimi, a takze sprzedaz wszystkich akcji w Nextbike przystugujacych Funduszowi w ramach definitywnego
zakonczenia inwestycji Larq i Funduszu w Nextbike. Zawarte porozumienie zawierato warunki, ktorych spetnienie
warunkowato przelew sSrodkéw z depozytu notarialnego catkowitej kwoty za akcje Nextbike, ktore Fundusz zbyt na rzecz
Tier Mobility SE.

Zarzad Spotki powzigt informacje, ze 28 sierpnia 2024 r. srodki z depozytu notarialnego zostaty przekazane na rachunek
bankowy Funduszu, co za tym idzie, spetnione zostaty warunki zawartego porozumienia, a cata transakcja zostat w catosci
rozliczona.

Transakcja na akcjach Spétki wykonana przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze

12 sierpnia 2024 r. Zarzad Spétki otrzymat powiadomienie o transakcjach wykonanych przez osoby petnigce obowigzki
zarzadcze tj. Wojciecha Byja — Prezesa Zarzadu, ktorej przedmiotem byty akcje Larq. Szczegdty Spotka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 18/2024 z 12 sierpnia 2024 r.

Zmiana udziatéw w ogdlnej liczbie akcji Spdtki
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2 wrzesnia 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie od Wise Ventures Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z o.0.
z zmianie udziatéw w ogdlnej licznie akcji Spoétki. Szczegdty wraz z trescig zawiadomienia Spétka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 20/2024 z 2 wrze$nia 2024 r.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji serii L5, L6, L7, L8 i M

Zarzad Larq 4 pazdziernika 2024 r. powzigt informacje o podjeciu 27 wrzesnia 2024 r. przez Zarzad Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) uchwaty nr 1226/2024 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,Uchwata”) w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych
na okaziciela akgcji serii L5, L6, L7, L8 i M Spofki.

Jednoczesnie Spotka powzieta informacje o wydaniu 1 pazdziernika 2024 r. przez KDPW o$wiadczenia (nr 963/2024) o
dokonaniu asymilacji akgcji serii L5, L6, L7, L8 i M z akcjami Spétki bedacymi w obrocie gietdowym, oznaczonymi kodem
»PLCAMMDO00032”. Data przeprowadzenia asymilacji w systemie depozytowym przypadta 4 pazdziernika 2024 r.
Szczegoty dotyczace powyzszego, Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem okresowym nr 22/2024 z 4
pazdziernika 2024 r.

Transakcja na akcjach Spétki wykonana przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze

10 pazdziernika 2024 r. Zarzad Spoétki otrzymat powiadomienie o transakcjach wykonanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze tj. Konrada Miterskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, ktdrej przedmiotem byty akcje Larg. Szczegoty
Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 23/2024 z 10 pazdziernika 2024 r.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki

9 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat oswiadczenie Grzegorza Grelo o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.

16 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat oswiadczenie Grzegorza Wrdébla o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.

23 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza postanowita w drodze koopatycji powotac Bartosza Adamskiego i Marcina Tereszczuka
na nowych cztonkéw rady nadzorczej Spoétki, ktdrzy beda sprawowaé swoje czynnosci do czasu wyboru przez najblizsze
Walne Zgromadzenie.

Szczegoty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 24/2024 z 16 grudnia 2024 r, nr 25/2024 z 23
grudnia 2024 r i 26/2024 z 23 grudnia 2024 r.

1.5. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym - szczegétowo opisane w raportach biezacych Spotki, dostepnych na
www.larg.pl -> zaktadka ,,Relacje inwestorskie” -> , Raporty biezace” -> ,2024".

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Zarzad Larg 28 lutego 2025 r. powzigt informacje o przyznaniu 50.000 akcji serii M wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Szczegdty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 2/2025 z 28 lutego 2025 r.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu
31 marca 2025 r. prezes zarzadu Wojciech Byj ztozyt radzie nadzorczej oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzgdzie
Spotki, ktére wchodzi w zycie (staje sie skuteczne) z koricem dnia, w ktdrym zakonczy sie zwyczajne walne zgromadzenie,
ktérego przedmiotem obrad bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za 2024 r.
Szczegoty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 3/2025 z 31 marca 2025 r.
1.6. Przewidywany rozwaj Larq
Larq koncentruje sie na dziataniach majacych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywoéw. Bezposredni wptyw na
wzrost wartosci aktywéw Spétki maja wyniki operacyjne spoétek jak i perspektywa ich rozwoju. W zakresie dziatalnosci
kluczowych spétek Larq oczekuje:
» Synergic sp. z 0.0. — realizacja uktadu restukturyzacyjnego, odbudowanie potencjatu przychodowego i udziatu
w rynku sprzed stanu epidemii COVID-19 oraz w miare mozliwosci pozyskiwania nowych niestandardowych
nosnikow reklamowych (w tym nowych linii produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie
ponadprzecietnym zasiegiem i wysoky jakoscig komunikacji marketingowej i potencjatem sprzedazy
o ponadprzecietnej rentownosci, cyfryzacji wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienia ich marzowosci.
» Youlead sp. z 0.0. — pozyskania kolejnych klientéw w Polsce oraz pierwszych za granicg, rozbudowy zespotu
programistdw i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.
1.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinach badan i rozwoju
Nie dotyczy.
1.8. Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)
Nie dotyczy.
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2. INFORMACJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o Larq

Larq z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. od 8 maja 2008 r.

Spétka funkcjonuje pod nazwa ,Larqg S.A.” od 15 pazdziernika 2015 r., kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na Larg S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0., co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
z 25 czerwca 2007 r.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 r., w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 r.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw finansowych,
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w obszarze reklamy
(niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej) oraz nowych technologii (sales and marketing automation).
W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego. Na 31 grudnia 2024 r. Spétka wyceniata ponizsze aktywa:
e spotki zalezne:
» Larq Fund Management sp. z 0.0. (udziat Larq 100% w kapitale),
» Larq sp. z 0.0. w likwidacji (dawne Larg Alternatywna Spdtka Inwestycyjna sp. z o.0., udziat Larg 100% w
kapitale),

Spétka zalezna Larq Fund Management sp. z.0.0. (,Larq FM”) posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego Larq
Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ”):
Synergic sp. z 0.0. (88% w kapitale);
Youlead sp. z 0.0. (47,9% w kapitale);
srodki pieniezne na rachunku bankowym;
pozyczka do Larq S.A.;
inne wierzytelnosci.
Sktad organow Spotki
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r. Spétka kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie:

» Woijciech Byj — Prezes Zarzadu,

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu.
Od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzied publikacji tego raportu okresowego Spotkg kierowat
jednoosobowy zarzad w osobie Wojciecha Byja — Prezesa Zarzadu.
31 marca 2025 r. Wojciech Byj — Prezes Spétki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzadzie Spotki, ktére
staje sie skuteczne z koricem dnia , w ktérym zakoriczy sie zwyczajne walne zgromadzenie, ktérego przedmiotem obrad
bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
2024 r.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 r. nadzo6r nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:

» dr hab. lwona Gebusia,

> Konrad Miterski,

> Piotr Niedzielski,

» Grzegorz Grelo,

» Grzegorz Wrébel.
9 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat o$wiadczenie Grzegorza Grelo o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
16 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat o$wiadczenie Grzegorza Wrdébla o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
23 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza postanowita w drodze koopatycji powotac Bartosza Adamskiego i Marcina Tereszczuka
na nowych cztonkdéw rady nadzorczej Spoétki, ktdrzy beda sprawowad swoje czynnosci do czasu wyboru przez najblizsze
Walne Zgromadzenie.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego nadzor nad dziatalnosScig Spétki sprawowata
rada nadzorcza w skfadzie:

» dr hab. Iwona Gebusia,

» Konrad Miterski,

> Piotr Niedzielski,

» Bartosz Adamski,

YVVYVY
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» Marcin Tereszczuk.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 23 grudnia 2024 r. Komitet Audytu sktadat sie z trzech cztonkow t;.:

» Konrad Miterski, ktérem powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu;

» Grzegorz Grelo — cztonek Komitetu Audytu;

» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
W okresie od 23 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego Komitet Audytu
sktadat sie z trzech cztonkow, tj.:

» Konrad Miterski, ktérem powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;

> Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach
W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spétek, Larq zaprzestat
dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym przedmiotem dziatalnosci Larq jest
zarzadzanie posiadanymi aktywami.
2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne
Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnosci operacyjnej do spotek ikoncentracje wytacznie na
dziatalnosci zwigzanej zzarzadzaniem posiadanymi aktywami, Spdtka nie prezentuje oddzielnych segmentéw
operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w 2024 r. gtdwnych aktywow Larq zostaty omdowione w punkcie ,Kluczowe
aktywa Larg”.
2.4. Rynki zbytu
Z uwagi na zmiane charakteru dziatalnosci Spétki, rynki zbytu nie wystepuja.
2.5. Umowy istotne

Przeniesienie akcji Nextbike Polska S.A.

W 2019 roku Larq zawart z Funduszem, Nextbike Polska S.A. oraz Nextbike GmbH umowe inwestycyjng dotyczacg m.in.
podwyzszenia kapitatu w Nextbike Polska S.A. oraz zamiany akcji na podstawie, ktérej zostaty ustanowione zastawy
rejestrowe na akcjach Nextbike Polska S.A. bedacych w bezposrednim posiadaniu przez Fundusz, jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan Larq wynikajgcych z tej umowy. W wyniku rozliczenia w/w umowy w dniu 25 marca 2024 r. Sp6tka
podpisata z Funduszem porozumienie na mocy ktérego 52 011 akcji Nexbike Polska S.A., w posiadaniu ktorych
bezposrednio byt Larg, zostaty przeniesione na rzecz Funduszu. Do fizycznego przeniesienia akcji doszto na 4 kwietnia
2024 r. Zarzad Spotki wskazuje, ze z uwagi na trwajacy proces restrukturyzacji spotki Nextbike Polska S.A. przeniesione
akcje na rzecz Funduszu w Larg wycenione byty na dziern 31 marca 2024 r. na zero.

Wycena wierzytelnosci i transakcje zwigzane z ich rozliczeniem

Zarzad Spotki zlecit profesjonalnemu i niezaleznemu podmiotowi zajmujgcemu sie m.in. wyceng wierzytelnosci,
dokonanie na dzien 31 grudnia 2024 r. wyceny wierzytelnosci jakie Spotka posiadata od Aponadto sp. z 0.0., AdInnovation
sp. z 0.0. i AWL VIII sp. z 0.0. tytutem udzielonych w poprzednich latach pozyczek oraz naliczonych od nich odsetek. Z
uwagi na fakt, ze pozyczki nie byty od wielu lat sptacane zostaty w ksiegach Larq objete 100% odpisem aktualizujgcym
naleznosci.

W wyniku otrzymanych wycen Spétka dokonata odptatnej cesji czesci wierzytelnosci Aponadto sp. z 0.0. za kwote
54 000,00 zt oraz dla pozostatej kwoty umowe zwolnienia z dtugu. Ponadto zawarta umowe zwolnienia z dtugu i cesji
wierzytelnosci dotyczgcej AdInnovation sp. z 0.0. oraz umowe cesji wierzytelnosci AWL VIII sp. z 0.0., z uwagi na wycene
na poziomie zero i brak mozliwosci zaréwno ich odzyskania czy sprzedazy.

Sprzedaz 100% udziatdw spétki zaleznej Aponadto sp. z 0.0.

W 2024 r. Zarzad Spétki podpisat umowy sprzedazy 100% udziatdw spétki Aponadto sp. z 0.0.. Zarzad Spétki wskazuje, ze
na dzien sprzedazy tych udziatéw, spotka nie prowadzita zadnej dziatalnosci operacyjnej. Sprzedaz pozwolita na
uproszczenie struktury oraz zmniejszeni bazy kosztéw funkcjonowania grupy Larg.

Zawarcie porozumienia z Nextbike Polska S.A. i TIER Mobility SE

11 czerwca 2024 r. Spoétka i Fundusz - z jednej strony oraz Nextbike i TIER Mobility SE (, Tier”) - z drugiej strony zawarty
porozumienie o charakterze ugodowym (,,Porozumienie”).

Zgodnie z Porozumieniem Strony uzgodnity polubowne zakorczenie wszystkich sporéw, w tym zakonczenie lub umorzenie
spraw sgdowych pomiedzy nimi, a takze sprzedaz wszystkich akcji w Nextbike przystugujgcych Funduszowi w ramach
definitywnego zakonczenia inwestycji Emitenta i Funduszu w Nextbike. Dodatkowo na podstawie Porozumienia strony
zrzekty sie wzajemnych roszczen wynikajgcych lub pozostajgcych w zwigzku z postepowaniami oraz roszczeniami objetymi
postanowieniami Porozumienia, jak rowniez zobowigzaty sie do niepodejmowania jakichkolwiek dziatarn zmierzajgcych do
zainicjowania nowych spordow oraz do trwatego zakonczenia sporéw

Porozumienie przewidywato sprzedaz 195.522 akcji Nextbike, przystugujgcych Funduszowi, ktére stanowity 11,43%
kapitatu zaktadowego Nextbike i ktére uprawniaty do 7,90% w ogdlnej liczbie gtoséw Nextbike (,Akcje”). Fundusz
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zobowigzat sie ztozy¢ dyspozycje sprzedazy i przeniesienia wtasnosci akcji Nextbike z rachunku Funduszu na rachunek Tier
w ciggu 2 dni roboczych od dokonania wptaty na depozyt notarialny tgcznej kwoty 2.946.284,96 zt przez Tier, co ma
nastgpi¢ w terminie 7 dni roboczych od dnia zawarcia Porozumienia. Porozumienie przewiduje kary umowne m.in. za brak
skutecznej sprzedazy wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Fundusz na rzecz Tier oraz zakaz nabywania akcji
Nextbike przez Emitenta i Fundusz. Szczegdty dotyczgce tego Porozumienia Spdtka podata do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 11/2024 z 12 czerwca 2024 r.

Zawarcie umowy pozyczki

27 maja 2024 r. Zarzad Spotki zawart z Larq Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowe pozyczki na kwote
6 400 000,00 zt, oprocentowang wg stawki WIBOR3M + 1,5% skali roku. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest hipoteka
na rzecz Larg Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na lokalach bedacych wtasnoscig Spétki tj. lok. 29 i U4
zlokalizowanym przy ulicy Tamka 16. Szczegétowe informacje dotyczace tej umowy Spodtka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym z 29 maja 2024 r. nr 8/2024.

Zawarcie umowy pozyczki

10 maja 2024 r. Zarzad Spotki zawart z Larq Fund Management sp. z 0.0. umowe pozyczki w wysokosci 205 000,00 zt,
oprocentowang wg stawki WIBOR3M + 2 p.p. w skali roku, na okres do 31.12.2025r.

W dniu 31 grudnia 2024 r. strony w/w umowy zawarty aneks przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do 31 grudnia 2027 r.

Zawarcie ugody z Alior Bank S.A.

28 maja 2024 r. Spotka zawarta ugode warunkowaq z Alior Bank S.A. przedmiotem ktérej byta sptata kwoty ugodzonej
5.998.034 zt powiekszonej o odsetki naliczane wedtug oprocentowania zmiennego, stanowigcego sume stawki WIBOR 3M
z 31 stycznia 2024 r._ + marza 1,5%, liczone poczawszy od 1 lutego 2024 r. do dnia sptaty na rzecz banku celem zwolnienia
Spoétki z odpowiedzialnosci rzeczowej ustanowionej na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig Larg, na ktérych
ustanowiono zabezpieczenie w postaci wpisu do hipoteki na rzecz Alior Bank S.A. oraz zakonczenie postepowan sgdowych
z powddztwa banku, ktére szczegétowo sg opisane w pkt. 9.25 tego sprawozdania. Zarzad Spoétki informuje, ze warunek
zawartej ugody warunkowej dotyczacy zaptaty kwoty ugodzonej zostat spetniony 29 maja 2024 r. W mys| postanowien
Ugody dokonanie Sptaty Ugodzonej w petnej wysokosci wyczerpuje wszelkie roszczenia majatkowe Banku wzgledem Larq
z tytutu odpowiedzialnosci rzeczowej Spétki jak réwniez zwolnienie hipotek dotyczgcych:

a) lokalu niemieszkalny nr 29 o powierzchni 184,50 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg nr WA4M/00305294/0,

b) lokalu mieszkalny nr 30 o powierzchni 90,10 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w Warszawie,
dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00305295/7,

c) lokalu niemieszkalny nr U-4 o powierzchni 193,30 m2, zlokalizowany w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr WA4M/00306294/7.

Szczegotowe informacje dotyczace tej umowy Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym z 29 maja 2024
r.nr 8/2024

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2024 r. Spotka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow z emisji
Raportem biezgcym nr 13/2024 z 21 czerwca 2024 r. (wraz z jego korektg z 22 czerwca 2024 r.) Zarzad Spoétki podat do
publicznej wiadomosci informacje o przyznaniu 178 339 akcji serii M wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

29 sierpnia 2024 r. Spodtka powzieta informacje o przyznaniu 100 000 akcji serii M wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Larg. W nastepstwie przyznania 100.000 Akcji Serii M kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 1 343 272,20 zt i dzieli sie na 13 432 722 akcje o wartoSci nominalnej 0,10 zt. Szczegdty Spoétka
podata do publicznej informacji raportem biezgcym o numerze 19/2024 z 3 sierpnia 2024 r.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii M zostaty przeznaczone na pokrycie biezgcych kosztéw funkcjonowania Larq.

2.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, 2z uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowiagzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Sprawozdanie finansowe za 2024 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad uwzglednit przy tej ocenie fakt, iz na dzien 31 grudnia 2024 r.
zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe. Zarzad Spoétki wskazuje, ze aktualne Sredniomiesieczne
gotéwkowe koszty dziatalnosci Spdtki sg istotnie nizsze od kosztow ponoszonych przez Spotke
w poprzednich latach.
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Ponadto, gtdéwnga pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sg pozyczki od podmiotdw powigzanych, ktérych terminy
wymagalnosci Spétka moze renegocjowac i ktdre nie zostang postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, co
eliminuje ryzyko utraty ptynnosci z tego tytutu. W kwestii zabezpieczenia ptynnosci, Spotka posiada ptynne aktywa
finansowe, ktdre moga by¢ wykorzystane do uregulowania zobowigzan i zabezpieczenia ptynnosci jedli zajdzie taka
koniecznosc.

Podstawowym zrodtem finansowania dalszej dziatalnosci Spotki sg aktualnie zgormadzone srodki na rachunku bankowym,
ewentualna sprzedazy aktywow bedacych w posiadaniu Funduszu,, zaciggniecie nowych pozyczek od spétek zaleznych
oraz mozliwos¢ pozyskania srodkéw z emisji akcji. W ocenie Zarzgdu uzyskane w ten sposob srodki, pozwolg na pokrycie
biezgcych kosztow dziatalnosci oraz sptate pozyczek krotkoterminowych.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przysztg dziatalnos¢ Spotki z
uwagi na fakt brak wspotpracy Larg z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile
obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku
kapitatowym, co moze wptyngc na wycene aktywow w posiadaniu ktorych jest Larq.

Bioragc pod uwage wyzej wymienione uwarunkowania, Zarzad nie stwierdza istotnych okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci oraz ryzyko utraty ptynnosci przez Spétke.

2.9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Larq na
dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien publikacji sprawozdania

31.12.2024
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtosow Liczb’a
zaktadowego gtosow

Wise Ventures Alternatywna Spétka 6 670617 50,03% 59,21% 9670617

Inwestycyjna sp. z 0.0.

POZOSTALI 6 662 105 49,70% 40,79% 6 662 105
Razem kapitat zaktadowy 13 332 722 100,00% 100,00% 16 332 722
25.04.2025
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtosow Liczb’a

zaktadowego gtosow

Wise Ventures Alternatywna Spétka 6 670617 49,48% 58,67% 9670617

Inwestycyjna sp. z 0.0.

POZOSTALI 6 812 105 50,52% 41,33% 6812 105
Razem kapitat zaktadowy 13 482 722 100,00% 100,00% 16 482 722

2.10. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej
Stan posiadania na 31 grudnia 2024 r.

Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania
Wojciech Byj Prezes Zarzadu 163 667 akcji zwyktych na okaziciela
dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej > 000 akdji zwyktych na okaziciela

10 000 akcji imiennych serii M
261 027 akcji zwyktych na okaziciela

Konrad Miterski Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akeji imiennych serii M
. . 5000 akcji zwyktych na okaziciela
Grzegorz Wrdbel Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akeji imiennych serii M
kcji ktych kaziciel
Grzegorz Grelo Cztonek Rady Nadzorczej > 000 akeji zwyklych na okaziciela

10 000 akcji imiennych serii M

Stan posiadania na dzien publikacji tego raportu okresowego

Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania
Wojciech Byj Prezes Zarzadu 163 667 akcji zwyktych na okaziciela
5 000 akgji ktych kaziciel
dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej akgi zwyxdych na okazicie’a

10 000 akcji imiennych serii M
271 027 akcji zwyktych na okaziciela

Konrad Miterski Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akji imienny serii M
Piotr Niedzielski Cztonek Rady Nadzorczej 5 000 akcji imiennych serii M
2.11. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki
Nie dotyczy.
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2.12. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Nie dotyczy.
2.13. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie
Nie dotyczy.
2.14. Mozliwo$¢é realizacji zamierzen inwestycyjnych
Realizacja przysztych projektdw inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikdw Spoétki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spétka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak iidentyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.
2.15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym do postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego
jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta.

1. Zwrot Alior Bank Polska S.A. (,Alior”) kwoty 4.348.650,26 zt tytutem roszczenia regresowego z gwarancji

udzielonej przez Alior spétce Nextbike Tricitity na zlecenie Nextbike Polska S.A. (Nextbike)

Pozwem z 26 sierpnia 2021 r. Alior wnidst o zasgdzenie od Spétki — jako dtuznika rzeczowego — kwoty 4.348.650,26 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie w stosunku rocznym, liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty, z
jednoczesnym zastrzezeniem, ze Larq przystuguje prawo do powotywania sie w toku postepowania egzekucyjnego
na ograniczenie jego odpowiedzialnosci do prawa wtasnosci nieruchomosci przystugujacych Larq, tj.:

a) na prawie wtasnosci do lokalu niemieszkalnego nr 29 o powierzchni 184,50 m2, zlokalizowanego w budynku nr
16 przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00305294/0,

b) na prawie wtasnosci do lokalu mieszkalnego nr 30 o powierzchni 90,10 m2, zlokalizowanego w budynku nr 16
przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktorego Sgd Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WA4M/00305295/7,

C) na prawie wiasnosci do lokalu niemieszkalnego nr U-4 o powierzchni 193,30 m2, zlokalizowanego w budynku nr
16 przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00306294/7.

Krag podmiotdw zaangazowanych w sprawe wykracza poza relacje Larq i Alior, co wynika z przyczyn nastepujgcych.

14 czerwca 2018 r. Bank zawart z Nextbike umowe gwarancyjng (,,Umowa Gwarancyjna”). W mysl Umowy Gwarancyjnej
oraz zlecenia Nextbike, Bank wystawit Gwarancje na rzecz Stowarzyszenia Obszar Metropolitarny Gdansk-Gdynia-Sopot
(,Beneficjent”). Gwarancja stanowita zabezpieczenie roszczen Beneficjenta wzgledem NB Tricity sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (,,NB Tricity”), wynikajacych z umowy nr OMGGS/UM/01/2018, zawartej pomiedzy NB Tricity a Beneficjentem
— do maksymalnej wysokosci 4.027.290,60 zt (,Umowa Mevo”).

W nawigzaniu do postanowienn Umowy Mevo, Beneficjent wystgpit wobec Banku z zgdaniem wyptaty z Gwarancji. W mysl
twierdzen pozwu, Bank 14 listopada 2019 r. wyptacit kwote 4.027.290,60 zt, wynikajgcg z Gwarancji, na rzecz Beneficjenta.
Wedtug Alior Nextbike nie uregulowat wobec Banku sumy wyptaconej z Gwarancji na rzecz Beneficjenta, czym naruszyt
postanowienia Umowy Gwarancyjne;.

Katalog wierzytelnosci zabezpieczonych hipotekg obejmuje: zwrot kredytéw/gwarancji, roszczen o odsetki oraz innych
roszczen o $wiadczenia uboczne, w tym optaty i prowizje, wynikajgce z nastepujgcych stosunkéw prawnych:

a) umowy okreslajacej warunki udzielenia gwarancji nr U00003053390653 z 17 lutego 2016 .,

b) umowy okreslajacej warunki udzielenia gwarancji nr U0003124400238 z 22 sierpnia 2016 r.,

€) umowy kredytowej nr U0003124395458 z 21 wrze$nia 2016 .,

d) umowy o limit na gwarancje nr U0003295872367 z 14 czerwca 2018 r. wraz z pdzniejszymi zmianami,

e) umowy kredytowej nr U0003329578556 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci z 22
listopada 2018 r. wraz z pézniejszymi zmianami,

f) umowy kredytowej nr U0003327702263 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci z 20
listopada 2018 r. wraz z pdZzniejszymi zmianami,

g) umowy kredytowej nr U0003028703655 o kredyt w rachunku biezacym z 14 grudnia 2015 r. wraz z pozniejszymi
zZmianami,

h) umowy kredytowej nr U0003298759830 o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z 10 lipca 2018 r. wraz z
pozniejszymi zmianami.

Pomimo wyptaty sumy gwarancyjnej przewidzianej Umowg Gwarancji przez Alior, Nextbike nie uregulowat zobowigzan
wzgledem Banku, w nastepstwie czego stat sie dtuznikiem osobistym Alior.

16 pazdziernika 2021 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat Nakaz Zaptaty.

Spdtka otrzymata Nakaz Zaptaty wraz z pozwem Banku 25 pazdziernika 2021 r.

Sprzeciwem z 6 listopada 2021 r. Larq skutecznie zaskarzyt Nakaz Zaptaty w catosci, kwestionujgc zasadnos¢ roszczenia
dochodzonego pozwem.
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Podstawowy zarzut, jaki Larq podnosi wzgledem roszczenia dochodzonego pozwem oraz wobec tresci Nakazu Zaptaty,
jest nieistnienie wierzytelnosci Alior i niewaznos¢ bezwzgledna ustanowienia hipoteki.

W konsekwencji tych zarzutdw Larg wskazat na niezgodnos¢ wpisu hipoteki z rzeczywistym stanem prawnym.

17 pazdziernika 2022 r. Sad Okregowy wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Larg na rzecz Banku kwote 4.348.650,26 zt z
ustawowymi odsetkami za opdznienie za czas od 31 sierpnia 2021 r. do dnia zaptaty, z jednoczesnym zastrzezeniem, ze
pozwanej przystuguje prawo powotywania sie w toku postepowania egzekucyjnego na ograniczenie jej odpowiedzialnosci
do prawa wtasnosci nieruchomosci:

a) lokalu mieszkalnego nr 29 o powierzchni 184,50 m2 zlokalizowanego w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00305294/0,

b) lokalu mieszkalnego nr 30 o powierzchni 90,10 m2 zlokalizowanego w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00305295/7,

c) lokalu niemieszkalnego nr U-4 o powierzchni 193,30 m2 zlokalizowanego w budynku nr 16 przy ul. Tamka w
Warszawie, dla ktorego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA4M/00306294/7

oraz zasadzit od Larq na rzecz Alior z siedzibg w Warszawie kwote 215.017 zt tytutem zwrotu kosztéw postepowania wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie w spetnieniu Swiadczenia pienieznego za czas od uprawomocnienia sie wyroku
do dnia zaptaty.

Spétka wniosta apelacje, zaskarzajgc wyrok w catosci, 14 grudnia 2022 r. 4 maja 2023 r. Spotka ztozyta do sadu
apelacyjnego wniosek o zwolnienie od kosztéw sadowych. 6 wrzesnia 2023 r. Spoéta otrzymata postanowienie Sadu
Apelacyjnego W Warszawie VII Wydziat Gospodarczy i Wiasnosci Intelektualnej o odrzuceniu apelacji. Na przedmiotowe
postanowienie Spofce przystugiwato zazalenie, w terminie 7 dni od dnia doreczenia tego orzeczenia. 13 wrzesnia 2023 r.
Spétka ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie oraz wniosek o przywrdcenie terminu do wniesienia apelacji wraz z
apelacja. Do tego wniosku pismem z 25 wrzes$nia 2023 r. Sgd Apelacyjny zwrdcit sie do Spétki z wezwaniem do uzupetnienia
braku fiskalnego wniesionego zazalenia a Spotka ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie wniosek o zwolnienie od
optaty od zazalenia.

16 listopada 2023 r. Spdtka otrzymata wezwanie do uzupetnienia brakow zazalenia, w ktérym Sad Apelacyjny w
Warszawie VII Wydziat Gospodarczy i Whasnosci Intelektualnej wezwat do udokumentowania wniosku o zwolnienie od
ponoszonych kosztéw sgdowych poprzez ztozenie dokumentdw uzasadniajacych przedmiotowy wniosek i obrazujgcych
sytuacje finansowg Spotki. Pismem z 23 listopada 2023 r. Spotka przekazata do sgdu dokumentacje wskazang w
powyzszym wezwaniu.

Postanowieniem z dnia 30 stycznia 2024 r. wydanym przez Referendarza Sadowego Monike Michalskg delegowang do
Sadu Apelacyjnego w Warszawie, VIl Wydziatu Gospodarczego i Wtasnosci Intelektualnej w sprawie o sygn. akt VII AGz
604/23 zostat oddalony wniosek Spétki o zwolnienie jej od kosztéw sgdowych w wysokosci 40.000,00 zt (optata od
zazalenia).

2 maja 2024 r. Spétka odebrata postanowienie wraz z uzasadnieniem Sadu Apelacyjnego w Warszawie VII Wydziat
Gospodarczy i Wtasnosci Intelektualnej, datowane na dziei 25 kwietnia 2024 r., w ktérym odrzucono skarge Spétki na
postanowienie referendarza. 9 maja 2024 r. Spétka ztozyta wniosek o przywrdcenie terminu do uzupetnienia braku
formalnego skargi na orzeczenie referendarza sagdowego z dnia 30 stycznia 2024 r. 3 czerwca 2024 r. Spétka zawarta z
Alior ugode przed Mediatorem. Ugoda zostata w catosci wykonana. Na mocy zgodnego porozumienia Spoétki i Alior zostat
skierowany wniosek do Sadu o zatwierdzenie ugody. Strony oczekujg na zatwierdzenie ugody przez Sad.
Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2024 roku, Sad okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzic¢
ugode zawartg przez Spotke i Alior Bank S.A. w dniu 28 maja 2024 roku przed mediatorem.

W zwigzku z powyzszym wyzej opisane postepowanie sgdowe zostato zakonczone.

2. Zaptatanarzecz Alior Bank Polska S.A. (,,Alior”) kwoty 26.610.375,00 zt tytutem niewywigzania sie przez Nextbike
Polska S.A. (,,Nextbike”) ze zobowigzan wynikajacych z pieciu uméw kredytowych zawartych z Alior.
Pozwem z 23 sierpnia 2021 r. Powdd wnidst o zasgdzenie od Pozwanego — jako dtuznika rzeczowego — kwoty 26.610.375
zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie w stosunku rocznym, liczconymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty,
z jednoczesnym zastrzezeniem, ze Pozwanemu przystuguje prawo do powotywania sie w toku postepowania
egzekucyjnego na ograniczenie jego odpowiedzialnosci do prawa wtasnosci nieruchomosci przystugujgcych Pozwanemu,
tj.:

d) na prawie wtasnosci do lokalu niemieszkalnego nr 29 o powierzchni 184,50 m2, zlokalizowanego w budynku nr
16 przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat

Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00305294/0,
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e) na prawie wtasnosci do lokalu mieszkalnego nr 30 o powierzchni 90,10 m2, zlokalizowanego w budynku nr 16
przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WA4M/00305295/7,

f)  na prawie wlasnosci do lokalu niemieszkalnego nr U-4 o powierzchni 193,30 m2, zlokalizowanego w budynku nr
16 przy ul. Tamka w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystag nr WA4M/00306294/7.

Krag podmiotéw zaangazowanych w sprawe wykracza poza relacje Pozwanego i Powoda, co wynika z przyczyn
nastepujgcych.
Zgodnie z trescig pozwu Bank zawart z Nextbike nastepujgce umowy kredytowe (,Umowy Kredytowe”):

a) umowe kredytowa nr U0003124395458 z 21 wrzesnia 2016 .,

b) umowe kredytowg nr U0003329578556 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci z 22
listopada 2018 r. wraz z pdZzniejszymi zmianami,

c¢) umowe kredytowa nr U0003327702263 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci z 20
listopada 2018 r. wraz z pézniejszymi zmianami,

d) umowe kredytowa nr U0003028703655 o kredyt w rachunku biezgcym z 14 grudnia 2015 r. wraz z pozniejszymi
Zmianami,

e) umowe kredytowg nr U0003298759830 o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z 10 lipca 2018 r. wraz z
pozniejszymi zmianami.

Wedtug Banku Nextbike nie uregulowat wobec Banku sum dtuznych wynikajacych z Uméw Kredytowych, czym naruszyt
postanowienia tych kontraktow.

Zgodnie z twierdzeniami Banku wierzytelnos¢ Banku z tytutu Umdw Kredytowych zostata zabezpieczona poprzez
ustanowienie hipoteki umownej tagcznej do kwoty 26.610.375 zt na prawie wtasnosci nieruchomosci Larq.

26 lutego 2022 r. Larq wnidst odpowiedZ na pozew, kwestionujgc zasadno$é roszczenia dochodzonego pozwem.
Podstawowy zarzut, jaki Larq podnosi wzgledem roszczenia dochodzonego pozwem, stanowi nieistnienie wierzytelnosci
Banku i niewaznos¢ bezwzgledna ustanowienia hipoteki.

W konsekwencji tych zarzutdw Larq wskazat na niezgodnos¢ wpisu hipoteki z rzeczywistym stanem prawnym.

23 marca 2023 r. Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, po rozpoznaniu 2 marca 2023 r. w Warszawie
na rozprawie sprawy z powddztwa Alior Bank Spétki Akcyjnej w Warszawie przeciwko Larq Spétce Akcyjnej w Warszawie
o zaptate:

1. zasadzit od pozwanego Larq Spétki Akcyjnej w Warszawie na rzecz powoda Alior Bank Spétki Akcyjnej w Warszawie
kwote 26.610.375,00 zt (dwadziescia sze$¢ miliondw szeséset dziesied tysiecy trzysta siedemdziesiat pieé zt) wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od 30 sierpnia 2021 r. do dnia zapfaty z jednoczesnym zastrzezeniem, ze
pozwanemu przystuguje prawo do powotywania sie w toku postepowania egzekucyjnego na ograniczenie jego
odpowiedzialnosci do prawa wtasnosci nastepujgcych nieruchomosci:

1.1. lokalu mieszkalnego numer 29 o powierzchni 184,50 m2 zlokalizowanego w budynku przy ulicy Tamka nr 16 w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie X Wydziat ksigg wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze WA4M/00 305294/0,

1.2. lokalu mieszkalnego numer 30 o powierzchni 90,10 m2 zlokalizowanego w budynku przy ulicy Tamka nr 16 w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie X Wydziat ksigg wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze WA4M/00 305295/7,

1.3. lokalu mieszkalnego numer U-4 o powierzchni 193,30 m2 zlokalizowanego w budynku przy ulicy Tamka nr 16 w
Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie X Wydziat ksigg wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze WA4M/00 306294/7,

2. zasadzit od pozwanego Larq Spoétka Akcyjna w Warszawie na rzecz powoda Alior Bank Spdtka Akcyjna w Warszawie
kwote 225.017,00 zt (dwiescie dwadziescia piec tysiecy siedemnascie zt) tytutem zwrotu kosztow postepowania, w
tym kwote 25.000,00 zt (dwadzieScia piec tysiecy zt) tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego.

Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 28 marca 2023 r. Spotka wystgpita do sgdu z wnioskiem o sporzadzenie na pismie
uzasadnienia catosci wyroku z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie z powddztwa Alior Bank S.A. — kwota sporu 26 610 375,00
zt.

Z zachowaniem obowigzujgcych termindw, 22 maja 2023 r. Spotka ztozyta apelacje od w/w wyroku, zaskarzajagc go w
catosci.

Pismem doreczonym Spodtce 16 sierpnia 2023 r. Sgd Apelacyjny zwrdcit sie do Spétki z wnioskiem o uzupetnienie braku
fiskalnego wniesionej apelacji. W odpowiedzi Larqg ztozyt wniosek o zwolnienie z kosztédw, do ktérego Sad Apelacyjny
pismem datowanym na 8 wrzesnia 2023 r. wezwat Spotke do przekazania wniosku o zwolnienie z kosztéw podpisanego
zgodnie z reprezentacjy Larq oraz przekazania szeregu dokumentédw majgcych na celu uzasadnienie tego wniosku,
przedstawiajgcych aktualng sytuacje finansowa i majgtkowg Larq. 8 listopada 2023 r. Spdtka otrzymata odpis
postanowienia Referendarza Sadowego Sadu Apelacyjnego oddalajgcego wniosek Spétki o zwolnienie z kosztéw. Na
przedmiotowe postanowienie Spotce przystuguje skarga na orzeczenie Referendarza Sgdowego, ktdrg Spoétka ztozyta w
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Sadzie Apelacyjnych 15 listopada 2023 r. Postanowieniem z dnia 30 stycznia 2024 r. Sad Apelacyjny w Warszawie, Wydziat
VIl Gospodarczy i Whasnosci Intelektualnej odrzucit skarge Spotki oraz wezwat ja do zapfaty optaty uzupetniajacej od
apelacji w wysokosci 199.900,00 zt. Spétka nie wniosta optaty od apelacji. 10 kwietnia 2024 r. Spdétka odebrata
postanowienie Sadu Apelacyjnego w Warszawie VIl Wydziat Gospodarczy i Wiasnosci Intelektualnej o odrzuceniu apelacji.
Spétka 16 kwietnia 2024 r. ztozyta zazalenie na to postanowienie.

3 czerwca 2024 r. Spotka zawarta z Alior ugode przed Mediatorem. Ugoda zostata w catosci wykonana. Na mocy zgodnego
porozumienia Spotki i Alior zostat skierowany wniosek do Sadu o zatwierdzenie ugody. Strony oczekujg na zatwierdzenie
ugody przez Sad.

Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2024 roku, Sad okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzic¢
ugode zawartg przez Spotke i Alior Bank S.A. w dniu 28 maja 2024 roku przed mediatorem.

W zwigzku z powyzszym wyzej opisane postepowanie sgdowe zostato zakonczone.

2.16. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Nie dotyczy.

2.17. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2024 r. kredytach i pozyczkach

10 maja 2024 r. Zarzad Spotki zawart z Larq Fund Management sp. z 0.0. umowe pozyczki w wysokosci 205 000,00 zt,
oprocentowang wg stawki WIBOR3M + 2 p.p. w skali roku, na okres do 31.12.2025r.

W dniu 31 grudnia 2024 r. strony w/w umowy zawarty aneks przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do 31 grudnia 2027 r.

27 maja 2024 r. Zarzad Spotki zawart z Larg Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowe pozyczki na kwote
6 400 000,00 zt, oprocentowang wg stawki WIBOR3M + 1,5% skali roku. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest hipoteka
na rzecz Larq Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na lokalach bedgcych wtasnoscig Spétki tj. lok. 29 i U4
zlokalizowanym przy ulicy Tamka 16. Szczegétowe informacje dotyczace tej umowy Spodtka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym z 29 maja 2024 r. nr 8/2024.
2.18. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2024 r.
Nie dotyczy.
2.19. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2024 r.
W 2024 r. spétka nie udzielata oraz nie otrzymata zadnych gwarancji i poreczen.
Dla juz istniejgcych zabezpieczen, zakres ten zostat opisany w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2024 r. w pozycji
»Ustanowione zabezpieczenia na majatku Spétki na dzien 31.12.2024 r.”
2.20. Programy akcji pracowniczych
18 pazdziernika 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie:
» Wprowadzenia programu motywacyjnego w Spotce.
» Warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.
» Emisji warrantow subskrypcyjnych serii E uprawniajgcych do objecia akcji serii M.
» Zmiany statutu zwigzanej z ustanowieniem nowego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Ponadto, w/w zgromadzenie podjeto rowniez uchwate o przyznaniu cztonkom Rady Nadzorczej po 5.000 (pie¢ tysiecy)
warrantow serii E, uprawniajgcych do objecia akcje serii M. W sumie przydzielono 25.000 (dwadziescia piec tysiecy)
warrantow subskrypcyjnych.
Stan posiadania na dzien 31 grudnia 2024 r. w wyniku przyznania warrantow subskrypcyjnych serii E oraz wykonania z
nich praw i objecia akcji serii M przedstawia sie nastepujgco:
1. Obecniibyli cztonkowie Zarzadu Spotki — 205 603 szt.
2. Obecnii byli cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki — 75 000 szt.
3. Inni uczestnicy programu motywacyjnego — 318 721 szt.
Zarzad Spotki informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wszyscy posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych serii E, wykonali z nich prawa i objeli w sumie 599 324 akcje serii M.
2.21. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r. Spdtka kierowat dwuosobowy Zarzad w skfadzie:
» Woijciech Byj — Prezes Zarzadu,
» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu.
Od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego Spotkg kierowat
jednoosobowy zarzad w osobie Wojciecha Byja — Prezesa Zarzadu.
31 marca 2025 r. Wojciech Byj — Prezes Spoétki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzadzie Spétki, ktére
staje sie skuteczne z koricem dnia , w ktérym zakornczy sie zwyczajne walne zgromadzenie, ktérego przedmiotem obrad
bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
2024 r.
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W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 r. nadzor nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:

» dr hab. lwona Gebusia,

> Konrad Miterski,

> Piotr Niedzielski,

» Grzegorz Grelo,

» Grzegorz Wrébel.
9 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat oswiadczenie Grzegorza Grelo o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
16 grudnia 2024 r. Zarzad Larq otrzymat o$wiadczenie Grzegorza Wrdbla o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
23 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza postanowita w drodze koopatycji powotac Bartosza Adamskiego i Marcina Tereszczuka
na nowych cztonkdéw rady nadzorczej Spoétki, ktorzy bedy sprawowad swoje czynnosci do czasu wyboru przez najblizsze
Walne Zgromadzenie.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego nadzor nad dziatalnoscig Spétki sprawowata
rada nadzorcza w skfadzie:

» dr hab. lwona Gebusia,

> Konrad Miterski,

> Piotr Niedzielski,

» Bartosz Adamski,

» Marcin Tereszczuk.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 23 grudnia 2024 r. Komitet Audytu sktadat sie z trzech cztonkéw tj.:

» Konrad Miterski, ktérem powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

» Grzegorz Grelo — cztonek Komitetu Audytu;

» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
W okresie od 23 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego Komitet Audytu
sktadat sie z trzech cztonkow, tj.:

» Konrad Miterski, ktérem powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;

» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
2.22. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi
4 czerwca 2024 r. Spétka zawarta z Wojciechem Byjem — Prezesem Zarzadu i Markiem Moszkowiczem — Cztonkiem zarzadu
umowy wykonania praw z warrantdw subskrypcyjnych serii E i wykonania z nich praw, poprzez objecie akcji serii M.
Szczegoty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 10/2024 z 4 czerwca 2024 r.
2.23. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko inwestycyjne. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdéwione ponizej:

» Ryzyko stopy procentowej - na 31 grudnia 2024 r. Spoétka nie posiadata kredytow inwestycyjnych oraz innych
kredytéw. Spotka w 2024 r. zaciggneta dwie pozyczki oparte o oprocentowanie WIBOR3M powiekszone o marze —
szczegbty wskazane na str. 37 raportu okresowego Larq za 2024 r.

> Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na
straty finansowe. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spdtke poprzez zawieranie transakcji wytacznie
z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktdrymi wspodtpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami
wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezgce monitorowanie standw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko
niesciggalnosci naleznosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do aktywow finansowych Spétki, w tym Srodkéow pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa
dostepne do sprzedazy, ryzyko Spotki wigze sie bezposrednio z niemoznoscig dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka réwna jest wartosci bilansowej danego instrumentu.

» Ryzyko zwigzane z ptynnoscig lub zaktécen przeptywdédw pienieznych - ryzyko ptynnosci wynika z kosztéw
ponoszonych przez Spétke na biezgcg dziatalnos¢ oraz jednorazowych strumieni ptynnosci jakie Spotka realizuje
poprzez spieniezanie posiadanych aktywow. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci oraz przeptywami pienieznymi
poprzez synchronizacje tych strumieni i dopasowywanie ich w czasie. Spdétka monitoruje ryzyko braku funduszy
przy pomocy nharzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnos$ci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

» Ryzyko inwestycyjne - Obecnie gtdwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanymi aktywami
finansowymi co wigze sie z nastepujacymi ryzykami:
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e Ryzyko zmiany wycen aktywow finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywéw finansowych
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynku kapitatowym lub biezgcych i prognozowanych wynikéw
operacyjnych poszczegdlnych spoétek. Spotka wycenia wartosé godziwg posiadanych aktywdw przez wynik
finansowy kwartalnie co w przypadku zmaterializowania sie wyzej wymienionego ryzyka moze spowodowac
negatywny wptyw na biezgce wyniki Larg.

e Ryzyko zwigzane zrozwojem spétek iich wynikami finansowymi — ryzyko rozwoju niezgodnego
z prognozowanym moze spowodowad nizszy przyrost wartosci, co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki
finansowe osiggane przez Larq.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepisdw prawa lub ich
interpretacji, ktére mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkéw izmian warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci Larq lub jego aktywow.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wyniki spotek bezposrednio i posrednio zaleznych w celu minimalizacji mozliwych
negatywnych skutkow.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

2.24. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Zarzad Larq 28 lutego 2025 r. powzigt informacje o przyznaniu 50.000 akcji serii M wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Szczegdty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem
biezagcym nr 2/2025 z 28 lutego 2025 r.

2.25. Umowa na badanie i przeglad sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

9 marca 2023 r. Zarzad Spoétki zawart z firmg WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe, ktdrej przedmiotem
jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki za 2022, 2023 i 2024 r. Umowa przewiduje wynagrodzenie
za badanie sprawozdan finansowych w kwocie 27 000,00 zt netto za kazde sprawozdanie.

16 lutego 2023 r. Zarzad Spétki zawart z firmg WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe, ktorej przedmiotem
byto przeprowadzenie przeglgdu sprawozdania finansowego Spoétki za 2023 2024 r. Umowa przewidywata wynagrodzenie
za przeglad sprawozdania finansowego za 2023 r. w kwocie 14 500,00 zt netto.

2.26. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Warto$¢ wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu iCztonkdw Rady Nadzorczej jest zaprezentowana w sprawozdaniu
finansowym Spoétki za 2024 r. w pozycji ,, Wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej”.

2.27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Nie dotyczy.

2.28. informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu

Nie dotyczy.

2.29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spdtka nie identyfikuje wewnetrznych i istotnych czynnikéw mogacych
wptynac¢ na dziatalnosé Spofki.

Uwzgledniajac fakt, ze gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych
aktywow finansowych, istotnym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj Spétki jest ogdlna sytuacja na rynku krajowym i
kapitatowym oraz osiggane wyniki spétek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Pozwem z dnia 29 grudnia 2024 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie Zzadat albo nakazania w
postepowaniu upominawczym od Synergic Sp. z 0.0. na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o0.0. zaptaty kwoty w
wysokosci 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do dnia
zaptaty i zwrot kosztéw procesu wedtug norm przepisanych, albo — w przypadku braku przestanek do wydania nakazu
zaptaty w postepowaniu upominawczym badz wniesienia sprzeciwu przez pozwang Spotke — o zasgdzenie ww. naleznosci
i zwrotu kosztow postepowania.

W dniu 17 lutego 2025 r. Synergic Sp. z 0.0. doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez
Referendarza sgdowego Tomasza Ko¢wina w Sgdzie Okregowym w Warszawie, XVl Wydziatu Gospodarczego z dnia 3
lutego 2025 r. (sygn. akt XVI GNc 55/25), ktérym nakazano, aby pozwana Synergic Sp. z 0.0. zaptacita na rzecz powoda
(Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie) kwote 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie liczonymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do dnia zaptaty oraz kwote 182.217,00 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu, w tym kwote 7.200,00 zt tytutem kosztow zastepstwa procesowego, wraz z odsetkami w wysokosci ustawowej
za opoznienie od kwoty kosztow procesu od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty w terminie dwdch
tygodni od otrzymania nakazu zapfaty, albo wniosta w tymze terminie sprzeciw.
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Od ww. nakazu sprzeciw wniosta Synergic Sp. z 0.0. zaskarzajgc go w catosci i wnoszgc m.in. o: oddalenie w catosci
powddztwa, przeprowadzenie dowoddw z dokumentdéw oraz zasgdzenie zwrotow kosztéw procesu na rzecz pozwane;.
Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie roszczenie wywodzi z umowy nr 105000020189671SP o subwencje
finansowaq z dnia 19 maja 2020 r. poprzez zagdanie zwrotu catosci tej subwencji i odsetek ustawowych za opdznienie od
dnia 22 pazdziernika 2021 r.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przyszta dziatalnos¢ Spétki z
uwagi na fakt braku wspodtpracy Larq z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile
obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku
kapitatowym, co moze wptyngc¢ na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.

2.30. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Wszystkie istotne informacje zwigzane zoceng osiggnietych wynikéw, konfliktu zbrojnego oraz zakornczonych
postepowan sgdowych, na wynik Larq i spotek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, a w konsekwencji
na wyniki, jakie osigga Larq, zostaty zawarte w tym dokumencie.
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3. KLUCZOWE AKTYWA Larq

Kluczowe aktywa Larq: SYNERGIC SP. Z 0.0.
Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o0.0. jest krajowym operatorem i wtascicielem
niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy klientéw Spétki eksponowane
sg na polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spoétka
jest operatorem przestrzeni w przejsciach podziemnych najwiekszych polskich miast.
Posiadany pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0.: pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz
- 88%.
Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic sp. z 0.0. na 2024 .

Istotne wydarzenia w Synergic sp. z 0.0.:

Pozwem z dnia 29 grudnia 2024 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie
zadat albo nakazania w postepowaniu upominawczym od Synergic Sp. z 0.0. na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z
0.0. zapfaty kwoty w wysokosci 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 22
pazdziernika 2021 r. do dnia zaptaty i zwrot kosztéw procesu wedtug norm przepisanych, albo — w przypadku braku
przestanek do wydania nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym bgdz wniesienia sprzeciwu przez pozwang Spoétke
— 0 zasgdzenie ww. naleznosci i zwrotu kosztéw postepowania.
W dniu 17 lutego 2025 r. Synergic Sp. z 0.0. doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez
Referendarza sgdowego Tomasza Ko¢wina w Sgdzie Okregowym w Warszawie, XVl Wydziatu Gospodarczego z dnia 3
lutego 2025 r. (sygn. akt XVI GNc 55/25), ktorym nakazano, aby pozwana Synergic Sp. z 0.0. zapfacita na rzecz powoda
(Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie) kwote 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opodinienie liczconymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do dnia zaptaty oraz kwote 182.217,00 zt tytutem zwrotu kosztéw
procesu, w tym kwote 7.200,00 zt tytutem kosztow zastepstwa procesowego, wraz z odsetkami w wysokosci ustawowej
za opoznienie od kwoty kosztow procesu od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty w terminie dwdch
tygodni od otrzymania nakazu zaptaty, albo wniosta w tymze terminie sprzeciw.
Od ww. nakazu sprzeciw wniosta Synergic Sp. z 0.0. zaskarzajgc go w catosci i wnoszgc m.in. o: oddalenie w catosci
powddztwa, przeprowadzenie dowoddw z dokumentéw oraz zasgdzenie zwrotdw kosztéw procesu na rzecz pozwane;.
Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie roszczenie wywodzi z umowy nr 105000020189671SP o subwencje
finansowa z dnia 19 maja 2020 r. poprzez zagdanie zwrotu catosci tej subwencji i odsetek ustawowych za opdznienie od
dnia 22 pazdziernika 2021 r.
Kluczowe dane finansowe:

min zt FY 22 Fy 23 FY 24 23/22 24/23
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 594 657 689 11% 5%
Przychody 24,4 27,0 30,0 11% 11%
EBITDA 4,8 4,7 4,0 -2% -15%
EBIT 3,7 4,2 36| 14% -14%
Zysk (strata) netto 34 33 2,7 -3% -18%

zrédto: szacunki wtasne Synergic sp. z o.o0.

W 2024 r. Synergic sp. z 0.0. rozpoznata przychody w kwocie 30 min zt, wobec 27 min zt wygenerowanych w 2023 r., co
stanowi wzrost 0 11% rok do roku. Jest m.in. wynikiem 5% wzrostu ilosci zrealizowanych w 2024 r. kampanii reklamowych
wzgledem 2023 r. Wynik EBITDA w 2024 r. wynidst 4 min zt i byt nizszy od wyniku osiggnietego przez spétke w 2023 r. o
0,7 min zt. Na poziomie wyniku operacyjnego za 2024 r. Synergic sp. z 0.0. osiggnat wynik na poziomie 3,6 min zt w
poréwnaniu do 4,2 min zt w 2023 r., co stanowi 14% spadek. Na poziomie wyniku netto natomiast spétka wyprawowata
zysk na poziomie 2,7 min zt.

Powodem spadku osiggnietych wynikéw 2 024 r. na poziomie EBITDA, EBIT i zysku netto jest zwiekszone zaangazowanie
srodkow w | pétroczu na rozwdj sieci nosnikdw reklamowych, co zwiekszyto baze kosztow.

Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Synergic sp. z 0.0.:

Konflikt wojenny na Ukrainie zwieksza niepewnosé na rynku, co przektada sie na fakt, ze kampanie reklamowe planowane
sg z krotszym wyprzedzeniem.
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Kluczowe aktywa Larq: YOULEAD SP. Z O.0.
Przedmiot dziatalnos$ci: Youlead sp. z o0.0. jest wiascicielem autorskiego oprogramowania
klasy sales & marketing automation, wspierajgcego generowanie ikonwertowanie
lead’dw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami Youlead sg wiodacy
polscy deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych sklepéw e-commerce.
Youlead jako niezalezna spodtka zostat wydzielony ze struktur Intelisoft sp.zo.o.
vo U | E AD w listopadzie 2018 r.
" - Posiadany pakiet udziatéw Youlead sp. z 0.0.: pakiet posiadany przez Fundusz — 47,9%.
Prognozy: Larqg nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead sp. z 0.0. na 2023 r.

Istotne wydarzenia w Youlead sp. z 0.0.:

» Nowa funkcjonalnos$¢ w systemie "Bloki HTML".
Nowa funkcjonalnosé w systemie "Biblioteka medidw i plikow".
Analiza i rozpoczecie prac nad wsparciem Al do generowania tresci kampanii e-mail.
Rozpoczecie prac nad nowym edytorem popupow.
Wydanie nowej wersji systemu 2.10.3.
Usprawnienia w zakresie ramek rekomendacyjnych oraz edytora scenariuszy.
Kluczowe dane finansowe:

Y VVVY

min zt FY 22 FY 23 FY 24 23/22 24/23
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 107 107 97 0% -9%
Przychody 3,1 3,3 3,4 6% 3%
EBITDA 0,2 0,3 0,9 50% 200%
EBIT 0,0 0,1 0,5 - 400%
Zysk (strata) netto 0,0 0,1 0,5 - 400%

Zrodto: szacunki wtasne Youlead

Na koniec 2024 r. Youlead sp. z 0.0. posiadat 97 aktywnych uzytkownikéw oprogramowania. W 2024 r. spé6tka zanotowata
przychody ze sprzedazy na poziomie 3,4 min zi, co jest wynikiem wyzszym o 0,1 min zt jak na dzieA 31 grudnia 2023 r. -
wzrost 0 3%. Na poziomie EBITDA za 2024 r. sp6tka wypracowata wynik 0,9 min zt. Natomiast na poziomie EBIT oraz zysku
netto za 2024 r. Youlead sp. z 0.0. zanotowat wynik na poziomie 0,5 min zt.

Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Youlead sp. z 0.0.:

Wedtug informacji otrzymanej od Zarzadu Youlead sp. z 0.0., spotka nie zidentyfikowata istotnych negatywnych skutkow
wynikajacych wprost z konfliktu zbrojnego na Ukrainie w swojej dziatalnosci w 2024 .
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4. tAD KORPORACYIJNY

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Larq w 2024 r.

Stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentédw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z uwzglednieniem § 29 ust. 3
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Larg oswiadcza, co nastepuje:

4.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021”, ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 r. (,DPSN 2021”). DPSN 2021 zostaty przyjete 29 marca 2021 r. uchwatg Rady
Gietdy w sprawie przyjecia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na
stronie internetowe] Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.: www.corp-gov.gpw.pl. Spétka zamiescita
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2021 pod adresem
internetowym Spofki: https://www.relacje.larg.pl. Stanowisko Zarzgdu dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego
zostato okreslone w raportach biezgcych 1/2021 oraz 2/2021 (EBI).

Spétka nie zdecydowata sie na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego ujetych w innym zbiorze niz DPSN
2021.

4.2 Zakres, w jakim Emitent odstepuje od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje nastepujacych zasad lub stosuje je z istotnymi
modyfikacjami: 1.3.1,1.4,1.4.1,1.4.2,1.5,1.6,2.1,2.2,2.4,2.11.5, 2.11.6, 3.2, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.10, 4.1, 4.3, 4.13, 6.1,
6.3,6.4.

1.3.1 W swojej strategii biznesowe] sp6tka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju.
Zasada nie jest stosowana.

Bezposredni wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko, w tym zmiany klimatu, nie jest nadmierny. Wspomniana ocena
Spoétki wynika z charakteru oraz skali jej podstawowe]j dziatalnosci. Niemniej jednak Spdtka ma na uwadze potrzebe
ochrony srodowiska.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spodtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwilaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatain oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. (...).

Zasada nie jest stosowana.

Aktualnie Spotka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej obszaru ESG. Spétka, w zakresie wymaganym w przepisach
prawa przedstawia cele dtugoterminowe, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomoca
miernikéw finansowych i niefinansowych, w raportach biezgcych i okresowych.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

Zasada nie jest stosowana.

W zwigzku z komentarzami przedstawionymi w pkt. 1.3 oraz pkt. 1.4 Spétka nie uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang
klimatu w procesach decyzyjnych.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spdétka nie prowadzi takich wyliczen. Odnosnie do poszanowania zasady rownosci (w tym w zakresie wynagradzania)
Spoétka stosuje zasady niedyskryminacji w traktowaniu. llo$¢ i jako$¢ pracy Swiadczonej przez pracownikéw lub
wspotpracownikdw sg oceniane wedtug kryteriéw obiektywnych oraz merytorycznego wktadu w rozwdj dziatalnosci
Spotki.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada nie jest stosowana.

Aktualnie Spétka nie prowadzi dziatalnosci charytatywnej, sponsoringowej lub podobnej, ktérej rozmiar miatby doniosty
charakter. Spétka ujawni informacje dotyczgce wydatkéw ponoszonych przez nig lub jej grupe, w razie ich uiszczenia w
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danym r. oraz o ile bedzie to wymagane przez przepisy prawa.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdélnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoéfki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na
dziatalnosc spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie znajduje sie w gronie podmiotéw objetych tymi indeksami. Spotkania organizowane przez Zarzad odbywajg sie
w terminach uzgadnianych indywidualnie z inwestorami, w miare ich potrzeb, mozliwosci Spotki oraz z uwzglednieniem
biezacej sytuacji sanitarnej. Zarzad udziela odpowiedzi na pytania dotyczgce dziatalnosci Spotki z poszanowaniem
wymogow okreslonych w przepisach prawa.

2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Przy doborze cztonkéw organéw Spotka
kieruje sie wzgledami merytorycznymi takimi jak: wiedza, doswiadczenie zawodowe i zyciowe, wyksztatcenie,
efektywnosé, pragmatyzm, zaangazowanie, umiejetno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, gotowo$¢ do poswiecania
adekwatnej ilosci czasu na rzecz pracy w Spétce.

Spetnianie tych przestanek przez piastundw jest na biezgco oceniane i monitorowane przez Spotke i jej interesariuszy.

W ocenie Spétki przytoczone przestanki zapewniajg mozliwosé realizacji jej strategii oraz stuzg interesowi Spotki bez
potrzeby tworzenia sformalizowanych procedur.

Ponadto, za brakiem potrzeby przyjmowania odrebnego dokumentu w postaci polityki réznorodnosci przemawia rozmiar
dziatalnosci Spotki i mozliwosé ustawicznego monitorowania pracy organdw Spotki przez jej interesariuszy.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organdow poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Powyzsza zasada nie jest w petni stosowana przez Spdtke z uwagi na wyjasniony powyzej brak sformalizowanej polityki
réznorodnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie, zas cztonkowie Zarzadu Spoétki przez Rade
Nadzorczg. Dokonujac decyzji personalnych organy Spétki majg na wzgledzie takie cechy kandydatow na piastundéw jak:
wiedza, doswiadczenie zawodowe i zyciowe, wyksztatcenie, efektywnos¢, pragmatyzm, zaangazowanie, umiejetnosc
zarzadzania zasobami ludzkimi, gotowos¢ do poswiecania adekwatnej iloSci czasu na rzecz pracy w Spotce.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzagdu sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady w zakresie, w jakim wewnetrzne regulacje Larg S.A. dopuszczajg mozliwos¢ utajnienia
gtosowania w sprawach osobowych oraz na zadanie jednego z cztonkéw organdéw Spotki. W ocenie Spotki mozliwosé
utajnienia gtosowania w sprawach osobowych oraz ad hoc (w kwestiach zawnioskowanych przez cztonka organu)
zapewnia wiekszg swobode gtosowania na forum danego gremium. W pozostatym zakresie gtosowania cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu s3 jawne.

2.11 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmnie;j:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka obecnie nie stosuje zasady 1.5 i nie ponosi wydatkow, o ktérych mowa w tej regule.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka aktualnie nie posiada polityki réznorodnosci i w zwigzku z tym nie przekazuje informacji dotyczacej stopnia
realizacji tej polityki.

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemdw lub funkgji,
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chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Przez wzglad na wielkos¢ Spotki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci w strukturze tego podmiotu nie
zostaty wydzielone wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem oraz
compliance. Powyzsze zadania s przypisane bezposrednio Zarzadowi i ewentualnym innym pracownikom lub
wspotpracownikom Spétki.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki.
Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje zasady z uwagi na niewyodrebnienie w strukturze Spotki stanowisk osdb odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje zasady z uwagi na niewyodrebnienie w strukturze Spotki stanowisk oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance. Obecnie Zarzad sprawuje kontrole nad dziatalnoscig operacyjng Spétki, w tym
prawidtowoscia proceséw dotyczacych zarzadzania ryzykiem i compliance.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funkcjonowaniem tych proceséw w Spoétce.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje tej zasady z uwagi na niewyodrebnienie w strukturze stanowiska kierujgcego audytem wewnetrznym.
3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady w zwigzku z niewyznaczeniem w strukturze spotek z grupy stanowisk oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym.

Niewyodrebnienie takich stanowisk jest zwigzane z rozmiarem i skalg dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw oraz
aktualng sytuacjg finansowg grupy jako catosci, co powoduje koniecznos$¢ globalnej redukcji kosztow.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy Spofki.

Spoétka nie nalezy do kregu podmiotow wymienionych w zasadzie, w odniesieniu do ktorych wystepuje obowigzek
przegladu, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, funkcji audytu wewnetrznego.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje zasady w zwigzku z niezgtoszeniem dotychczas oczekiwan ze strony akcjonariuszy odnosnie do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Za odstgpieniem od tej zasady
przemawia takze struktura akcjonariatu i koszty organizacji Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem srodkow
komunikacji elektronicznej, ktore sg nieadekwatne do korzysci wynikajgcych z wdrozenia takiego rozwigzania.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje zasady w zwigzku z niezgtoszeniem dotychczas oczekiwan ze strony akcjonariuszy w kwestii
zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Za odstgpieniem od
tej zasady przemawiajg takze koszty takiej transmisji, ktore sg nieadekwatne do korzysci wynikajacych z wdrozenia takiego
rozwigzania.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co
najmniej ponizsze przestanki:

a) spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z
racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spo6tkg lub jej przejeciem, lub
tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow ogdlnych;
c) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub zostanie ustalona
w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Larqg S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Zasada nie jest stosowana.
Walne Zgromadzenie z reguty podejmuje uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, jezeli Spétka ma racjonalng,
uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub akcje majg zostaé objete w ramach przyjetego przez
spotke programu motywacyjnego.
Konsekwencjg podjecia uchwaty o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru jest pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa pierwszenstwa do objecia nowych akcji. W przypadku przeprowadzenia emisji akcji w trybie
subskrypcji prywatnej lub otwartej prawo do objecia akcji przystuguje osobom wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia lub Zarzadu. Spotka dopuszcza zwrdcenie sie z ofertg objecia akcji do podmiotdw wybranych wedtug
uznania Zarzadu.
Z reguty cena objecia nowych akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji Spotki. Spotka
dopuszcza jednak mozliwo$¢ ustalenia ceny emisyjnej nie mniejszej niz srednia wazona wolumenem obrotu z ostatniego
miesigca, poprzedzajacego uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, pomniejszonej o
maksymalnie dwudziestoprocentowe dyskonto.
W przypadku akcji przewidzianych w ramach programu motywacyjnego (np. obejmowanych w wykonaniu praw z
warrantow subskrypcyjnych) Spétka uwzglednia mozliwos¢ objecia akcji po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej
akgji.
6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréow powinno by¢ wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka i sprawowania
nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez
poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.
Zasada nie jest stosowana.
Zasada nie jest stosowana z uwagi na ograniczenia wynikajgce z obecnej sytuacji finansowej Spotki oraz jej grupy
kapitatowej. Obecnie wynagrodzenia wyptacane cztonkom organdw Spétki odbiegaja in minus od standardéw rynkowych,
co w zatozeniu ma mie¢ charakter przejsciowy.
6.3. Jezeli w spodtce jednym z programéow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zrGwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
Zasada nie jest stosowana.
Spdétka uchwalita w 2021 r. program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Zgodnie z zatozeniami programu motywacyjnego okresleni cztonkowie organéw maja (pod warunkiem spetnienia
okreslonych kryteriow) otrzymaé warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia akcji po cenie nominalnej, ktéra moze
odbiegad od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.
Zasada nie jest stosowana.
Spdtka nie w petni stosuje te zasade. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Niemniej jednak, obecnie wynagrodzenie cztonkédw Komitetu Audytu (jedynego gremium wyodrebnionego w
ramach Rady Nadzorczej) nie uwzglednia dodatkowych naktadéw pracy zwigzanych z pracg w tym komitecie.
Wynagrodzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednakowe.
4.3 Cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spétka, z uwagi na ograniczone zasoby kadrowe w Spdtce, proces prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
sporzadzania sprawozdan finansowych na podstawie umowy cywilno-prawnej, zostat powierzony profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu, ktéry zatrudnia personel posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje oraz procedury nadzoru nad
procesem prowadzenia ksiega rachunkowych i sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Dane finansowe w Spotce sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych osdb. W sposéb ciggly prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzadzania
sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakoriczenia sporzadzania plikow
informacyjnych.
Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opieraja sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

1) polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne 2z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej,
2) system obiegu dokumentéw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegdlnych jego etapow
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i uczestnikow, jak réwniez zasady kontroli dokumentéw.

3) sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez niezaleznego
audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rodrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania
rocznego).

Sposréd obszaréw ryzyka, na ktdre narazona jest Spdtka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe zwigzane z rynkiem
kapitatowym itym samym wyceng spoétek zaleznych oraz aktywéw Funduszu oraz ryzyka finansowe, w szczegdlnosci
w zakresie ryzyka kredytowego. Spdtka w ograniczonym stopniu jest narazona na ryzyko kursowe iryzyko stopy
procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym Spétka na biezgco $ledzi sSrodowisko biznesowe,
w ktorym dziata i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajgce sie negatywne trendy.

4.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sprawozdania lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji
przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2024
o : T toso
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitafu % gtosow iczba glosow
zaktadowego
Wise Ventures Alternatywna Spotka 6 670617 50,03% 59,21% 9670617
Inwestycyjna sp. z 0.0.
POZOSTALI 6 662 105 49,70% 40,79% 6 662 105
Razem kapitat zaktadowy 13332722 100,00% 100,00% 16 332 722
25.04.2025
o : T z
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitafu % gtosow iczba glosow
zaktadowego
Wise Ventures Alternatywna Spotka 6 670617 49,48% 58,67% 9670617
Inwestycyjna sp. z 0.0.
POZOSTALI 6 812 105 50,52% 41,33% 6812 105
Razem kapitat zaktadowy 13482 722 100,00% 100,00% 16 482 722

4.5 Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych
uprawnien.
Spdtka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Spétka wyemitowata 500.000 akcji
imiennych serii C1, 500.000 akcji imiennych serii C2, 500.000 akcji imiennych serii C3, 500.000 akcji imiennych serii C4,
500.000 akcji imiennych serii C5, 500.000 akcji imiennych serii C6. Akcje imienne serii C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 (tgcznie:
»~Akcje Uprzywilejowane”) sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze kazda Akcja Uprzywilejowana inkorporuje:
1) uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu, tj. na kazdg Akcje Uprzywilejowang przypadajg 2 (dwa) gtosy na
Walnym Zgromadzeniu; oraz
2) uprzywilejowanie w zakresie prawa do dywidendy, tj. kazda Akcja Uprzywilejowana przyznaje uprawnionemu
dywidende, ktéra przewyisza o potowe dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z
akcji nieuprzywilejowanych.
Wszystkie akcje serii C1, C2, C3, C4, C5, C6 stanowig wiasnos¢ Wise Ventures Alternatywna Spoétka Inwestycyjna sp. z 0.0.
Pozostate akcje Spétki sg akcjami zwyktymi.
4.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.
Statut Spotki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtosdw, ani ograniczen czasowych, dotyczgcych wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera zapisow
zgodnie, z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych. Statut Spotki w § 7 ust. 6 przewiduje, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spotki zastawnikowi
albo uzytkownikowi akcji.
4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych emitenta.
Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie wystepujg ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Larg poza ew. restrykcjami wynikajgcymi z prawa.
4.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Zgodnie ze statutem w sktad Zarzagdu wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzagdu
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i pozostali cztonkowie Zarzadu.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie
powinien podejmowac¢ dodatkowej dziatalnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w Spétce.

Kadencja cztonkéw Zarzgdu jest wspdlna i konczy sie z dniem odbycia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za trzeci petny rok obrotowy przypadajgcy w trakcie kadencji.

W przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji lub wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu
powotfania nowego prezesa Zarzadu lub anulowania zawieszenia dotychczasowego prezesa Zarzadu wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 14 ust. 2 statutu, wykonuje osoba powotana
uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko podmiotu petnigcego obowigzki prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spétke reprezentuje 1 (jeden) cztonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy Spétke
reprezentuje 2 (dwéch) cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub 1 (jeden) cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, okresla wewnetrzny podziat zadan i kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu,
zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu oraz wydaje zarzadzenia wewnetrzne. Prezes Zarzgdu moze upowaznic
inne osoby do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu oraz do wydawania zarzgdzen wewnetrznych.

W przypadku réwnosci gtosow, przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy gtos przypada prezesowi Zarzadu.
Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 643.962,45 zt (szesSéset czterdziesci trzy tysigce dziewiecset szesédziesigt dwa ztote i 45
groszy), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,Kapitat
Docelowy”).

Upowaznienie przewiduje mozliwos$¢ objecia akcji za wktady pieniezne oraz wkfady niepieniezne.

Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzagd moze pozbawié akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji
emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego, chyba ze przepisy ustawy lub Upowaznienie zawierajg odmienne postanowienia. W szczegdélnosci Zarzad
jest umocowany do:

1) zawierania umdéw o gwarancje emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji, praw do akcji oraz praw poboru do
akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie emisji akcji w drodze oferty publicznej (w tym wymagajacej
sporzadzenia prospektu albo innego dokumentu informacyjnego) lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw
do akcji oraz praw poboru do akcji do obrotu zorganizowanego.

Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach Kapitatu Docelowego wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Cena emisyjna akcji wyemitowanych w Kapitale Docelowym nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowej
akcji Spotki z okresu 3 (trzech) albo 6 (szesciu) miesiecy, bezposrednio poprzedzajgcych uchwate Zarzagdu o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego (,,Okres Referencyjny”). Zarzad, kierujac sie interesem Spétki oraz
uwarunkowaniami rynku kapitatowego, postanawia o wyborze Okresu Referencyjnego witasciwego dla ustalenia ceny
emisyjnej akcji wyemitowanych w ramach Kapitatu Docelowego.

4.9 Opis zasad zmiany Statutu.

Z zastrzezeniem uprawnien Zarzadu przewidzianych w zwigzku z Kapitatem Docelowym, zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w KSH i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

4.10 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub unormowaniach KSH.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w przeciggu 6 (szesciu) miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad: z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego
Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spétce.
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Rada Nadzorcza moze zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadkach, w ktérych uzna to za wskazane. Rada
Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach
prawa lub w Statucie.
Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni s3 wedfug nastepujacej kolejnosci: zastepca przewodniczagcego Rady Nadzorczej, prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéremu przypada najwieksza liczba gtoséw na odnosnym
Walnym Zgromadzeniu.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz rocznego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki,
2) udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,
3) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,
4) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z
zysku, z zastrzezeniem unormowan szczegdlnych regulujgcych odrebnie tryb wykorzystania takich funduszy,
5) podwyziszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli regulacje KSH oraz postanowien Statutu nie stanowig
inaczej,
6) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,
7) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych
powigzanych z instytucjg kapitatu warunkowego,
8) rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potgczenie z inng spotka.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscia dwoch trzecich gtosow w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy prawa albo postanowienia
Statutu stanowig inacze;j.
4.11 Sktad osobowy izmiany, ktdore zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r. Spétka kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie:
» Woijciech Byj — Prezes Zarzadu,
» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu.
Od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzied publikacji tego raportu okresowego Spdtka kierowat
jednoosobowy zarzad w osobie Wojciecha Byja — Prezesa Zarzadu.
31 marca 2025 r. Wojciech Byj — Prezes Spétki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzadzie Spofki, ktére
staje sie skuteczne z koricem dnia, w ktérym zakonczy sie zwyczajne walne zgromadzenie, ktérego przedmiotem obrad
bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
2024 r.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 r. nadzér nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:
dr hab. Iwona Gebusia,
Konrad Miterski,
Piotr Niedzielski,
Grzegorz Grelo,
Grzegorz Wrabel.
27 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki ustanowita nowy sktad Komitetu Audytu, sktadajacy sie z trzech cztonkdw t;j.:
» Konrad Miterski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
» Grzegorz Grelo — Cztonek Komitetu Audytu;
»  Piotr Niedzielski — Cztonek Komitetu Audytu.
Ten sktad Komitetu Audytu obowigzywat do 9 grudnia 2024 r.
9 grudnia 2024 r. Zarzad otrzymat oswiadczenie Grzegorza Grelo o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej Spoétki ze
skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
16 grudnia 2024 r. Zarzad otrzymat oSwiadczenie Grzegorza Wrdbla o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej Spotki
ze skutkiem natychmiastowym, podyktowang przyczynami o charakterze osobistym.
23 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza postanowita w drodze kooptacji powotac Bartosza Adamskiego i Marcina Tereszczuka
na nowych cztonkéw rady nadzorczej Spoétki, ktorzy bedg sprawowac swoje czynnosci do czasu wyboru przez najblizsze
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Walne Zgromadzenie. Dodatkowo 23 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza powotata Bartosza Adamskiego w sktad Komitetu
Audytu (w miejsce Grzegorza Grelo).
W okresie od 23 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia tego sprawozdania Komitet Audytu
sktadat sie z trzech cztonkdw, tj.:

» Konrada Miterskiego, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

» Bartosza Adamskiego — ktéremu powierzono funkcje cztonka Komitetu Audytu;

» Piotra Niedzielskiego — ktéremu powierzono funkcje cztonka Komitetu Audytu.
Z wyjatkiem okresu od 19 pazdziernika 2021 r. do 4 listopada 2021 r., od 18 grudnia 2021 r. do 22 stycznia 2021 r. oraz od
9 grudnia 2024 r. do 23 grudnia 2024 r., sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi przewidziane w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r. (,Ustawa o Biegtych”), w tym odnoszgce
sie do liczebnosci tego gremium oraz legitymowania sie przestankami niezaleznosci, wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, jak rowniez wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spotka.
Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi w szczegdlnosci przewodniczacy, zastepca przewodniczacego i sekretarz, wybierani
przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkdow tego gremium.
Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i konczy sie z dniem odbycia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za trzeci petny rok obrotowy przypadajgcy w trakcie kadencji.
Jezeli w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkédw Rady Nadzorczej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powotac
nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bedzie sprawowat swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru jego nastepcy
przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Powotanie w drodze kooptacji na funkcje cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spotce uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu
cztonka Rady Nadzorczej na wakujgce stanowisko.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 (trzy) razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci lub niemoznosci
petnienia przez niego funkcji kolejno: zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej oraz kazdy
z pozostatych cztonkdw tego organu.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw.
W przypadku réwnosci gtoséw, przy podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorczg decydujgcy gtos przypada
przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;j.
W Spodtce od dnia 18 wrzesnia 2017 r. funkcjonuje Komitet Audytu.
Niezbedng wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada Konrad
Miterski.
Konrad Miterski zdobyt tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos¢ w Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
ukonczyt w IESE Business School University of Navara roczne studia w obszarze Advanced Management Program. Konrad
Miterski w swojej karierze zawodowe] zdobyt wiedze iumiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych,
w praktyce zawodowej wykorzystuje praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finanséw.
Norbert Ortowski (petnigcy funkcje cztonka Komitetu Audytu do 26 czerwca 2023 r.) posiada wyksztatcenie wyisze
(licencjat). Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizacja Zarzadzanie i Marketing.
Piotr Niedzielski (petnigcy funkcje cztonka Komitetu Audytu od 27 czerwca 2023 r.) posiada wyksztatcenie wyzsze. Uzyskat
stopien magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej na Wydziale Zarzadzania i Marketingu Il. Dodatkowo ukonczyt
Podyplomowe Studia na kierunku Posrednictwo Obrotu Nieruchomosciami na Uniwersytecie Warszawskim. Uzyskat takze
absolutorium w Szkole Gtéwnej Handlowej na Wydziale Finanséw i Bankowosci. Odbyt kurs na Doradce Inwestycyjnego
(nabyt uprawnienia do dystrybucji funduszy inwestycyjnych). Ponadto przystuguje mu licencja posrednika w obrocie
nieruchomosciami.
Grzegorz Grelo posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Warszawie,
na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku Finanse i Bankowos¢.
Bartosz Adamski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uczelni tazarskiego na kierunku Zarzadzanie i
Marketing. Bartosz Adamski legitymuje sie znaczagcym doswiadczeniem zawodowym i wiedzg w zakresie branzy, w ktérej
dziataja podmioty kontrolowane przez Spétke.
Praktyczna wiedza zdobyta w ramach posiadanego wyksztatcenia oraz pracy zawodowej i petnionych funkcji w
przedsiebiorstwach o zblizonym profilu do dziatalnosci Spotki pozwala im na swobodne poruszanie sie w ramach branz, w
ktorych dziatajg podmioty stanowigce aktywa Spétki, tj. w reklamie oraz nowych technologiach.
Ponadto, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu inwestycyjnego i transakcyjnego
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potrzebne dla dziatalnosci w zakresie dtugoterminowego budowania wartosci posiadanych aktywow finansowych, co
stanowi gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki.

4.12 Informacja o obradach Komitetu Audytu

W 2024 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie Spoétki i w Regulaminie
Komitetu Audytu. W 2024 r. Komitet Audytu najczesciej obradowat oraz podejmowat uchwaty przy wykorzystaniu
srodkdw porozumiewania sie na odlegto$¢. Ponadto, cztonkowie Komitetu Audytu obradowali zawsze w miare
zaistniatych potrzeb w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtosc
(telekonferencja), omawiajgc w tym trybie zarowno sprawy planowe, jak i na biezgco wspodtpracujac z Zarzgdem Spoétki.
4.13 Zadania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym na podstawie ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r. (,Ustawa o Biegtych”) oraz
uchwalony przez Rade Nadzorczg Spétki Regulamin Komitetu Audytu.

Uchwata Nr 8/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza uchylita dotychczasowa tres¢ obowigzujgcych w Spétce:

1) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej w Larq S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego”,

2) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej w Larg S.A. do przeprowadzania badania oraz do swiadczenia innych ustug
na rzecz Larq S.A.” oraz

3) ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg uprawniong do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego innych ustug”

- przyjetych uchwata Rady Nadzorczej nr 6/10/17 z 18 pazdziernika 2017 r.
Z kolei, Uchwatg Nr 9/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie oraz przyjeta opracowane
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki:

1) ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania publicznego
Larqg S.A. z siedzibg w Warszawie” (,Polityka Wyboru Firmy Audytorskiej”),

2) ,Procedure wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w
Warszawie” oraz

3) ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz
jednostki zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w Warszawie”.

Nastepnie 16 marca 2025 r. Uchwatg Nr 1/03/2025 Komitet Audytu podjat uchwate w sprawie:

1) uchylenia tresci nastepujgcych dokumentow:

a) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania publicznego
Larqg S.A. z siedzibg w Warszawie” z 22 stycznia 2021 r.;

b) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w
Warszawie” z 22 stycznia 2021 r.; oraz

c) ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz
jednostki zainteresowania publicznego - Larqg S.A. z siedzibg w Warszawie” z 22 stycznia 2021 r. oraz

2) przyjecia nastepujgcych dokumentéw, ktdrym nadaje sie brzmienie jak zawarte w odnosnych zatgcznikach do
uchwaty:

a) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju przez jednostke zainteresowania publicznego Larq S.A. z siedzibg w Warszawie”;

b) ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju - Larg S.A. z siedzibg w Warszawie”; oraz

c¢) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych Larg S.A.”

Dodatkowo 17 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate nr 1/3/25 w sprawie:

3) uchylenia tresci nastepujgcych dokumentow:

a) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania publicznego
Larg S.A. z siedzibg w Warszawie” z 22 stycznia 2021 r.;

b) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w
Warszawie” z 22 stycznia 2021 r.; oraz

c) ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz
jednostki zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w Warszawie” z 22 stycznia 2021 r. oraz

4) przyjecia nastepujgcych dokumentow, ktérym nadaje sie brzmienie jak zawarte w odnosnych zatgcznikach do
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<)

uchwaty:

»Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju przez jednostke zainteresowania publicznego Larq S.A. z siedzibg w Warszawie”;
»Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju - Larg S.A. z siedzibg w Warszawie”; oraz

»Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych Larq S.A.”

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej w procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki organy Spotki oraz Komitet Audytu (jako gremium utworzone w ramach Rady
Nadzorczej, niebedace w sensie formalnoprawnym organem Spétki) kieruja sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i
unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien witasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych jednostki
zainteresowania publicznego, majacych na celu:

1)

eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta;

wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentow;

zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju poprzez podwyzszenie standardéw badania i standardow atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do odpowiednio: przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego lub atestacji
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Spotki, organy Spotki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegdlnosci
nastepujace czynniki:

1)

2)

5)

6)

10)

wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta
(zwtaszcza osoby, ktora ma petnic¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju);

dysponowanie przez firme audytorska i kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi
zasobami niezbednymi do wtasciwego przeprowadzenia danego badania i danej atestacji sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju;

mozliwos¢ wziecia czynnego udziatu przez kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta
atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w przeprowadzeniu odpowiednio: badania lub atestacji
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju;

dbatos¢ firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta atestacji
sprawozdawczosci zrGBwnowazonego rozwoju o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad etyki zawodowej, w
tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci;

srodki przedsiewziete przez firme audytorsky i kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego
rewidenta atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju celem przestrzegania tajemnicy zawodowej;
gotowosc firmy audytorskiej i cztonkdw zespotu, ktéry ma wykonywaé badanie do ztozenia, przed przystgpieniem
do badania, oswiadczenia o spetnianiu wymogdow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych;
zdolnos¢ firmy audytorskiej i cztonkdw zespotu, ktéry ma przeprowadzi¢ atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju do spetnienia wymogdw okreslonych w stosowanych odpowiednio przepisach art. 64,
art. 68, art. 69, art. 71, art. 72, art. 74-76, art. 79 i art. 82 Ustawy o Biegtych;

wykazanie przez firme audytorska, ze osoba, ktéra ma petni¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta lub
kluczowego biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju legitymuje sie
uprawnieniami do przeprowadzania odpowiednio: obowigzkowych badan sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju uzyskane w Polsce, w tym, czy zostata wpisana do odpowiednich
rejestrow biegtych rewidentéw w Polsce;

mozliwos$¢ zapewnienia (w razie zgtoszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorczg Spétki) udziatu kluczowego
biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju w
posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki podsumowujgcych okres, ktérego dotyczyto badanie lub atestacja
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, z zastrzezeniem, ze dopuszcza sie udziat kluczowego biegtego
rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu Srodkdw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektronicznej;
wysoko$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego lub atestacji
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju oraz warunki ptatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztow.
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4.14 Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
Uchwatg Nr 1/2/23 z 6 lutego 2023 r. w sprawie: zatwierdzenia tresci zaproszenia do sktadania ofert na badanie i przeglad
sprawozdan finansowych Spotki oraz wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego na 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r., a
takze przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzagdzonego na 30 czerwca 2023 r. oraz 30 czerwca
2024 r., Rada Nadzorcza:

1) zatwierdzita tres¢ wzoru Zaproszenia do sktadania ofert na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki sporzadzonego na 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r., a takze na przeglad
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na 30 czerwca 2023 r. oraz 30 czerwca 2024 r.
i potwierdzita jego zgodnos¢ z dokumentacjg wewnetrzng Spotki, w tym: (1) kryteria wyboru firmy audytorskiej
oraz sposob oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego, jak rowniez (2) termin na sktadanie ofert, o tresci
zgodnej z Zatacznikiem do Uchwaty;

2) pod warunkiem udzielenia przez Komitet Audytu pierwszorzednej rekomendacji do zawarcia przez Zarzad
umowy na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na 31 grudnia 2022 r., 31
grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r. (,Umowa”) z WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,, WBS”):

a) wybrata WBS jako firme audytorska do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki sporzgdzonego na 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r., a takze — ze wzgleddw
kosztowych - przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na 30 czerwca 2023 r.
oraz 30 czerwca 2024 r.;

b) upowaznita Zarzad do zawarcia Umowy z WBS w terminie do 28 lutego 2023 r. na warunkach zasadniczo
nieodbiegajacych od tresci oferty ztozonej przez WBS w procesie konkursu ofert.

4.15 Kontrola ustug pozarewidenckich swiadczonych przez biegtego rewidenta

Uchwatg Nr 1/04/2024 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Larg S.A. z siedzibg w Warszawie z 25 kwietnia 2024 r. w sprawie
akceptacji swiadczenia przez biegtego rewidenta i firme audytorska, przeprowadzajacg badanie ustawowe, ustugi
atestacyjnej, polegajgcej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, Komitet Audytu
stwierdzit, ze zgodnie z art. 5 ust. 4 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 158, s. 77, ze zm., ,,Rozporzadzenie
537/2014”) biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek interesu publicznego
moga Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione
ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 i 2, z zastrzezeniem zatwierdzenia
przez komitet audytu, po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych
zgodnie z art. 22b Dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych
badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajacej dyrektywy Rady
78/660/EWG i 83/349/EWG oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 84/253/EWG (Dz. Urz. UE. L 2006 Nr 157, s. 87 ze zm.,
,»Dyrektywa”).

W mysl art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z 29 lipca 2005 r. (,Ustawa o Ofercie”) rada nadzorcza
spotki publicznej sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z politykg wynagrodzen (,Sprawozdanie o Wynagrodzeniach”). Stosownie do art. 90g ust. 10 Sprawozdanie o
Wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie przepiséw Ustawy o Ofercie (,,Ustuga”).

Zgodnie z informacja przekazang Komitetowi Audytu przez cztonka Zarzadu - Marka Moszkowicza Zarzad zebrat i porownat
oferty firm audytorskich, ktére zadeklarowaty gotowos$¢ do Swiadczenia ustugi w postaci oceny Sprawozdania o
Wynagrodzeniach, sposrdd ktérych najkorzystniejszg cenowo oferte przedstawita WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (,,WBS”), tj. firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe Spétki.

Ustuga jest Ustugg Dozwolong w rozumieniu Polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego - Larq S.A. z siedzibg w Warszawie.

Swiadczenie Ustugi nastepuje w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktdrej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r.

Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci swiadczenia Ustugi, Komitet Audytu zbadat, czy w danym przypadku zostaty
spetnione nastepujgce wymogi i stwierdzit, ze:

1) Swiadczenie Ustugi nie ma bezposredniego wptywu na badane sprawozdania finansowe;
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2) oszacowanie wptywu S$wiadczenia Ustugi na badane sprawozdania finansowe zostanie wszechstronnie
udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzgdzenia 537/2014;

3) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci ustanowionych w odnosnych regulacjach
prawa polskiego i unijnego;

4) Swiadczenie Ustugi jest zgodne z interesem Spétki.

W konsekwencji powyiszego, Komitet Audytu zatwierdzit Swiadczenie przez WBS, jako firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spoétki, oraz zatrudnionych w niej biegtych rewidentow,
ustugi atestacyjnej, innej niz zabroniona ustuga, niebedaca badaniem sprawozdan finansowych, o ktérej mowa w art. 5
ust. 1i2 Rozporzadzenia 537/2014, tj. oceny Sprawozdania o Wynagrodzeniach za 2023 r.

Komitet Audytu wyrazit oczekiwanie, ze WBS, przed rozpoczeciem swiadczenia Ustugi, przeprowadzi odpowiednig ocene
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych zgodnie z art. 22b Dyrektywy.

Wskazana uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Natomiast Uchwatg Nr 2/02/2023 z 6 lutego 2023 r. w sprawie: akceptacji $wiadczenia przez biegtego rewidenta i firme
audytorska, przeprowadzajgcg badanie ustawowe, ustugi atestacyjnej, polegajacej na przegladzie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na 30 czerwca 2023 r. oraz 30 czerwca 2024 r. Komitet Audytu wyrazit
zgode na Swiadczenie przez biegtego rewidenta i firme audytorska, przeprowadzajgcg badanie ustawowe, ustugi
atestacyjnej, polegajgcej na przegladzie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzagdzonego na 30 czerwca
2023 r. oraz 30 czerwca 2024 r.

Komitet Audytu uwzglednit, ze:

1) Zgodnie z art. 5 ust. 4 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 158, s. 77, ze zm.,
»Rozporzadzenie 537/2014”) biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe
jednostek interesu publicznego mogg Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1i 2, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez komitet audytu, po przeprowadzeniu odpowiedniej
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych zgodnie z art. 22b Dyrektywy 2006/43/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajacej dyrektywy Rady 78/660/EWG i
83/349/EWG oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 84/253/EWG (,,Dyrektywa”);

2) Zgodnie z informacja przekazang Komitetowi Audytu przez cztonka Zarzadu - Zarzad zebrat i poréwnat oferty firm
audytorskich, ktére zadeklarowaty gotowos$¢ do s$wiadczenia ustugi w postaci przeglagdu sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzonego na 30 czerwca 2023 r. oraz 30 czerwca 2024 r., sposrdod ktérych
najkorzystniejszg cenowo oferte przedstawita WBS Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,, WBS”), tj. firma
audytorska rekomendowana do przeprowadzenia badania ustawowego Spétki;

3) Ustuga jest Ustugg Dozwolong w rozumieniu Polityki $wiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego - Larqg S.A. z siedzibg
w Warszawie;

4) Swiadczenie Ustugi nastepuje w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowsa Spétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r.;

Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci swiadczenia Ustugi, Komitet Audytu zbadat, czy w danym przypadku zostaty
spetnione nastepujgce wymogi i stwierdzit, ze:

1) Swiadczenie Ustugi nie ma bezposredniego wptywu na badane sprawozdania finansowe;

2) oszacowanie wptywu s$wiadczenia Ustugi na badane sprawozdania finansowe zostanie wszechstronnie
udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia 537/2014;

3) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegaja zasad niezaleznosci ustanowionych w odnosnych regulacjach
prawa polskiego i unijnego;

4) $wiadczenie Ustugi jest zgodne z interesem Spofki,

W nastepstwie powyzszego Komitet Audytu zatwierdzit Swiadczenie przez WBS, jako firme audytorska przeprowadzajgca
badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spétki, oraz zatrudnionych w niej biegtych rewidentéw, ustugi atestacyjnej,
innej niz zabroniona ustuga, niebedgca badaniem sprawozdan finansowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 1 i 2
Rozporzadzenia 537/2014, tj. przegladu sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na 30 czerwca 2023 r. oraz 30
czerwca 2024 r.
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Komitet Audytu wyrazit oczekiwanie, ze WBS, przed rozpoczeciem swiadczenia Ustugi, przeprowadzi odpowiednig ocene
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych zgodnie z art. 22b Dyrektywy.

4.16 Informacja dotyczaca polityki réznorodnosci

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spétce o wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej i oséb zarzadzajgcych
Spoétka decyduja uprawnione organy Spotki. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru oraz
funkcji kierowniczych w strukturach Spétki jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci, doswiadczenia
zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W opinii Spotki wyzej wymienione kryteria oceny kandydatur
w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerdw sg catkowicie wystarczajgce z uwagi na potrzeby Spotki.

Elektronicznie

WOj ciech vodpisany przez

Wojciech Piotr Byj

Piotr Byl Data: 2025.04}(.)3;

Wojciech Byj
Prezes Zarzadu

Warszawa, 25 kwietnia 2025 r.

Sporzadzit: Marek Moszkowicz

/DO dlb /'Cujf Podpisany elektronicznie przez

Marek tukasz Moszkowicz
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