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01 — Podstawowe dane
o Grupie Kapitatowej

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Selvita

Podmiot dominujacy

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Strona www

Podmioty zalezne

Selvita S.A.

ul. Podole 79, 30-394 Krakéw
383040072

6762564595

spotka akeyjna

0000779822

www.selvita.com

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat Zaktadowy

Data utworzenia

Selvita Services Sp. z 0.0.

ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakdw
100% udziatow posiada Selvita S.A.
290.000 PLN

grudzien 2011 r.

Selvita Inc.

Beacon Hill, 100 Cambridge Street, Boston, MA, USA
100% udziatow posiada Selvita S.A.

1USD

marzec 2015 .

Selvita Ltd.

Nine Hills Road, CB2 1GE Cambridge, Wielka Brytania
100% udziatow posiada Selvita S.A.

20.000 GBP

kwiecien 2015 r.


https://www.selvita.com

Podmioty zalezne c.d

Firma Spotki Selvita d.o.o.
Siedziba Prilaz brauna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagreb, Croatia
Wspolnicy 100% udziatow posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy 51.000.000 HRK / 6.768.863 EUR

Firma Spotki PozLab Sp. z o.0.
Siedziba ul. Kobaltowa 6, 62-002 Ztotniki
Wspdlnicy 100% udziatdow posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy 12.350,00 PLN

1.2. Wtadze Emitenta

Zarzad

Bogustaw Sieczkowski Prezes Zarzadu

Mitosz Gruca Wiceprezes Zarzadu

Mirostawa Zydron Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas Cztonek Zarzadu
Dawid Radziszewski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Romanowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Pawet Przewiezlikowski
Rafat Chwast
Wojciech Chabasiewicz

Jacek Osowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Chwast
Piotr Romanowski
Tadeusz Wesotowski

Wojciech Chabasiewicz

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu



SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2024 g Selvita

Komitet Wynagrodzen

Pawet Przewiezlikowski Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
Jacek Osowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Piotr Romanowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w organach Spétki.
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02 — Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgod- srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych

nie z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardéw Rachun- przez NBP obowiazujacych na ostatni dzien kazdego

kowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci zakonczonego miesigca roku obrotowego:

Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych — za okres 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.: 4,3042 PLN,
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (,MSSF"), obej- — za okres 01.10.2024 r. - 31.12.2024 r.: 4,3101 PLN,
muje okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., za$ — za okres 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.: 4,5284 PLN,
dane poréwnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2023 r. — za okres 01.10.2023 r. - 31.12.2023 r.: 4,3816 PLN.

do 31 grudnia 2023 r.

Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata zmiany w klasyfikacji 2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu
segmentdw operacyjnych. Szczegdty dotyczace zmiany opi- ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na dzien
sano w punkcie 2.1.2. bilansowy:

— na dzien 31 grudnia 2024 r.: 4,2730 PLN,

W dniu 18 marca 2024 r. Grupa zdecydowata o rozszerzeniu L, )
— nadzien 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN.

swojej dziatalnosci poprzez uruchomienie nowego obszaru
ustug zwigzanego z odkrywaniem i rozwojem lekéw biolo-
gicznych zlokalizowanego we Wroctawiu. Szczegoty w punk-

cie 3.8.

W dniu 6 maja 2024 r. Grupa zawarta umowe nabycia 100%
udziatow w PozLab sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (obecnie

w Ztotnikach). Szczegdty w punkcie 2.1.3.

2.1. Wyniki osiggniete w okresie
sprawozdawczym

2.1.1. Skonsolidowane dane
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy

Kapitatowej Selvita S.A.

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso-
wym przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:
1. Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat, zestawienia
zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow

pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
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TABELA 1.
Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego bilansu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa razem 642 089 636 260 150 267 146 334

Naleznosci krotkoterminowe 79 454 70 228 18 594 16 152

Inwestycje wyceniane metoda 62 119 63 313 14 538 14 561
praw wtasnosci

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 52 654

Pozostate aktywa finansowe 0 311 0 71

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 320213 309 188 74 939 71110

Zobowiagzania dtugoterminowe* 114 632 215 419 26 827 49 544

Zobowiazania krotkoterminowe 205 581 93 769 48 111 21 566

Kapitat wtasny 321877 327 071 75 328 75223

Kapitat podstawowy 14 684 14 684 3437 3377

* Grupa zaliczyta na dzien 31.12.2024 r. cze$¢ dtugoterminowa kredytéw bankowych w kwocie 87.235 tys. zt do zobowigzan
krétkoterminowych zgodnie z wymogami MSSF UE (patrz punkt 2.7).

—
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TABELA 2.

AEALNOSC

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego rachunku wynikow

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

) Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2024 0d 01.01.2023  od 01.10.2024 o0d 01.10.2023 | od 01.01.2024 0d 01.01.2023  od 01.10.2024 od 01.10.2023
Pozycja do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023 | do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 342 194 346 957 97 475 86 476 79 503 76 619 22 615 19 736
Przychody z tytutu dotacji 3569 4 895 710 366 829 1081 165 84
Pozostate przychody operacyjne 491 40 185 -89 114 9 43 -20
Suma przychoddw z dziatalnosci operacyjnej 346 254 351 892 98 369 86 753 80 447 77 708 22 823 19 800
Koszty operacyjne =346 741 -335 146 -91 862 -82 986 -80 559 -74 010 -21 313 -18 940
Koszty operacyjne (bez programu -343 552 -323 632 -91 365 -81 696 -79 818 -71 468 -21 197 -18 645
motywacyjnego)
Amortyzacja -53 099 -45 452 -13 759 -11 374 -12 337 -10 037 -3 192 -2 596
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -36 934 -30 762 -9 544 -7 731 -8 581 -6 793 -2 214 -1765
Wycena programu motywacyjnego -3 189 -11 514 -L97 -1 290 -741 -2 543 -115 -294
Zysk na utracie kontroli 0 52 564 0 52 564 0 11 608 0 11 997
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / EBIT -487 69 311 6 507 56 332 -113 15 306 1510 12 856
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej / EBIT 2702 80 825 7 004 57 622 628 17 849 1625 13151
(bez programu motywacyjnego)
Zysk brutto -10 454 67 203 4 818 61 067 -2 429 14 840 1118 13 937
Zysk netto -6 098 69 878 3637 63 829 -1417 15431 844 14 568
Zysk netto (bez programu motywacyjnego) -2 909 81 392 4134 65119 -676 17 974 959 14 862
SN

02 — Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowee . 10



Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

AEALNOSC

Skonsolidowane dane w tys. PLN

) Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2024 0d 01.01.2023 od 01.10.2024 0d 01.10.2023 | od 01.01.2024 0d 01.01.2023 od 01.10.2024 od 01.10.2023
Pozycja do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023 | do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023
EBITDA 52 612 114 763 20 266 67 706 12 224 25 343 4702 15452
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 55801 126 277 20763 68 996 12 964 27 886 4817 15 747
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 64 069 78 980 25 478 25914 14 885 17 441 5911 5914
operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -36 873 -65 213 -2 929 -29 472 -8 567 -10 684 -680 -6 726
inwestycyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -57 342 -30 968 -14 652 -5 855 -13 323 -6 839 -3 400 -1336
finansowej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto, razem -30 147 -17 200 7 896 -9 413 -7 004 -3798 1832 -2 148
Liczba akcji (Srednia wazona) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk na jedng akcje zwyktg przypisany do -0,33 3,81 0,20 3,48 -0,08 0,84 0,05 0,79
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta -0,33 3,81 0,20 3,48 -0,08 0,84 0,05 0,79
przypisany do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Wartos¢é ksiegowa na jedng akcje przypisana 17,54 17,82 17.54 17,82 4,10 4,10 4,10 4,10
do akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna 17,54 17,82 17,54 17,82 4,10 4,10 4,10 4,10
akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda - - - - - - - -
na jedna akcje (w PLN)
—
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2.1.2. Zmiana segmentdw operacyjnych

W zwiazku ze znaczgcym wzrostem przychodoéw oraz zakon-
traktowania zwigzanych z dziatalnoscig Grupy w obszarze
ustug z zakresu analityki i badan regulacyjnych w 2023 roku
oraz zrealizowanym procesem akwizycji kompetencji w obsza-
rze ustug rozwoju lekdw, a takze majac na wzgledzie integra-
cje w ramach dziatu odkrywania lekéw pomiedzy osrodkami
w Polsce oraz Chorwacji, ktora nie uzasadnia dalszego prezen-
towania odrebnie wynikow pomiedzy osrodkami, ktére swiad-
czg tozsame ustugi, Grupa podjeta decyzje o zmianie spo-
sobu prezentowania segmentéw operacyjnych poczawszy od
1 stycznia 2024 roku. W opinii Zarzadu informacja finansowa
w uktadzie: Segment Odkrywania Lekow (ang.: Drug Disco-
very) i Segment Rozwoju Lekéw (ang.: Drug Development),
czyli podziat w oparciu o rodzaj $wiadczonych ustug zamiast
podziatu geograficznego jest bardziej wartosciowa i powinna
by¢ gtéwnym wyrdznikiem wynikdw biznesowych w przyszto-
sci. Dla zachowania porownywalnosci danych okresy histo-
ryczne zostaty zaprezentowane wedtug nowego uktadu -
szczegoty przedstawiono w Skonsolidowanym Raporcie

Kwartalnym za Q1 2024 w punkcie 2.3.

Dotychczasowy Segment Ustug realizowanych w Chorwa-
cji wchodzi w catosci w sktad Segmentu Odkrywania lekéw,
natomiast Segment Ustug realizowanych w Polsce zostat
podzielony i wchodzi w odpowiednich czesciach w sktad

obu segmentow tj.: Odkrywania lekéw jak i Rozwoju lekow.

2.1.3. Zawarcie umowy nabycia przez Selvita
S.A. 100% udziatéw w PozLab Sp. z o.o.

W dniu 6 maja 2024 r. Zarzad Selvita S.A. zawart z Younick
Technology Park sp. z 0.0. umowe nabycia 100% udziatéow
w PozlLab sp. z 0.0. (,PozLab") po spetnieniu sie warunkéw
wskazanych w zawartej w dniu 27 marca 2024 r. umowie
warunkowej (szczegoty w punkcie 3.8). PozLab jest spotka
typu CDMO (ang. Contract Development and Manufacturing
Organisation). Spotka powstata w 2010 r. na gruncie zamknie-
tego przez koncern GlaxoSmithKline oddziatu badawczo-roz-
wojowego w Poznaniu. Firma zbudowata kompetencje i oferte
w trzech gtéwnych segmentach: rozwdj produktdw farmaceu-
tycznych (w tym wytwarzanie produktéw leczniczych), kon-
trola jakosci oraz testy mikrobiologiczne. Spotka posiada
ok. 1.700 m2 wysokiej klasy laboratoriow na terenie YouNick
Technology Park w Ztotnikach pod Poznaniem. Zatrudnia
ponad 80 pracownikow. Selvita S.A. nabyta udziaty PozLab
za taczng cene w wysokosci 25 miliondw PLN, przy czym

w dniu zamkniecia transakcji zaptacono kwote 21 milionéw

PLN. W dniu zamkniecia kwota 4 miliony PLN zostata zatrzy-
mana przez Spotke na okres do 12 miesiecy od daty zamknie-
cia transakgcji tytutem zabezpieczenia ewentualnych, enume-
ratywnie wskazanych w umowie przedwstepnej zdarzen lub
roszczen podmiotdw trzecich wzgledem PozLab oraz zabez-
pieczenia rozliczen zwigzanych z procedurg korekty ceny.
Cena za udziaty zostata pokryta ze srodkéw wtasnych Spotki.
Wyniki PozLab s3 raportowane w ramach segmentu Rozwoju

Lekow.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. uzgodniono wysokos¢ korekty ceny,
ktora ustalono w kwocie (3.068) tys. PLN (kwota pomniejsza-

jaca wysokos¢ ceny umownej).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. pozostata zatrzymana kwota
wynosi 1.500 tys. PLN.

2.1.4. Wptyw Programu Motywacyjnego

2021 - 2024 na wyniki

W dniu 17 maja 2021 roku przyjety zostat Program Motywa-
cyjny na lata 2021-2024 dla pracownikéw w postaci upraw-
nienia do nabycia akcji Spotki po cenie 0,19 zt za akcje. Pan
Pawet Przewiezlikowski, gtdwny akcjonariusz Spotki, zobo-
wiazat sie do nieodptatnego przekazania Spotce akcji sta-
nowigcych przedmiot programu z poleceniem ich wydania
pracownikom Spotki w tacznej liczbie 1.247.720. Wartosé
godziwa przyznanych akcji ustalana jest na dzien przyznania
i uyjmowana przez okres nabywania uprawnien w kosztach
wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu
wtasnego w czasie nabywania uprawnien przez pracowni-

kow w trakcie trwania Programu.

Przeprowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie
wydanych pracownikom na dzien 31.12.2024 r., wykazata jego
catkowity szacowany koszt na poziomie 79.399 tys. PLN, ktéry
jest ujmowany w kosztach Grupy poczawszy od kwartatu
drugiego 2021 r. az do drugiego kwartatu 2026 r. Wptyw pro-
gramu na wynik okresu raportowanego to 3.189 tys. PLN i ta
kwota obniza wynik brutto, wynik netto, EBIT i EBITDA w roku
2024 (szczegoty przedstawiono w tabeli ponizej wraz z ujaw-
nieniem jego wptywu na bilans). Szacowany wptyw na kolejne

lata przedstawia sie nastepujaco:

— rok 2025: 1.941 tys. PLN,
— rok 2026: 449 tys. PLN.



TABELA 3.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w 2024 r. w tys. PLN

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.10.2024 od 01.10.2024

do 31.12.2024 wycena do 31.12.2024 do 31.12.2024 wycena | do 31.12.2024

Z programem | programu bez programu z programem | programu | bez programu

motywa- | motywa- motywa- motywa- | motywa- motywa-

Pozycja cyjnym cyjnego cyjnego cyjnym cyjnego cyjnego
Koszty operacyjne =346 741 -343 552 -91 862 -91 365
EBIT -487 2702 6 507 7 004
Zysk brutto -10 454 3189 -7 265 4 818 4L97 5315
Zysk netto -6 098 -2 909 3637 4134
EBITDA 52 612 55801 20 266 20763

TABELA 4.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej w 2024 r. w tys. PLN

Na dzien 31.12.2024 Na dzien 31.12.2024

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Kapitat wtasny, w tym: 321877 0 321877
Pozostate kapitaty rezerwowe 77 247 -3189 74 058
Zysk netto -6 098 3189 -2 909

Szczegotowy opis programu znajduje sie w nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jednoczesnie nalezy
zwroci¢ uwage, ze w analizach poszczegdlnych segmentéw operacyjnych nie uwzgledniono wyceny programu motywacyj-

nego w zwiazku z jednorazowym i niegotéwkowym charakterem tego zdarzenia.



2.2. Komentarz Zarzagdu do wynikow
finansowych

2.2.1. Skonsolidowane wyniki bez wptywu
programu motywacyjnego

W 2024 r. Grupa Kapitatowa Selvita S.A. osiggneta przychody
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 346.254 tys. zt, co
oznacza spadek o 2% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, kiedy to przychody wyniosty 351.892 tys. zt.
Umocnienie ztotego wzgledem dolara oraz euro, negatyw-
nie wptyneto na wysokos¢ przychoddw Grupy denominowa-
nych w ztotym, o szacunkowo 5,1 p.p. czyli okoto 17,3 min zt.
W samym kwartale czwartym 2024 r. przychody z dziatalnosci
operacyjnej wzrosty 0 13% do 98.369 tys. zt wzgledem kwar-

tatu czwartego roku ubiegtego.

W strukturze przychoddéw zewnetrznych w 2024 r. dominuja
branze biotechnologiczna oraz farmaceutyczna, ktérych udziat
w catosci przychoddw zewnetrznych wynidst odpowiednio
49% i 43%. W porownaniu do 2023 r. obnizyta sie wartosc
sprzedazy do spétek biotechnologicznych wzgledem spotek
farmaceutycznych jako catosci, przy zauwazalnym wzroscie
udziatu spotek Big Pharma. W konsekwencji udziat w miksie
przychodowym spétek farmaceutycznych wzrost wzgledem
udziatu spotek biotechnologicznych. Przychody od spotek Big
Pharma rosng o 29.345 tys. zt (0 51%) w tym roku w porow-
naniu do roku ubiegtego osiggajac przychody w wysokosci
86.809 tys. zt.

Patrzac na dziatalnos¢ organiczng (bez uwzgledniania wptywu
akwizycji PozLab Sp. z 0.0. oraz utworzenia nowego oddziatu
we Wroctawiu), w wyniku poprawy kontraktowania w trakcie
roku 2024 wartos¢ przychodow komercyjnych rosta z kwar-
tatu na kwartat osiggajgc w kwartale czwartym najwyzsza
dynamike pomiedzy kwartatami w wysokosci 10%, co ozna-
cza wzrost przychodow z 85.133 tys. zt w trzecim kwartale

do 93.299 tys. zt w kwartale czwartym.

Wynik EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A., na poziomie
catej dziatalnosci po skorygowaniu o wptyw programu moty-
wacyjnego, w 2024 r. wynidst 55.801 tys. zt i jest nizszy o 24%
w porownaniu do EBITDA za 2023 r. Najwiekszy wptyw na ten
wynik miato: nizsze zakontraktowanie w segmencie Odkry-
wania lekéw (wskaznik wykorzystania zasobdw ludzkich byt
nizszy o okoto 3 p.p. r/r); negatywny wptyw wzmocnienia

sie ztotego wzgledem innych walut w trakcie roku o szacun-

kowo ponad 1,5 p.p. oraz wynik inwestycji zwigzanych z utwo-
rzeniem oddziatu we Wroctawiu i nabycia PozLab z tacznym
negatywnym wptywem w wysokosci 5,6 miliona zt. W konse-
kwencji wskaznik EBITDA w 2024 r. obnizyt sie o 5 p.p. do 16%
w poréwnaniu do ubiegtego roku, kiedy wynosit 21%. W trak-
cie roku 2024 Grupa zanotowata sekwencyjng poprawe gene-
rowanej EBITDA z poziomu 7.844 tys. zt osiggnietej w kwar-
tale drugim, przez 15.539 tys. zt osiggnietej w kwartale trzecim

do 20.763 tys. zt osiggnietej w kwartale czwartym.

W 2024 r. strata netto Grupy Kapitatowej Selvita S.A., po sko-
rygowaniu o wptyw programu motywacyjnego, wyniosta
-2.909 tys. zt.

Segment Odkrywania lekdw w 2024 r. zanotowat spadek
przychodow o 6% z 277.568 tys. zt w 2023 r. do 260.732 tys.
zt w 2024 1.

Wskaznik EBITDA rozwoju organicznego w 2024 r. wyniost
14% i obnizyt sie w stosunku do 2023 r. 0 5 p.p. Wartosciowo
wskaznik EBITDA obnizyt sie z 52.448 tys. zt do 37.179 tys. zt
w 2024 r. gtébwnie w wyniku obnizenia sie wolumenu sprze-
dazy oraz umocnienia sie ztotego wzgledem innych walut przy
utrzymywaniu kosztéw operacyjnych (w tym zasobow ludz-
kich) na poziomie umozliwiajacym zrealizowanie wzrostow

w momencie zaktadanej poprawy zakontraktowania.

Dla nowo utworzonego oddziatu we Wroctawiu odnotowany
wskaznik EBITDA zanotowat warto$¢ ujemng -4.245 tys. zt
w zwiazku z poczatkows, inwestycyjng fazg rozwijania tego

nowego obszaru dziatalnosci Grupy.

Szacowana wysokosc nie w petni wykorzystanych zasobow
zwigzanych z powierzchnig laboratoryjng w 2024 r., wyrazona
jako suma kosztdéw operacyjnych zwigzanych z tg powierzch-
nig laboratoryjna oraz kosztow poniesionych na jej utrzyma-
nie i uzytkowanie, wyniosta okoto 8,6 milion zt (porownywal-
nie do roku 2023; w poprzednim roku oddanie do uzytkowania
nowej powierzchni w budynku Hexagon w Krakowie nasta-
pito w marcu 2023 r. a w Q3-Q4 2024 r. wykorzystanie tej

powierzchni systematycznie wzrastato).



SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2024 gSe]Vita

TABELA 5.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

- dziatalnos¢ kontynuowana Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2024 0d 01.01.2023 | od 01.10.2024 od 01.10.2023

Dane w tys. PLN do 31.12.2024 do 31.12.2023 | do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody organicznie, w tym: 338 038 351 892 94 529 86 754
Segment Odkrywania Lekéw 257 317 272 813 72 615 66 282
Segment Rozwoju Lekow 73795 67 116 20 684 18 578
Granty 3312 4L 645 651 304
Pozostate przychody operacyjne 105 158 20 52
Przychody niealokowane ze sprzedazy ustug 2834 6790 435 1535
administracyjnych
Przychody niealokowane pozostate 682 370 126 3
Wytgczenia przychoddw miedzy segmentami -7 - -2 -
Przychody - Nabyte jednostki* 8216 - 3840 -
EBIT - organicznie** 11 049 28 261 9 543 5057
%EBIT - organicznie 3% 8% 10% 6%
EBIT - Nabyte jednostki * -8 347 - -2 542 -
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie** 61 405 73713 22 275 16 431
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 18% 21% 2L% 19%
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -5 604 - -1 512 -
Wynik netto** -2 909 28 828 4134 12 554
%Wynik netto -1% 8% 4% 14%
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 16 165 14 690 4215 3643

* Nabyte jednostki" obejmuja utworzony nowy oddziat we Wroctawiu (raportowana w segmencie Odkrywania Lekow) oraz nabyta

spotke Pozlab Sp z o.0. (raportowana w segmencie Rozwoju Lekdw), ktére sg konsolidowane w okresie od kwietnia do grudnia w

przypadku nowego oddziatu i w okresie od maja do grudnia w przypadku PozLab Sp. z o.0.

** Bez uwzglednienia zysku na utracie kontroli w Ardigen S.A. w roku 2023 (kwota 52.654 tys. zt w Q4 oraz w catym 2023 roku)

02 — Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe . 15

—



TABELA 6.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - Przychody zewnetrzne

Za okres Za okres

od 01.01.2024 Udziat od 01.01.2023 Udziat
Dane w tys. PLN do 31.12.2024 procentowy do 31.12.2023 procentowy
Przychody zewnetrzne 339 174 100% 339 929 100%
Spotki biotechnologiczne 167 532 49% 178 932 53%
Spotki farmaceutyczne - Big Pharma* 86 809 26% 57 464 17%
Spotki farmaceutyczne 56 506 17% 67 LL7 20%
Uczelnie i Fundacje 16 787 5% 20 306 6%
Spotki dziatajgce w obszarze 6 606 2% 11591 3%
chemicznym i agrochemicznym
Pozostate 4 933 1% 4189 1%

* Grupa przyjmuje jako Big Pharma globalne spotki farmaceutyczne, ktorych przychody w 2023 roku przekroczyty 5 miliardow dolaréw

TABELA 7.
Segment Odkrywania lekéw

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2023 | od 01.10.2024 od 01.10.2023

Dane w tys. PLN do 31.12.2024 do 31.12.2023 | do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody - organicznie 260 661 277 568 73270 66 603
Zewnetrzne 257 317 272 813 72 615 66 282
Wytagczenia przychoddw miedzy segmentami 2 0 3 0
Granty 3237 4 597 632 269
Pozostate przychody operacyjne 105 158 20 52
EBIT - organicznie -2 342 14 792 5017 323
%EBIT - organicznie -1% 5% 7% 0%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 37179 52 448 14 913 9 752
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 14% 19% 21% 15%
Przychody - Nabyte jednostki* 71 - 33 -
EBIT - Nabyte jednostki* -4 245 - -1 650 -
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -3 350 - -1340 -
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 11184 12 625 2 802 3123

* dotyczy okresu od ktérego Grupa utworzyta nowy oddziat we Wroctawiu, czyli okres 01.04 - 31.12.2024 r.



Segment Rozwoju lekdow kontynuuje bardzo dobre wyniki
w zwiagzku z wysokim zakontraktowaniem. Wzrost portfela
zamowien tego segmentu obserwowany jest od trzeciego
kwartatu 2021 r. W 2024 r. przychody z ustug na rzecz klien-
toéw zewnetrznych wzrosty o 22% z 67.116 tys. zt w 2023 r.

do 81.786 tys. zt w opisywanym okresie.

Rentownos$¢ EBITDA tego segmentu w 2024 r., bez uwzgled-
nienia wptywu akwizycji PozLab Sp. z 0.0. w maju, wyniosta
33% co jest wielkoscig porownywalng do poprzedniego roku.
Rentownos¢ wyniku operacyjnego w 2024 r. pozostaje row-

niez na poréwnywalnym poziomie wzgledem roku 2023.

Nominalna wartos¢ EBITDA PozLab w 2024 r. przyjeta wartos$é
ujemna -2.253 tys. zt co ma zwigzek z koncentracja dziatan
zwigzang z integracjg operacyjna tej inwestycji i przystosowa-
nia jej do standardu jakosciowego obowigzujagcego w struk-
turach Grupy Selvita oraz nizsza sprzedaza w pierwszych mie-
sigcach po dotaczeniu do Grupy. Na uwage zastuguje, ze od
momentu przejecia kontroli nad PozLab nastepuje poprawa
kontraktowania i generowanych rentownosci co obserwujemy
w zwiekszajacych sie przychodach z kwartatu na kwartat od
1,4 miliona zt w Q2, przez 3,0 miliona zt w Q3 do 3,7 miliona zt
w Q4 oraz zmniejszajgcej sie ponoszonej straty operacyjnej

z1,7 miliona zt w Q3 do 0,9 miliona zt w Q4.

TABELA 8.
Segment Rozwoju lekow

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2023 | od 01.10.2024 od 01.10.2023

Dane w tys. PLN do 31.12.2024 do 31.12.2023 | do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody - organicznie 73870 67 164 20 704 18 612
Zewnetrzne 73 790 67 116 20 684 18 578
Granty 75 48 19 34
Pomiedzy segmentami 5 - 1 -
EBIT - organicznie 13373 13 469 4 526 4L 734
%EBIT - organicznie 18% 20% 22% 25%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 24 225 21 265 22% 6 679
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 33% 32% 36% 36%
Przychody - Nabyte jednostki* 8 146 - 3807 -
Zewnetrzne 7 996 - 3 664 -
Granty 7 - 2 -
Pozostate przychody operacyjne 143 - 141 -
EBIT - Nabyte jednostki * -4 084 - -889 -
%EBIT - nabyte jednostki* -50% - -23% -
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -2 253 - -174 -
%EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -28% - -5% -
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 4981 2 064 1413 519

* dotyczy okresu w ktérym Grupa ma kontrole nad PozLab Sp. z 0.0., czyli okres 01.05 - 31.12.2024 .



Segment Ardigen (dziatalnos¢ niekonsolidowana od
01.01.2023 r.) tj. spotka stowarzyszona Ardigen S.A. (wraz
z Ardigen Inc.) osiggnat w 2024 r. przychody od klientow
zewnetrznych na poziomie 49.042 tys. zt, co oznacza spadek
0 5% w stosunku do przychoddéw osiaggnietych w roku ubie-
gtym, ktore wynosity 51.826 tys. zt. Spadek jest gtownie kon-
sekwencja trudnego otoczenia zewnetrznego oraz umocnie-
nia sie ztotéwki do dolara i euro. Segment ten wygenerowat
w 2024 r. zysk operacyjny w wysokosci 3.751 tys. zt, wobec
zysku operacyjnego w kwocie 4.880 tys. zt w roku ubiegtym,
co wynika gtéownie z nizszej sprzedazy osiggnietej na wymaga-

jacym rynku, inflacji kosztow nie w petni przeniesionej na klien-

ZA ROK OBROTC { 202 g S€|VIfa

tow zewnetrznych oraz inwestycji w rozwdj sprzedazy zagra-
nicznej. Powyzsze spowodowato rowniez spadek wskaznika

EBITDA, ktéry wynidst 10% w analizowanym okresie.

W samym kwartale czwartym 2024 r. obserwujemy poprawe
kontraktowania, przychody zewnetrzne urosty 0 19% do 14.852
tys. zt wzgledem kwartatu trzeciego 2024 r., kiedy to wyniosty
12.529 tys. zt. Ten wzrost przychodow, przy dyscyplinie kosz-
towej, powoduje poprawe osiggnietych wynikow i w konse-
kwencji tego wynik EBITDA podniost sie z 2.071 tys. zt w kwar-

tale trzecim do 3.498 tys. zt w kwartale czwartym 2024 r.

TABELA 9.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - dziatalnosé¢ niekonsolidowana Ardigen

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2023 od 01.10.2024 od 01.10.2023

Dane w tys. PLN do 31.12.2024* do 31.12.2023* | do 31.12.2024* do 31.12.2023*
Przychody 49 264 53 396 14 926 13 944
Zewnetrzne 49 042 51 826 14 852 13 255
Granty 194 1548 72 687
Pozostate przychody operacyjne 28 21 2 3
EBIT 3751 4 880 3311 2727
%EBIT 8% 9% 22% 20%
EBITDA (wg MSSF16) 4L 885 6261 3 498 3081
%EBITDA (wg MSSF16) 10% 12% 23% 22%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 632 622 138 159
(Strata) / Zysk netto** (1 194) (1132) (244) (2 022)

* dane uzupetniajgce dotyczace dziatalnosci zaniechanej nie konsolidowane w sprawozdaniu finansowym w zwigzku z utratg kontroli

nad tym segmentem z dniem 01.01.2023 r. (bez uwzgledniania amortyzacji od zidentyfikowanych aktywdw na moment utraty kontroli

i wyceny programu motywacyjnego przyjetego w roku 2024)

** ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Udziat w zysku / stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wtasnosci
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2.2.2. Zakontraktowanie (backlog)

Wartos$¢ zakontraktowanego portfela zamowien na rok 2025,
wynikajacych z podpisanych na dzien 25 marca 2025 r. umow
handlowych oraz uméw o dotacje (backlog), wynosi 218.194 tys.
zt i jest 0 11% wyzszy od backlogu opublikowanego 26 marca
2024 roku na rok 2024.

Dynamika backlogu po znormalizowaniu negatywnego wptywu
umocnienia ztotego wzgledem walut obcych wynositaby okoto
+12,5%.

W obu segmentach obserwujemy dobre dynamiki wzrostu co
jest kontynuacja poprawy kontraktowania obserwowang od
drugiego potrocza roku 2024, w szczegdlnosci w segmencie

Odkrywania Lekow.

W przypadku segmentu Ardigen backlog na 25 marca 2024
wynidst 27.252 tys. zt. i jest zblizony do poziomu na dzien 26

marca 2024 r.

TABELA 10.
Backlog*
Na rok 2025 Na rok 2024
z dnia z dnia
Pozycja 25.03.2025 26.03.2024 Zmiana Zmiana %
Segment Odkrywania lekow 150 803 138 059 12 744 9%
Segment Rozwoju lekdow 61 635 56 786 4 849 9%
Dotacje 5756 2220 3536 159%

Razem Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

218 194

197 065

* Backlog uwzglednia przychody juz zafakturowane w danym roku oraz portfel zamowien na rok 2025



2.3. Majatek emitenta oraz struktura
aktywow i pasywow

2.3.1. Skonsolidowane dane

Wartos$é majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec
grudnia 2024 roku wyniosta 642.089 tys. zt. Na koniec grud-
nia 2024 roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego
to naleznosci krétkoterminowe wynoszgce 79.454 tys. zt
oraz srodki pieniezne wynoszace 22.512 tys. zt. Spadek $rod-
kéw pienieznych wynika z istotnych przeptywow zwigza-
nych z dziatalnos$cig inwestycyjna, w szczegdlnosci nabycia
udziatdw w PozlLab Sp. z o0.0., obstugi zobowigzan finanso-
wych, ktére przewyzszaty dodatnie przeptywy z dziatalno-

$ci operacyjne;j.

TABELA 11.

Aktywa trwate to w wiekszosci Centrum Ustug Laboratoryj-
nych w Krakowie, wyposazenie laboratoriéw, rozpoznawane
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, wartosc¢ firmy, inwe-
stycja w Ardigen oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta w porow-
naniu do 31 grudnia 2023 r. 0 33.471 tys. zt, gtdwnie w wyniku
zwiekszenia sie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w wyniku przedtuzenia umdw na wynajem powierzchni labo-
ratoryjnych, rozpoznania umoéw na wynajem powierzchni
wynajmowanej przez PozLab Sp. z 0.0. oraz nabycia sprzetu
laboratoryjnego, w tym takze sprzetéw nabytych w ramach
przejecia kontroli nad PozLab Sp. z 0.0. oraz rozpoznania war-

tosci firmy na nabyciu PozLab Sp. z o.0.

Struktura majatku $wiadczy o wysokiej ptynnosci Grupy co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2024 31.12.2023
Wskaznik ptynnosci 1,14* 1,80
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe™*
w tym krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,08* 1,72
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe*
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

* Po skorygowaniu prezentacji czesci dtugoterminowej kredytéw bankowych w kwocie 87.235 tys. zt ujetych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym w zobowigzaniach krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych bowiem harmonogramy sptat

tych kredytow nie ulegty zmianie i nie s3 one wymagalne w okresie do 1 roku

W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi
kapitat wtasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 321.877
tys. zt. Jego spadek w stosunku do stanu z konca 2023 r. jest
efektem poniesionej straty netto w 2024 r. oraz ujemnych war-

tosci réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych.

Innym istotnym zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugo-
terminowe. Zobowiagzania dtugoterminowe na koniec grud-
nia 2024 r. wyniosty 114.632 tys. zt., a najwieksza wartosciowo
pozycja to zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 68.352
tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 205.581 tys.

zt na koniec grudnia 2024 r. wobec 93.769 tys. zt na koniec

grudnia 2023 r., co wynika gtéwnie z przekwalifikowania cze-
sci dtugoterminowej kredytéw bankowych w kwocie 87.235
tys. zt do zobowiagzan krotkoterminowych zgodnie z wymo-
gami MSSF UE w zwigzku z przekroczeniem na dzien 31.12.2024 r.
bazowego poziomu jednego ze wskaznikdéw z umowy kredyto-
wej z bankiem Pekao S.A. Zmiana poziomu wskaznikéw zostata
uzgodniona pomiedzy bankiem a Spotka w dacie pozniejszej niz
dzien bilansowy (wiecej punkt 2.7). £aczne saldo dtugotermi-
nowe i krotkoterminowe kredytow bankowych wynosi 119.037
tys. zt na 31 grudnia 2024 r. wobec 132.565 tys. zt na 31 grud-
nia 2023 .



2.3.2. Wycena Ardigen metoda

praw wtasnosci

Wyliczenie Udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszo-
nych wycenianych metoda praw wtasnosci dla Ardigen w roku

2024 i 2023 przedstawia sie nastepujaco (tabela 12.).

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku przyjety zostat program moty-
wacyjny na lata 2024-2028 dla pracownikéw Argiden S.A.
W postaci uprawnienia do nabycia akcji spotki Ardigen S.A. po
cenie 1zt za akcje w tacznej liczbie 37.400. Wartos¢ godziwa
przyznanych akgcji ustalana jest na dzien przyznania i ujmowana
przez okres nabywania uprawnien w kosztach wynagrodzen
w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w cza-
sie nabywania uprawnien przez pracownikdéw w trakcie trwa-

nia programu.

Przeprowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie

wydanych pracownikom na dzien 31.12.2024 r., wykazata jego

TABELA 12.

catkowity szacowany koszt na poziomie 5.889 tys. PLN, ktory
jest ujmowany w kosztach Ardigen S.A. poczawszy od kwar-
tatu czwartego 2024 r. az do konca 2029 r. Wptyw programu
na wynik osiggany przez Ardigen S.A. to 783 tys. PLN. Szaco-

wany wptyw na kolejne lata przedstawia sie nastepujaco:

— rok 2025: 2.801 tys. PLN
(kwartalnie po ok 700 tys. zt),

— rok 2026: 1.064 tys. PLN
(kwartalnie po ok. 270 tys. zt),

— rok 2027: 674 tys. PLN,

— rok 2028: 392 tys. PLN,

— rok 2029: 175 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. inwestycja w Ardigen jest ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w kwocie
62.119 tys. zt.

Wyliczenie udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wtasnosci dla Ardigen w roku 2024 i 2023.

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2024

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2023

Dane w tys. PLN

Dane w tys. PLN

Przychody operacyjne 49.264 53.396
Przychody finansowe 659 197
Koszty operacyjne 45.513 48.516
Koszty finansowe 68 1.200
Amortyzacja zidentyfikowanych aktywow netto

] 4973 7.273
na moment utraty kontroli
Wycena programu motywacyjnego realizowanego L83
w Ardigen S.A.
(Strata) brutto (1.414) (3.396)
(Strata) netto (2.554) (2.423)

(Strata) netto przypadajaca na wtascicieli Jednostki

dominujacej (46,74%)




TABELA 13.
Inwestycja w Ardigen

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci

Dane w tys. PLN

Koszt inwestycji na moment poczatkowego ujecia 64.600
Udziat w (stracie) w 2023 r. (1.132)
Inne catkowite dochody z tytutu przeliczenia jednostki zagranicznej (154)
Wartos¢ bilansowa Ardigen S.A. na dzien 31.12.2023 63.313
Udziat w (stracie) w 2024 r. (1.194)

Wartos¢ bilansowa Ardigen S.A. na dzien 31.12.2024

2.3.3. Informacja o realizowanej

strategii podatkowej

Grupa prowadzac swojg dziatalnosc stawia sobie za cel ksztat-
towanie etycznych relacji z otoczeniem biznesowym,a takze
o prawidtowe rozliczenia podatkowe i kontakt z organami
skarbowymi w kazdej z jurysdykcji, w ktérej Grupa prowadzi

swoja dziatalnosé, tj.: w Polsce, UK, USA i Chorwacji.

Grupa kazdorazowo kieruje sie zgodnoscia wszelkich podej-
mowanych decyzji z regulacjami podatkowymi obowiazuja-
cymi w danym momencie i w danej jurysdykcji podatkowej,
a takze stawia na uczciwos¢ i transparentnosc przygotowywa-
nych rozliczen podatkowych oraz minimalizacje ryzyk dotycza-
cych podejmowanych decyzji. Grupa posiada w powyzszym
zakresie wypracowane polityki, ktére sg konsekwentnie przez

Grupe przestrzegane.

Grupa nie stosuje schematow podatkowych ani optymalizacji
podatkéw ptaconych w poszczegdlnych jurysdykcjach, a jedy-
nymi elementami wptywajacymi na zmniejszenie dochodu
do opodatkowania jest korzystanie z ulg lub zwolnien zgod-
nych z prawodawstwem obowigzujgcym w danej jurysdykcji:
1. Selvita S.A. korzysta z ulgi na badania i rozwd;j.
W zwiazku z posiadanym statusem Centrum Badawczo-
Rozwojowego spdtka ma prawo do traktowania 150%
faktycznie poniesionych kosztow na naktady z zakresu
B+R jako dodatkowy koszt podatkowy spotki w swoim

zeznaniu podatkowym.

2. Selvita Services Sp. z o.0. korzysta z ulgi podatkowej
z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Ulga jest naliczana do wysokosci
kosztéow wynagrodzenia zwigzanych z utworzonymi
nowymi miejscami pracy. W latach 2014 - 2024 spotka

skorzystata z ulgi w wysokosci 12,9 min zt.

3. Selvita d.o.o. zarejestrowana w Chorwacji korzysta
ze zwolnienia z podatku dochodowego od osob
prawnych w wysokosci 25% zwiekszonych wydatkow
inwestycyjnych dokonanych w latach 2021 do 2023.
Dotychczas spotka wykorzystata ulge w wysokosci 2,4
min EUR.

4. W przypadku spétek zarejestrowanych w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii podatki sg ptacone
zgodnie z regulacjami w tamtych krajach, w zwigzku
z handlowym charakterem tych spétek Grupa
nie korzysta ze zwolnien podatkowych w tych

jurysdykcjach.

W celu prawidtowego i rzetelnego rozliczania zobowigzan
podatkowych, Grupa na przestrzeni lat wypracowata w pro-
wadzonej dziatalnosci, szereg wewnetrznych mechanizméw
i sposobow postepowan, okreslajacych podejscie Grupy
w nastepujgcych obszarach podatkowych: podatku docho-
dowego od osob prawnych, podatku od towardéw i ustug,
podatku u zrédta, stosowaniu ulg podatkowych, w tym
w szczegolnosci ulgi badawczo-rozwojowej, podatku od nie-
ruchomosci, obowigzkow ptatnika w zakresie podatku docho-

dowego od o0sodb fizycznych.



Grupa nie prowadzi dziatalno$¢ ani nie dokonuje rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szko-

dliwg konkurencje podatkowa.

TABELA 14.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace wysokosci
podatku dochodowego ptaconego przez poszczegdlne spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej w poszczegdlnych

jurysdykcjach za rok 2024:

Podatek dochodowy w 2024 r. w poszczegdlnych jurysdykcjach

Dane w tys. PLN Polska UK us Chorwacja
Selvita S.A. 260

Selvita Services Sp. z 0.0. 2

PozlLab Sp. z 0.0. 22

Selvita d.o.o. 0
Selvita Inc. : 1.295

Selvita Ltd. 0

tacznie podatek dochodowy w 2024 r. 284 0 1.295 (0]

2.4. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzadzenia raportu jest
dobra. Na dzien 31 grudnia 2024 r. wartos¢ srodkow pienieznych
Grupy wynosita 22.512 tys. zt, zas na 19 marca 2025 r. wartos$¢
srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Selvita S.A. wynosita
18.668 tys. zt. Zmiana stanu srodkow pienieznych wzgledem 31

grudnia 2024 r. wynika z biezacej dziatalnosci Grupy.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bez-
pieczny poziom srodkéw pienieznych pozwalajgcy na zachowa-
nie ptynnosci. Gotdéwka generowana z dziatalnosci operacyjnej

pozwala na realizowanie planowanych inwestycji.

Dodatkowo, Grupa posiada otwarte linie kredytéw w rachun-
kach biezacych (w tacznej wysokosci 3,1 miliona EUR), ktore sta-
nowig dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci Grupy. Ich wykorzy-
stanie na 31.12.2024 r. wynosito 4.275 tys. zt a na 19 marca 2025r.
wynosito 5.935 tys. zt.

2.5. Istotne pozycje
pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 30

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.6. Objasnienie roznic pomiedzy
wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2024.




2.7. Zdarzenia po dniu
bilansowym

Consent Letter

Wobec przekroczenia na dzien 31.12.2024 roku bazowego
poziomu jednego ze wskaznikéw zawartych w umowie kre-
dytowej dotyczacej kredytéw akwizycyjnego i budowlanego
zawartego 21 grudnia 2020 roku z bankiem Pekao S.A., Grupa
zaliczyta na dzien 31.12.2024 r. czes¢ dtugoterminowa tego
kredytu w kwocie 87.235 tys. zt do zobowigzan krétkotermino-
wych zgodnie z wymogami MSSF UE. Przekroczenie dotyczyto
wskaznika dtug netto do EBITDA, ktorego bazowy poziom
okreslony jest na nie wyzszy niz 350%, a na dzien 31.12.2024

wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 364%.

Grupa porozumiata sie z bankiem Pekao S.A. w dniu 17.02.2025
r. (patrz nota nr 32 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wym), w zakresie odstgpienia od wymogow utrzymania pier-
wotnego poziomu wskaznikow zawartych w umowie kredyto-

wej (kowenantdw), ktére zostaty podwyzszone do poziomdw:

® .« nie wyzszego niz 430% na 31.12.2024 r., 400% na
31.03.2025 r. oraz 380% na 30.06.2025 r. dla wskaznika
dtug netto do EBITDA,

® . oraz nie nizszego niz 100% na 31.12.2024 r., 31.03.2025
r. oraz 30.06.2025 dla DSCR (Wskaznik Pokrycia Obstugi
Dtugu).

® oraz zgody na przedtuzenie posiadanych kredytow
w rachunku biezgcym przez Selvita Services sp. z o.o.
oraz Selvita d.o.o., ktérych zapadalno$é przypada na

czerwiec 2025 r. na okres do konca stycznia 2026 .

Majac na wzgledzie, ze istotne warunki umowy kredytu, w tym
w szczegolnosci harmonogram sptaty kredytu nie ulegt zmia-
nie i kwota 87.235 tys. zt jest wcigz wymagalna przez bank
w okresach powyzej 1 roku, a otrzymanie consent letter jest
normalng praktyka bankowa przewidziang w umowie kredytu,
Spodtka uznata to zdarzenie jako zachodzace w ramach zwyktej

dziat alnosci w obszarze finansowym.

2.8. Zdarzenia nietypowe wystepujace
w okresie sprawozdawczym

Konflikt w Ukrainie

W zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine, Zarzad Emitenta doko-

nat analizy wptywu trwajacego konfliktu na dziatalnos$é prowa-

dzong przez Emitenta. Zarzad nie zidentyfikowat istotnych ryzyk,
ktére mogtyby wptynaé na dziatalnosé Emitenta na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W szczegolnosci wska-
za¢ nalezy, ze Emitent nie posiada aktywow na terenie Ukrainy,
jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i Rosji.
Udziat podmiotéw z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji jako klientow
i dostawcow w strukturze Emitenta jest nieistotny. Niemniej
jednak z uwagi na ryzyka zwigzane z dziataniami Rosji, w tym
potencjalne ryzyko rozlania sie obecnej inwazji Rosji na Ukra-
ine na sagsiednie kraje, a takze z uwagi na dynamiczny i nie-
przewidywalny charakter obecnej sytuacji na Ukrainie, Zarzad
Spotki na biezgco analizuje sytuacje Emitenta w kontekscie
tego ryzyka geopolitycznego. Ewentualne nowe okolicznosci,
majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje bizne-

sowa Emitenta, beda niezwtocznie przekazywane inwestorom.

2.9. Dane dotyczgce umowy
Z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z o.0.
Audyt sp.k. o dokonanie badania sprawozdania finansowego
Selvita S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej Selvita zostata zawarta na okres lat
obrotowych 2022, 2023 i 2024.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych zostato opisane w rozdziale 7 niniejszego

sprawozdania.

2.10. Zasady sporzadzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-

sowym Grupy Kapitatowej Selvita S.A. @
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3.1. Rynki zbytu

Finansowanie R&D w 2024

Wedtug raportu Pharma Services Insights sporzadzonego
przez bank inwestycyjny Raymond James, poczatek 2024 roku
byt niezwykle intensywny pod wzgledem finansowania bio-
technologii, wychodzac z prawie trzyletniego spadkowego
cyklu. Wzrost w pierwszym kwartale 2024 r. byt napedzany
przez intensywng aktywnosc na rynku emisji wtornych oraz

dtugo oczekiwany powrdt funduszy venture capital.

Silny roczny wzrost utrzymywat sie przez caty 2024 rok jako
efekt odbicia w pierwszym kwartale, jednak wolniejsze tempo
wzrostu w kolejnych kwartatach budzi obawy co do trwato-

sci tego cyklu.

Chociaz rynek IPO ulegt poprawie, nadal pozostaje ponizej
poziomu typowego dla poprzednich cykli wzrostowych. Zwro-
cono réwniez uwage na brak udziatu funduszy typu ,genera-
list" jako kluczowy czynnik zatrzymania wzrostu - odwroce-
nie tego trendu jest niezbedne do osiggniecia wczesniejszych
szczytow. Ogoétem finansowanie badan i rozwoju wzrosto

w 2024 roku o 51% w poréwnaniu z rokiem 2023.

Inny raport rynkowy, ,2024 Year-In-Review, Global Trends
in Biopharma Transactions", opracowany przez Locust Walk,
wskazuje, ze pomimo wzglednego spowolnienia w drugiej
potowie 2024 roku, aktywnos¢ na rynkach kapitatowych wzro-
sta 0 93% w poréwnaniu z 2023 rokiem. Wzrost ten, napedzany
przez wtorne oferty publiczne emisji akcji oraz prywatne finan-
sowanie, odzwierciedla zaangazowanie w rozwéj ugruntowa-
nych firm oraz rosnace zainteresowanie zarowno inwestorow
publicznych, jak i prywatnych zweryfikowanymi mozliwo-
$ciami wzrostu.Finansowanie typu venture w roku fiskalnym
2024 wykazato dalszg poprawe pod wzgledem tacznej warto-

Sci transakgji, rosngc 0 59% w poréwnaniu do 2023 roku.

Wedtug analizy Evercore ISI dotyczacej prywatnego finan-
sowania wczesnego etapu projektéw biotechnologicznych
(obejmujgcego wytacznie faze odkrywania i przedkliniczng),
finansowanie wzrosto w 2024 roku o 39,7%, osiggajac 11,6
miliarda dolaréw w poréwnaniu do 8,3 miliarda dolaréw
w 2023 roku.

Dodatkowo, 61% finansowania w 2024 roku trafito do firm bio-
technologicznych koncentrujgcych sie na onkologii guzéw
litych oraz chorobach zapalnych i immunologicznych, co sta-
nowi wzrost o 40 punktéw procentowych wzgledem 2023
roku. Ponad 47% srodkow otrzymaty firmy pracujgce nad
matymi czasteczkami, peptydami lub przeciwciatami tera-
peutycznymi, co sugeruje, ze inwestorzy nadal preferuja bez-
pieczniejsze aktywa zamiast bardziej ryzykownych zaawanso-

wanych terapii.

W 2024 roku wzrosto takze finansowanie radiofarmaceutykow,
ktére stanowito 11,7% prywatnych inwestycji w biotechnolo-

gie na wczesnym etapie rozwoju.

Analizujgc wydatki firm farmaceutycznych na badania i roz-
wdj (B+R), widad, ze globalne wydatki na B+R utrzymuja silny
trend wzrostu z srednig roczng stopg wzrostu (CAGR) wyno-
szacg 9% w okresie od 2016 do 2023 roku. Przewiduje sie, ze
ten wzrost bedzie kontynuowany do 2030 roku, z oczekiwang
$rednig roczng stopg wzrostu wynoszaca 3% w okresie 2023-
2030. Onkologia pozostaje kluczowym obszarem terapeutycz-

nym zainteresowania firm farmaceutycznych.
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WYKRES 1.
Recent TTM Funding Trend By Financing Type

$ in billions M IPOs M FOs M VvC WM PIPEs
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Zrédto: "Pharma Services Insights”, Raymond James, Luty 2025

WYKRES 2.

Public and Private Financing Deals by Quarter

$in billions M Follow-Ons M PIPEs [ IPOs [ Private Financings
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Zrédto: "2024 Year-In Review, Global Trends in Biopharma Transactions”, Locust Walk, Styczen 2025
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WYKRES 3.
Global Pharma R&D Spending

¥ Selvita

$in billions
M Projections (CAGR:3% )
saug  $357 53¢
(cacr: 9% ) $339
$301 $306
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$211
$171 S184 o
] III
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A Growth: 2% 8% 6% 8% 7% 4% 7% 2% 4% 4% 3% 3% 3% 2%

Zrédto: "Pharma Services Insights”, Raymond James, Luty 2025

Finansowanie biotechnologii i nastroje rynkowe
- aktualizacja z poczatku 2025 .

Na poczatku 2025 r. finansowanie biotechnologii znacznie
spadto. W lutym 2025 r. catkowite finansowanie (IPO i emisje
wtorne) spadto o okoto 78% rok do roku, podczas gdy finanso-
wanie od poczatku roku (YTD) spadto o okoto 65% w porow-
naniu z tym samym okresem w 2024 r. $rodki finansowe zdo-
byte przez firmy biotechnologiczne na rynkach publicznych
w ramach IPO spadty o okoto 31% rok do roku, podczas gdy
emisje wtorne odnotowaty bardziej znaczacy spadek o okoto
82%. W sektorze prywatnym, finansowanie typu Venture Capi-
tal (VC) osiggneto ~1,6 miliarda dolaréw w lutym 2025 ., co

odzwierciedla spadek rok do roku o okoto 6,1%.

IPO i emisje wtérne znajduja sie na trajektorii spadkowe;j
od wrzesnia 2024 r. Finansowanie typu VC rowniez spadto
w lutym 2025 r. w poréwnaniu ze styczniem tego roku. Nato-
miast, wydatki na badania i rozwdj w sektorze farmaceutycz-
nym wzrosty o okoto 1,7% rok do roku — ponizej wskazni-
kow inflacji w USA i Europie oraz znacznie ponizej 4% wzrostu

odnotowanego w pazdzierniku 2024 r.

Nastroje na rynku gietdowym pozostajg umiarkowane. Pod-
czas gdy indeks Nasdaq Biotechnology radzit sobie stosun-

kowo dobrze w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., zaczat

spada¢ w czwartym kwartale. W potowie marca 2025 .
indeks wzrdst tylko o0 2,7% porownujac do poczatku 2025 roku
oraz pozostaje na ptasko w ujeciu dwunastomiesiecznym, co
sygnalizuje ostrozne nastawienie inwestorow i ograniczony

naptyw kapitatu do sektora biotechnologicznego.

Nowa administracja USA wprowadzita pewne zawirowania
w finansowaniu NIH, uniwersytetéw oraz badan naukowych
ogdlnie. Choé administracja Prezydenta Trumpa cze$ciowo
ztagodzita zamrozenie srodkow, ktére wstrzymato procesy
oceny grantow NIH, pozniejsze etapy ich przegladu pozostaja
zawieszone. To ograniczenie, ktére zablokowato tysigce wnio-
skow badawczych, stanowi element szerszych dziatan na rzecz
restrukturyzacji finansowania NIH, budzac obawy naukowcow
o dtugoterminowe konsekwencje dla badan medycznych.
Obecnie nie zaobserwowano bezposredniego wptywu tych
zmian na klientow Grupy w USA. Jesli zamrozenie finansowa-
nia okaze sie jedynie tymczasowe, jego wptyw na rynek powi-

nien by¢ minimalny.

—
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Globalny rynek ustug outsourcingu

odkrywania lekow

Firmy farmaceutyczne coraz czesciej zlecajg czesci lub catosc
procesu odkrywania nowych lekéw zewnetrznym dostaw-
com, eliminujgc tym samym koniecznos¢ posiadania kosztow-
nej infrastruktury wewnetrznej. Operacje zwigzane z odkrywa-
niem lekow sg zazwyczaj zlecane firmom trzecim, takim jak
organizacje zajmujace sie badaniami na zlecenie (CRO). Strate-

gia outsourcingu odkrywania lekow ma nastepujace korzysci:

®  Mozliwosé koncentracji firm biofarmaceutycznych
na kluczowych kompetencjach, takich jak

komercjalizacja i marketing;

® CRO moze zapewnié rozszerzenie zasobow
technologicznych i ekspertyzy bez koniecznosci

wydawania pieniedzy na nowe obiekty i sprzet;

* Zwiekszenie efektywnosci procesu odkrywania lekow,

co pozwala skrocié czas rozwoju;

® Brak koniecznosci poczatkowych inwestycji
kapitatowych w nowa technologie, co pozwala firmie

farmaceutycznej poprawi¢ przeptywy pieniezne;

® Elastycznos¢, jakg daje outsourcing firmom
farmaceutycznym, umozliwiajgc im przeznaczenie
zasobow, ktore bytyby zaangazowane w rozwdj,

na inne obszary dziatalnosci firmy;

W srednim i dtugim okresie outsourcing odkrywania lekéw
jest rozwijajacym sie rynkiem, poniewaz korzysci dla firm far-
maceutycznych i biotechnologicznych przewyzszajg pono-
szone koszty. Outsourcing jest nadal szybko rozwijajagcym sie
rynkiem, dlatego spotki CRO muszg stale dostosowywac sie

do potrzeb biznesowych firm farmaceutycznych.

Spotki CRO przeszty szybki rozwdj, aby sprostaé potrzebom
szerokiego zakresu firm - od biotechnologicznych firm wir-
tualnych (ang virtual biotechs) po spoétki typu big pharma.
W ostatnich latach zauwazono rosnaca liczbe wspotprac mie-
dzy sektorem farmaceutycznym a spdtkami CRO. Zjawisko to
wynika z planéw zmniejszenia kosztow odkrywania lekéw oraz
z faktu, ze firmy coraz czesciej potrzebujg specjalistycznej wie-
dzy od CRO, dazac jednoczesnie do przyspieszenia procesu
odkrywania lekéw. Trend ten pokazuje, ze spotki CRO staja sie

gtownymi sitami napedowymi w odkrywaniu lekow.

Ewolucja rynku outsourcingu w farmacji podkresla rosngca
potrzebe zewnetrznych dostawcodw ustug, napedzang przez
rosnacy ztozonosé rozwoju lekow, szczegdlnie w takich dzie-
dzinach jak biologia, terapie komorkowe i genowe. Kryzys
COVID-19 przyspieszyt te zaleznos¢ od zasobdw zewnetrz-

nych zaréwno w procesie odkrywania lekéw, jak i ich rozwoju.

Selvita powinna skorzystac z globalnego trendu outsourcingu

procesu odkrywania i rozwoju lekow.



Pozycja konkurencyjna Selvity

Obszar badan kontraktowych jest wysoce konkurencyjny.
Selvita rywalizuje o zlecenia nie tylko z niezaleznymi firmami
CRO, ale takze z wewnetrznymi dziatami niektorych swoich
klientéw. Choé na rynku pojawita sie niewielka liczba wiek-
szych dostawcow ustug outsourcingowych, ktérzy stali sie
liderami branzy, rynek outsourcingu w zakresie odkrywania
lekow wcigz pozostaje rozdrobniony, natomiast widoczne sa

tendencje konsolidacyjne.

Kluczowym elementem w umacnianiu pozycji Selvita na rynku
bedzie rozwoj oferty dla klientow (opisany ponizej) oraz
zespotu sprzedazowego. W 2024 roku firma przeprowadzita
istotne zmiany zespotu sprzedazowego, ktére powinny mie¢
wptyw na wyniki spotki w kolejnych okresach. W grudniu
2024 roku Selvita zatrudnita dr. Paula Overtona na stanowi-
sko Chief Commercial Officer, aby wzmocnié¢ miedzynarodowa
strukture sprzedazy. Dr Overton, posiadajgcy ponad 25-letnie
doswiadczenie w branzy farmaceutycznej, biotechnologicz-
nej i CRO, ma imponujgce osiagniecia w zarzadzaniu rozwo-
jem biznesu w takich firmach jak Sygnature Discovery, Euro-
fins, Evotec czy Aptuit. Jego kariera byta zdefiniowana przez
napedzanie globalnego wzrostu sprzedazy, budowanie stra-
tegicznych partnerstw z firmami biopharma oraz kierowa-
nie dynamicznymi, szybko rozwijajgcymi sie organizacjami ku

sukcesowi.

Wzmocnione dziatania marketingowe beda wspiera¢ dziatal-
nos¢ sprzedazowa, promujac rozpoznawalnos$é marki i wzmac-
niajac reputacje naukowa. Cele te beda realizowane poprzez
udziat w kluczowych konferencjach naukowych poswieconych
wybranym obszarom terapeutycznym. W 2025 roku przedsta-
wiciele Selvita planujg uczestniczy¢ w ponad 80 konferencjach

naukowych i biznesowych.

Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Noty do skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Selvita S.A. zawieraja szczegdtowe informacje na temat gtéw-
nych partneréw biznesowych, ktérych obroty przekraczaja
10% przychodéw. Kluczowi dostawcy i klienci nie sg powia-

zani z Emitentem.

3.2. Segment odkrywania lekow
(Drug Discovery)

W 2024 roku dziat Odkrywania Lekow Selvity dynamicznie
rozwijat swoje kompetencje naukowe i wzmacniat pozycje
na rynku badan kontraktowych. Miniony rok przyniodst istotne
postepy w odkrywaniu lekéow, chemii, farmakologii oraz
naukach bioanalitycznych. Inwestycje w nowoczesne techno-
logie, automatyzacje i badania wysokoprzepustowe pozwo-
lity na skuteczniejsza realizacje projektéw dla branzy farma-
ceutycznej, biotechnologicznej i agrochemicznej. Kluczowa
role odegraty takze strategiczne partnerstwaoraz poszerze-

nie dziatalnosci badawczej.

Dziat Chemii osiggnat znaczace postepy w minionym roku,
umacniajac swojg pozycje jako zaufany partner dla czoto-
wych firm farmaceutycznych. Skoncentrowano sie na opraco-
wywaniu nowych kandydatow na leki, optymalizacji syntezy
oraz profilowaniu molekularnym, co przetozyto sie na dalszy
rozwoj dziatalnosci i wzmocnienie relacji z klientami. Jednym
z kluczowych osiggnied byto wdrozenie badan wysokoprze-
pustowych (High Throughput Experimentation), co znaczgco
zwiekszyto mozliwosci w zakresie szybkiej syntezy zwigzkéw
i analizy reakcji. Dzieki temu mozna byto skrocié¢ czas realiza-
cji projektow i poprawic ich efektywnosé. Rozbudowano row-
niez automatyzacje procesow laboratoryjnych, m.in. poprzez

unowoczesnienie metod oczyszczania z zastosowaniem tech-

—



nologii SFC, co pozwolito na osiggniecie wyzszej wydajnosci
i jakosci w procedurach wewnetrznych. W ciggu roku Dziat
Chemii zaciesnit wspodtprace z kluczowymi partnerami farma-
ceutycznymi, wykorzystujgc swoje doswiadczenie do wspie-
rania zaawansowanych projektéw w zakresie projektowania
i syntezy lekdw. Najwiekszy nacisk potozono na optymali-
zacje metod syntezy, zwiekszajac wydajnoscé i skalowalnosc
procesdw przy jednoczesnym uwzglednieniu zasad zréwno-
wazonego rozwoju. Dzieki wprowadzeniu nowych technik
oczyszczania i analizy osiggnieto jeszcze wiekszg precyzje
w charakteryzacji zwigzkéw, co dodatkowo umocnito nasza

pozycje jako wiodacego dostawcy ustug chemicznych.

Ponadto, kontynuowano rozwéj mozliwosci syntezy chemicz-
nej zwigzanych z modalnosciami spoza obszaru matych cza-
steczek, np. o tzw. ,degradery" i peptydy, jak réwniez opty-
malizowano testy DMPK, a takze rozszerzono oferte (dual
sink-PAMPA, alpha Log D HT screening, inhibicja BSEP) o nowe
testy w odpowiedzi na nowe wymagania farmakologiczne.
Opracowano nowe techniki syntetyczne, w tym fotochemie
i elektrochemie. Zwiekszono réwniez inwestycje na rzecz
automatyzacji proceséw wprowadzajac podejscie HTE (ang.

High Throughput Experimentation).

Dziat DMPK koncentrowat sie na rozwoju zdolnosci bioanali-
tycznych, szczegdlnie w szybko rozwijajacej sie dziedzinie ana-
lizy oligonukleotydow. Dzieki opracowaniu nowej platformy
opartej na spektrometrii mas (ESI), Dziat DMPK wprowadzit
innowacyjne metody wykrywania, ilosciowego oznaczania
i profilowania oligonukleotyddw. Inicjatywa ta wspiera roz-
woj Selvity w obszarze terapii genetycznych, poniewaz tera-
pie oparte na oligonukleotydach zyskujg na znaczeniu w lecze-
niu choréb rzadkich. Ponadto zespot bioanalityczny rozwinat
analizy biomarkeréw dla modeli in vitro i modeli do badan kli-
nicznych, wspierajgc szereg nowych mozliwosci w zakresie
translacyjnego rozwoju biomarkerow. Zespét DMPK mocno
akcentowat takze modelowanie farmakokinetyki i farmakody-
namiki (PK/PD), szczegdlnie symulacje PBPK, ktére umozliwiaja
wczesne prognozowanie wtasciwosci farmakokinetycznych
badanych czgsteczek na podstawie ograniczonych danych
z ADME i badan in vivo. Ta strategiczna inwestycja pozwala
Selvicie na dostarczanie danych na wczesniejszych etapach

rozwoju leku, zwiekszajgc efektywnosé projektow.

2024 rok to rowniez dynamiczny rozwoj w obszarze wykorzy-
stania sztucznej inteligencji (Al) w odkrywaniu lekow. Selvita

powotata dedykowany dziat AI&CDD oraz znaczgco posze-

rzyta swoje kompetencje bioinformatyczne. Wzmocnienie
zespotu modelowania komputerowego oraz rozwdj zaawan-
sowanych metod obliczeniowych umozliwity efektywniejsze

projektowanie nowych czgsteczek.

Kluczowym osiggnieciem byto stworzenie modelu Al o nazwie
TADAM (Target Aware Drug Activity Model), ktory potrafi ana-
lizowa¢ miliardy zwigzkéw chemicznych w ciggu godziny,
co znacznie usprawnito proces wyszukiwania i optymaliza-
cji nowych substancji. Zastosowanie TADAM w przeszukiwa-
niu rozlegtych bibliotek zwigzkéw przyspieszyto identyfikacje
hitow oraz zwiekszyto selektywnos¢ i doktadnosc przewidy-
wania w interakcjach lek-cel molekularny, dostarczajgc klien-
tom szybsza i bardziej ekonomiczng droge do obiecujacych
zwiazkoéw o znaczeniu terapeutycznym. Wprowadzono row-
niez systemy automatyzacji oczyszczania probek oraz roz-
poczeto prace nad Al wspomagajaca retrosynteze i prze-
widywanie reakcji chemicznych, co pozwala na szybsze
opracowywanie nowych lekow. Publikacja przyktadowego
badania we wspdtpracy z CAS potwierdzita skutecznosé
tych rozwigzan w praktyce. Nalezy zaznaczy¢, ze opraco-
wywanie modeli generatywnych pozwala na projektowanie
lekdow w oparciu o sztuczng inteligencje. Zautomatyzowana
platforma QSAR/QSPR umozliwia wysokoprzepustowe prze-
widywanie wtasciwosci molekularnych. Wdrozenie zaawan-
sowanych modeli, takich jak DiffDock i MaSIF, $wiadczy o sku-
pieniu sie na najnowoczesniejszych technologiach. Poprzez
ptynna integracje sztucznej inteligencji z ustugami odkrywania
lekdéw, ale takze poprzez automatyzacje laboratoridéw, dazymy
do zwiekszenia efektywnosci i obnizenia kosztow, co sprawi,
ze Selvita stanie sie jeszcze lepszym i skuteczniejszym partne-
rem, dostarczajgcym dopasowane rozwigzania, proaktywne
wsparcie i najwyzszg wartosc dla klientéw. Selvita aktywnie
angazowata sie rowniez w spotecznos¢ naukows, organizu-
jac wydarzenia takie jak webinaria poswiecone wykorzysta-
niu Al/ML w Drug Discovery oraz publikujac swoje osiagnie-
cia naukowe. Oferowanie ustug CADD wspomaganych przez
sztuczng inteligencje dla wielu klientéw $wiadczy o praktycz-
nym zastosowaniu i zapotrzebowaniu rynku. Ponadto, zespot
AI&CDD oferuje rozszerzajace sie wsparcie dla rozwoju ustug
zwigzanych z przeciwciatami, jakie oferowane s3 przez grupe

we Wroctawiu.

Zespot zintegrowanych projektow odkrywania lekéw (ang.
Integrated Drug Discovery, IDD) nadzorowat realizacje
naukowa projektow zintegrowanych. Do kluczowych osia-

gniec tego zespotu w 2024 roku nalezy rozszerzenie portfolio

—



projektéw IDD, ktére majg obiecujgce perspektywy na nad-
chodzacy rok, oraz zakonczenie dwuletniego programu szko-
leniowego dla lideréw projektow IDD. Obecnie Selvita reali-
zuje kilka projektéw IDD na etapach identyfikacji hitow (Hit ID),
rozwijania hitéw (Hit to Lead) oraz optymalizacji leadéw (Lead
Optimization), w ktorych aktywnie wspotpracujg zaréwno
cztonkowie zespotu IDD, jak i innych dziatéw. Dziat IDD ode-
grat kluczowa role w rozwijaniu nowych partnerstw, taczac
specjalistow z chemii medycznej, farmakologii i modelowa-
nia komputerowego. Dzieki integracji modelowania opar-
tego na sztucznej inteligencji i analityki predykcyjnej, dziat
zwiekszyt swojg zdolnos¢ do oceny wtasciwosci zwiazkow
na wczesniejszych etapach, znacznie poprawiajac efektyw-
nos¢ procesu odkrywania lekow. Zespét kontynuowat row-
niez udoskonalanie modeli in vivo i in vitro, dostosowujac je

do pojawiajacych sie trendéw terapeutycznych.

Zespot HCS prezentowat na kilku konferencjach naukowych
postery dotyczace wysoce zaawansowanych badan przesie-
wowych (HCS) oraz starzenia komdrkowego, podkreslajac eks-
pertyze naukowcodw Grupy Selvita w zakresie badan przesie-
wowych i opracowywania testow dla onkologii i badan nad
starzeniem. Zespot HTS znaczaco ulepszyt swoje mozliwo-
sci, finalizujac wiele kampanii z uzyciem wewnetrznej biblio-
teki zwigzkow Selvity oraz inwestujgc w dalszg automatyza-
cje laboratoriéw dzieki instalacji nowych urzadzen. Dziatania
te zwiekszyty efektywnosc zarowno badan przesiewowych jak
i ich przepustowos¢, umozliwiajgc szybsza realizacje projek-

tow dla klientow.

Dzieki zaawansowanemu profilowaniu ADME oraz badaniom
farmakokinetyki in vivo, zespdt DMPK przyczynit sie do gteb-
szego zrozumienia zachowania testowanych zwigzkow w ukta-
dach biologicznych. Wdrozono automatyczne, wysokoprze-
pustowe testy przesiewowe, co zwiekszyto efektywnosé
procesu selekcji zwigzkow. Rozszerzenie badan biotransfor-
macji dodatkowo poprawito zdolnos¢ do przewidywania
metabolizmu lekéw, umozliwiajgc doktadniejsze oceny wta-
sciwosci farmakokinetycznych kandydatéw na leki. Zespot
bioanalityczny rozbudowat swoje mozliwosci pomiaréw ilo-
sciowych z wykorzystaniem spektrometrii mas, zapewniajgc
precyzyjne oceny ekspozycji na lek. Prace te byty dodatkowo
wspierane przez trwajace badania nad nowymi formatami
testow dla terapii oligonukleotydowych oraz degradatoréw
biatek, co wzmacnia pozycje Selvity jako lidera w badaniach
bioanalitycznych. Wspotprace z miedzynarodowymi firmami

farmaceutycznymi pomogty udoskonali¢ podejscia do mode-

lowania PBPK (Physiologically based pharmacokinetic), popra-
wiajgc harmonogramy rozwoju lekow oraz optymalizujac pro-
cesy selekcji kandydatéw. Stworzono nowe protokoty oceny
dystrybucji lekow i farmakokinetyki w terapiach wziewnych,
co znaczaco przyczynito sie do rozwoju translacyjnych badan

nad chorobami uktadu oddechowego.

Zespoty onkologiczne Selvity w 2024 roku prowadzity szeroko
zakrojone badania zarowno in vitro, jak i in vivo. W obszarze
badan komérkowych rozwinieto technologie oparte na nano-
nosnikach lipidowych, degraderach biatek oraz koniugatach
przeciwciat z lekami (ADC). Rozpoczeto pilotazowe badania
na probkach guzow pobranych od pacjentow, a dla europej-
skich klientéw przeprowadzono wysokoprzepustowe badanie
przesiewowe z wykorzystaniem biblioteki zwigazkéw chemicz-
nych Selvity, przy czym w planach s3 kolejne tego typu pro-
jekty. Cztonkowie zespotu zaprezentowali postery dotyczace
wysoce zaawansowanych badan przesiewowych oraz bada-
nia zwigzanego ze starzeniem komérkowym na konferencjach
ELRIG Drug Discovery, SLAS2024, BIO2024 i innych tego typu
wydarzeniach. Znaczagcym postepem w 2024 roku byto wpro-
wadzenie analizy panelu kinaz do testow cytotoksycznosci CAR-
T, co stanowi kluczowy element w rozwoju terapii immunolo-
gicznych nowej generacji. To innowacyjne podejscie umozliwia
gtebsze zrozumienie mechanizmow CAR-T i utatwia identyfika-
cje optymalnych warunkéw w celu zwiekszenia skutecznosci
terapeutycznej. Ponadto zespot rozszerzyt swoje mozliwosci
w zakresie badan przesiewowych, wprowadzajgc hodowle 3D
oparte na organoidach, zapewniajac odpowiednig platforme
do oceny nowych terapii z warunkami zblizonymi do fizjolo-
gicznych. Ponadto, zwiekszono nacisk na testy wspothodowli
w immuno-onkologii, co pozwolito na lepsze zrozumienie inte-

rakcji miedzy nowotworami a uktadem odpornosciowym.

W obszarze medycyny precyzyjnej, gtébwnym celem byto
opracowanie nowych modeli 3D in vitro, ktore stanowia
cenne narzedzie w lepszym zrozumieniu biologii nowotwo-
row i poprawie wynikéw leczenia pacjentéw. Modele te
moga zrewolucjonizowa¢ badania onkologiczne i przyczynic
sie do opracowania bardziej spersonalizowanych i skutecz-
nych terapii przeciwnowotworowych. Ponadto grupa zajmu-
jaca sie wysoko zaawansowanym obrazowaniem High Content
Screening (HCS) opracowata i zoptymalizowata testy, ktore
umozliwity analize nowych biomarkeréw w prébkach nowo-
twordow znacznie zwiekszajgc oferte Selvity w zakresie oceny

skutecznosci lekdw i mechanizmow ich dziatania.



W badaniach in vivo opracowano nowe modele nowotwo-
rowe, obejmujgce m.in. guzy mozgu, piersi, ptuc i watroby.
Zespot rozszerzyt swoje portfolio o modele syngeniczne i pla-
nuje dalszy rozwdoj modeli wyrdznicowanych z guzéw pacjen-
tow (PDX), optymalizujac protokoty w celu uzyskania bardziej
przewidywalnych wynikéw translacyjnych co umozliwito pre-
cyzyjng ocene nowych zwigzkéw terapeutycznych, w tym
matych czasteczek, lekdw biologicznych i modulatoréw immu-
nologicznych. Utworzono wielodyscyplinarng oferte in vivo
poprzez wspodtprace z zespotami ADME, histologii i farmako-
logii in vitro w réznych lokalizacjach. Kolejnym krokiem byto
opracowanie nowych modeli przerzutdw w celu badania roz-
przestrzeniania sie nowotwordw i interwencji terapeutycznych
w drugorzedowych ogniskach nowotworowych. W odpowie-
dzi na rosngce zainteresowanie immuno-onkologig, zespot
opracowat techniki profilowania mikrosrodowiska guza, ktore
umozliwiajg szczegdtowa charakterystyke komérek uktadu
odpornosciowego w guzach i ocene odpowiedzi na leczenie.
Dodatkowo, skoncentrowano sie na mechanizmach oporno-
$ci terapeutycznej, co doprowadzito do stworzenia opornych
podlinii guzéw, utatwiajac badania nad przezwyciezeniem

opornosci na leki w strategiach leczenia onkologicznego.

Zespot onkologii in vivo kontynuowat optymalizacje modeli
ludzkich i mysich, w szczegodlnosci w celu zwiekszenia szybko-
$ci przyjmowania przeszczepu i odpowiedzi na leczenie. Udo-
skonalono techniki obrazowania in vivo, wykorzystujac ultra-
sonografie z trybem Power Doppler do oceny rozwoju guza

i jego unaczynienia.

Rozszerzono takze sie¢ wspotpracy Grupy Selvita ze szpi-
talnymi osrodkami badawczymi nie tylko, jak dotad, zlokali-
zowanymi w Chorwacji, ale takze i w Polsce co daje dostep
do wartosciowych prébek nowotworéw pochodzacych od
pacjentdw i pozwala opracowywaé zaawansowane, istotne
klinicznie modele oraz skutecznie badac biomarkery réznych

nowotworow.

Dziat Immunologii i Choréb Metabolicznych kontynuowat
swoje dziatania w zakresie medycyny precyzyjnej, dostoso-
wujac badania skutecznosci lekéw do biomarkeréw specy-
ficznych dla pacjenta. Dzieki wspdtpracy z instytucjami aka-
demickimi i sieciami szpitalnymi, zespoty udoskonality modele
do przewidywania odpowiedzi terapeutycznej. To podejscie
umiejscowito Selvite jako lidera w rozwoju lekow ukierunko-

wanych na pacjenta, ktadac duzy nacisk na strategie badan

translacyjnych, ktore taczg wezesne etapy odkrywania lekéw
z badaniami klinicznymi. Zesp6t opracowat w 2024 roku
m.in. nowe modele wtdknienia i choréb zapalnych. Inwesty-
cje w technologie obrazowania, w tym zaawansowang mikro-
skopie i platformy analizy w czasie rzeczywistym, znaczaco
poprawity mozliwosci badawcze. Dodatkowo wdrozono
zaawansowane techniki obrazowania in vivo, w tym obrazowa-
nie PET i uCT. Selvita prowadzita réwniez badania wykorzystu-
jace zaawansowane modele przedkliniczne do oceny skutecz-
nosci lekow w chorobach uktadu oddechowego. Inwestycje
w systemy dostarczania lekdw w postaci aerozolu umozliwity
opracowanie nowoczesnych platform inhalacyjnych. Wieza
do inhalacji, ktora przeszta rygorystyczne badania walida-
cyjne, okazata sie niezwykle skutecznym narzedziem do bada-
nia mechanizmoéw chorob uktadu oddechowego i odpowiedzi
terapeutycznych. Te innowacje wzmocnity mozliwosci i pozy-
cje Selvity w zakresie badan przedklinicznych nad chorobami

uktadu oddechowego.

Ponadto, biezagca wspdtpraca z globalnymi firmami biotech-
nologicznymi wzmocnita nasze doswiadczenie w modelowa-
niu przewlektych chordb ptuc. Trwajace inwestycje w badania
inhalacyjne podkreslajg zaangazowanie firmy w prowadze-
nie przetomowych odkry¢ lekéw w zakresie choréb uktadu
oddechowego. Zgodnie z strategig rozwoju nowych techno-
logii w Selvicie, zespét dedykowany do platformy ,Omics",
zajmujacy sie analiza wieloparametrowa stworzyt mozliwosci
obrazowania za pomocg spektrometrii masowej (Mass Spec-
trometry Imaging) do przestrzennego obrazowania rozktadu
leku w tkankach, metabolitéw, lipidow, peptydow i biatek.
Pierwsze badania zostaty ukonczone, integrujgc Omics z far-
makologig in vivo i DMPK. Laboratorium to skoncentrowato sie
réwniez na opracowaniu kompleksowego podejscia do odkry-
wania biomarkerow. Ta inicjatywa umozliwita gtebsze zrozu-
mienie mechanizmow choroéb i interakcji lekdw na poziomie

molekularnym, wspierajac rozwoj terapii celowanych.

Zespdt Odkrywania Lekdw Biologicznych dotaczyt do Grupy
Kapitatowej Selvita w kwietniu 2024 roku wraz z przejeciem
personelu, sprzetu oraz laboratoriow od spétki Pure Biologics
S.A. Poczatkowe dziatania zespotu skupity sie na integracji
z Laboratorium Biochemii Selvity, co zakonczyto sie petnym
sukcesem w drugim kwartale 2024 roku. W kolejnych kwarta-
tach rozpoczeto dziatania majgce na celu zwiekszenie $wiado-
mosci klientow na temat nowego zespotu i jego ustug, orga-

nizujac spotkania zaréwno z obecnymi, jak i potencjalnymi



klientami. Promocja nowego segmentu byta kontynuowana
podczas branzowych konferencji naukowych poswieconych
lekom biologicznym, co dodatkowo wspierato budowanie roz-
poznawalnosci Zespotu. Dziatania promocyjne objety nie tylko
rynek europejski, ale takze amerykanski i japonski. Ich efektem
jest rosnaca liczba zapytan ofertowych, co potwierdza zain-
teresowanie nowymi mozliwosciami Selvity. Kampania marke-
tingowa trwata przez caty trzeci i czwarty kwartat 2024 roku
i bedzie kontynuowana w kolejnych kwartatach 2025 roku
w celu dalszego zwiekszania swiadomosci klientow oraz pozy-

skania nowych projektéw.

Pod koniec czwartego kwartatu 2024 roku zakonczono prace
nad pozyskaniem dwéch wysokiej jakosci bibliotek fago-
wych, jednej od partnera komercyjnego i drugiej stworzonej
w ramach wewnetrznego projektu. Dodatkowo, w ramach
poszerzania oferty zespdt wroctawski rozpoczat budowe
nowych bibliotek, ktére dodatkowo zwiekszg mozliwosci
Selvity w zakresie odkrywania przeciwciat. Dzieki tym pra-
com pod koniec czwartego kwartatu zespét poszerzyt mozli-
wosci realizacji komercyjnych projektow dla klientéw w zakre-
sie odkrywania ludzkich przeciwciat terapeutycznych lub
diagnostycznych. Ponadto, zespét rozpoczat opracowywa-
nie oraz wdrazanie nowych metod charakteryzacji, inzynierii
przeciwciat w tym okreslania parametréow ,,developability”, co
dodatkowo zwiekszy atrakcyjnosc oferty dla klientéw. Prace
badawcze nad dalszym rozwojem ustug beda kontynuowane

w pierwszych kwartatach 2025 roku.

Whioski i perspektywy na 2025

Rok 2024 byt dla Selvity rokiem strategicznego rozwoju, istot-
nych odkryé naukowych i postepdw operacyjnych. Inwesty-
cje w automatyzacje, zaawansowane metodologie odkrywa-
nia lekow i projekty o wysokiej wartosci wzmocnity pozycje
spétki na rynku. Patrzac w przysztosé w 2025 roku przewi-
duje sie dalszy rozwdj ustug IDD, koncentrujac sie na biofar-
maceutykach i w wiekszym stopniu na ztozonych modalno-
$ciach. Dalsze zastosowanie narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji zwiekszy wydajnos¢ i doktadnos¢ przewidywania
i projektowania nowych zwigzkéw terapeutycznych. Dzieki
strategicznym inwestycjom w personel, infrastrukture i naj-
nowoczesniejsze technologie Al, Selvita jest w stanie przy-
spieszy¢ badania, poprawié¢ efektywnos¢ i dostarczad inno-
wacyjne rozwigzania dla swoich klientéw. Ponadto, nacisk
firmy na Al zarowno w rozwoju wewnetrznym, jak i wspot-
pracy zewnetrznej dodatkowo wzmacnia pozycje spotki w tej

szybko rozwijajacej sie dziedzinie.

Opracowanie nowatorskich modeli onkologicznych wzmocni
konkurencyjnosé Selvity w zakresie badan translacyjnych.
Ciggte inwestycje w zdolnosci bioanalityczne beda wspie-
ra¢ nowe metody leczenia i zaawansowang farmakokine-
tyke. Zespoty ds. farmakologii i badan translacyjnych w obu
osrodkach zintensyfikowaty swoje wysitki w zakresie medy-
cyny precyzyjnej, dostosowujac badania skutecznosci lekéw
do biomarkeréw specyficznych dla pacjenta. Dzieki wspot-
pracy z instytucjami akademickimi i sieciami szpitali firma
udoskonalita modele do przewidywan na potrzeby odpowie-

dzi terapeutyczne;j.



3.3. Segment rozwoju lekow
(Drug Development)

W 2024 roku aktywnosci Dziatu Rozwoju Lekéw koncentro-

waty sie na nastepujacych aspektach:

® Realizacji projektow oraz rozwoju kompetencji
w obszarze produktéw biologicznych oraz

matoczasteczkowych;

® Wdrozeniu i optymalizacji ustugi rozwoju produktow

leczniczych;

® Rutynowym wsparciu Dziatu Kontroli Jakosci w zakresie
transferow metod analitycznych oraz certyfikacji

substancji i produktow leczniczych;

® Realizacji projektdw oraz poszerzeniu mozliwosci

wsparcia klientéw z branzy agrochemicznej;

® |ntegracji spotki PozLab w ramach Grupy Selvita.

W zakresie ustug dedykowanych lekom biologicznym Labo-
ratorium Analityczne rozszerzyto zakres zaawansowanych
metod badawczych o charakteryzacje produktow biologicz-
nych zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz wyma-

ganiami regulacyjnymi rynkéw globalnych.

Kluczowym obszarem tego rozwoju byto poszerzenie plat-

formy do fizykochemicznych analiz biatek. W 2024 roku wdro-

zono nowe zaawansowane techniki analityczne - analizy za
pomocga detektora wielokatowego rozpraszanie swiatta
(MALS), ktéry umozliwia precyzyjng ocene masy czasteczko-
wej i rozktadu agregatéw, réznicows kalorymetrie skaningowa
(DSC), wykorzystywang do badania stabilnosci termicznej bia-
tek oraz dynamiczne rozpraszanie swiatta (DLS) pozwalajace
na analize wielkosci czastek oraz wykrywanie zmian konfor-
macyjnych. Te innowacje znaczaco podniosty doktadnosé
prowadzonych badan i umozliwity naszym klientom lepsze
zrozumienie wtasciwosci fizykochemicznych ich produktow.
Zainicjowano dzieki temu strategiczne projekty badawcze
we wspotpracy z kluczowymi graczami w branzy. Laborato-
rium rozszerzyto réowniez portfolio ustug dzieki wprowadze-
niv wysokoprzepustowej analizy biatek komdrek gospoda-
rza (HCP). Nowa oferta umozliwita skuteczniejsze wspieranie
klientow w optymalizacji testéow przeprowadzanych na prob-
kach pobranych podczas procesu produkcyjnego. W 2024
roku rozpoczeto réwniez inicjatywy badawcze skoncentro-
wane na charakteryzacji oligonukleotydow antysensowych,
analizie przeciwciat bispecyficznych oraz peptydow tera-
peutycznych. Projekty te obejmowaty innowacyjne badania
w obszarze szczepionek, lekdw przeciwcukrzycowych oraz
terapii opartych na bakteriofagach. Nawigzane wspotprace
z czotowymi firmami farmaceutycznymi potwierdzajg nasza
specjalizacje w nowoczesnym rozwoju biofarmaceutycznym.
Dzieki temu zabezpieczono dtugoterminowe projekty z klu-
czowymi klientami, skupione na analizie koniugatow biatko-
-lek w materiatach biologicznych, wraz z ustugami walida-
cji i analizy ilosciowej. Kontynuowano réwniez dtugotrwata
wspotprace z klientami w zakresie ustug proteomicznych, kta-
dac nacisk zaréwno na jakosciowe, jak i ilosciowe metodolo-

gie badawcze.

W obszarze analiz biologicznych pracowano gtéwnie nad opty-
malizacja i kwalifikacjg reporterowych testéow biologicznych
dla klientow, ktorzy rozwijaja swoje innowacyjne leki z grupy
szczepionek peptydowych. Rozszerzono wspdtprace z jednym
z klientdw o rozwdj metod biologicznych dla nowych biofar-
maceutykdw z grupy przeciwciat monoklonalnych, majacych
zastosowanie w leczeniu pacjentow cierpigcych na bole migre-
nowe oraz atrofie wielouktadows (MSA). Zrealizowano rowniez
kilka projektow zwigzanych z analiza powinowactwa wiaza-
nia przy uzyciu SPR, a w obszarze testowania zanieczyszczen
lekéw przeprowadzono projekty dotyczace analizy ilosciowej
DNA i biatek komoérek gospodarza w probkach substancji lecz-

niczych dla klientéw z Europy oraz Standw Zjednoczonych.



W 2024 roku przeprowadzono liczne transfery metod anali-
tycznych i biologicznych zaprojektowanych specjalnie pod
katem badan peptyddw i przeciwciat monoklonalnych. Trans-
fery te obejmowaty kompleksowe badania, gwarantujace nie-
zawodnos¢ metod oraz ich petng zgodnos¢ z regulacjami Unii
Europejskiej. Dzieki temu klienci Selvity moga skutecznie przy-
gotowac swoje produkty do procesu komercjalizacji na rynku

europejskim.

Od maja 2024 roku tj. po przejeciu przez Selvita spotki PozLab,
zainicjowano kompleksowy proces integracji PozLab do stan-
dardéw Grupy Selvita. Wdrozona zostata nowa struktura
organizacyjna integrujaca zespoty naukowe w ramach Grupy
w celu ujednolicenia procesow biznesowych. Zintegrowane

zostaty rowniez funkcje backoffice'owe.

Wdrozone zostaty do rutynowego uzytkowania wszystkie
informatyczne systemy operacyjne Grupy tj. do zarzadza-
nia kontraktami, system ksiegowo-ptacowy, dekretacji czasu
pracy, elektroniczne repozytorium dokumentacji. Dokonano

réwniez istotnych inwestycji w sprzet oraz infrasturkture IT.

Oferta handlowa oddziatu PozLab zostata w petni zintegro-
wana z ofertg Grupy Selvita w obszarze Drug Development
Small Molecules. Zrealizowano szkolenia dla Dziatu Sprzedazy
z zakresu ustug wniesionych przez nowy odziat, jak rowniez
wdrozono w PozLab standard ofertowania ustug Drug Deve-
lopment. Zintegrowane zostaty takze narzedzia marketingowe.
W znakomitej wiekszosci dziatania integracyjnie zostaty zreali-
zowane zgodnie z planem w 2024 r. Prace nad integracja stan-
dardéw IT, BHP oraz jakosci GMP beda kontynuowane w 2025
roku zgodnie z precyzyjnie opracowanymi planami. Wynika
to z wieloaspektowej specyfiki wspomnianych obszarow
oraz oraz z pewnych zapoznien, ktére wystepowaty w PozLab

w tych kwestiach.

W zakresie ustug analitycznych dla lekéw matoczagsteczko-
wych realizowano projekty obejmujace rozwdj i walidacje
metod analitycznych, identyfikacje nowych zanieczyszczen
oraz badania ich sladowych ilosci zawréwno w laboratorium
w Krakowie jak i w Poznaniu. W projektach wykorzystano
zaawansowane technologie chromatograficzne (chromato-
grafia cieczowa, gazowa, jonowa), spektrometrie mas oraz
spektroskopie plazmowa. Kontynuowano prace nad projek-
tami wymagajacymi wysokoczutych analiz z wykorzystaniem
LC-MS/MS i GC-MS/MS, szczegdlnie w zakresie identyfikacji

nitrozoamin, alkaloidow pirolizydynowych oraz zanieczysz-

czen genotoksycznych. W 2024 roku wdrozono rowniez nowy
obszar badawczy - analize zanieczyszczen uwalnianych i eks-
trahowanych z materiatéw opakowaniowych oraz matryc
(Extractables and Leachables). Z powodzeniem zakonczono
pierwsze projekty z tego zakresu, a praca nad kolejnymi
jest w toku. W czwartym kwartale 2024 roku Dziat pozyskat
nowego klienta z segmentu innowacyjnego, dla ktérego roz-
poczeto projekt walidacji metod analitycznych wykorzysty-
wanych do ilosciowo-jakosciowej oceny produktu bedacego
w fazie | badan klinicznych. Projekt ten, w ramach ktérego
naukowcy beda wspierac klienta w obszarze analiz dla nowo
rozwijanej formulacji stanowi istotny krok w kierunku umacnia-

nia kompetencji w sektorze innowacyjnych terapii.

Ponadto zespot rozszerzyt wspotprace z kluczowymi klientami
w zakresie wsparcia analitycznego dla wczesnego rozwoju for-
mulacji generycznych - w oznaczaniu zawartosci i wtasciwosci
substancji czynnych oraz konserwantéw, walidacji czyszczenia
dla formulacji zelowych, identyfikacji stabilizatoréw w syro-
pach i sprayach doustnych oraz walidacji metod oznaczania
zanieczyszczen w substancjach czynnych o réznej polarnosci

oraz w prekursorach syntezy.

W zakresie ustug rozwoju produktéw leczniczych kontynu-
owano projekty realizowane dla dwoéch europejskich klien-
tow, ktére obejmowaty produkcje oraz zwolnienie serii pro-
duktéw do badan klinicznych, przeprowadzanych w Ameryce
Potnocnej. Poniewaz plan jednego z projektéw obejmowat
rowniez produkcje serii tzw. primary do celow rejestracyj-
nych, licencja GMP zaktadu zostata z sukcesem rozszerzona
o wytwarzanie rynkowych produktow leczniczych. Otrzymane
rozszerzenie zezwolenia umozliwia spétce PozLab produkcje
matych partii komercyjnych produktow leczniczych takze dla
innych klientéw. Dodatkowo w Poznaniu realizowano wspét-
prace z jednym z globalnym klientem w ramach kontraktu dtu-
goterminowego, polegajaca na rutynowych badaniach uwal-
niania innowacyjnych produktéw leczniczych we wczesnej
fazie ich rozwoju, z zastosowaniem modelu zotadkowo-jeli-
towego. W ramach rozwoju wspotpracy, zakontraktowany
zostat dodatkowy istotny wolumen analiz, ktére bedg realizo-

wane do konca 2025 roku.

Ponadto w 2024 roku w PozlLab przeprowadzono wiele projek-
tow analitycznych wtacznie z badaniem zwolnieniowym serii
produktu przeznaczonych do badania bioréwnowaznosci, roz-

woju i walidacji metod oraz projektow reformulacyjnych.



W ramach projektu dotacyjnego Rywaroksaban 2.5 mg +
Kwas Acetylosalicylowy 50 mg, kapsutki twarde, fixed dose
combination, w marcu i kwietniu zostato przeprowadzone
w CRO w Czechach pilotazowe badanie réwnowaznosci bio-
logicznej. Wyniki badania wykazaty rownowaznos¢ biolo-
giczng produktu PozLab w poréwnaniu do dwdch produktéow
referencyjnych. Ostateczny raport z projektu zostat ztozony
do agencji grantowej NCBR w maju 2024 r. zgodnie z harmo-
nogramem projektu, a sam projekt wszedt w 5-letni okres
trwatosci. Spotka obecnie prowadzi rozmowy dotyczace

udzielenia licencji na komercjalizacje produktu PozLab.

W obszarze Kontroli Jakosci aktywnosci Dziatu koncentro-
waty sie na rutynowych testach fizyko-chemicznych substan-
cji czynnych, substancji pomocniczych i komercyjnych pro-
duktow leczniczych, a takze na ustugach mikrobiologicznych
swiadczonych przez zespot w Poznaniu (PozLab), obejmuja-
cych gtéwnie badania czystosci mikrobiologicznej oraz bada-
nia sterylnosci produktow leczniczych i wyrobdw medycznych.
W 2024 roku dokonano rozbudowy infrastruktury laborato-
rium mikrobiologicznego poprzez zakup i instalacjg izolatora.
Przetozyto sie to na zwiekszenie mocy analitycznych w tym
obszarze oraz poszerzenie oferty badania jatowosci, co z kolei
umozliwito rozwdj wspodtpracy z jednym z kluczowych klien-
tow w segmencie rozwoju lekow w zakresie badan sterylnosci
produktéow leczniczych - rozpoczeto walidacje metod z pla-
nowanym wdrozeniem rutynowych analiz zwolnieniowych
w 2025 r.

Utrzymano regularng wspotprace z dotychczasowymi kontra-
hentami w zakresie retestowania oraz badan trwatosci lekéw
pozostajacych w obrocie. PomysInie przeprowadzono trans-
fery metod analitycznych dla kilku lekéw, zarobwno matocza-

steczkowych, jak i biologicznych. Pod koniec roku rozpoczeto

réwniez kolejne projekty o podobnym charakterze z planowa-
nym wdrozeniem rutynowych analiz zwolnieniowych w 2025 r.
W 2024 roku rozpoczeto réwniez wdrazanie nowej ustugi -
certyfikacji serii dla importowanych produktéw leczniczych.
Spotka szacuje, ze w 2. kwartale 2025 r. zacznie rutynowo

$swiadczy¢ tego typu ustugi.

W obszarze analiz dla klientow z branzy agrochemicznej kon-
centrowano sie na rozwojach i walidacjach metod analitycz-
nych, analizach jedno- i piecioszarzowych, identyfikacji zanie-
czyszczen oraz badaniach fizykochemicznych substancji
aktywnych i formulacji. Pakiet tych badan zostat w biezagcym
roku znacznie powiekszony, co zaowocowato rozszerzeniem
wspotpracy z firmami agrochemicznymi. Prowadzone projekty
obejmowaty réwniez przyspieszone i dtugoterminowe testy

stabilnosci.



3.4 Ardigen S.A.

Branza biofarmaceutyczna zmaga sie z rosngcymi kosztami
odkrywania i rozwoju nowych lekéw, ktore przekroczyty juz
2,6 miliarda dolarow. Gtéwnym wyzwaniem jest wysoka, sie-
gajaca srednio 90%, liczba nieudanych badan klinicznych. Ardi-
gen odpowiada na ten globalny problem, taczac technologie
Al z eksperymentami laboratoryjnymi, co zwieksza skutecz-
nos¢ procesu odkrywania i rozwoju lekdéw. Dynamiczny roz-
woéj sztucznej inteligencji oraz rynku Al in Drug Discovery co

roku przybliza branze do realizacji tej wizji.

Ardigen na rynku Al in Drug Discovery pozycjonuje sie jako
spotka Al CRO dokonujaca transformacji Al w projektach
odkrywania lekow prowadzonych przez firmy farmaceu-
tyczne i biotechnologiczne. Celem Spotki jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa sukcesu programow rozwoju innowa-
cyjnych lekéw. Dzieki wtasnym rozwigzaniom i technologiom
Al Ardigen wspiera naukowcow w precyzyjnym poszukiwa-
niu odpowiedzi na zadane pytania naukowe. Zrédtem tych
odpowiedzi sg duze zbiory danych biologicznych, chemicz-

nych, klinicznych.

Dzieki dziewiecioletniemu doswiadczeniu i ponad 500 zreali-
zowanym projektom z innowacyjnymi firmami z USA i Europy

Zachodniej, Ardigen jest uznawany za jednego z liderow

rynku Al in Drug Discovery. Bedac przewodnikiem w trans-
formacji Al, Spotka stanowi wazny element ekosystemu bio-
rac udziat w licznych programach odkrywania innowacyjnych
lekéw oraz we wprowadzaniu koncepcji medycyny precyzyj-

nej i spersonalizowane;j.

Ardigen wykorzystuje zgromadzong wiedze, doswiadczenie
oraz autorskie modele Al i platformy obliczeniowe, taczac
kompetencje z biologii, chemii, bioinformatyki, data science
i informatyki. Dzieki temu prowadzi komputerowe badania
i symulacje, ktore nie tylko zastepuja, ale i rozszerzajg trady-
cyjne eksperymenty laboratoryjne. W efekcie proces odkry-
wania i rozwoju lekdw staje sie szybszy, tanszy i mniej obar-

czony ryzykiem niepowodzenia.

Z oferty Spotki korzystajg przede wszystkim wiodace $wia-
towe firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne oraz osrodki
badawcze i naukowe pracujgce nad nowymi lekami, terapiami,
biomarkerami czy tez wykonujace inne zaawansowane prace

R&D w zakresie biotechnologii medyczne;j.

Oferta Ardigen wpisuje sie w architekture nowoczesnego pro-
cesu odkrywania lekdw wspieranego przez Al. Sktada sie ona

z trzech poziomow:

1. Data Universe - centralne miejsce, w ktorym znajduja
sie zbiory danych stanowigce zrédto odpowiedzi

na pytania naukowe,

2. Infrastructure - obszar obejmujacy laboratoria
(generowanie danych) oraz technologie stuzace
do zarzadzania duzymi zbiorami danych o roznej

modalnosci,

3. Scientific Insights - kluczowy dla naukowcéw obszar
pozwalajacy na szukanie i prezentacje odpowiedzi
na pytania naukowe w procesie odkrywania lekéw.

Obszar ten wspierany jest technologiami Al.

W roku 2024 Spoétka rozszerzyta swojg oferte dodajac
do obszaru Drug Discovery szereg rozwigzan dedykowa-
nych etapowi Clinical Development. Jest to strategiczny kie-
runek majacy na celu potaczenie swiata klinicznego ze swia-
tem odkrywania lekow gdzie elementem spajajagcym sg dane

(Data Universe).

Ponizszy schemat przedstawia mape aktualnej oferty Ardi-
gen wpisang w architekture Al for Drug Discovery and

Development.



WYKRES 1.
Mapa oferty Ardigen

Drug Discovery

Clinical Development

N N
7 7
Start your drug program Discover, design and improve
with the right target the right small and biological
Expand the indication landscape molecules Optimize and automate your
clinical trials
to increase probability
Scientific Identify better drug candidates of success
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N Advanced scientific insights with tailo-
red Al and bioinformatics
Data Leverage integrtated, indication-specific datasets
Universe to generate scientific insights
N
Infrastructure Streamline the storage, management and processing of data

Miniony rok to systematyczne i konsekwentne budowa-
nie marki Ardigen na rynku Stanow Zjednoczonych i Europy
Zachodniej. Przygotowano nowe materiaty promujace oferte
Ardigen, wpisang w architekture firmy biotechnologicznej
ery Al. Spétka brata udziat w ponad 30 konferencjach branzo-
wych. Najwieksze z nich to: PMWC (Santa Clara, USA), Festival
of Genomics (London, UK), RNA Leaders (Boston, USA), Lab
of the Future (Boston, USA), Festival of Biologics (San Diego,
USA), BioTechX (Philadelphia, USA) oraz BioTechX Europe
(Bazylea). W wielu z nich Ardigen miat wtasne stoisko i pro-
wadzit wyktady naukowe, ktére cieszyty sie duzym zaintereso-
waniem. W ciggu roku przeprowadzono réwniez wiele webi-

narow wspolnie z klientami lub partnerami biznesowymi.

Ardigen zostat doceniony w miedzynarodowych raportach
jako jeden z liderow branzy (top 5% firm), zwracajac uwage

na wktad i wptyw Ardigen w tym sektorze:
® Al-based Clinical Trial Solution Providers Global Market
Report 2024

® Global Al in Bioinformatics Market - Latest Trends and
Forecast 2024-2030

® Artificial Intelligence (Al) In Drug Discovery Global
Market Report 2024

® Al-Enabled Drug Discovery and Clinical Trials Market -
Trends Analysis and Forecast till 2029

e Artificial Intelligence In Genomics Market Demand,
Trends and Growth Analysis 2023-2028

Rok 2024 byt istotny rowniez w kontekscie skalowania biznesu
Ardigen jako miedzynarodowej Spotki dziatajgcej na global-
nym rynku. Strategia skalowania oparta jest na czterech fila-
rach: globalna sie¢ sprzedazy, wygrywajaca oferta, zado-
woleni klienci oraz kultura organizacyjna przyciagajaca

i rozwijajagca swiatowej klasy talenty.

W lutym 2024, pani Livia Legg objeta pozycje Chief Commer-
cial Officer. Dotaczyta ona rowniez do Zarzadu Spotki, wno-
szac bogate, ponad 25 letnie doswiadczenie przywddcze
w budowaniu efektywnych, miedzynarodowych zespotéw
sprzedazowych. W tym czasie zespot sprzedazowy wzboga-
cit sie réwniez o doswiadczong osobe dziatajgca na miejscu

w Bostonie.

W catym roku Spodtka pozyskata rekordowa liczbe nowych
klientéw. Do portfela klientéw Ardigen dotaczyty firmy w kaz-
dym segmencie poczawszy od najwiekszych firm farmaceu-
tycznych przez srednie firmy biotechnologiczne i farmaceu-
tyczne konczac na matych firmach biotechnologicznych. Jest
to wynik realizacji strategiiSpotki w sytuacji kiedy budzety
R&D w branzy przez ostatnie dwa lata zostaty znaczgco obni-
zone. Powiekszajgca sie baza nowych klientéw bedzie gtéwna
sitg wzrostow w kolejnych latach w przypadku utrzymywania

sie trudnej sytuacji w branzy.

Kohncem roku 2024 wzmocniono oferte Spotki o rozwigza-

nia i technologie dedykowane dla obszaru badan klinicznych.

—



Jest to bezposrednia odpowiedz na sytuacje rynkowa, w kté-
rej przesuwane s budzety R&D w kierunku programoéw beda-
cych na etapie badan klinicznych. To rowniez element realiza-
cji strategii Ardigen sukcesywnego pokrywania ofertg catego
procesu odkrywania i rozwoju lekow wokét punktu central-

nego jakim sg dane.

Sukces modeli jezykowych opartych na sztucznej inteligencji
jak chatGPT przyspieszyt gotowos¢ klientow do stosowania
modeli LLM (Large Language Models) znaczaco skracajac czas
adaptacji tej technologii. Sytuacja ta otwiera droge Ardigen
do szybszego wprowadzania modeli LLM w réznych zastoso-
waniach. W minionym roku w ofercie pojawito sie rozwigzanie

LLM w obszarze zarzadzania danymi.

W roku 2024 poszerzyto sie réwniez grono partnerdw techno-
logicznych Ardigen. Obecnie s3 to: NVidia, Data Bricks, Lifebit,
Google, AWS. Eksperci Ardigen uzyskali certyfikaty z wioda-
cych technologii. Spétka jest otwarta na nawigzywanie kolej-
nych partnerstw pozwalajacych na dostarczanie rozwigzan

dopasowanych do potrzeb klientow.

Jak co roku Ardigen byt zaangazowany w rozwijanie mozli-
wosci Nextflow i wspieranie wspdtpracy spotecznosci wokot
tej dynamicznie rozwijajacej sie technologii. Eksperci Spotki
uczestniczyli w corocznym wydarzeniu nextflow-core #Hac-

kathon, organizujgc w biurze lokalng edycje.

W 2024 roku zostat wzmocniony schemat motywacji pra-
cownikéw Ardigen o trzeci filar, ktérym jest szeroki Program
Opcyjny, w wyniku ktérego kazdy pracownik Ardigen moze
zostac akcjonariuszem Spotki. Wdrozenie tego programu
w spotce powinno przyniesé korzysci w postaci zwiekszonej
retencji pracownikow, uwspdlnienia interesow spotki oraz jej

zespotu, a takze poprawy motywacji i produktywnosci.

Spotka pozytywnie przeszta audyty bezpieczenstwa prowa-
dzone przez klientow jak i realizowane w ramach odnowienia
certyfikatu ISO 27001. Wysoki poziom bezpieczenstwa infor-

macji stanowi istotny element wspdtpracy z klientami.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Ardigen
W roku 2024 dziatania badawczo-rozwojowe byty realizo-
wane w obszarze Profilowania Morfologicznego (PhenAID)

oraz w obszarze Biologics.

Platforma PhenAID wzbogacita sie o kolejne moduty i wta-
sciwosci bedace odpowiedzig na zapotrzebowanie klientéw
korzystajacych z tej platformy. Wsrdd nich byto przygotowa-
nie i wdrozenie platformy do wykonywania operacji w bardzo
duzej skali (wzrost z 1 miliona do 100 miliondw matych cza-
steczek). Ponadto, prowadzono wspotprace niekomercyjne
z firma biotechnologiczng oraz z czotowym osrodkiem nauko-
wym w USA majace na celu stworzenie komponentu techno-
logii umozliwiajgcej rozszerzenie zakresu dziatania platformy
phenAlID. Rozpoczeto réwniez prace nad budowa oferty dedy-

kowanej nowym segmentom klientow.

W obszarze Biologics, Spotka obserwuje stopniowo coraz
wieksze zainteresowanie wykorzystaniem technologii Al
w odkrywaniu lekow biologicznych. Przeprowadzono szereg
projektéw komercyjnych, ktére przeszty w faze walidacji labo-
ratoryjnej. Wynik eksperymentow laboratoryjnych pozwala

ksztattowac kierunek rozwoju zastosowanych technologii Al.

W potowie roku 2024 przeprowadzono projekt pilotazowy
z firma Immudex, ktérego efektem jest umowa o wspotpracy
w zakresie budowania wspdlnej oferty w obszarze Biologics:
“Immune Profiling Multi-Omics Data Analysis Services". Oferta
kierowana jest do firm farmaceutycznych i biotechnologicz-
nych dziatajgcych w obszarze terapii komoérkowych opartych

o TCR (T-Cell Receptor)

Podsumowanie i perspektywy
Rok 2024 byt wazny dla Ardigen pod wzgledem ekspansji, roz-

woju technologii i wzmacniania pozycji na globalnym rynku.

Kluczowe osiggniecia to:

e Rekordowa liczba nowych klientéw pomimo ograniczen

budzetowych w branzy.

® Wzmocnienie globalnej obecnosci, szczegdlnie w USA

i Europie Zachodniej.

® Intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych

w PhenAID i Biologics.

Dalszy organiczny rozwoju Ardigen opiera sie na skalowaniu
dziatalnosci opartej na globalnej sieci sprzedazy, komplekso-
wej ofercie, wysokim poziomie satysfakcji klientow oraz przy-

cigganiu swiatowej klasy talentow.



3.5. Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta
i jegoGrupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2024 zmiany takie nie miaty miejsca.

3.6. Dziatalnosc sponsoringowa
i charytatywna

Grupa Selvita w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci
(CSR) biznesu od wielu lat buduje dtugotrwate relacje z lokal-
nymi organizacjami charytatywnymi biorgcymi aktywny udziat

zardwno w zyciu spotecznosci lokalnych, jak i krajowych.

Grupa Selvita wspiera od lat dziatanie krakowskiego Stowarzy-
szenia UNICORN. Stowarzyszenie Wspierania Onkologii UNI-
CORN jest organizacja, ktéra od 1999 roku zajmuje sie pomoca
osobom chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie pro-
wadzi pierwsze w Polsce stacjonarne Centrum Psychoonkolo-
gii. Zamierzeniem tworcow stacjonarnego Centrum Psychoon-
kologii Unicorn w Krakowie jest stworzenie miejsca, w ktorym
osoby ze zdiagnozowang chorobg nowotworowa otrzymaja
kompleksowe i profesjonalne wsparcie w probie oswojenia
choroby onkologicznej i przezwyciezenia szoku zwigzanego
z trudna diagnoza. W 2024 roku Selvita przekazata darowizne
w wysokosci 40 000 PLN na organizacje Rodzinnych Turnusow
Psychoonkologicznych, czyli tygodniowych turnuséw rehabi-
litacyjno-wytchnieniowych, ktére maja by¢ czasem letniego
wypoczynku i powrotu do radosci dla rodzin mierzacych sie
na co dzien z onkologicznym stresem. Rodzinom w pobycie
towarzyszy grupa przyjaciét - psychoonkologoéw, pedago-
gow, instruktorow réznych metod terapeutycznych - udzie-
lajgcych wsparcia, tak potrzebnego w procesie mierzenia sie
z emocjami, budowania odwagi i wiary w powrét do zdro-
wia i dobrego zycia. Ponadto, wolontariusze sposréd pra-
cownikow Selvity w Krakowie zaangazowali sie bezposrednio
w pomoc podczas jednego Turnusu Psychoonkologicznego
zapewniajac swoj czas oraz wsparcie dla dzieci z rodzin zma-

gajacych sie z chorobg onkologiczna.

W miesigcach letnich 2024 roku, pracownicy Selvity ze wszyst-
kich lokalizacji mieli mozliwos¢ zaangazowacd sie w wyzwanie
sportowe o charakterze charytatywnym w trzech katego-

riach: bieganie, chodzenie i jazda na rowerze. Zbierane przez

wszystkich uczestnikow wyzwania kilometry przetozyty sie
na darowizne, ktora firma przekazata fundacji wybranej przez
10 najaktywniejszych uczestnikow wyzwania - z kilku propo-
zycji poprzez gtosowanie wybrana zostata Fundacja GOPR
(darowizna wptacona przez firme Selvita wyniosta 14 575 PLN).
Dodatkowo, Prezes Fundacji GOPR poprowadzit dla pracow-
nikow Selvity webinar o zasadach bezpieczenstwa podczas

wypraw w gory (zwtaszcza zima).

Ponadto, jak co roku, pracownicy Selvity zaangazowali sie
w krakowski bieg charytatywny (zarowno stacjonarnie w Kra-
kowie, jak i wirtualnie z innych lokalizacji w Polsce i Chorwa-
cji), inicjatywe organizowana przez Fundacje Poland Business
Run. Fundacja ta pomaga osobom z niepetnosprawnosciami
narzadu ruchu, udziela pomocy w ich aktywizacji oraz niwelo-
waniu barier spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wie-
dze na temat niepetnosprawnosci narzadow ruchu oraz stara
sie wptynaé na zmiane postrzegania ludzi, ktorym przyszto
boryka¢ sie z takimi problemami. Wsparcie finansowe w tym

zakresie wyniosto w 2024 roku 11 800 PLN.

We wrzesniu 2024 r. potudniowa Polske nawiedzity katastro-
falne powodzie spowodowane ekstremalnymi opadami desz-
czu. W catej Polsce ewakuowano tysigce ludzi, a najbardziej
ucierpiaty regiony Dolnego i Opolskiego Slaska. W Selvicie
starano sie udzieli¢ pomocy tym, ktorych dotknety te kleski
zywiotowe. Aby wesprzed natychmiastowa akcje niesienia
pomocy, Selvita przekazata Polskiemu Czerwonemu Krzyzowi
kwote 20 000 PLN.

Pracownicy polskich oddziatéw Selvity wzieli takze udziat
w inicjatywie "Listy" (organizowanej przez Fundacje Swiety
Mikotaj dla Seniora) i przygotowali 32 paczki, ktére byty
odpowiedzig na potrzeby i marzenia oséb przebywajacych

w Domach Pomocy Spotecznej i innych placowkach opieki.

W ramach dziatalno$ci dodatkowej pracownicy Selvity byli
pomystodawcami akcji wsparcia dla zwierzat przebywajacych
w schroniskach. Inicjatywa ta zostata zorganizowana juz po raz
trzeci i spotkata sie z duzym zainteresowaniem i zaangazowa-
niem we wszystkich lokalizacjach firmy w Polsce. Zostaty prze-
prowadzone zbidrki karmy i akcesoriéw dla zwierzat potrzeb-
nych w lokalnych schroniskach, a $rodki zebrane do puszek
wptacone zostaty do DIOZ (Dolnoslaski Inspektorat Ochrony
Zwierzat) by wesprzec zwierzeta, ktore ucierpiaty podczas

tegorocznych powodzi.



W 2024 roku Selvita w Zagrzebiu aktywnie angazowata sie
w dziatania z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
poprzez sponsoring, darowizny oraz inicjatywy angazujace
pracownikéw, koncentrujac sie na edukacji, zdrowiu, dzieciach

i mtodziezy oraz kobietach.

Selvita wspierata organizacje wielu konferencji naukowych np.
5. dorocznego spotkania Fundacji Davis-Thompson (Eastern
European Veterinary Pathology Meeting) , 8. Sympozjum Stu-
diéw Doktoranckich Wydziatu Nauk Przyrodniczych Uniwersy-
tetu w Zagrzebiu, 5. Miedzynarodowego Sympozjum Adriatic
Club (Mucosal Immunology); czasopism (Chemia w przemysle,
Chorwackie Towarzystwo Inzynierow i Technologow Chemicz-
nych), ksigzek (Chemia supramolekularna i nanochemia, Chor-
wackie Towarzystwo Chemiczne) oraz nagréd dla mtodych
naukowcodw w dziedzinie chemii medycznej i farmaceutycz-
nej. Ponadto Selvita w Zagrzebiu wspierata kobiety w nauce,
biorgc udziat w projekcie Women in Science, Medicine, and
Pharma Business (organizowanym przez Women in Adria) oraz
angazujac sie w mentoring kobiet, prowadzony przez Adrijane
Vinter, Global Head of Drug Discovery w Selvita, juz trzeci rok
z rzedu. Firma wzieta takze udziat w konferencji Women Who

Are Changing Science.

Dodatkowo Selvita przyczynita sie do rozwoju innowacji
w chorwackiej stuzbie zdrowia, wspierajac program Forward
to Health Innovation - inicjatywe wspierajgcag innowacyjne

startupy w sektorze zdrowia w Chorwacji.

Selvita w Zagrzebiu kontynuowata wsparcie finansowe dla
Miedzynarodowego Stowarzyszenia na Rzecz Zdrowia Natu-
ralnego i ich projektu Zdrowe Dzieci (adresowanego do dzieci
z trudnosciami psychofizycznymi, takimi jak nadpobudliwos¢,
agresja, problemy z koncentracja i komunikacja, wycofanie,
leki, niepewnos¢, depresja, moczenie nocne, alergie, obni-
zona odpornosé, zapalenie oskrzeli, astma, problemy ze snem,
wzrokiem, motoryka itp.), Stowarzyszenia Hope (na rzecz
wsparcia terapii jazdy konnej dla dzieci z niepetnosprawno-
$cig rozwojowa) oraz Fundacji Ana Rukavina, promujacej idee
dobrowolnego dawstwa szpiku kostnego. tgczna kwota daro-
wizn przekazanych na dziatania w Chorwacji wyniosta 4 800
EUR.

Selvita promowata réwniez swiadomos¢ zdrowotng, biorac
udziat w biegu Zagreb Advent Run, ktory w 2024 roku kon-

centrowat sie na zwiekszaniv $wiadomosci na temat wcze-

snego wykrywania wysokiego poziomu cholesterolu i nadci-

snienia tetniczego.

W obszarze edukacji pracownicy Selvita w Zagrzebiu wyste-
powali jako goscinni wyktadowcy na uczelniach oraz ofero-
wali studentom praktyczne doswiadczenie w laboratoriach
oraz mozliwos$¢ realizacji prac dyplomowych. Firma konty-
nuowata takze swoje zaangazowanie w dobrostan pracow-
nikdw, wspierajac rodzicow poprzez inicjatywy edukacyjne

dotyczace wychowania dzieci.
Podsumowujgc, dziatania CSR Selvita w Zagrzebiu w 2024

roku potwierdzity silne zaangazowanie firmy w nauke, eduka-

cje, ochrone zdrowia oraz dobro spotecznosci.

3.7. Dane o zatrudnieniu

TABELA 15.
Dane o zatrudnieniu

Na dzien Na dzien
31.12.2024 31.12.2023
Selvita S.A. 454 415
Spoétki zalezne z GK
) 515 471
Selvita
Razem 969 886



3.8. Zdarzenia istotnie wptywajace na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita

A) W trakcie roku obrotowego

Rozszerzenie dziatalnosci Selvita S.A. poprzez
uruchomienie nowego obszaru ustug
zwigzanego z odkrywaniem i rozwojem lekow
biologicznych

Zarzad Selvita S.A. w dniu 18 marca 2024 r. podjat uchwate
W sprawie rozszerzenia przez Spotke dziatalnosci poprzez uru-
chomienie nowego obszaru ustug zwigzanego z odkrywaniem
i rozwojem lekow biologicznych. Celem Spotki jest rozszerze-
nie portfolio ustug i stworzenie zupetnie nowych zrédet przy-
choddéw. Nowa dziatalno$¢ w obszarze lekow biologicznych
pozwoli Spdtce zaadresowad drugi najwiekszy fragment rynku
odkrywania lekow po lekach matoczasteczkowych. Spotka
planuje rozpocza¢ dziatalnos¢ w obszarze lekow biologicz-
nych od swiadczenia ustug zwigzanych z przedklinicznym roz-

wojem przeciwciat monoklonalnych.

W zwiazku z planowanym wejsciem w nowy obszar ustug,
Selvita zawarta w dniu 18 marca 2024 r. ze spotka Pure Bio-
logics S.A. z siedzibg we Wroctawiu umowe warunkowa
kupna sprzetu laboratoryjnego, w ramach ktoérej za kwote

1.976.138,00 PLN netto Selvita w kwietniu 2024 r. nabyta kom-

plet wysokiej jakosci sprzetu niezbednego do $wiadczenia
ustug zwigzanych m.in. z selekcja i rozwojem przedklinicznym

biologicznych przeciwciat.

W dniu 15 marca 2024 r. Spotka zawarta rowniez 5-letnia
umowe najmu ok. 430 mkw powierzchni laboratoryjnej z wta-
scicielem powierzchni w kompleksie Business Garden we Wro-
ctawiu, spotka Vastint Poland Sp. z 0.0. Umowa zaktada moz-
liwos¢ zwiekszenia powierzchni laboratoryjnej w przysztosci
tacznie do ok. 800 mkw. Docelowo stworzy¢ to moze miejsca

pracy dla ok. 50 specjalistow.

Rownoczesnie, Spotka zatrudnita 16 wysokiej klasy specja-
listow w zakresie rozwoju lekdéw biologicznych (,Zespot™),
posiadajgcymi wieloletnie doswiadczenie zdobywane m.in.

w Pure Biologics S.A.

Zespot, Sprzet i powierzchnia laboratoryjna majg stanowic
fundament do dalszego rozszerzania portfolio ustug Selvity
w zakresie lekow biologicznych oraz sukcesywnego zwieksza-

nia zasobow wraz z rozwojem sprzedazy w nowym obszarze.

Obszar ten jest obecnie raportowany w ramach segmentu

Odkrywania Lekow.

Zawarcie umowy nabycia przez Selvita S.A. 100% udziatéw
PozLab sp. z 0.0.

Emitent w dniu 6 maja 2024 r. jako kupujacy zawart z Younick
Technology Park sp. z 0.0. z siedzibg w Ztotnikach jako sprze-
dajagcym umowe nabycia 100% udziatéw w PozLab sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu, wobec spetnienia wszystkich warun-
kow zawieszajgcych wskazanych w przedwstepnej warunko-
wej umowie sprzedazy zawartej dnia 27 marca 2024 r. tj. po

spetnieniu nastepujacych warunkow:

® uzyskanie zgody Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju na nabycie wszystkich Udziatéw przez

Emitenta; oraz

® dokonczenie procesu restrukturyzacji kapitatowej
grupy Sprzedajgcego poprzez zawarcie pomiedzy
PozlLab a podmiotem trzecim wskazanym przez
Sprzedajacego, umowy zbycia 100% udziatow
w spotce Applied Manufacturing Science sp. z o0.0.,

bedacej spotka zalezng od PozLab

Emitent nabyt Udziaty PozLab za tgczng cene w wysoko-
$ci 25.000.000 PLN, przy czym w dniu zamkniecia Transakcji
zaptacit kwote 21.000.000 PLN. Kwota 4.000.000 PLN zosta-

—



nie zatrzymana przez Emitenta przez okres do 12 miesiecy od
daty zamkniecia Transakcji tytutem zabezpieczenia ewentual-
nych, enumeratywnie wskazanych w umowie przedwstepnej
zdarzen lub roszczen podmiotdw trzecich wzgledem PozlLab
oraz zabezpieczenia rozliczen zwigzanych z procedura korekty
ceny. Cena za Udziaty zostata pokryta ze srodkéw wtasnych

Emitenta.

Przejecie spotki CDMO (ang.: Contract Development and
Manufacturing Organisation) istotnie rozszerzy oferte Emi-
tenta w zakresie rozwoju lekdw matoczasteczkowych, a takze
pozwoli wejs¢ w zupetnie nowy bardzo atrakcyjny obszar
zwigzany z produkcjg lekéw na potrzeby wczesnych badan

klinicznych.

Istotne zlecenia otrzymane w 2024 r.

W 2024 roku Spotka oraz jej podmioty zalezne przyjety tacz-
nie 12 istotnych zlecen o tacznej szacunkowej wartosci ponad
81.6 min PLN. Zlecenia te dotyczyty zaréwno kontynuacji ist-
niejacych wspodtprac, jak i nowych projektow z partnerami
z branzy biofarmaceutycznej i biotechnologicznej na rynkach
europejskich oraz amerykanskich. Ich zakres obejmowat klu-
czowe ustugi badawczo-rozwojowe w obszarze odkrywania
i optymalizacji lekow, badan stabilnosciowych, farmakologii
oraz chemii medycznej. Ponizej przedstawiono szczegotowe

informacje dotyczace poszczegolnych zlecen:

26 marca 2024 r. (ESPI nr 03/2024)

Spotka przyjeta cztery zamodwienia od europejskiej firmy bio-
farmaceutycznej obejmujgce badania kluczowe dla oceny
i potwierdzenia efektywnosci procesu produkcyjnego leku

biologicznego.

® taczna szacunkowa warto$é zlecen: 3.689.868 EUR
(15.900.748 PLN)*

® Wartos¢ realizacji w 2024 roku: 1.393.840 EUR
(6.006.474 PLN)*

® Zakres: wykonanie badan stabilnosciowych oraz analiz

prébek z procesu oczyszczania leku biologicznego.

12 kwietnia 2024 r. (ESPI nr 06/2024)

Emitent otrzymat zlecenie od europejskiej firmy biotechnolo-
gicznej na optymalizacje czasteczki wiodacej, bedaca kluczo-
wym etapem projektu odkrywania lekéw immuno-onkologicz-

nych wdrazanego przez Klienta.

® kajczna szacunkowa wartosé zlecenia: 3.348.577 EUR
(14.281.346 PLN)*

® Zakres: Zintegrowane ustugi badawcze, w tym
chemia medyczna i syntetyczna, farmakologia in
vitro, ADME, farmakokinetyka oraz produkcja biatka

rekombinowanego.

15 maja 2024 r. (ESPI nr 08/2024)

Selvita Inc. przyjeta zlecenie od amerykanskiej firmy biofarma-
ceutycznej na $wiadczenie ustug w formacie zintegrowanym
(ang. integrated drug discovery, IDD), obejmujgcych swoim

zakresem optymalizacje zwiazku Klienta.

® tajczna szacunkowa wartosé zlecenia: 2.461.564 USD
(9.772.655 PLN)*

® Warto$¢ realizacji w 2024 roku: 1.624.632 USD
(6.449.959 PLN)*

® Zakres: Ustugi w ramach Zlecenia beda
Swiadczone przez zespoty chemii, wspomagania
komputerowego projektowania lekdw, farmakologii
in vitro, charakterystyki ADME (ang. absorption,
distribution, metabolism and excretion) i profilowania

farmakokinetycznego oraz farmakologii in vivo Selvita.

24 czerwca 2024 r. (ESPI nr12/2024)
Selvita Inc. otrzymata zlecenie w ramach rozszerzenia wspot-
pracy z amerykanska firma biofarmaceutyczng w ramach

umowy ramowej z 2023 roku.

® kaczna szacunkowa warto$é zlecenia: 3.107.400 USD
(12.528.726 PLN)*

® Zakres: Chemia syntetyczna i medyczna, farmakologia

in vitro, chemia obliczeniowa.

1lipca 2024 r. (ESPI nr 14/2024)
Selvita d.o.o. przyjeta w ramach umowy ramowej z 2022 r. trzy
zlecenia na badania ADME/DMPK.

® taczna szacunkowa wartosé zlecen: 2.965.000 EUR
(12.743.867 PLN)*

®  Warto$¢ realizacji w 2024 roku: 1.235.417 EUR
(5.309.946 PLN)*

® Zakres: ustugi zintegrowanego wsparcia
w zakresie ADME/DMPK, w tym ustugi profilowania
fizykochemicznego, ustugi analityczne oraz badania
in-vivo PK dla duzych i matych czgsteczek, ktére majg

wspierac¢ programy badawcze Klienta.

4 wrzesnia 2024 r. (ESPI nr 15/2024)

Selvita Inc. otrzymata zlecenie w ramach wspotpracy obje-
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tej ramowa umowa $wiadczenia ustug, zawartej pomiedzy
Selvita Inc. a firma biotechnologiczna z siedzibg w Stanach

Zjednoczonych.

® kajczna szacunkowa wartoscé zlecenia: 2.115.000 USD
(8.193.087 PLN)*

® Wartos¢ realizacji w 2025 roku: 1.946.250 USD
(7.539.383 PLN)*

® Zakres: Wsparcie programéw badawczych Klienta

w obszarze chemii.

4 grudnia 2024 r. (ESPI nr 19/2024)
Selvita d.o.o. otrzymata istotne zlecenie od brytyjskiej firmy
biofarmaceutycznej w ramach rozszerzenia wspotpracy

w zakresie chemii medycznej.

® tajczna szacunkowa wartosé zlecenia: 1.595.600 GBP
(8.261.379 PLN)*

® Wartos¢ realizacji w 2025 roku: 2.153.584 GBP
(11.150.396 PLN)*

e Zakres: Wsparcie programéw badawczych Klienta

W obszarze chemii medyczne;j.

*Wartosci w ztotych dla wymienionych zlecen przyjeto na pod-
stawie $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia

ich otrzymania.

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po zakonczeniu roku obrotowego nie wystapity zdarzenia
istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Inne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opi-

sane w pkt. 2.7. niniejszego sprawozdania.

3.9. Planowany rozwoj Grupy
Kapitatowej Selvita

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej i nowe
inicjatywy

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata
2022-2025 opublikowana w dniu 31 marca 2022
opiera sie na trzech kluczowych celach:

® Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania
i rozwoju lekdw - uzupetnienie oferty drug discovery

oraz budowa segmentu drug development;

® Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej
wartosci dla klienta - specjalizacja w wybranych
obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych

kompetencji:

® Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii -
zwiekszenie zespotdw oraz potencjalnie nowe

lokalizacje laboratoriow. e



04 — Czynniki ryzyka zwiagzane
z dziatalnoscig Grupy

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Emitenta

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita, jej sytuacja finansowa
oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci pod-
lega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokol-
wiek z czynnikdw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet
niektorych z ponizszych czynnikow ryzyka moze mied istotny
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Grupy oraz moze skutkowac utrata czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci
niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest
obecnie swiadomy lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze
wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowac

utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia
Strategii Grupy Kapitatowej Emitenta

Gtownym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Emitenta jest
zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Realizacja
tego zatozenia w duzej mierze zalezy od wynikow finansowych,
ktore sg determinowane m.in. przez pozyskiwanie nowych klien-
tdw oraz wzrost sprzedazy zaréwno na rynku krajowym, jak i mie-
dzynarodowym. Kluczowym zrédtem przychodow Spotki oraz

catej Grupy pozostaje sprzedaz zagraniczna.

Dziatalnos¢ Grupy jest jednak narazona na szereg czynnikow
zewnetrznych, ktére moga wptynac na realizacje strategicznych
celéw. Nalezg do nich m.in. zmiany w otoczeniu biznesowym,
w tym regulacje prawne, rosngca konkurencja, zmniejszenie
finansowania sektora biotechnologicznego, spadek zapotrzebo-
wania na ustugi Emitenta, trudnosci w ekspansji na nowe rynki
zagraniczne oraz ograniczona dostepnos¢ wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Wystgpienie tych czynnikow moze utrud-

ni¢ realizacje planéw rozwojowych Grupy.

Pomimo tych wyzwan Emitent przewiduje dynamiczny rozwdj
dziatalnosci oraz aktywne pozyskiwanie nowych klientow, co
powinno przetozy¢ sie na wzrost wartosci rynkowej Spotki.
Grupa planuje rosna¢ zarowno poprzez wzrost organiczny, jak
i akwizycje, ktére majg zapewnic¢ optymalny rozwoj Emitenta

i jego Grupy Kapitatowe;j.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze realizacja zatozen stra-
tegicznych moze napotkac trudnosci lub nie zosta¢ w petni
zrealizowana. Pozyskiwanie nowych klientéw moze wigzac
sie z istotnymi naktadami inwestycyjnymi, a Spotka i jej Grupa
moga napotkac ograniczenia w oferowaniu konkurencyjnych
warunkow dla potencjalnych kontrahentéw. Plany akwizy-
cyjne sg natomiast uzaleznione od wielu czynnikow, w tym
od decyzji wtascicieli podmiotéw przeznaczonych do przeje-
cia, na ktére Emitent nie ma wptywu. W zwiagzku z tym, tempo

realizacji kolejnych akwizycji moze ulec spowolnieniu lub nie
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dojs¢ do skutku w przewidywalnym horyzoncie czasowym, co
mogtoby wptynac na wolniejszy rozwdj dziatalnosci i wyniki

finansowe w stosunku do pierwotnych zatozen.

Sukces strategii rozwoju Grupy zalezy rowniez od jej zdolno-
$ci do pozyskiwania i szkolenia nowych pracownikow, efek-
tywnego zarzadzania finansami oraz pozyskiwania finansowa-
nia zewnetrznego. Kluczowe znaczenie maja takze skuteczne
dziatania marketingowe i efektywna kontrola jakosci swiad-

czonych ustug.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Kluczowym elementem strategii komercyjnej Selvita jest
zapewnienie szerokiej bazy klientow, tak aby zmiany w zakre-
sie wolumenu zamdwien oraz zapotrzebowania na ustugi nie
miaty negatywnego wptywu na dtugoterminowy wzrost

przychodow.

Znaczna czes¢ przychodéw Grupy pochodzi z kontraktow
zawieranych z kilkoma kluczowymi klientami. Utrata ktéregos
z nich lub istotne zmniejszenie skali zamowien mogtoby pro-
wadzi¢ do spadku przychoddéw i rentownosci, a takze nega-
tywnie wptynac na pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finan-

sowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Zarzad Emitenta ocenia jednak, ze Grupa nie jest uzalezniona
od zadnego pojedynczego klienta. Potencjalna utrata kluczo-
wego kontrahenta mogtaby spowodowac tymczasows luke
w prognozowanych przychodach, jednak dzieki szerokiemu
zakresowi dziatalnosci komercyjnej oraz wspotpracy z istnie-
jacymi i nowymi klientami, zastgpienie utraconego klienta nie

stanowitoby dtugoterminowego wyzwania.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
pozyskania nowych klientéw

Emitent oraz jego Grupa swiadczg ustugi na rzecz zewnetrz-
nych podmiotéw z sektora farmaceutycznego, biotechnolo-
gicznego i chemicznego, a takze instytucji badawczo-roz-
wojowych, w tym instytucji akademickich. Oferta obejmuje
szeroki wachlarz innowacyjnych i efektywnych kosztowo
ustug, poczawszy od komputerowego projektowania struk-
tury chemicznej czgsteczek oraz planowania ich syntezy,
poprzez synteze chemiczng, analizy i testy biologiczne, az po
badania przedkliniczne oraz inne ustugi zwigzane z komplek-
sowag analizg potencjalnych kandydatéw na leki na réznych

etapach ich rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikéw umozliwiajgcych dalszy roz-
woj i skalowanie dziatalnosci jest zdolnos¢ do skutecznego
pozyskiwania nowych klientow oraz zwiekszania interakcji
z obecnymi. Realizacja tego celu wymaga utrzymania najwyz-
szej jakosci swiadczonych ustug, pozyskiwania i zatrzymywa-
nia wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow oraz prowa-

dzenia efektywnych dziatan sprzedazowych i marketingowych.

Niepowodzenie w zakresie pozyskiwania nowych klientow
mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ operacyjng,
pozycje rynkowa, poziom sprzedazy, wyniki finansowe oraz
dtugoterminowe perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy

Kapitatowej.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w sektorze, ktéry w znacz-
nym stopniu uzalezniony jest od dostepnosci finansowania
dla firm biotechnologicznych i farmaceutycznych. Wzrost
kosztu kapitatu, trudniejszy dostep do funduszy venture capi-
tal, ograniczenie finansowania przez inwestorow gietdowych
oraz zmiany w polityce grantowej moga negatywnie wpty-
na¢ na budzety potencjalnych klientéw, a tym samym na ich
zdolno$¢ do korzystania z ustug oferowanych przez Emitenta.
Spadek liczby transakcji M&A oraz IPO w sektorze biotech-
nologicznym dodatkowo moze ograniczy¢ ptynnosé finan-
sowa podmiotdw z tej branzy, co przetozy sie na ich skton-
nosc¢ do zlecania ustug badawczo-rozwojowych zewnetrznym

dostawcom, w tym Emitentowi.

Niepowodzenie w zakresie pozyskiwania nowych klientow,
w potgczeniu ze zmniejszonym popytem na ustugi Emitenta
wynikajgcym z ograniczenia finansowania sektora biotech-
nologicznego, mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalnosc
operacyjng, pozycje rynkows, poziom sprzedazy, wyniki finan-
sowe oraz dtugoterminowe perspektywy rozwoju Emitenta
i jego Grupy Kapitatowej. W odpowiedzi na to ryzyko Emi-
tent podejmuje dziatania dywersyfikacyjne, rozszerzajac baze
klientéw o podmioty z sektora duzych firm farmaceutycznych
oraz instytucji akademickich, jak rowniez inwestujac w rozwoj
ustug o wysokiej wartosci dodanej, mogacych przyciggnaé

klientéw w trudniejszych warunkach rynkowych.

Ryzyko odptywu kadry menedzerskiej

i kluczowych pracownikow

Trendy zidentyfikowane w latach ubiegtych, utrzymaty sie
rowniez w raportowanych okresie i przewidujemy, ze beda

adekwatne rowniez w najblizszej przysztosci.



Zidentyfikowane ryzyka plasuja sie gtéwnie w dwoch poniz-
szych obszarach:
® Dostepnosci pracownikéw o wymaganych
kwalifikacjach na poszczegolnych rynkach w ilosci
dostosowanej do tempa rozwoju Grupy. Ryzyko to
jest zwigzane z zapotrzebowaniem firmy na bardzo
specyficzne kompetencje i kwalifikacje, czesto

o ograniczonej podazy wsréd kandydatow.

® Rekrutacji i utrzymania pracownikéw, jak réwniez
utrzymaniem zaangazowania pracownikow w zwigzku
z presjg ptacowag odnotowang w ostatnim okresie
w szczegodlnosci na rynku chorwackim i wptywem
oczekiwan ptacowych na zwiekszone koszty

prowadzenia dziatalnosci,

Z jednej wiec strony obserwuje sie utrzymujaca sie presje pta-
cowa, co moze stwarzac ryzyko, ze w celu utrzymania atrak-
cyjnych warunkow pracy dla swoich pracownikéw Grupa
bedzie zmuszona podnosié koszty pracy ponad zaplano-
wany uprzednio poziom. Oczekiwania ptacowe dotycza row-
niez kandydatow i moga wptywac na mozliwosé pozyskania
nowych pracownikéw. Silna presja ptacowa widoczna jest
zwtaszcza w Chorwacji i wynika z gwattownej rewaloryzacji
wynagrodzen w sferze budzetowej na przestrzeni krétkiego

okresu czasu.

Z drugiej strony trudniejsza sytuacja na rynku biotechnologicz-
nym - globalnie, ale tez na lokalnych rynkach pracy - powo-
duje, ze ryzyko znacznego odptywu kadr jest ograniczone.
Sytuacja na rynku biotechnologii wcigz pozostaje trudna.
Wida¢ to w podazy kandydatow z réznych krajow - Grupa jest
W stanie przyciggnac talenty nie tylko z Polski, ale tez z innych
krajow europejskich i poza europejskich i skutecznie zainte-

resowac ich lokalnymi ofertami pracy w Krakowie i Poznaniu.

Mozliwos¢ pozyskiwania kandydatéw zapewnia szereg aktyw-
nosci w obszarze employer branding, takich jak uczestnictwo
w targach pracy i wydarzeniach na uczelniach, scista wspot-
praca z uniwersytetami, w ramach ktérej Grupa wspdlnie
z uczelniami ksztattuje programy ksztatcenia i oferuje moz-
liwosci ptatnych stazy w firmie, oraz aktywnie angazuje sie
w budowanie kompetencji przysztych kandydatow (mento-
ring dla studentéw, wizyty studyjne czy program Chemistry

Academy oferujacy cykl warsztatow z naukowcami Selvita).

W utrzymaniu zaangazowania pracownikéw Grupa koncen-

truje sie na odpowiednim ksztattowanie kultury firmy i tworze-

niu przyjaznego miejsce pracy. Oprocz wynagrodzenia, Selvita
oferuje swoim pracownikom pakiet benefitow, wspierajacych
ich dobrostan (opieka medyczna, karty sportowe, dofinanso-

wanie positkdw).

Rozwodj zawodowy zapewnia dostep do zréznicowanej oferty
szkolen oraz mozliwos$éi korzystania w pracy z wysokiej klasy

nowoczesnych sprzetéw, technik i narzedzi.

Powyzsze, systemowe i dtugofalowe dziatania pozwalaja

na skuteczne ograniczanie zidentyfikowanych ryzyk.

Ryzyko nieprzedtuzenia umow najmu
laboratoriow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzona jest mie-
dzy innymi w obiektach wynajmowanych od Jagiellonskiego
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na pod-
stawie obowigzujacych uméw najmu. Standardowy okres
obowigzywania tych umoéw wynosi 5 lat, przy czym wynaj-
mujacy ma mozliwos¢ wczesniejszego rozwigzania umowy
w przypadku naruszenia przez najemce kluczowych warun-

kéw kontraktu.

Istnieje ryzyko, ze umowy te nie zostang przedtuzone
na kolejne lata, co mogtoby skutkowaé koniecznos$cig ponie-
sienia dodatkowych naktadow inwestycyjnych zwigzanych
z relokacja laboratoridow. Ryzyko to jest obecnie ograniczane
dzieki budowie wtasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego
Ustug Laboratoryjnych, ktére zostato ukonczone w marcu
2023 roku. Nowa infrastruktura zapewnia Emitentowi dodat-
kowa powierzchnie laboratoryjng, co zwieksza niezaleznos¢

operacyjna Grupy.

Dodatkowo, spotka zalezna Emitenta - Selvita d.o.o. - réwniez
posiada odpowiednie zabezpieczenie w zakresie powierzchni
najmu. W ramach warunkéw transakcji nabycia udziatow
w Selvita d.o.o., przedtuzono umowe najmu z Pliva Hrvat-
ska d.o.o. na gtéwne powierzchnie biurowe i laboratoryjne
do konca 2027 roku. Ponadto, podpisano nowg umowe doty-
czaca wynajmu dodatkowej powierzchni, umozliwiajac dalszy

wzrost organiczny tej spotki w Chorwacji.

Dodatkowym elementem wzmacniajgcym bezpieczenstwo
operacyjne Grupy w zakresie dostepu do infrastruktury labora-
toryjnej jest transakcja z Pure Biologics. W zwigzku z tg trans-
akcja, 15 marca 2024 r. Emitent zawart piecioletniag umowe

najmu ok. 430 m? powierzchni laboratoryjnej w komplek-
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sie Business Garden we Wroctawiu z wtascicielem obiektuy,
spotka Vastint Poland Sp. z 0.0. Umowa przewiduje mozli-
wosc¢ zwiekszenia wynajmowanej powierzchni do ok. 800 m?
w przysztosci, co stanowi dodatkowe zabezpieczenie ope-
racyjne Grupy. Nowa lokalizacja nie tylko zapewnia stabilne
warunki funkcjonowania laboratoriéw, ale takze umozliwia dal-
szy rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, minimalizujgc
ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem dostepu do kluczo-

wej infrastruktury.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa
oraz innych poufnych informacji handlowych
Grupa Kapitatowa Emitenta, $wiadczgc ustugi na rzecz klien-
tow, uzyskuje dostep do poufnych informacji, ktore stano-
wig tajemnice handlowa kontrahentow. Ponadto, realizo-
wane przez Grupe procedury badawcze obejmuja takze
wewnetrzne, wypracowane na przestrzeni lat know-how
Spotki. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony
zaréwno informacji klientow, jak i wtasnych danych nauko-
wych i biznesowych, Emitent oraz jego spotki powigzane

wdrazajg odpowiednie $rodki zabezpieczajace.

Istnieje ryzyko, ze nieautoryzowane ujawnienie poufnych infor-
macji mogtoby negatywnie wptynadé na dziatalnos¢ Emitenta.
Ponadto, Grupa nie jest w stanie catkowicie wyeliminowa¢
potencjalnych roszczen zwigzanych z nieuprawnionym wyko-
rzystaniem lub przekazaniem tajemnic handlowych oséb trze-
cich przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta lub

ich pracownikow.

W zwigzku z tym Emitent na biezgco monitoruje przestrzega-
nie zasad poufnosci oraz wdraza dodatkowe srodki zaradcze

minimalizujgce ryzyko naruszenia tajemnic handlowych.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w sektorze ustug badawczo-roz-
wojowych (CRO) dla przemystu farmaceutycznego, biotechno-
logicznego i chemicznego, ktory charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscia. Na rynku dziatajg zarowno duze, globalne
organizacje CRO oferujace kompleksowe ustugi na wszystkich
etapach rozwoju lekow, jak i mniejsze, wyspecjalizowane firmy
koncentrujace sie na okreslonych segmentach badan. Wzrost
liczby podmiotow $wiadczacych podobne ustugi, rozwéj
technologiczny oraz rosngce oczekiwania klientdw moga pro-

wadzi¢ do zaostrzenia konkurencji i zwiekszonej presji na ceny.

Ryzyko spadku popytu na ustugi
badawczo-rozwojowe

W ostatnich latach nastgpit wzrost zapotrzebowania na ustugi
outsourcingowe zarowno na rynku odkrywania, jak i rozwoju
lekow. Przewiduje sie, ze zasoby wewnetrzne firm farma-
ceutycznych beda dalej redukowane, a wieksze inwestycje
badawcze beda kierowane na zewnatrz. Rynek outsourcin-
gowy jest stosunkowo dojrzaty, ale jest zréznicowany pod

wzgledem potencjalnych klientéw i ma charakter globalny.



Mimo tych prognoz branzowych, Selvita nie moze wykluczy¢
mozliwosci, ze ten dtugoterminowy trend moze spowolnic lub
nawet odwrdcic sie. Na przyktad, znaczace ciecia w budze-
tach badawczo-rozwojowych firm farmaceutycznych, spo-
wodowane kryzysem finansowym, zmiana priorytetow w ich
pipeline'ach, lub nawet ponowne skupienie sie na innych

metodach mogtyby wptynad na rynek.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Kluczowym elementem w umacnianiu pozycji Grupy beda
akwizycje innych podmiotéw, ktore umozliwig osiggnie-
cie istotnego wzrostu dziatalnosci Emitenta. Brak mozliwo-
$ci pozyskania odpowiednich celéw akwizycyjnych lub nie-
moznosc¢ ich przejecia na warunkach uznanych przez Zarzad
za atrakcyjne moze negatywnie wptynac na dynamike przy-
sztego wzrostu dziatalnos$ci, a tym samym na sytuacje finan-

sowa i gospodarcza Grupy oraz jej pozycje rynkowa.

W przypadku braku akwizycji lub przejecia spétek, ktore nie
zostang skutecznie zintegrowane z Grupg, tempo wzrostu
przychodow Grupy moze ulec ostabieniu. Mozliwe przyczyny

tego to m.in.:

1. Nizsza niz planowana rentownos¢ przejmowanych
podmiotéw, szczegdlnie w krotkim okresie po

transakgji,

2. Istotne réznice miedzy wynikami faktycznie osigganymi
przez przejete podmioty a wynikami zaktadanymi przy

podejmowaniu decyzji inwestycyjnej,

3. Zmiany kadrowe i zmiany w relacjach z partnerami
biznesowymi spowodowane zmiang kontroli nad

przejetym podmiotem,

4. Opodznienia w procesie integracji przejetej spotki
z strukturami Grupy, wynikajace m.in. ze specyfiki rynku,

réznic w kulturze organizacyjne;j,
5. Mniejsze niz zaktadane korzysci synergiczne,

6. Mniejszy niz przewidywano rozwdj portfolio ustug
Grupy o komplementarne ustugi, co moze uniemozliwic¢
osiggniecie zaktadanej poprawy pozycji konkurencyjnej
Grupy w dtugim okresie,

7. Niezidentyfikowane w trakcie negocjacji zmiany

w otoczeniu biznesowym lub prawnym przejmowanego

podmiotu.

Ryzyka zwigzane z akwizycjami sa mitygowane poprzez sta-

ranne przeprowadzanie procesow due diligence na etapie

oceny inwestycji, przy udziale dedykowanych zespotéw Emi-
tenta oraz zewnetrznych doradcow, a takze poprzez silny bac-
k-office Grupy Kapitatowej, ktory zapewnia skuteczng integra-

cje nowych podmiotéw.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Grupa prowadzi dziatalno$é¢ na rynku miedzynarodowym.
Wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy z tytutu ustug badaw-
czych oraz kosztow i inwestycji (urzadzenia laboratoryjne,
odczynniki) Spotki i Grupy jest denominowana w walutach
obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednoczesnie znaczna cze$c
kosztéw (wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest
ponoszona w walucie polskiej. Istnieje ryzyko dotyczace nie-
korzystnego wptywu zmian kursow walutowych na osiagane

przez Grupe wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emitenta
stara sie maksymalizowa¢ hedging naturalny dostosowujac
walute zakupdw do walut, w ktorych realizowane sg przy-
chody Grupy oraz poprzez denominowanie znaczacych kosz-
tow. Dziatania te realizowane sg m.in. poprzez ustalenie jako
waluty rozliczeniowej w umowach najmu powierzchni labora-
toryjnej w Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z 0.0. EUR oraz
zawieranie umow leasingu sprzetu laboratoryjnego denomi-

nowanych w EUR.

W odniesieniu do Selvity d.o.o. wiekszo$¢ zobowigzan wobec
dostawcdw i naleznosci wobec klientéw spotki zwigzana jest
z kursem EUR oraz USD. Dlatego tez wahania w kursach tych
walut moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki dziatalnosci
i przeptywy pieniezne, podobnie jak w przypadku Emitenta.
Selvita d.o.o. stosuje naturalny hedging dostosowujac walute
zakupow do walut, w ktorych realizowane sg przychody.
Warto wskazaé, ze od 1 stycznia 2023 r. Chorwacja przyjeta

walute EUR.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych moga niekorzystnie
oddziatywaé na wynik finansowy Grupy Selvita. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w obszarze zmiany
wartosci odsetek naliczonych od kredytow oraz leasingéw
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe. W sto-
sunku do powyzszych Grupa stara sie operowac¢ w oparciu
o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze staw-

kami rynkowymi (miedzybankowymi).



Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy jest uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski, Chorwacji, a takze innych
panstw, do ktoérych kierowane sg ustugi i produkty Grupy.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzy-
skane przez Emitenta maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, infla-
cja (wywierajaca w szczegolnosci presje na marze Emitenta),
polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
zmiany srednich wynagrodzen w gospodarce, charakterystyka
demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czyn-
niki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na reali-

zacje zatozonych przez Emitenta celow.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym

i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent i jego Grupa prowadza dziatalnos¢ gospodarcza
w Polsce i Chorwacji, obstugujac przede wszystkim klientow
miedzynarodowych. W zwiazku z tym Emitent jest narazony
na ryzyko zmian regulacyjnych w otoczeniu prawnym Polski,
Chorwacji, Unii Europejskiej oraz w krajach, w ktérych dziatajag
jego klienci. Regulacje prawne w Polsce podlegajg czestym
modyfikacjom, a stosowanie poszczegdlnych przepisow przez
polskie sady i organy administracji publicznej nie jest jedno-
lite. Niejasnosci w niektérych przepisach stanowig wyzwanie
interpretacyjne, wigzac sie z ryzykiem kar administracyjnych
lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej interpre-
tacji prawnej. Ostatnie i czeste zmiany w przepisach prawnych
dotyczacych dziatalnosci Spotki obejmuja prawo podatkowe,
prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych i prawo han-
dlowe. Zaréwno charakter, jak i kierunek tych zmian wpty-
wajg na zdolnos¢ Grupy Emitenta do osiggania wyznaczo-

nych celow.

Emitent dziata w obszarze szczegdtowych przepisow praw-
nych zwigzanych gtéwnie z regulacjami dotyczgcymi ochrony
zdrowia. Istnieje ryzyko wprowadzenia dodatkowych norm
technicznych przez UE, co moze wiazac sie z istotnymi nakta-

dami finansowymi.

Wiekszos¢ przychoddw Emitenta pochodzi z ustug swiadczo-
nych na rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycz-
nego i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwdj Emi-
tenta i jego Grupy jest bezposrednio uzalezniony od rozwoju
branzy biotechnologicznej. Na catym $wiecie przemyst far-

maceutyczny zmaga sie z zmieniajgcym sie otoczeniem regu-

lacyjnym i wzmozonym nadzorem, wymagajacym wiekszej
pewnosci co do bezpieczenstwa i skutecznosci produktow
leczniczych. Organy regulacyjne naktadajg na firmy farma-
ceutyczne bardziej rygorystyczne wymogi dotyczace wyka-
zania skutecznosci i bezpieczenstwa produktow, co prowadzi
do zmniejszenia liczby zatwierdzonych produktéw. Dodat-
kowo, produkty znajdujace sie juz na rynku podlegaja okre-
sowej ponownej ocenie w oparciu o ich stosunek ryzyka

do korzysci.

Potencjalnymi czynnikami majacymi wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej sg zmiany w systemie
podatkowym, przepisach podatkowych oraz przepisach doty-

czacych ubezpieczen spotecznych.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapita-
towym, finansowym, rynkowym, walutowym, stop procento-
wych oraz ptynnosci opisano w nocie 24 do skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego. e



05 — Oswiadczenie
o stosowaniu tadu

korporacyjnego

5.1. Zasady tadu korporacyjnego,
ktoremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2024 r.
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej GPW nr 13/1834/2021z 29 marca 2021 r. (dalej:

.Dobre Praktyki"). Petna tres¢ Dobrych Praktyk jest dostepna
na stronie ww.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Odstapienia od stosowania Dobrych Praktyk.

Spotka konsekwentnie dba o przestrzeganie zasad tadu korpo-
racyjnego, dostosowujac swoje dziatania do obowiagzujacych
standardow rynkowych. Majac swiadomos¢ znaczenia Dobrych
Praktyk dla transparentnosci i skutecznego zarzadzania, regular-
nie ocenia ich stosowanie. W sytuacjach, gdy wdrozenie okre-
slonych zasad tadu korporacyjnego nie jest mozliwe lub uzasad-
nione, Spotka zapewnia klarowne wyjasnienia, kierujac sie zasadg

petnej przejrzystosci wobec interesariuszy.

W roku 2024 Spotka nie przestrzegata 11z 62 zasad tadu korpo-

racyjnego, opisanych ponizej:

Zasada 1.3.1

W swojej strategii biznesowej spbétka uwzglednia réwniez
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca zagadnienia $ro-
dowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmia-
nami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:
Obecna strategia biznesowa Grupy Kapitatowej Emitenta,
przyjeta 31 marca 2022 r. na lata 2022-2025 (,,Strategia"), kon-

centruje sie na wskaznikach finansowych i biznesowych, co

wynika z jej pierwotnej redakcji. Nie oznacza to jednak braku

zaangazowania Grupy Kapitatowej Emitenta w kwestie ESG.

Spoétka rozpoczeta raportowanie danych niefinansowych
w 2023 r. i od tego czasu konsekwentnie wdraza zagadnienia
istotne z punktu widzenia ESG w dziatalnosci Grupy. Spotka
integruje zasady zrbwnowazonego rozwoju z procesami

zarzadczymi.

Spoétka nie wyklucza uwzglednienia miernikow i ryzyk zwia-
zanych ze zmianami klimatu oraz kwestiami ESG w strategii
na kolejne lata, integrujac tym samym czynniki zrwnowazo-

nego rozwoju z ogdlna strategiag biznesowa Grupy Kapitatowe;.

—



Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza
celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz poste-
pow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finan-
sowych i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowe] dtugotermi-
nowych celdw i miernikdw ich realizacji, jednak mimo to zapew-
nia transparentng komunikacje z interesariuszami i rozliczalnos¢
zaktadanych celéw. Najwazniejsze informacje dotyczace pla-
néw Emitenta i ich realizacji s3 udostepniane na stronie inter-
netowej Spotki, a takze w raportach biezacych i okresowych.
Dodatkowo Spoétka regularnie organizuje czat inwestorski, pod-
czas ktérego interesariusze moga bezposrednio zadawaé pyta-
nia cztonkom zarzadu, w tym w zakresie planowanych dziatan

i postepdw w realizacji zamierzonych celéw.

Zasada 1.4.1.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strate-
giag biznesowa. Petne wyjasnienie znajduje sie w komentarzu

do zasady 1.3.1.

Zasada 1.4.2.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
przedstawia¢ wartosé wskaznika rownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy srednim miesigcznym wynagrodze-
niem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informa-
cje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym plano-
wane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Obecna strategia biznesowa Grupy Kapitatowej, przyjeta 31
marca 2022 r. na lata 2022-2025 nie zawiera wskaznikow ESG,
poniewaz koncentruje sie na wskaznikach finansowych i bizne-
sowych, co wynika z jej pierwotnej redakcji. Wartos¢ wskaz-
nika wynagrodzen oraz informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych zostaty przedsta-

wione w sprawozdaniu niefinansowym Spotki za rok 2024.

Wynagrodzenia pracownikdw Spotki sg ustalane w oparciu
o obiektywne kryteria, takie jak kompetencje, doswiadczenie,
wyksztatcenie oraz zakres obowigzkéw. Zréznicowanie wyna-
grodzen w Spotce wynika ze specyfiki i rodzaju zajmowanych
stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wynagrodzen

w poszczegdlnych specjalizacjach.

Spotka konsekwentnie stosuje zasade rownosci wynagrodzen
dla kobiet i mezczyzn zatrudnionych na poréwnywalnych sta-
nowiskach, zapewniajac, ze ptec nie jest czynnikiem wptywa-
jacym na warunki zatrudnienia, czego dowodem jest wdro-
zona w Spotce polityka ,Code of Conduct” zawierajgca m.in.

zasady zatrudnienia w oparciu o niedyskryminujace kryteria.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniej-
szosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz sp6tki:

Spotka realizuje cele w zakresie wprowadzania standar-
doéw dotyczacych réznorodnosci; jedna trzecia cztonkédw
jej Zarzadu to kobiety, co znacznie przekracza srednia dla
duzych spotek gietdowych w Europie. Spotka nie wprowa-
dzita formalnej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby
trescig zakres wskazany w zasadzie 2.1 ktéra bytaby nastep-
nie zatwierdzona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy,
jednakze wdrozona w Spétce polityka ,Code of Conduct"
obejmuje tozsamy zakres zasad, wskazujac poszanowanie

réznorodnosci oraz dazenie do réwnosci ptci jako kluczowe

—



wartos$ci we wszystkich aspektach dziatalnosci Spétki. Spotka
dazy do doboru cztonkéw organdow korporacyjnych w opar-
ciu o doswiadczenie i wiedze, a jako czynnik drugorzedny
uwzglednia rowniez zréznicowanie ptci. Spbétka promuje
réwne szanse dla wszystkich pracownikow oraz rownosé ptci
na wszystkich szczeblach organizacji, co potwierdza tres¢

polityki ,Code of Conduct" obowigzujacej w Spodtce.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czton-
kéw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu
0séb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in. osia-
gniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniej-
szosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgod-
nie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réoznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkdéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spétki podejmuje odpowiednio Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Gtéwnymi kryteriami powo-
tania cztonkéw Zarzadu sag kwalifikacje do petnienia okreslo-
nych funkcji oraz doswiadczenie zawodowe, umozliwiajace
skuteczne zarzadzanie spotka i realizacje celdw biznesowych.
Z kolei w odniesieniu do Rady Nadzorczej, Spotka zobowigzana
jest zapewnic sktad tego organu zgodny z przepisami przede
wszystkim Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym. Spétka zapewnia rowne szanse
wszystkim kandydatom na stanowiska cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a czynniki takie jak ptec, czy wiek nie sg determi-

nantami uzasadniajgcymi powotanie do organdow Spoétki.

Zasada 2.11.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawoz-
danie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasa-
dzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza raz w roku sporzgdza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne spra-
wozdanie zawierajagce m.in. ocene sprawozdania zarzadu

z dziatalnosci spotki oraz ocene sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy. Rada Nadzorcza jest corocznie infor-
mowana o wydatkach, o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak

formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:
Spoétka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, szczegdtowe wyja-

$nienia zostaty przedstawione w komentarzu do zasady 2.2.

Zasada 3.3.

Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujagcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodo-
wej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w kto-
rych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego
ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spo6tki:

Spotka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowa-
nia funkcja audytu wewnetrznego, jednakze funkcje audytu
wewnetrznego sg realizowane w Spotce w ramach innych
dziatéw w rozproszonej formule. Pracownicy zajmujacy sie
finansami i controllingiem posiadajg wiedze w zakresie ana-
lizy ryzyka, monitorowania zgodnosci z regulacjami oraz rapor-
towania, co pozwala na skuteczne prowadzenie audytu ope-
racyjnego i finansowego. Dodatkowo, wewnetrzne procedury
kontrolne oraz system zarzadzania ryzykiem, a takze audyt
zewnetrzny zapewniaja odpowiedni poziom nadzoru nad dzia-

talnoscia spotki.

Zasada 4.1.

Spotka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunika-
cji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spétki:

Spotka prowadzi transmisje online obrad walnego zgromadze-
nia, jednakze nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci wzie-
cia udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rod-
kow komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na brak
zainteresowania takim rozwigzaniem wsrod akcjonariuszy
Spotki. Brak udostepnienia funkcjonalnosci zdalnego uczest-
nictwa w walnym zgromadzeniu wynika réowniez z konieczno-
$ci zmniejszenia ryzyka zwigzanego z oceng prawnej skutecz-
nosci oddanych w ten sposéb gtoséw. Jezeli akcjonariusze
Spotki zgtosza w przysztosci oczekiwanie w zakresie wprowa-
dzenia mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu za pomoca
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), Spdtka rozwazy
wdrozenie takiego rozwigzania i zapewnienie niezbednej infra-

struktury technicznej.

Zasada 4.7.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez
zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych
przez Zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia co
najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla
Spotki. Opinia ta obejmuje ocene zgodnosci uchwat z dtu-
goterminowa strategig Spotki, ich wptywu na sytuacje finan-
sowg, zgodnosé z obowigzujacymi regulacjami oraz poten-
cjalne ryzyka. Rada Nadzorcza moze takze rekomendowac
zmiany lub zgtasza¢ uwagi w celu optymalizacji decyzji stra-

tegicznych i ochrony intereséw akcjonariuszy.

Spotka stosuje pozostate zasady tadu korporacyjnego

wskazane w Dobrych Praktykach w petnym zakresie.

5.2. Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie
rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okre-
slonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 18 paz-
dziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawoz-
daniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowo-
sci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Spra-

wozdawczosci Finansowej.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Gru-
pie Kapitatowej Selvita sa realizowane zgodnie z obowigzu-
jacymi w Grupie wewnetrznymi procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi
dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunko-
wosci, ktora zawiera miedzy innymi informacje dotyczace spo-
sobu wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finan-
sowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu
ochrony danych iich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zda-
rzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputero-
wego systemu ewidencji ksiegowej, ktéry posiada zabezpie-
czenia przed dostepem osob nieuprawnionych oraz funkcyjne

ograniczenia dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sg sporzadzane przez pracownikow dziatu ksiegowosci przy
wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej
i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast sprawozdania pot-
roczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta.



SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2024 g Selvita

5.3. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad

1.

2.

Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu
Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter - Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski - Cztonek Zarzadu

W roku 2024 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza

1.

2.

Piotr Romanowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2024 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet ds. Wynagrodzen

1.
2.

3.

W roku 2024 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.

Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet Audytu

1.

2.

3.

L,

Rafat Chwast - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu Audytu
Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu

Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2024 r. nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

—
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Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego

w Spoétce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci sa: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr

Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Pan Rafat Chwast.

3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent sg wszyscy Cztonkowie

Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru

firmy audytorskiej do przeprowadzania

badania ustawowego sprawozdan

finansowych Selvita S.A.

1. Woyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych spotki
Selvita S.A. (,Spdtka") i Grupy Kapitatowej Selvita

dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

2.  Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania
Rada Nadzorcza Spétki zapoznaje sie z rekomendacija

ztozong przez Komitet Audytu Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spotki nie jest w jakikolwiek sposdb
zwigzana rekomendacja Komitetu Audytu Spotki,
wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegolnosci moze
ona wybraé¢ podmiot inny niz zaproponowany przez
Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne
Z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne
w umowach zawartych przez Spoétke, ktére
ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej
przez Rade Nadzorczg Spotki, na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéow

firm audytorskich.

4. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowaé

sie w szczegolnosci:

a. bezstronnoscia i niezaleznoscia firmy audytorskiej;

b.jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

c. znajomoscia branzy, w ktérej dziata Spotka oraz
podmioty od niej zalezne dziatajgce w ramach Grupy

Kapitatowej Selvita;

d.dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej
w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania

publicznego;

e. kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem
0s6b bezposrednio swiadczacych ustugi w zakresie

prowadzonego badania;

f. mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego

zakresu ustug;

g.zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz
miedzynarodowym charakterem sieci w jakiej dziata
(prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw,

w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Selvita);
h.zaproponowanga ceng swiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spotki moze zgdac udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych

z wyborem firmy audytorskiej.

6. Komitet Audytu Spotki moze przedktadacd zalecenia
majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

wyboru firmy audytorskiej.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez

firme audytorska przeprowadzajgca badanie

ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A.

i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty

powiazane z tg firmg oraz przez cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy
ustawowe badanie Selvita S.A. (,Spotka") i Grupy
Kapitatowej Selvita lub podmiot powiazany z firma
audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani jednostek
powiagzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami

rewizji finansowej.

2. Szczegotowy katalog ustug zabronionych okreslony
zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16

kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow

—



dotyczacych ustawowych badan sprawozdan 5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie

finansowych jednostek interesu publicznego zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi

uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE. odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki

3. Ustugami zabronionymi, o ktrych mowa w pkt 2 zawodowej oraz standardach wykonywania takich

powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustug.
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdaf Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe

finansowych oraz o nadzorze publicznym (,Dozwolone Emitenta i Grupy Kapitatowe] Emitenta, tj.

ustugi niebedace badaniem®). Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k.,

) nie $wiadczyta na rzecz Emitenta dozwolonych ustug

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych . . . . L
niebedacych badaniem w okresie objetym niniejszym

badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie . . L .
sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym (do dnia

niezwigzanym z politykg podatkowsg Spotki, po L .
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu), poza

przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen L. . .
wymienionymi w punkcie 7.

i zabezpieczen niezaleznosci.

Akcje posiadane przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

TABELA 16.
Akcje posiadane przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2024 r.

Imieg i nazwisko Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtoséw
akcjonariusza Seria A* Serie akcji  zaktadowego gtosow na WZ
Bogustaw Sieczkowski 550.000 392.417 o42.417 5,13% 1.492.417 6,83%
Mitosz Gruca - 60.760 60.760 0,33% 60.760 0,28%
Mirostawa Zydron - 42.909 42.909 0,23% 42.909 0,20%
Adrijana Vinter - 12.000 12.000 0,07% 12.000 0,05%
Dawid Radziszewski - 4.472 4472 0,02% L.472 0,02%
Dariusz Kurdas - 4.286 4.286 0,02% 4.286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932.000 11150 2 943 150 16,03% 5.875.150 26,90%
Tadeusz Wesotowski
. - 847.738 847.738 4,62% 847.738 3,88%
(poprzez Augebit FIZ)
Tadeusz Wesotowski
T - 84.975 84.975 0,46% 84.975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121.115 121.115 0,66% 121.115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

* Akcje Serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwoch gtoséw na WZ



TABELA 17.
Akcje posiadane przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A.
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtoséw
Seria A* Serie akcji  zaktadowego gtosow na WZ

Imie i nazwisko
akcjonariusza

Bogustaw Sieczkowski 550.000 394 617 ouL 617 5,14% 1. 494, 617 6,84%
Mitosz Gruca - 60.760 60.760 0,33% 60.760 0,28%
Mirostawa Zydron - 42.909 42.909 0,23% 42.909 0,20%
Adrijana Vinter - 12.000 12.000 0,07% 12.000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6.652 6.652 0,04% 6.652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4.286 4.286 0,02% 4.286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932.000 11.150 2 943 150 16,03% 5.875.150 26,90%
Tadeusz Wesotowski
. - 847.738 847.738 4,62% 847.738 3,88%
(poprzez Augebit FIZ)
Tadeusz Wesotowski
, . - 84.975 84.975 0,46% 84.975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121.115 121.115 0,66% 121.115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%
* Akcje Serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow na WZ
TABELA 18.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien 31.12.2024 r.
Suma akgji % akcji Gtosy % gtoséw

Akcjonariusz

Pawet Przewiezlikowski 2 943150 16,03% 5875150 26,90%
Nationale Nederlanden
1.901.959 10,36% 1.901.959 8,71%

OFE
TFI Allianz Polska 2.093.826 11,41% 2.093.826 9,59%
Bogustaw Sieczkowski 942.417 5,13% 1.492.417 6,83%
Tadeusz Wesotowski

. 932.713 5,08% 932.713 4,27 %
(wraz z Augebit FIZ)

!



TABELA 19.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Suma akgji % akcji Gtosy % gtoséw
Pawet Przewiezlikowski 2 943150 16,03% 5875150 26,90%
Nationale Nederlanden
1.901.959 10,36% 1.901.959 8,71%
OFE
TFI Allianz Polska 2.093.826 11,41% 2.093.826 9,59%
Bogustaw Sieczkowski oulL 617 514% 1. 494, 617 6,84%
Tadeusz Wesotowski
. 932.713 5,08% 932.713 4L.27%
(wraz z Augebit FIZ)

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

WYKRES 4.
Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Udziat
w kapitale
(%)

Udziat

w gtosach
(%)

Pawet Przewiezlikowski

TFI Allianz Polska

Nationale Nederlanden OFE
Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze



Ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania

i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regula-

minu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowa-
dzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraz-
nie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzor-

czej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do kompetencji Zarzadu

naleza w szczegolnosci:

1.

2.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki,
prowadzi sprawy Spoétki, zarzagdza majatkiem Spotki

i reprezentuje Spotke.

Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu

zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy
Spotki nie zastrzezone wyraznie dla kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym

W szczegolnosci:

a. definiowanie celéw biznesowych i zatozen

finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b. wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c. prowadzenie spraw Spotki
d. awieranie umow,
e. ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce,

f. wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki

publicznej,

g. zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach
okreslonych przepisami prawa lub potrzebami
Spotki,

h. sporzadzanie i udostepnianie Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania

z dziatalnosci Spotki,
i. stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j. zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,

k. zapewnianie prawidtowego prowadzenia
dokumentacji Spotki, w tym w szczegodlnosci ksiegi
akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw

Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy
spotki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki

lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia.



Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:

F

“Walne Zgromadzenie
$14

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki raz w roku, najpdzniej szesé miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego, nie pdzniej
jednak niz w ciggu dwodch tygodni od daty zgtoszenia Zarzagdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad go nie zwotat w przepisanym terminie, o

ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

§15

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.

§16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spotek handlowych badz niniej-

szy Statut stanowi inaczej.

§17
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub
likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrdd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W

razie nieobecnosci tych osdb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

§$19

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych

postanowieniach Statutu:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym;

b. ozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

c. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d. udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu

zarzadu albo nadzoruy,



f. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

g. podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej z zawieraniem umowy o nabycie

dla Spotki oraz spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajaca jedna

dziesigta wptaconego kapitatu zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spotki lub spotdzielni

zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem dwaéch lat od dnia

zarejestrowania Spotki,
h. zmiana statutu Spotki,

i. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

I. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego

wykonywania nadzoru,

n. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

o. potaczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p. rozwigzanie Spotki.”

Opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujacych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad Zarzadu

1. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) osdb,
W tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego moga zosta¢ powotani Wiceprezes

lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkow kazdej kadencji okresla Rada

Nadzorcza.

4. Do Zarzadu moga byé powotane osoby sposréd

akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat
Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow

Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego

roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu,

a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wtasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo

na wniosek Rady Nadzorcze;j.

3. W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczyé
zaproszone osoby spoza Zarzadu, po wczesniejszym
uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Osoby

zaproszone nie moga gtosowad na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia
sie Cztonkow Zarzadu pisemnie, faxem, poczta
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej

na 1 (jeden) dzien przed datg posiedzenia.

Podejmowanie uchwat
1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.
2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos

Prezesa Zarzadu.



Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni

o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Odwotad prokure moze kazdy

Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

1.

2.

4,

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkow
Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej zlecono

wykonanie tej czynnosci.
Protokét powinien zawieraé co najmniej:
a. date posiedzenia,

b. imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu

Cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb,
c. porzadek obrad,

d. tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych

sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,

e. liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty

oraz zdania odrebne.

Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie

Zarzadu oraz osoba, ktora protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu
1.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani

i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu
swoich obowigzkéow dochowad nalezytej starannosci
przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie
gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow

prawa i postanowien Statutu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej

jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej

lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej
10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co

najmniej jednego cztonka zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki

z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia

oraz os6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
W rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia

tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu)
0sbéb, a od momentu, gdy Spotka stanie sie spotka
publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7

(siedmiu) osob.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

wspolng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja jej

cztonkowie sposréd swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry

przedstawia do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad

dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

a. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu

dorocznych sprawozdan z wynikow tych badan,

b. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowej Spotki,

c. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu
Spotki,



9.

10.

11.

12.

d. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu

Spotki i ich wysokosci,

e. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach

miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g. zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego

przez Zarzad,

h. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw

Zarzadu interesami konkurencyjnymi wobec Spotki
lub uczestniczenie w spotkach lub przedsiewzieciach

konkurencyjnych wobec niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na

kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje

prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza

moze oddelegowacé ze swojego grona cztonkdw

do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymaja
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkdéw tych obowigzuje zakaz

konkurencji.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej

potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd

cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech

cztonkodw.

Wiekszosé cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczacy, spetnia kryterium niezaleznosci,

w szczegolnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017

r., poz. 1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu

Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane

w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a. monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

i systemow zarzadzania ryzykiem oraz

audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie

audytorskiej;

. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez

firme audytorska inne ustugi niz badanie;

. informowanie rady nadzorczej lub innego

organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie

badania;

. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego

rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych

badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej

do przeprowadzania badania;

. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme

audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem;

. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej

przez jednostke zainteresowania publicznego;

. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu

organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,



S.

rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w jednostce zainteresowania publicznego.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj.
w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje
sie odpowiednio do funkcjonowania Komitetu Audytu,

chyba ze Komitet Audytu postanowi inacze;j.

Komitet ds. Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw
Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego
Przewodniczacy, powotywani sg sposréd Cztonkdw

Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z co najmniej

trzech Cztonkow.

W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy:
a. W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki:

— dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego,
premii i wynagrodzenia w formie akcji
otrzymywanych przez cztonkdw Zarzadu Spotki
w odniesieniu do zakresu obowigzkdéw cztonkdw
Zarzadu Spotki i sposobu ich wykonywania oraz
warunkow rynkowych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych odpowiednich form umow
z cztonkami Zarzadu Spotki oraz wysokosci ich
wynagrodzenia,

b. W zakresie wynagrodzen dyrektorow i pracownikow

wyzszego szczebla:

— dokonywanie ogolnej oceny prawidtowosci
polityki Spotki w zakresie wynagrodzen dyrektoréw
i pracownikow wyzszego szczebla,

— wydawanie Zarzagdowi Spotki ogolnych
rekomendacji dotyczacych poziomu i struktury
wynagrodzen dyrektorow i pracownikdéw wyzszego
szczebla,

— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen

dyrektoréw i pracownikow wyzszego szczebla

w oparciu o odpowiednie informacje przekazywane
przez Zarzad Spotki,
c. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach,
ktore moga byé przyznawane cztonkom Zarzadu

i pracownikom Spotki:

— omawianie ogolnych zasad realizacji programow
motywacyjnych opartych na akcjach, opcjach na
akcje, warrantach subskrypcyjnych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych programow motywacyjnych opartych
na akcjach.

5. Zasady dziatania Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci
odbywania posiedzen i podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do Komitetu
ds. Wynagrodzen, chyba ze Komitet ds. Wynagrodzen

postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem

a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.



Wynagrodzenia cztonkdow organdw zarzadzajacych i nadzorczych

TABELA 20.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2024 - 31.12.2024 [w zi]

Wynagrodzenie
z tytutu umow

Wynagrodzenia zawartych

Wynagrodzenia z tytutu uméw z Selvita Services taczne
z tytutu petnienia o prace zawartych sp. z 0.0. wynagrodzenie
funkcji w Zarzadzie z Emitentem i Selvita d.o.o. w 2024

Cztonkowie Zarzadu
Bogustaw Sieczkowski 515 200,00 120 202,92 286 000,00 921 402,92
Mitosz Gruca 682 700,00 - 404 023,35 1086 723,35
Mirostawa Zydron 330 700,00 - 280 547,91 611 247,91
Dariusz Kurdas 237 800,00 120 795,75 159 500,00 518 095,75
Dawid Radziszewski 348 700,00 - 298 950,80 647 650,80
Adrijana Vinter* 1258 634,46 1258 634,46

* Wynagrodzenie przeliczone z Euro wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2024 1 EUR = 4.273 PLN.

TABELA 21.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 [w zt]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia taczne wynagrodzenie

funkcji w Radzie Nadzorczej w 2024

Pawet Przewiezlikowski 55 825,00 55 825,00
Piotr Romanowski 72 572,50 72 572,50
Tadeusz Wesotowski 63 250,00 63 250,00
Rafat Chwast 57 140,89 57 140,89
Wojciech Chabasiewicz 55 825,00 55 825,00
Jacek Osowski 55 000,00 55 000,00




TABELA 22.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2024 roku

Podmiot powigzany

Sposob powiagzania

Szczegoty transakcji

Wartos$¢ transakcji [PLN]

o Wojciech Chabasiewicz
Chabasiewicz Kowalska
) o , (kluczowy personel
i Wspolnicy Spotka ] .
) kierowniczy - Cztonek
Komandytowo-Akcyjna ]
Rady Nadzorczej)

Zakup ustug doradczych

20.385

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi odbywaty sie

na zasadach rynkowych.

System kontroli programow

akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki przekazane przez
Pana Pawta Przewiezlikowskiego, funkcjonujacy w latach 2021-
2024 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu
17 maja 2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezpo-

$rednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki.

Polityka réznorodnosci stosowana

do organéw administrujgcych, zarzadzajacych

i nadzorujacych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest
budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnosé, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci

pracy i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
Spétka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorod-
nosci szczegodlnie w obszarze ptci, kierunkéow wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzadzania
réznorodnoscia jest zapewnianie rownych szans w doste-
pie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu
Selvita S.A. sg obecnie dwie kobiety i czterech mezczyzn,
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodza wytgcznie mez-
czyzni. Decydujgcym aspektem sg przede wszystkim kwalifi-
kacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre-
slonej funkcji i doswiadczenie, ale Spotka aktywnie wspiera
réznorodnos¢ na wszystkich poziomach organizacji. Zasady
te sg czescig wdrozonej w Spotce Polityki Code of Conduct,
ktéra zobowiagzuje do réwnego traktowania, przeciwdziata-
nia dyskryminacji i mobbingowi oraz tworzenia inkluzywnego

srodowiska pracy. e



06 — Oswiadczenie Zarzadu
o przyjetych zasadach
rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza
wiedzg, roczne sprawozdanie finansowe Selvita S.A. sporza-
dzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachun-
kowosci oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Selvita S.A. oraz jej

wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Selvita S.A.

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka. e



07 — Oswiadczenie Zarzadu
wraz z informacjg o wyborze
biegtego rewidenta

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze pod-
miot uprawniony do badania sprawozdan finansowych doko-
nujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgod-
nie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami

zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie oswiadczenia Rady
Nadzorczej Spotki, ze wyboru firmy audytorskiej przeprowadza-
jacej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finan-
sowego, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp.k. PWC, dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotycza-

cymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu

wykonujgcego badanie spetniali warunki do

TABELA 23.

sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane

z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy

audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego

sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem

i przegladem, w tym ustug warunkowo zwolnionych

z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska. e

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (PWC oraz PWC Chorwacja) [w tys. zt]

Wyszczegodlnienie

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

Obowigzkowe badanie sprawozdan
. 414 300
finansowych
Przeglady srédroczne sprawozdan
) glady P 179 169
finansowych
Badanie sprawozdan finansowych

) , 203 199
spotek zaleznych
Inne ustugi poswiadczajgce 30 30
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 13 10
taczne wynagrodzenie 839 708



08 — Pozostate informacje

8.1. Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien 31.12.2024

wchodzg:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;
® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej
Selvita S.A. posiada 100% udziatow;
® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.
posiada 100% udziatéw;
® PozlLab Sp. z 0.0. - sp6tka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.
posiada 100% udziatow.
W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji
raportu wchodza:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;
® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej
Selvita S.A. posiada 100% udziatow;
® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

® PozlLab Sp. z 0.0. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatow.

8.2. Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Selvita
d.o.o. jako gwarantami) jest strong umowy kredytowej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie,

w ramach ktorej kredytodawca udzielit Emitentowi:

a. kredytu terminowego w maksymalnej tacznej
wysokosci EUR 21.840.000 na sfinansowanie nabycia
100% udziatow w Selvita d.o.o., sktadajacego sie
z kredytu A w kwocie do EUR 16.340.000 oraz kredytu
B w kwocie do EUR 5.500.000,

b. kredytu budowlanego w maksymalnej wysokosci
do PLN 65.000.000 przeznaczonego na budowe
nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju
lekow w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz

z wyposazeniem laboratoryjnym,

taczna wartosé tych kredytéw na dzien 31.12.2024 r. wynosi
104.265 tys. zt.

8.3. Struktura gtownych lokat
kapitatowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmuja lokaty wolnych
srodkow pienieznych w celu efektywnego zarzadzania tymi
srodkami. W ciggu biezgcego roku obrotowego Grupa Kapi-
tatowa lokowata wolne srodki pieniezne w terminowe lokaty
o statym oprocentowaniu. Na dzien bilansowy nie posiadata

srodkow pienieznych na lokatach.

W trakcie biezgcego roku obrotowego Grupa Kapitatowa
dokonata inwestycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate
o wartosci 56.587 tys. ztotych - gtéwnie byty to zakupy i przy-
jecia do ewidencji urzadzen laboratoryjnych oraz nowe lub
przejete w ramach nabycia PozLab Sp. z 0.0. umowy najmu

powierzchni laboratoryjne;j.



8.4. Postepowania sagdowe

W roku obrotowym 2024 Emitent ani spotki zalezne nie byty
strong postepowan sagdowych, postepowan przed organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktére w ocenie Zarzagdu Emitenta
mogtyby miec istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finan-
sowg, dziatalnos¢ operacyjng lub przeptywy pieniezne Emi-

tenta lub spotek zaleznych.

8.5. Poreczenia i gwarancje

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. s3 gwarantami
(poreczycielami) umowy kredytowej zawartej w dniu 21
grudnia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba
w Warszawie. Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kre-
dytodawcy mechanizm rozszerzenia odpowiedzialnosci za
zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytowej na spotke
zalezng Emitenta, w przypadku gdyby udziat Emitenta oraz
Poreczyciela w skonsolidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej
Selvita S.A. spadt ponizej 75%.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Selvita Services Sp. z 0.0. pod-
pisata umowe kredytu w rachunku biezacym do kwoty 1,9
miliona EUR na okres do 26 czerwca 2025 r. Poreczycielem

jest Selvita S.A. Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo zadtuzenia
wynosito 990 tys. EUR (4.275 tys. zt).

8.6. Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

8.7. Informacja o posiadanych
oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8.8. Informacja o ryzykach
z tytutu posiadanych instrumentow
finansowych

Grupa nie posiada pisemnych wytycznych i zalecen w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem finansowym, ktére okreslajg jej cato-
sciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz
0gdlng filozofie zarzadzania ryzykiem, ale opracowata pro-
cedury majace na celu zapewnienie terminowego i szczego-
towego monitorowania i kontrolowania transakcji zabezpie-
czajacych. Raz do roku obowigzujagce w Grupie procedury

obejmowane sg przegladem przez Zarzad Spotki.

Spoétki wehodzace w sktad Grupy nie wykorzystujg rachunko-

wosci zabezpieczen.

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentow finansowych opi-
sano powyzej w punkcie 4.2 oraz w skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym w nocie 22.

8.9. Sprawozdanie w zakresie
zrownowazonego rozwoju Grupy
Selvita za 2024 rok

Spotka sporzadzita sprawozdanie na temat informacji niefinan-
sowych dla swojej Grupy Kapitatowej - dokument o nazwie
.Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej Selvita. Czes¢ 2. Sprawozdanie w zakresie zrbwnowa-
zonego rozwoju Grupy Selvita za 2024 rok." - w formie odreb-
nego dokumentu, ktéry stanowi integralng czesc niniejszego

sprawozdania z dziatalnosci. e



Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita

za rok obrotowy 01.01.2024 - 31.12.2024.

Zarzad Spotki

Krakow, dnia 26 marca 2025 r.
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