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I( I UCZowe 1500 proiektow QLD / 1000 wynik cybervadis
Wyd a rze n ia >14 6O godzin szkolen specialistycznych ? 3 godziny szkoleniowe na pracownika

2024

Wdrozenie planu ciggtosci Obliczenie sladu weglowego

biznesowej w trzech zakresach

Wdrozenie kodeksu postepowania Petna analiza podwojnej
dla dostawcow istotnosci

77% osob zatrudnionych na czas nieokreslony

O wypadkow ciezkich i smiertelnych
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Kluczowe cele ) (3)
U, <,
Kontynuacja rozwoju kompleksowych Silna obecnos¢ na najwiekszych
2 O 2 5 ustug w zakresie odkrywania i rozwoju rynkach w Stanach Zjednoczonych
lekow z zachowaniem najwyzszych oraz Wielkiej Brytanii
standardow jakosci

Aktualizacja Strategii Grupy

na lata 2026+ ~N
- Kontynuacja rozwoju Silna wyspecjalizowana
unikalnych kompetencji kadra
cztonkow zespotow
r ‘

> ® specjalizacja w obszarach terapeutycznych

()

® rozwoj kompetencji w obszarze chorob

onkologicznych i neurologicznych

® umocnienie na rynku pozycji CRO swiadczgcego
ustugi w obszarze zintegrowanych projektow

odkrywania lekow

® rozbudowa kompetencji w zakresie wspierania

procesu odkrywania lekow modelami sztucznej Opracowanie strategii zrownowazonego rozwoju jako
inteligencji oraz biologii strukturalnej cze$é strategii Grupy na lata 2026+, w oparciu o oblicze-
® ustugi w obszarze rozwoju lekow nie sladu weglowego w trzech zakresach emisji oraz ana-

biofarmaceutycznych lize podwojnej istotnosci, uwzgledniajacej ryzyka ESG.




Misjg Grupy Selvita jest wspieranie rozwoju innowacyj- W roku 2024 nie tylko kontynuowalismy inwestycje szenie transparentnosci oraz odpowiedzialnos¢ w podej-

nych terapii, ktore moga zmienic zycie pacjentow na catym w rozwoj infrastruktury badawczej i technologie w orga- mowaniu decyzji biznesowych stanowig dla nas priorytety,
swiecie. Tak postawione cele wypetniamy poprzez reali- nizacji, jednoczesnie majac na uwadze wptyw inwesty- ktore muszg iS¢ w parze z naszymi zobowigzaniami wobec
zacje wysokiej jakosci ustug w obszarze rozwoju nowych cji na srodowisko naturalne, ale rowniez podejmowali- interesariuszy.

czasteczek leczniczych oraz badan regulacyjnych w roz- smy inicjatywy majgce na celu optymalizacje procesow, W kolejnych latach planujemy kontynuacje realizacji
nych obszarach terapeutycznych. Jednoczesnie, kierujgc zmniejszenia zuzycia energii oraz ograniczenia wytwarza- naszej misji, w ktorej Selvita pozostaje nie tylko liderem
sie naszg strategig i wartosciami, od wielu lat doktadamy nia odpadow. Przeprowadzilismy rowniez po raz pierwszy branzy, ale rowniez odpowiedzialnym i swiadomym uczest-
staran, aby rownoczesnie z wartoscig ekonomiczng dla wyliczenie sladu weglowego w trzech zakresach, zgodnie nikiem zycia spotecznego i gospodarczego. Zrownowa-
naszych akcjonariuszy, organizacja wywierata pozytywny z GHG (Greenhouse Gas Protocol), co jest podstawg iden- zony rozwoj to proces ciggtego dazenia do doskonatosci
wptyw na spoteczenstwo oraz budowata odpowiedzial- tyfikacji obszarow, w ktorych mozliwe jest ograniczenie w kazdym z wymiarow naszej dziatalnosci: od rozwoju biz-
nosC wobec srodowiska naturalnego i zgodnosc¢ z dobrymi emisji gazow cieplarnianych. nesowego przez rozwoj pracownikow, ochrone srodowiska,
zasadami tadu korporacyjnego. Poniewaz jestesmy przekonani, ze sukces Grupy Selvita az po odpowiedzialnosc¢ korporacyjna.

W 2024 roku przeprowadzilismy analize podwojnej budujg nasi pracownicy i wspotpracownicy, w 2024 roku Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze sprawoz-
istotnosci (Double Materiality Analysis, DMA), ktora pomo- zwracalismy szczegolng uwage na zapewnienie progra- daniem, ktore stanowi dowod na nasze zaangazowanie
gta nam spojrzec¢ na kwestie zrownowazonego rozwoju mow rozwojowych, bezpieczenstwa w miejscu pracy (row- W realizacje zasad zrownowazonego rozwoju. Wspolnie
z perspektywy istotnosci finansowej oraz srodowiskowo- niez cyfrowego) oraz mozliwosci rozwoju kariery w dyna- chcemy budowac przysztosc, w ktorej innowacje i odpo-
-spotecznej, aby bardziej skutecznie zarzadzac ryzykiem, micznie rozwijajgcym sie zespole. Naszym celem jest wiedzialnosc idg w parze.
podejmowac decyzje strategiczne i budowac transpa- stworzenie warunkow, w ktorych nasza kadra naukowa
rentnosC wobec interesariuszy, a tym samym wzmacniac i administracyjna bedzie mogta rozwijac sie w zgodzie
odpornosc i dtugoterminowa wartosc¢ organizacji. z wartosciami, ktore sg fundamentem naszej dziatalno- Z wyrazami szacunku,

Mam przyjemnosc¢ przekaza¢ w Panstwa rece pierw- sci. Zgodnie z CSRD, przeprowadzilismy dialog z interesa- Mirostawa Zydroﬁ
sze sprawozdanie Grupy Selvita, oparte o dyrektywe riuszami w celu ustalenia tematow istotnych z ich punktu : : ; _

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), ktory widzenia i wiaczylismy sie w wiele inicjatyw w lokalnych SRS CTSERERTINT /St Gl Gl
W transparentny sposob porzgdkuje nasze dziatania i prak- spotecznosciach. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar
tyki biznesowe z perspektywy zrownowazonego rozwoju, Wprowadzilismy rowniez szereg usprawnien w obsza- zrownowazonego rozwoju Grupy Selvita
zgodnie z Europejskimi Standardami Zrownowazonego rze zarzgdzania, majgcych na celu lepsze zarzgdzanie

Rozwoju (ESRS, European Sustainability Reporting Stan- ryzykiem oraz poprawe efektywnosci i przejrzystosci

dards). Prezentowane sprawozdanie opisuje nasze dziatania naszych dziatan, co jest absolutnie niezbedne do reali-

na rzecz zrownowazonego rozwoju podjete w 2024 roku, zacji ambitnych celow organizacji. Wdrozylismy miedzy

obejmujgce obszar spoteczny, srodowiskowy oraz obszar innymi plan ciggtosci biznesowej (Business Continuity

tadu korporacyjnego. Plan) oraz kodeks postepowania dla dostawcow. Zwiek-
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1.1. Podstawy
sporzadzenia
sprawozdania

na temat
Zrownhowazonego
rozwoju

Standard raportowania

Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju zostato
opracowane dla Grupy Kapitatowej Selvita S.A. (dalej:
Grupa Selvita, Grupa lub Selvita) zgodnie z art. 49b i 55
ust. 2b-2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-
sci (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 120) oraz zgodnie z Rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram uta-
twiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozpo-
rzgdzenie (UE) 2019/2088. Niniejsze sprawozdanie zostato
sporzadzone w oparciu o standardy ESRS (wprowadzone
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772),
ktore sg obowigzkowe dla Grupy Kapitatowej Selvita S.A.

od roku obrotowego 2024.

TABELA 1.
Podmioty zalezne

Konsolidacja
Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte
W sprawozdaniu odnoszg sie do Grupy Selvita, chyba
ze wskazano inaczej. W przypadku, gdy dane nie byty
dostepne, zastosowano metode szacunkows. Sprawozda-
nie obejmuje informacje na temat zrownowazonego roz-
woju dotyczgce Grupy Selvita za okres od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. Zakres konsolidacji w niniejszym spra-
wozdaniu jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy. Spra-
wozdanie na temat zrwnowazonego rozwoju jest sporza-
dzane w cyklu rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Grupy Selvita
wchodzito 6 spotek (jednostka dominujgca Selvita S.A.

oraz 5 spotek zaleznych od Selvita S.A.)

Udziaty wedtug stanu

Podmioty zalezne Siedziba, kraj Rodzaj dziatalnosci na 31 grudnia 2024 .
Selvita Services sp. z o.0. Krakow (Polska) ustugowa 100%
Selvita d.o.o. Zagrzeb (Chorwacja) ustugowa 100%
Selvita Ltd. Cambridge (Wielka Brytania) ustugowa 100%
Selvita Inc. Cambridge (Stany ustugowa 100%
Zjednoczone)
PozlLab sp. z 0.0. Ztotniki (Polska) ustugowa 100%




Jest to pierwsze sprawozdanie Grupy Selvita sporza-

Zakres i porownywalnosc¢ danych dzone w oparciu o Europejskie Standardy Zrownowazo-
Grupa dokonata analizy podwojnej istotnosci zarowno nego Rozwoju (ESRS) i w zwigzku z tym Grupa nie zgtasza
w obszarze operacji wtasnych, jak i swojego tancucha war- zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezenta-
tosci na wyzszym i nizszym szczeblu (upstream i down- cji oswiadczenia o zrwnowazonym rozwoju ani btedow
stream), na podstawie danych jakosciowych. W sprawoz- z poprzednich okresow.

daniu skorzystano z przepisu przejsciowego zwigzanego

z rozdziatem 5. tancuch wartosci, co wynika ze zdywer- Weryfikacja zewnetrzna

syfikowanej bazy dostawcow oraz braku procesow pro- Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego roz-
dukcyjnych w dziatalnosci Grupy. Model biznesowy oraz woju Grupy Selvita zostato poddane weryfikacji zewnetrz-
charakterystyczna dziatalnos¢c w obszarze ustug, w kto- nej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audy-
rym klienci czesto dokonujg wyboru, a takze rozproszona torskg Grant Thornton Polska PSA zgodnie z Krajowym
baza dostawcow obecnie nie pozwala na szczegotowe Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrowno-
opracowanie miernikow zwigzanych w tancuchem warto- wazonego Rozwoju 3002PL.

sci. Grupa skorzystata ze wszystkich racjonalnych i mozli-
wych do udokumentowania informacji, takich jak analizy
i inne wskazniki zastepcze, oraz planuje podjac¢ dziatania
w celu poprawy tego obszaru w przysztosci. Zaplanowane
dziatania opisano w rozdziale 4.2. Zadne z miernikow ilo-
sciowych i kwot pienieznych nie odpowiadajg wysokiemu
poziomowi niepewnosci pomiaru.

Metoda szacowania czesci danych dotyczgcych emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 3 zostata opisana w roz-
dziale 2.1.3.

Grupa Selvita nie skorzystata z mozliwosci pominiecia
konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikow innowacji.

Grupa nie odstgpita od srednio- i dtugoterminowych
perspektyw czasowych okreslonych w ESRS 1 sekcja 6.4.
Przez okres krotkoterminowy rozumie sie termin do konca
2025 r., okres srednioterminowy do konca 2030 r. oraz dtu-

goterminowy, wyznaczony po 2030 r.



Bogustaw Sieczkowski Dr Mitosz Gruca

1.2. Struktura
Zarzadzania

CHIEF EXECUTIVE OFFICER / CHIEF COMMERCIAL OFFICER /

PREZES ZARZADU DYREKTOR HANDLOWY,

WICEPREZES ZARZADU

Bogustaw Sieczkowski, CEO i wspotzatozyciel Selvita, ma Dr Mitosz Gruca obecnie sprawuje funkcje Global Head of
° ° ponad 25-letnie doswiadczenie w kierowaniu organiza- Drug Development & Protein Sciences, petnigc nadzor nad
cjami z sektora high-tech. Petni rowniez funkcje cztonka segmentem rozwoju lekow oraz obszarem ustug dedyko-
W G r U p I e S e I v I t a Rady Nadzorczej w Ardigen S.A. wanych lekom biologicznym. Do konca 2024 r. jako Dyrek-
W obszarze ESG odpowiada za catosciowy nadzér nad tor Handlowy, odpowiedzialny byt za szeroki zakres dziatan
strategig ESG oraz za integracje celow zrownowazonego zwigzanych z rozwojem biznesu, w tym tworzenie i rozwoj
rozwoju z dziatalnoscig operacyjng Grupy. oferty ustug w zakresie odkrywania lekow i ustug regu-
Przed zatozeniem Selvita, przez ponad 10 lat zdoby- lacyjnych, budowanie relacji z klientami Selvita, a takze
wat doswiadczenie w zarzadzaniu w roznorodnych firmach. zarzadzanie operacyjne zintegrowanym Dziatem Rozwoju
Kariere zawodowa rozpoczat w latach dziewiecdziesigtych, Biznesu.
nadzorujgc informatyzacje w spotkach niemieckiej grupy Wspiera transparentnos¢ w komunikacji z interesariuszami
Bahlsen. Od 2000 r. jako Wiceprezes Zarzagdu Comarch w zakresie ESG, rozwija oferte ustug oraz zarzadza rela-
Internet Ventures S.A., tworzyt pierwszg w Polsce plat- cjami z klientami.
forme ustug ASP. Jako dyrektor najwiekszego, zatrudniaja- Jest zwigzany z Selvita od 2007 r. Jako Dyrektor Dziatu
cego ponad 250 osob subsektora, Comarch S.A byt odpo- Biologii odpowiadat za wprowadzenie kompleksowych
° wiedzialny za prace zespotow realizujgcych wdrozenia dla ustug biologicznych i analitycznych do portfolio Selvita
CZ+ O n I(OWI e wiodgcych osrodkow naukowych oraz swiatowych liderow oraz za strategiczne zarzgdzanie laboratoriami: analitycz-
sektora finansowego. nym, biochemicznym i biologii molekularne;j.
Za rZQ d U G rU py Uhonorowany Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro- Dr Mitosz Gruca jest absolwentem Uniwersytetu Jagiel-
° dzenia Polski, ukonczyt studia MBA dla kadry zarzgdzajacej lonskiego, gdzie uzyskat tytut magistra biotechnologii ze
Se IVIta w Wharton School, MBA na Teesside University oraz Kra- specjalizacjg w obszarze biologii molekularnej oraz sto-
kowskiej Szkole Ekonomicznej, posiada takze tytut magi- pien naukowy doktora biochemii. Dr Mitosz Gruca ukon-
stra z Uniwersytetu Jagiellonskiego i certyfikat Project czyt rowniez dwuletnie studia Executive MBA Stockholm
Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. Zarzad Selvita S.A. Management Professional (PMP). University School of Business i Krakowskiej Szkoty Biznesu

dziatat w nastepujacym, 6-osobowym sktadzie: Uniwersytetu Ekonomicznego.



Dr inz. Mirostawa Zydron

CHIEF OPERATING OFFICER /
DYREKTOR OPERACYIJNY,
CZtONEK ZARZADU

Dr inz. Mirostawa Zydron jest zwigzana z Selvita od 2009 r.
Do 2021 r. odpowiadata za stworzenie oraz dynamiczny
wzrost Dziatu Chemii, strategiczny rozwoj ustug chemicz-
nych w obszarze odkrywania i rozwoju lekow, nadzor nad
toczgcymi sie projektami w celu zapewnienia najwyz-
szej jakosci oferowanych ustug oraz prezentowanie oferty
Selvita i budowanie relacji z klientami z branzy farmaceu-
tycznej, biotechnologicznej, chemicznej i agrochemicznej
w Europie, Stanach Zjednoczonych oraz w Azji.

W lutym 2022 r. dr inz. Mirostawa Zydron objeta sta-
nowisko Dyrektora Operacyjnego w Grupie Selvita. Jej klu-
czowga odpowiedzialnoscig jest wspieranie dalszego dyna-
micznego rozwoju Grupy oraz zarzgdzanie rosngcga skalg
dziatalnosci przy zachowaniu efektywnosci realizowanych
projektow, poprzez ciggte doskonalenie organizacji, pro-
cesOW oraz narzedzi biznesowych, jak rowniez inwesty-
cje w rozwoj nowoczesnej infrastruktury i innowacyjnych
technologii.

Jest odpowiedzialna za wdrazanie strategii ESG zgod-
nie z celami biznesowymi, przestrzeganie regulacji w zakre-
sie ochrony srodowiska, przygotowanie analizy zakresu
strategii dekarbonizacyjnej oraz raportowanie zgodnie
z regulacjami. Odpowiada za budowanie swiadomosci ESG
W organizacji oraz rozwoj infrastruktury i innowacji techno-
logicznych wspierajgcych zrownowazony rozwa;j.

Przed dotgczeniem do Selvita, dr inz. Mirostawa Zydron

pracowata w strukturach R&D Pliva (pozniej Barr Pharma-

ceuticals) jako Kierownik Laboratorium i byta odpowie-
dzialna za badania analityczne i preformulacyjne na etapie
rozwoju form lekow, jak rowniez nadzorowata proces pako-
wania lekow w trakcie produkcji pilotazowej w warunkach
GMP (Good Manufacturing Practice); nastepnie pracowata
jako Kierownik Projektow optymalizacyjnych na Wydziale
Produkcyjnym oraz w obszarze Kontroli Jakosci (TEVA).

Dr inz. Mirostawa Zydron jest absolwentka Politech-
niki Slaskiej, gdzie uzyskata tytut magistra inzyniera chemii
ze specjalizacjg w chemii polimerow oraz stopien naukowy
doktora chemii. Jej praca doktorska uzyskata wyrdznienie
Komitetu Chemii Analitycznej PAN za najlepszg rozprawe
doktorskg z obszaru chemii analitycznej w Polsce w latach
2004-2005. W 2009 r. ukonczyta dwuletnie studia MBA
w Rotterdam School of Management na Uniwersytecie Era-

zma W Rotterdamie.

Dr Adrijana Vinter

GLOBAL HEAD OF DRUG DISCOVERY
/ GLOBALNY DYREKTOR DS. ODKRY-

WANIA LEKOW, CZEONEK ZARZADU

Dr Adrijana Vinter od 2017 r. zajmowata stanowisko Dyrek-
tora Zarzgdzajgcego w Fidelta, spotce zaleznej Selvita.
W lutym 2022 r. objeta funkcje Global Head of Drug Disco-
very oraz zostata powotana do Zarzadu Selvita.

Jako Global Head of Drug Discovery, dr Adrijana Vinter
odpowiada za strategiczny rozwoj oferty Grupy w obsza-
rze odkrywania lekow, zarzadzanie interdyscyplinarnymi
zespotami badawczymi, a takze nadzor nad realizowanymi
projektami, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci swiad-
czonych ustug.

Wspiera wdrazanie nowych technologii oraz proce-
sow zgodnych z celami ESG, nadzoruje strategiczny roz-
WOj W obszarze odkrywania lekow.

Dr Adrijana Vinter rozpoczeta kariere zawodowg w fir-
mie PLIVA w 2002 r., pracujac jako naukowiec w obsza-
rze chemii medycznej. Po utworzeniu Fidelta przeszta
do dziatu rozwoju biznesu, ktorym kierowata do 2017 r.
Nastepnie objeta stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego
i Prezesa Zarzadu w Fidelta i odpowiadata za zarzadzanie
operacyjne w tej spotce. Z powodzeniem nadzorowata
rozwoj organiczny chorwackiej spotki, przyczyniajgc sie
do wzrostu jej przychodow.

Dr Adrijana Vinter uzyskata stopien naukowy dok-
tora chemii organicznej w obszarze nowych antybiotykow
makrolidowych na Uniwersytecie w Zagrzebiu, a takze
dyplom MBA w Cotrugli Business School w Chorwacji. Jest

autorem wielu publikacji naukowych.



Dawid Radziszewski

GENERAL COUNSEL
/ GEOWNY RADCA PRAWNY,

CZtONEK ZARZADU

Dawid Radziszewski dotgczyt do Selvita w 2015 r. W ciggu
kilku lat awansowat na stanowisko Dyrektora Dziatu Praw-
nego, obejmujgc odpowiedzialnos¢ za wszystkie sprawy
prawne Grupy kapitatowej Selvita. Dawid Radziszewski
jest odpowiedzialny za szeroki zakres dziatan korporacyj-
nych w Selvita, w tym za kwestie zwigzane z ochrong praw
wiasnosci intelektualnej: zajmuje sie rowniez zagadnie-
niami rynku kapitatowego. Od 2019 r. petni funkcje Cztonka
Zarzadu Selvita S.A., odpowiadajgc bezposrednio za roz-
woj korporacyjny Grupy oraz transakcje fuzji i przejec.

Odpowiada za zgodnosc dziatan ESG z wymaga-
niami prawnymi, nadzoruje raportowanie ESG oraz prze-
strzeganie regulacji w zakresie prawa pracy i tadu
korporacyjnego.

Przed dotgczeniem do Selvita zdobywat doswiad-
czenie w warszawskiej kancelarii prawnej WKB Wier-
cinski, Kwiecinski, Baehr, specjalizujgc sie w transak-
cjach M&A oraz prawie korporacyjnym, a takze pracowat
w Allerhand Institute. Dawid Radziszewski jest adwokatem,
absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu
w Heidelbergu, gdzie uzyskat tytut LL.M. Studiowat row-
niez na Uniwersytecie w Zurychu. Dawid Radziszewski jest
laureatem konkursu ,RISING STARS Lawyers - tomorrow's

leaders 2018".

Dariusz Kurdas

CHIEF FINANCIAL OFFICER
/ DYREKTOR FINANSOWY,

CZtONEK ZARZADU

Dariusz Kurdas objat stanowisko Dyrektora Finansowego
w Selvita S.A. w sierpniu 2019 r, przejmujgc odpowiedzial-
nosc za dziatania finansowe Grupy.

Nadzoruje analize ryzyk finansowych zwigzanych
z ESG, taksonomie oraz realizacje planu ciggtosci dziatania
Grupy.

Przed dotgczeniem do Selvita zdobywat doswiadcze-
nie menadzerskie w miedzynarodowych firmach, miedzy
innymi w KPMG, w ktorej zarzgdzat zespotem audytorow.
W Grupie Nowy Styl jako kontroler finansowy, odpowia-
dat za monitorowanie i planowanie ptynnosci finansowej,
opracowywanie i kontrole realizacji budzetow, a takze
kowenantow finansowych spotek zaleznych w Niemczech.
W 2016 r. dotgczyt do Liugong Dressta Machinery, gdzie
petnit funkcje Dyrektora Finansowego oraz Wiceprezesa
Zarzadu, odpowiadajgc za zarzadzanie zespotami ksiego-
wosci, finansow i kontrolingu.

Dariusz Kurdas ukonczyt finanse na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Krakowie i Uniwersytecie w Tilburgu (Holan-
dia). Jest zarejestrowanym biegtym rewidentem i licencjo-

nowanym maklerem gietdowym.

W Zarzadzie nie zasiada
reprezentant pracownikow
i innych osob
swiadczacych prace.

W catym okresie raportowania
67% cztonkow Zarzadu Selvita
S.A. stanowili mezczyzni,

a 33% kobiety.

4 mezczyzn oraz 2 kobiety.

5 cztonkow Zarzadu
kwalifikowato sie do grupy
wiekowej w przedziale
30-50 lat

(80%).

1 cztonek Zarzadu
kwalifikowat sie do grupy
wiekowej powyzej 50 lat
(20%).

WYKRES 1.
Cztonkowei Zarzadu
- podziat

wedtug ptci (%)

B mezczyzni
M kobiety

) Selvita



Cztonkowie

Dr Piotr Romanowski Dr Tadeusz Wesotowski Pawet Przewiezlikowski
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a y a Zo rcze,l NADZORCZE NADZORCZE NADZORCZE

Grupy Selvita
Dr Piotr Romanowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki War- Pawet Przewiezlikowski jest wspotzatozycielem i Preze-
Nadzorczej Selvita S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie szawskiej. Po uzyskaniu dyplomu kontynuowat prace sem Zarzadu firmy biotechnologicznej Ryvu Therapeutics,

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Selvita w doradztwie inwestycyjnym w obszarze biotechnologii, naukowg na uczelni, uzyskujgc stanowisko adiunkta. ktora powstata w wyniku podziatu Selvita S.A. na dwie

S.A. dziatata w nastepujgcym, 6-osobowym sktadzie: zaawansowanych technologii i ustug finansowych. Ma row- W 1990 r. zatozyt, a nastepnie zarzgdzat firmg PRO- niezalezne spotki. Ryvu Therapeutics dziata w obszarze
niez ponad 20 lat doswiadczenia w doradztwie z zakresu SPER, ktora po potaczeniu z Torfarm S.A., od 2009 r. wcho- terapeutycznym w onkologii, a Pawet Przewiezlikowski
zarzgdzania strategicznego, ktore zdobyt w roznych bran- dzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. - lidera rynku odpowiada za zarzadzanie strategiczne oraz rozwoj biz-
zach, gdzie specjalizowat sie w strategii fuzji i przejec dystrybucji farmaceutycznej w Polsce. Spotka rozpoczeta nesu. Jest rowniez wspotzatozycielem oraz bytym Pre-
w ustugach finansowych, przemysle naftowym i gazowym, dziatalnos¢ od importowania parafarmaceutykow i lekow zesem Zarzadu Selvita S.A. Pawet Przewiezlikowski petni
sektorze farmaceutycznym oraz ochronie zdrowia. OTC z krajow Europy Zachodniej, stopniowo poszerza- takze funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Ardigen

Jako partner w McKinsey Company, specjalizujgcy jac asortyment oraz zakres dziatalnosci o dystrybucje S.A. Kariere rozpoczat w spotce informatycznej Comarch

sie w strategii, restrukturyzacji i transakcjach kapitato- farmaceutykow. w 1994 r., w ktorej zarzadzat dziatami oferujgcymi aplika-
wych, wspierat dwie najwieksze fuzje w przemysle naf- Wielokrotnie doradzat i uczestniczyt w tworzeniu cje dla branzy farmaceutycznej, bankowej, przemystowej
towym w Europie Srodkowej, oraz klientéw z sektora far- nowych przedsiewziec na rynku farmaceutycznym. i ustugowej. Byt wspotzatozycielem i pierwszym Prezesem

maceutycznego i ochrony zdrowia. Byt rowniez cztonkiem Zarzadu trzeciego najwiekszego portalu internetowego

Zarzadu Banku Millennium S.A., odpowiedzialnym za Pion w Polsce - Interia.pl.
Bankowosci Korporacyjnej. Petnit funkcje partnera w fir- Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-

mie doradczo-inwestycyjnej Metropolitan Capital Solutions. kowie, gdzie zdobyt dyplom mgr inz. Informatyki, oraz stu-

Pracowat takze jako Partner w PwWC, gdzie kierowat dzia-
tem konsultingu oraz fuzji i przeje¢ na Europe Srodkowo-
-Wschodnig oraz Wspolnote Niepodlegtych Panstw.

Piotr Romanowski uzyskat stopien naukowy doktora
biologii molekularnej na Uniwersytecie w Cambridge
oraz stopien doktora nauk medycznych ze specjalizacja
W genetyce nowotworow na Uniwersytecie Medycznym

w Gdansku.

diow MBA na Teesside University i Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Studiowat rowniez na Uniwersytecie Technicz-
nym w Berlinie.

Pawet Przewiezlikowski zostat uhonorowany Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz nagrodag
EY Przedsiebiorca Roku w kategorii Nowe Technologie/

Innowacyjnosc.



Rafat Chwast

NIEZALEZNY CZEONEK RADY
NADZORCZE]J

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek
rachunkowosc) oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krako-
wie (kierunek informatyka).

W latach 1997-2007 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu i Dyrektora Finansowego firmy Comarch. Byt
odpowiedzialny za nadzor finansowy nad spotkami grupy,
pozyskanie kapitatu poprzez gietde dla spotek Comarch
i Interia.pl oraz przejecie spotki CDN, obecnie jednego
z kluczowych pionow dziatalnosci Comarch (sektor opro-
gramowania dla matych i srednich przedsiebiorstw).
W latach 2003-2006 petnit takze funkcje Prezesa Zarzgdu
Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, a takze byt Czton-
kiem Rady Rynku Kapitatowego (dziatajgcej przy Prezesie
Rady Ministrow).

Obecnie petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu grupy
meblarskiej Nowy Styl oraz cztonka rady nadzorczej spotki
gietdowej NG2 S.A.

Wojciech Chabasiewicz

NIEZALEZNY CZtONEK RADY
NADZORCZE]J

Absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego na Wydziale
Prawa i Administracji. W 2005 r. zostat wpisany na liste
radcow prawnych. W latach 2005-2009 wspolnik kancelarii
Tomasik, Chabasiewicz i Wspodlnicy sp.k. Obecnie jest part-
nerem w kancelarii Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy.
Wojciech Chabasiewicz od poczatku swojej dziatalno-
sci zawodowej doradza m.in. przy publicznych i prywatnych
emisjach akcji i obligacji, fuzjach i przejeciach oraz transak-
cjach restrukturyzacyjnych. Zajmuje sie takze wszelkiego
rodzaju postepowaniami zwigzanymi z konfliktami korpora-
cyjnymi. Ponadto jest sedzig Sadu Polubownego przy Krajo-

wym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A.

Jacek Osowski

NIEZALEZNY CZEONEK RADY
NADZORCZEJ

Jacek Osowski jest doradcg inwestycyjnym oraz biegtym
rewidentem posiadajgcym bogate doswiadczenie w zakre-
sie budowania strategii inwestycyjnych i prowadzenia
transakcji kapitatowych.

W latach 2007-2008 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu IPOPEMA TFI S.A., kolejno pracowat jako Zastepca
Dyrektora Biura Skarbnika w PZU S.A./PZU Zycie S.A.
(2008-2009), a w latach 2009-2011 petnit funkcje Wicepre-
zes Zarzadu, CIO, Dyrektora w PZU Asset Management S.A.
Ponadto zasiadat w Zarzadzie spotki Famur S.A.

Jacek Osowski jest absolwentem Szkoty Gtownej Han-
dlowej (finanse i bankowosc). W latach 2005-2006 uzyskat
tytut MBA na Uniwersytecie Warszawskim i University of
lllinois. Ponadto posiada licencje doradcy inwestycyjnego,
certyfikat Chartered Financial Accountant (CFA) oraz uzy-

skat wpis na liste biegtych rewidentow.

) Selvita

Odsetek niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej
wynosi 50%. W catym okresie
raportowania 100% cztonkow
Rady Nadzorczej

stanowili mezczyzni.

WYKRES 2.
Cztonkowie Rady
Nadzorczej (%)

B Cztonkowie niezalezni

B Pozostali

WYKRES 3.
Cztonkowie Rady Nadzorczej
- podziat wedtug ptci (%)

B mezczyzni

Rada

Nadzorcza




1.3. Zarzadzanie
Zrownowazonym

rozwojem

Selvita integruje zasady zrownowazonego rozwoju z pro-
cesami zarzagdczymi, zapewniajgac nadzor oraz kontrole
nad realizacjg celow. Organy statutowe Selvita S.A. oraz
jej jednostki organizacyjne uczestniczg w procesie ksztat-
towania strategii zrownowazonego rozwoju.
Zagadnienia zrownowazonego rozwoju znajdujg sie
w kregu zainteresowan zarowno Zarzadu, Rady Nadzor-
czej, jak i kadry managerskiej. Odpowiedzialnosc¢ za kwe-
stie ESG przypisana jest Cztonkowi Zarzagdu - Dyrektor
Operacyjnej, ktora petni nadzor nad obszarem zrowno-
wazonego rozwoju oraz zagadnieniami zwigzanymi ze

zmiang klimatu.

Zarzad

Do zakresu dziatania Zarzagdu nalezy kierowanie catoksztat-
tem dziatalnosci Grupy, reprezentowanie jej na zewnatrz,
prowadzenie wszystkich spraw Selvita oraz gospodarowa-
nie jej majagtkiem.

Ze wzgledu na fakt, ze zakres zrbwnowazonego rozwoju
dotyka wszystkich obszarow funkcjonowania Grupy, naj-
wyzszym szczeblem, ktoremu podlega zarzagdzanie obsza-
rem ESG, jest Prezes Zarzadu, ktory koordynuje i przypisuje
odpowiedzialnosci wyznaczonym osobom z Zarzadu.

Odpowiedzialng za wdrazanie strategii ESG zgodnie
z celami biznesowymi, przestrzeganie regulacji w zakresie
ochrony srodowiska, przygotowanie analizy zakresu strategii

dekarbonizacyjnej oraz raportowanie zgodnie z regulacjami

jest Dyrektor Operacyjny. Odpowiada za budowanie swiado-
mosci ESG w organizacji oraz rozwoj infrastruktury i innowag;ji
technologicznych wspierajgcych zrownowazony rozwa;.

W obszarze ryzyk finansowych ESG, taksonomii oraz
realizacji Planu Ciggtosci Dziatania odpowiedzialny jest
Dyrektor Finansowy.

Gtowny Radca Prawny odpowiada za zgodnosc dzia-
tan ESG z wymaganiami prawnymi, nadzoruje raportowa-
nie ESG oraz przestrzeganie regulacji w zakresie prawa
pracy i tadu korporacyjnego.

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpo-
wiedzialnym za dany obszar Cztonkom Zarzadu w trak-
cie spotkan oraz przegladow. W trakcie badania analizy
tematow istotnych z zakresu ESG Zarzad korzystat z wie-
dzy zewnetrznej firmy doradczej oraz zapewnit certyfiko-
wang platforme umozliwiajgca zbieranie danych w zakresie
sladu weglowego Grupy. Dodatkowo wskazani Cztonkowie
Zarzadu biorg udziat w szkoleniach i webinarach dotyczg-
cych zrownowazonego rozwoju. W roku obrotowym 2024
w szkoleniach z zakresu ESG uczestniczyli Dyrektor Opera-
cyjny oraz Dyrektor Finansowy.

Zarzad w 2024 roku dokonat pethego omowienia oraz
walidacji tematow istotnych wykazanych w rozdziatach
1.7.3. oraz 1.7.4.

Rada Nadzorcza
Podstawowym obowigzkiem Rady Nadzorczej jest staty
nadzor nad funkcjonowaniem Selvita we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza spetnia jedng z kluczowych funkgcji
w nadzorowaniu ksztattowania strategii zrownowazonego

rozwoju, zapewniajac jej zgodnosc z celami biznesowymi

oraz regulacyjnymi. Rada Nadzorcza zatwierdza sprawoz-
danie zrownowazonego rozwoju Grupy, a realizacja zato-
zen zrownowazonego rozwoju bedzie oceniana podczas

posiedzen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zgromadzenie Akcjonariuszy petni istotng role w procesie
zarzgdzania poprzez zatwierdzanie kluczowych strategii
oraz ocene wynikow Selvita S.A. Akcjonariusze majg moz-
liwos¢ wyrazenia swoich oczekiwan oraz opinii na temat
dziatan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem pod-
czas walnych zgromadzen, co umozliwia dostosowanie
dziatan Grupy do praktyk i miedzynarodowych standar-
dow. Ponadto, poprzez uchwaty moga wptywac na kie-
runek strategii oraz sposob alokacji zasobow na dziatania

Zrownowazonego rozwoju.

Kadra zarzadzajaca

Ze wzgledu na fakt, ze zrownowazony rozwoj dotyczy
wszystkich obszarow dziatalnosci Grupy Selvita, w proces
zaangazowani sg takze przedstawiciele kadry manager-
skiej i pracownicy z roznych departamentow i szczebli, kto-
rzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne i orga-
nizacyjne w realizacji zadan z zakresu zrownowazonego
rozwoju. Wspotpraca z interesariuszami delegowana jest
na wskazane komorki. Czestotliwosc¢ kontaktu oraz sposob
angazowania interesariuszy jest zalezny od danych komo-
rek organizacyjnych. Za wdrozenie i przestrzeganie zasad
nalezytej starannosci odpowiedzialni sg dyrektorzy i kie-

rownicy komorek organizacyjnych.



Komitet ds. ESG

Aby zwiekszyc skutecznos¢ dziatan ESG, powotano Komitet
ds. ESG, w sktad, ktorego wchodzg Dyrektor Operacyjny,
Kierownik ds. BHP i Ochrony Srodowiska, Kierownik ds.
Doskonalenia Procesow i Kierownik ds. ESG. Komitet koor-
dynuje inicjatywy ESG oraz monitoruje ich realizacje.

W grudniu 2024 r. zatrudniono Kierownika ds. ESG,
ktorego zadaniem jest analiza ryzyk ESG oraz wdrazanie
mechanizmow ich ograniczania. Kierownik ds. ESG wspot-
pracuje z kluczowymi jednostkami organizacyjnymi w celu
koordynacji i zapewnienia zgodnosci dziatan z regulacjami
i standardami ESG.

Nowozatrudniony Kierownik ds. ESG, w zakresie swo-
ich obowigzkow, informuje o istotnych wptywach, ryzy-
kach i szansach, wdrozeniu nalezytej starannosci oraz wyni-
kach i skutecznosci polityk, dziatan, miernikow i celow
przyjetych w zakresie zrownowazonego rozwoju. Ryzyka
zidentyfikowane oraz opisane podczas badania istotno-
sci w obszarze zrownowazonego rozwoju w 2024 roku
zostang wtgczone do planu ciggtosci dziatania Grupy
w 2025 roku. Odpowiedzialnosc za kontynuacje, analize,
dziatania nastepcze oraz monitorowanie zostata powie-
rzona Kierownikowi ESG. Prowadzona bedzie rowniez dal-
sza analiza ryzyk ESG oraz wdrazanie mechanizmow ich
ograniczania we wspotpracy z kluczowymi jednostkami
organizacyjnymi oraz przedstawicielami Zarzadu. Na 2025
roku zaplanowano rowniez ukonczenie prac nad procedurg
compliance, ktora obejmie kontrole wewnetrzng w odnie-
sieniu do procesu raportowania dotyczgcego zrownowa-

Zonego rozwoju.

Przedstawiciele pracownikow

W listopadzie i grudniu 2024 r. odbyty sie wybory, w kto-
rych pracownicy z polskich spotek z Grupy (Selvita S.A.,
Selvita Services Sp. z 0.0. i PozLab Sp. z 0.0.) wytonili swo-
ich przedstawicieli do spraw ogolnych oraz do komis;ji
bezpieczenstwa i higieny pracy. W Chorwacji obowigzuje
natomiast uktad zbiorowy, ktory reprezentuje pracowni-
kow. Obie grupy braty udziat w wywiadach oraz ankietach
w zakresie zrownowazonego rozwoju, majgc bezposredni

wptyw na dobor istotnych tematow.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
uregulowane sg poprzez Polityke Wynagrodzen, dostepng
na stronie internetowe.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wyna-
grodzenie miesieczne, niepowigzane ze zrownowazonym

rozwojem.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z:
® wynagrodzenia statego, stanowigcego miesieczne
wynagrodzenie pieniezne, wyptacanego z tytutu

petnienia funkcji w Zarzadzie; oraz

® wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego
wynagrodzenie uzupetniajgce, wyptacane
w okresach kwartalnych lub rzadziej; jest to
dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od wynikow,
realizacji celow zarzgdczych czy uzyskiwania

wyjatkowych efektow podejmowanych dziatan.

Ksztattujac wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkow
Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage cele zarzadcze,
w tym w szczegolnosci realizacje odpowiednio krotko-,
srednio- oraz dtugoterminowych zadan wynikajgcych ze
strategii biznesowej, a takze osiggniecie celow o charak-
terze ilosciowym lub jakosciowym w danym obszarze, za
ktory odpowiedzialny jest dany cztonek Zarzadu.

Cele zarzadcze okreslane sg corocznie przez Rade
Nadzorczg oraz uwzgledniajg aktualne cele operacyjne
i strategiczne Selvita na dany okres, tgcznie z kryteriami

(miernikami) ich realizacji. Obecnie czterech cztonkow

TABELA 2.
GOV-4 Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej
starannosci

Zarzgdu posiada cele powigzane z ESG, stanowigce od 5

do 15% wynagrodzenia zmiennego.

Oswiadczenie dotyczace nalezytej
starannosci (Tabela 2.)

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym
zrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie 1.7.4., 4.1.2.
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore 1.3, 3.1.

jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych

etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow 1.7, 1.7.3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia 1.7.3
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie 1.7.4, 4.1.2, 4.1.3., 4.1.4
stosownych informacji w tym zakresie




S S PRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2024 ROK

1.4. Model
biznesowy
Grupy Selvita

1.4. Model biznesowy Grupy Selvita

Selvita jest jedng z najwiekszych firm typu CRO - Contract
Research Organization w Europie. Grupa dazy do stworze-
nia kompleksowej oferty ustug, umozliwiajgcej prowadze-
nie badan, ktore tgczg wczesny etap odkrywania lekow

z etapem badan klinicznych.

Poczatki Grupy
Grupa Selvita, zatozona w 2007 roku, przeszta imponujaca
transformacje - od matego start-upu do globalnej organi-
zacji. Od samego poczatku swojej dziatalnosci, firma nie-
zmiennie ktadzie nacisk na bliskg wspotprace z klientami,
skutecznie rozwigzujac ztozone wyzwania badawcze.
Grupa Selvita oferuje szeroki wachlarz ustug, zarowno
niezaleznych, jak i w petni zintegrowanych, w dziedzinach
odkrywania i rozwoju lekow. Dzieki specjalistycznej wiedzy
oraz bogatemu doswiadczeniu, wspiera badania klientow
w roznych obszarach terapeutycznych. Selvita swiadczy
kompleksowe ustugi na kazdym etapie procesu opracowy-
wania leku - od wczesnej fazy odkrycia az po wybor kan-

dydata klinicznego.

¥ Selvita

Przez niemal 18 lat dziatalnosci Selvita stworzyta mie-
dzynarodowy zespot liczgcy ponad 900 profesjonalistow,
ktorzy sg jednymi z najlepszych ekspertow w branzy.
Selvita prowadzi dziatalnos¢ na skale miedzynarodowg -
laboratoria Grupy znajduja sie w Krakowie, Poznaniu, Ztotni-
kach, Wroctawiu i Zagrzebiu. Posiada rowniez biura sprze-
dazowe w wiodgcych osrodkach biotechnologicznych
na swiecie, w tym w regionie metropolitalnym Bostonu
i San Francisco w Stanach Zjednoczonych oraz w Cam-

bridge w Wielkiej Brytanii.
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Ustugi Grupy
Selvita

TABELA 3.
Ustugi Grupy Selvita

Drug Discovery

Drug Development

Odkrywanie lekow, ktore stanowi wstepny etap

W procesie opracowywania nowych terapii: ten proces,
obejmuje opracowanie substancji chemicznych lub
biologicznych, potencjalnie skutecznych w leczeniu
okreslonych chorob. Jest to ztozony i wieloetapowy
proces, ktory wymaga interdyscyplinarnego podejscia

naukowcow.

Obszar rozwoju lekow, skupiajgcy sie na badaniach
analitycznych, mikrobiologicznych oraz formulacji
lekow w systemie jakosci GxP (ogolne dobre
praktyki), czyli systemu zgodnego ze standardami
regulacyjnymi, obejmujgcego ocene ryzyka,
dokumentacje oraz dziatania korygujgce. Badania dotyczg
substancji matoczasteczkowych oraz biologicznych
o zroznicowanym dziataniu terapeutycznym i moga
obejmowac: rozwoj i walidacje metod analitycznych,
rozwoj formulacji, kontrole jakosci, zwolnienia partii
lekow, badania stabilnosci, badania bioanalityczne
oraz produkcje w zgodzie z Dobrymi Praktykami

Produkcyjnymi (GMP - Good Manufacturing Practice).

Dziat Odkrywania Lekow
a - Drug Discovery

Grupa Selvita oferuje swoim klientom profesjonalne wspar-
cie w zakresie odkrywania lekow (Drug Discovery), bazujgc
na bogatym doswiadczeniu w odkrywaniu lekow matocza-
steczkowych, poczawszy od walidacji celow, az po wybor
kandydata klinicznego. Grupa skutecznie realizuje w petni
zintegrowane programy odkrywania lekow, taczgc wszyst-
kie kluczowe umiejetnosci Selvita w dziedzinie biologii
i chemii, a ponadto swiadczy czesciowo zintegrowane lub

niezalezne ustugi, wykorzystujgc wybrane obszary know-

-how, najlepiej dopasowane do specyficznych potrzeb

swoich klientow.

W obszarze Drug Discovery nastepuje znaczacy
postep w zintegrowanym odkrywaniu lekow, chemii, far-
makologii i naukach bioanalitycznych. Inwestycje w wyso-
kowydajne eksperymenty, zaawansowang automatyzacje
i nowatorskie technologie zwiekszajg zdolnos¢ do realizacji
projektow o duzym znaczeniu dla klientow z branzy farma-
ceutycznej, biotechnologicznej i agrochemicznej.

Prace Dziatu Drug Discovery / Odkrywania Lekow
koncentrujg sie na opracowywaniu nowych kandyda-
tow na czasteczki lecznicze, optymalizacji syntezy i profi-
lowaniu molekularnym. W 2024 r. wdrozono technologie
o wysokiej przepustowosci, ktére znacznie zwiekszajg zdol-
nosc¢ do szybkiej syntezy zwigzkow i analiz przesiewowych.
Pozwala to na przyspieszenie harmonogramu i poprawia-
nie wynikow badan. Ponadto, trwajg prace nad rozwojem
automatyzacji w laboratorium, obejmujgce m.in. moderni-

Zacje procesow oczyszczania za pomocg technologii SFC,

zapewniajac wyzszg wydajnosc i jakos¢ pracy. W 2024 r.
Dziat Drug Discovery rozszerzyt wspotprace z kluczowymi
partnerami farmaceutycznymi, wykorzystujgc wiedze spe-
cjalistyczng do wspierania projektow projektowania i syn-
tezy lekow o duzym potencjale leczniczym. Dedykowane
zespoty pracujg nad optymalizacjg metodologii syntezy
w celu zwiekszenia wydajnosci i skalowalnosci procesow.
Wprowadzajgc nowe techniki oczyszczania i analizy, osig-
gana jest wieksza precyzja w charakterystyce zwigzkow,
co umacnia Grupe jako czotowego dostawce ustug che-

micznych w obszarze odkrywania lekow.

Odkrywanie lekow w oparciu

o sztuczng inteligencje

W Grupie utworzono dedykowany dziat AI&CDD (Artificial
Intelligence & Computational Drug Discovery, Sztuczna
Inteligencja i Komputerowo wspomagane odkrywanie
lekow) i rozszerzono mozliwosci bioinformatyczne, dostrze-
gajac rosngce znaczenie tych dziedzin. Umocnienie pozy-
cji lidera CADD (Computer-Aided Drug Design, Kompute-
rowo wspomagane projektowanie lekow) i powiekszenie
zespotu zajmujgcego sie modelowaniem wspiera zaawan-
sowane podejscia obliczeniowe w procesie odkrywa-
nia lekow. Selvita rozwineta model sztucznej inteligenc;ji
TADAM (Target Aware Drug Affinity Model,Model powi-
nowactwa lekow uwzgledniajgcy cel) zdolny do przesie-
wania miliardow zwigzkow chemicznych na godzine oraz
wspomagajacy wykrywanie i ekspansje trafien. Zainicjo-
wano automatyzacje procesu oczyszczania, aby poprawic
wydajnosc laboratorium. Dziatania zwigzane z retrosynteza
I przewidywaniem reakcji, oparte na sztucznej inteligencji

maja na celu przyspieszenie syntezy chemicznej. Wspolna



publikacja studium przypadku z CAS (Chemical Abstracts
Service, oznaczenie numeryczne poszczegolnej substancji
chemicznej) podkresla praktyczne zastosowanie sztucznej
inteligencji w optymalizacji procesow syntezy organicznej.
Opracowywanie modeli generatywnych pozwala na pro-
jektowanie lekow w oparciu o sztuczng inteligencje. Zau-
tomatyzowana platforma QSAR/QSPR (Quantitative struc-
ture-activity relationship/quantitative structure-property
relationship, Modele ilosciowej relacji struktura-aktywnosc
oraz struktura-wtasciwosc¢) umozliwia wysokoprzepustowe
przewidywanie wtasciwosci molekularnych. Wdrozono
rowniez zaawansowane modele jak DiffDock (najnowo-
czesniejszy model generatywny uzywany do odkrywania
lekow, ktory przewiduje trojwymiarows strukture kom-
pleksu biatko-ligand) i MaSIF (zaawansowane narzedzie
do analizy molekularnej struktury biatek). Selvita organizuje
webinaria poswiecone wykorzystaniu sztucznej inteligen-
cji lub uczenia maszynowego (Al/ML, Artificial Inteligence
/ Machine Learning) w Drug Discovery oraz publikuje osig-
gniecia naukowe. Swiadczenie ustug CADD wspomaganych
przez sztuczng inteligencje dla wielu klientow, swiadczy
o praktycznym zastosowaniu i zapotrzebowaniu rynku.

Selvita prowadzi kilka projektow Zintegrowanego Odkry-
wania Lekow (IDD, Integrated Drug Discovery) w fazie iden-
tyfikacji zwigzkow chemicznych wykazujgcych aktywnosc
wobec okreslonego celu biologicznego (Hit ID, czyli iden-
tyfikacja trafien), w fazie przeksztatcania wspomnianych
zwigzkow aktywnych w zwigzki majgce status kandydatow
na leki (Hit-to-Lead, H2L, przeksztatcanie trafien w zwigzki
wiodace) oraz w fazie modyfikacji struktur wybranych kan-
dydatow na leki w celu poprawy ich wtasciwosci farma-

kologicznych i fizykochemicznych (Lead Optimization, LO,

optymalizacja zwigzkow wiodgcych), w ramach ktorych
cztonkowie zespotu Drug Discovery scisle ze sobg wspot-
pracujg. Dzieki integracji modelowania opartego na sztucz-
nej inteligencji i analiz predykcyjnych dziat zwieksza swoja
zdolnos¢ do oceny wtasciwosci zwigzkow na wczesniej-
szych etapach, poprawiajgc wydajnosc procesu odkrywa-
nia lekow. Kontynuowane jest takze udoskonalanie modeli
in vivo i in vitro, w celu dostosowania ich do pojawiajgcych
sie trendow terapeutycznych.

Dzieki zaawansowanemu profilowaniu ADME (Absorb-
tion, Distribution, Metabolism, Excretion. skrot oznaczajgcy
wchtanianie, dystrybucje, metabolizm i wydalanie — klu-
czowe cztery procesy opisujgce przedostawanie sie lekow
i zwigzkow chemicznych do organizmu, ich losy w organi-
zmie oraz sposoby ich usuwania) i badaniom farmakokine-
tycznym in vivo, powstato lepsze zrozumienie zachowania
zwigzkow w systemach biologicznych. W oparciu o auto-
matyzacje wysokoprzepustowg, wdrozono testy przesie-
wowe W celu zwiekszenia wydajnosci badan przesiewo-
wych zwigzkow. Rozszerzenie badan nad biotransformacja
poprawito zdolnos¢ do przewidywania metabolizmu lekow,
umozliwiajgc doktadniejszg ocene wtasciwosci farmako-
kinetycznych kandydatow na leki. Rozszerzono mozliwo-
sci w zakresie kwantyfikacji opartej na spektrometrii mas,
zapewniajgc precyzyjng ocene potencjalnego narazenia
na szkodliwe dziatania lekow / ich metabolitow. Prace te
byty dodatkowo wspierane przez trwajgce badania nad
nowymi formatami testow dla terapii oligonukleotydowych
i celowanych degraderow biatek. Wspotpraca z miedzyna-
rodowymi firmami farmaceutycznymi pomogta udoskonalic¢
podejscie do modelowania PBPK, skroci¢ czas opracowy-

wania lekow i zoptymalizowac procesy selekcji kandyda-

tow. Stworzono nowe protokoty oceny dystrybucji lekow

i farmakokinetyki w terapiach wziewnych, co przyczynito
sie do postepu w badaniach translacyjnych nad uktadem
oddechowym.

Zespot zajmujacy sie onkologig in vitro wspierat wiele
projektow IDD, koncentrujgc sie gtownie na onkologii
i neurobiologii. Z powodzeniem opracowano nowatorskie
metodologie, w tym nanonosniki lipidowe, degradery bia-
tek i badania skutecznosci ADC. Rozpoczeto badanie pilo-
tazowe na probkach nowotworow pobranych od pacjen-
tow, a takze zakonczono wysokoprzepustowe kampanie

przesiewowe dla klientow europejskich, z wykorzysta-

niem autorskiej biblioteki zwigzkow Selvita, a w przygo-
towaniu sg kolejne projekty. Zakupiono dozownik Mul-
tidrop, aby jeszcze bardziej zautomatyzowac procesy
przesiewowe.

Zespot zajmujacy sie onkologia in vivo opracowuje
wiele modeli nowotworow, w tym raka mozgu, piersi, ptuc
i watroby. Zespot rozszerzyt swojg oferte produktow syn-
genicznych i planuje dalsze plany opracowania modeli
ksenoprzeszczepow pochodzgcych od pacjentow (PDX),
optymalizujgc protokoty w celu uzyskania bardziej pre-
dykcyjnych wynikow translacyjnych. Osiggniecia te umoz-

liwity precyzyjng ocene nowych srodkow terapeutycznych,



w tym matych czasteczek, lekow biologicznych i modula-
torow odpornosci. Dzieki wspotpracy z zespotami ADME,
histologicznymi i farmakologicznymi in vitro we wszystkich
osrodkach stworzono multidyscyplinarng oferte in vivo.
Dalsze postepy obejmowaty stworzenie nowych modeli
przerzutow w celu zbadania rozprzestrzeniania sie raka
i interwencji terapeutycznej we wtornych miejscach guza.
W odpowiedzi na rosngce zainteresowanie branzy immu-
noonkologig, opracowano techniki profilowania mikrosro-
dowiska guza, co pozwolito na szczegotowa charaktery-

styke komorek odpornosciowych w nowotworach i ocene

odpowiedzi na leczenie. Ponadto, skupienie sie na mecha-

nizmach opornosci terapeutycznej doprowadzito do wyge-
nerowania opornych podlinii nowotworow, co utatwito
badania nad przezwyciezaniem opornosci na leki w stra-
tegiach leczenia onkologicznego.

Zaktad Immunologii i Chorob Metabolicznych w zakre-
sie medycyny precyzyjnej, dostosowuje badania skutecz-
nosci lekow do biomarkerow specyficznych dla pacjenta.
Dzieki wspotpracy z instytucjami akademickimi i sie-

ciami szpitali udoskonalono modele predykcyjne odpo-

wiedzi terapeutycznej. Dzieki takiemu podejsciu Selvita

staje sie liderem w opracowywaniu lekow skoncentro-

wanych na pacjencie, ktadgc nacisk na translacyjne stra-

tegie badawcze, ktore wypetniajg luke miedzy wczesnym
etapem odkrywania a zastosowaniem klinicznym. Opra-
cowano nowe modele zwtoknienia i zaburzen zapalnych.
Inwestycje w technologie obrazowania, w tym zaawanso-
wang mikroskopie i platformy analizy w czasie rzeczywi-
stym, znacznie zwiekszajg mozliwosci badawcze. Wdra-
zane sg rowniez zaawansowane techniki obrazowania in
vivo, w tym obrazowanie PET (Pozytonowa Tomografia
Emisyjna) to technika obrazowania, ktora wykorzystuje
radioaktywny znacznik do pokazania aktywnosci metabo-
licznej tkanek i narzagdow. Jest czesto stosowana do dia-
gnozowania, monitorowania i leczenia roznych schorzen,
takich jak nowotwory, choroby serca i zaburzenia mozgu
i UCT (Mikrotomografia Komputerowa) to technika obrazo-
wania 3D, ktéra wykorzystuje promieniowanie rentgenow-
skie do tworzenia szczegotowych obrazow wewnetrznych
struktur obiektow na bardzo matg skale. Jest podobna
do tomografii komputerowej stosowanej w szpitalach, ale
oferuje znacznie wyzszg rozdzielczosc¢, co pozwala na bada-
nie matych probek z doktadnoscig do submikrona).
Wykorzystanie zaawansowanych modeli przedklinicz-
nych do oceny skutecznosci lekow w chorobach uktadu
oddechowego wspiera prace w dziedzinie badan nad inha-
lacjami. Inwestycje w systemy dostarczania lekow w aero-
zolu pozwalajg na opracowanie najnowoczesniejszych
platform inhalacyjnych. Wieza inhalacyjna, ktora przeszta
rygorystyczne badania walidacyjne, okazata sie wysoce
skutecznym narzedziem do badania mechanizmow chorob
uktadu oddechowego i reakcji terapeutycznych. Innowacja
ta wzmacnia kompetencje Selvita w zakresie przedklinicz-
nych badan uktadu oddechowego i ugruntowuje pozycje

Grupy jako preferowanego partnera dla firm farmaceutycz-

nych opracowujgcych nowatorskie metody leczenia uktadu
oddechowego. Stata wspotpraca z globalnymi firmami bio-
technologicznymi wzmacnia wiedze specjalistyczng Selvita
w zakresie modelowania przewlektych chorob ptuc. Inwe-
stycje w badania nad inhalacjami pomagajg w odkrywaniu
lekow na choroby uktadu oddechowego.

AAALAC (Association for Assessment and Accredita-
tion of Laboratory Animal Care International) to prywatna,
non-profitowa organizacja, ktora promuje humanitarne
traktowanie zwierzat w nauce poprzez dobrowolny pro-
gram akredytacji. Ocenia i akredytuje instytucje wykorzy-
stujgce zwierzeta do badan, testow i edukacji, zapewniajac,
ze spetniajg one wysokie standardy opieki nad zwierze-
tami. Prace nad akredytacjg AAALAC w Krakowie poste-
pujg, natomiast w wyniku przeprowadzonej wizyty kontro-
Inej w Zagrzebiu, Selvita zostata ponownie akredytowana.
Zespot Selvita wnosi istotny wktad w globalne dyskusje
naukowe, poprzez prezentacje prac na wiodgcych kon-
ferencjach, w tym BIO2024, Immuno-Oncology Summit
oraz ELRIG Drug Discovery. Ponadto publikuje w renomo-
wanych czasopismach, takich jak Frontiers in Pharmaco-
logy, gdzie ukazat sie artykut pt. "Translational Pathology in
Drug Discovery" oraz w ksigzkach, takich jak Mouse Models
of Cancer: Methods and Protocols.

Wopisujac sie w strategie rozwoju technologii Selvita,
stworzono narzedzia Mass Spec Imaging (obrazowanie
spektrometrii masowej) do obrazowania przestrzennego
dystrybucji lekow w tkankach, metabolitow, lipidow, pep-
tydow i biatek. Ukonczono pierwsze studium przypadkuy,
w ktorym zintegrowano omike z farmakologig in vivo
i DMPK (Drug Metabolism and Pharmacokinetics, Meta-

bolizm i Farmakokinetyka Lekow). Laboratorium Omiczne



skupito sie rowniez na stworzeniu kompleksowego podej-
scia do odkrywania biomarkerow. Inicjatywa ta pozwala
na gtebsze zrozumienie mechanizmow chorobowych i inte-
rakcji lekdow na poziomie molekularnym, utatwiajgc opra-
cowanie terapii celowanych. Zabezpieczono fundusze
na gtowne europejskie inicjatywy badawcze, wspiera-
jac ciggty postep w onkologii, neuronaukach i chorobach
skory.

Rok 2024 byt dla Grupy Selvita rokiem strategicznego
rozwoju, odkry¢ naukowych i postepow operacyjnych.
Inwestycje w automatyzacje, zaawansowane metodolo-
gie odkrywania lekow i wspotpraca o wysokiej warto-
sci wzmocnity jej pozycje na rynku. Patrzgc w przysztosc
do 2025 roku, przewidujemy dalszy rozwoj ustug Zintegro-
wanego Odkrywania Lekow (IDD), koncentrujac sie na bio-
farmaceutykach i ztozonych modalnosciach. Zwiekszone
zastosowanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji
zwiekszy wydajnosc i doktadnosc predykcyjng. Dzieki stra-
tegicznym inwestycjom w personel, infrastrukture i najno-
woczesniejsze technologie Al, Selvita jest w stanie przy-
spieszy¢ badania, poprawi¢ efektywnosc¢ i dostarczac
innowacyjne rozwigzania dla klientow. Koncentracja firmy
na rozwoju wewnetrznym, jak i wspotpracy zewnetrznej
wzmacnia pozycje w tej szybko rozwijajacej sie dziedzinie
jaka jest Drug Discovery.

Opracowanie nowatorskich modeli onkologicznych
wzmocni konkurencyjnosc Selvita w zakresie badan trans-
lacyjnych. Ciggte inwestycje w technologie bioanalityczne
bedag wspierac nowe metody leczenia i zaawansowang far-
makokinetyke. Zespoty ds. farmakologii i badan transla-
cyjnych w obu osrodkach zintensyfikowaty swoje wysitki

w zakresie medycyny precyzyjnej, dostosowujgc bada-

nia skutecznosci lekow do biomarkerow specyficznych
dla pacjenta. Dzieki wspotpracy z instytucjami akademic-
kimi i sieciami szpitali, zespoty byty w stanie udoskona-
lic modele predykcyjne na potrzeby odpowiedzi terapeu-
tycznej. Dzieki takiemu podejsciu Selvita stata sie liderem
w opracowywaniu lekow skoncentrowanych na pacjencie,
ktadac nacisk na translacyjne strategie badawcze, ktore
wypetniajg luke miedzy wczesnym etapem odkrywania

a zastosowaniem klinicznym.

Dzieki solidnym fundamentom naukowym

i jasnej wizji, Selvita jest przygotowana

do rozwoju innowacji i badan w nadchodza-
cych latach.
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swiadczy kompleksowe ustugi kontraktowe w obsza-
rze rozwoju farmaceutycznego i badan jakosci produktu
gotowego, wspierajgc podmioty sektora farmaceutycz-
nego i biofarmaceutycznego na kazdym etapie cyklu zycia
produktu leczniczego. Dzieki nowoczesnej infrastruktu-
rze analitycznej oraz zgodnosci z wymaganiami GMP, Dziat
dostarcza rozwigzania spetniajgce najwyzsze standardy
jakosciowe i regulacyjne. Kontraktowy model dziatalnosci
i brak marek wtasnych, jak rowniez obszerna i nieustannie
rozwijana ekspertyza oraz elastycznos¢ wzgledem wyma-
gan klienta, stanowig przewage konkurencyjng tego seg-

mentu firmy na rynku ustug kontraktowych.

Rozwoj Matoczasteczkowych Produktow
Leczniczych

Grupa oferuje kontraktowo kompleksowg ustuge rozwoju
i optymalizacji formulacji produktow leczniczych, dosto-
sowujgc technologie wytwarzania do specyfiki substan-
cji czynnych oraz wymagan regulacyjnych. Firma oferuje
ustugi w zakresie projektowania sktadu i procesu techno-
logicznego, charakterystyki fizykochemicznej formulacji
oraz oceny parametrow krytycznych procesu (CPP) w celu
zapewnienia optymalnej biodostepnosci i stabilnosci pro-
duktu leczniczego. Gtowny obszar ekspertyzy Spotki
to formy niesterylne: state doustne, a ponadto potstate

i ptynne.

1.4. Model biznesowy Grupy Selvita

SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU GRUPY SELVITA ZA 2024 ROK

Rownolegle kluczowe obszary wsparcia klientow
obejmujg opracowanie i walidacje metod analitycznych
na potrzeby oceny jakosci produktow, badania stabilnosci
zgodnie z wytycznymi ICH (International Council for Har-
monisation, Miedzynarodowa Rada Harmonizacji Wyma-
gan Technicznych dla Rejestracji Produktow Leczniczych
Stosowanych u Ludzi) oraz charakterystyke zanieczysz-
czen, w efekcie umozliwiajac wyznaczenie okresu trwato-
sci produktu.

Ponadto Grupa wspiera swoich klientow oferujgc kon-
traktowe wytwarzanie badanych produktow leczniczych,
umozliwiajgc tym samym realizacje badan klinicznych
W procesie rozwoju lekow. Skala produkcji oferowana przez
Spotke, pozwala na efektywng prace z relatywnie nie-
wielka iloscig substancji aktywnej, ograniczajgc w ten spo-
sob koszty produkgji i ilos¢ generowanych odpadow.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oraz interdyscy-
plinarnemu zespotowi ekspertow, Selvita dostarcza kom-
pleksowe wsparcie CMC (Chemistry, Manufacturing and
Controls, Chemia, Produkcja i Kontrola), umozliwiajgc sku-
teczne przeprowadzenie procesow rejestracyjnych produk-
tow leczniczych oraz zapewnienie ich zgodnosci z wyma-

ganiami globalnych agencji regulacyjnych.

Platforma Badan Lekow Biologicznych

Laboratorium Analityczne specjalizujgce sie w badaniu
duzych czgsteczek oraz biofarmaceutykow oferuje kom-
pleksowe ustugi badawcze i kontrolne obejmujgce sze-
rokg game lekow biologicznych, w tym innowacyjne biatka,
leki biopodobne, peptydy terapeutyczne, enzymy, biomar-
kery, przeciwciata monoklonalne, hormony, kwasy nukle-

inowe oraz inne ztozone makromolekuty. W zakresie tych

ustug jest kompleksowa charakterystyka i analiza struktu-
ralna duzych czgsteczek, umozliwiajgca precyzyjne okre-
slenie ich budowy i wtasciwosci. W ramach tych badan
przeprowadzana jest analiza pierwszorzedowa, drugorze-
dowa oraz analiza struktur wyzszego rzedu. Grupa oferuje
szczegotowsq analize sktadu aminokwasowego, mapowa-
nie peptydowe, wyznaczanie mostkow disiarczkowych
oraz badanie glikozylacji. Identyfikuje i lokalizuje mody-
fikacje potranslacyjne, co pozwala na petne zrozumienie
struktury i potencjalnych zmian w analizowanych substan-
cjach. Grupa oferuje rowniez szeroki zakres badan fizyko-

chemicznych, niezbednych do oceny kluczowych atrybu-

¥ Selvita

tow molekularnych. Analizuje mase czgsteczkowsg, punkt

izoelektryczny oraz profil tadunkowy badanych substancji.
Ustugi obejmujg takze badania rozpuszczalnosci, stabilno-
sci termicznej, chemicznej i pH. Dodatkowo ocenia agrega-
cje oraz stabilnos¢ konformacyjng, co ma kluczowe znacze-
nie dla skutecznosci i bezpieczenstwa lekow biologicznych.
Laboratorium wykonuje rowniez analize czystosci i inte-
gralnosci produktow oraz identyfikacje zanieczyszczen.
Badania obejmujg ilosciowa analize substancji pokrew-
nych, ocene zanieczyszczen powstajgcych w wyniku pro-
cesu produkcji oraz charakterystyke produktow degra-

dacji. Dzieki temu mozliwe jest precyzyjne okreslenie

1 — Informacje ogolne.

22



jakosci i stabilnosci badanych substancji oraz ich zgodno-

sci z wymaganiami regulacyjnymi. Laboratorium wspiera
takze rozwoj CMC oraz proces opracowywania formulacji
lekow biologicznych. Selvita realizuje badania preformula-
cyjne, wykonuje testy szczelnosci opakowan (CCIT) oraz
ocene funkcjonalnosci systemow podawania leku. Sku-
piajgc sie na wczesnych etapach rozwoju formulacji i pro-
dukcji klinicznej, dostarcza kompleksowe eksperymenty
laboratoryjne, optymalizacje procesow oraz projektowa-
nie prototypowych preparatow. Na kazdym etapie badan
oferuje opracowanie, optymalizacje, weryfikacje i walida-

cje oraz transfer metod analitycznych zgodnie z miedzyna-

rodowymi wytycznymi ICH oraz ogolnymi wymaganiami
farmakopealnymi.

Laboratorium Badan Biologicznych bedace czescig
platformy specjalizuje sie w swiadczeniu zaawansowa-
nych ustug badawczo-rozwojowych oraz analitycznych w
obszarze lekow biologicznych, wspierajgc proces ich roz-
woju, optymalizacji oraz kontroli jakosci. Zakres oferowa-
nych ustug obejmuje opracowanie modeli komorkowych
do analizy aktywnosci lekow biologicznych, prowadze-
nie badan nad modelami komorkowymi umozliwiajgcymi
szczegotows analize mechanizmow dziatania lekow biolo-

gicznych oraz wspieranie procesow badawczych i rozwo-

jowych nowych terapii. Zespot realizuje prace zwigzane z
optymalizacjg oraz walidacjg metod komorkowych i bio-
fizycznych stosowanych do analizy jakosciowej produk-
tow biologicznych, w tym peptydow i biatek, ktore znaj-
duja sie w fazie badan klinicznych. Ponadto, swiadczone
ustugi obejmujg optymalizacje i walidacje metod oznacza-
nia zanieczyszczen w produktach biologicznych, takich jak
biatka i DNA pochodzenia komorkowego, z wykorzysta-
niem metod ELISA i gPCR, zgodnie z miedzynarodowymi
wytycznymi ICH. Przy wspotpracy z Laboratorium Kon-
troli Jakosci oferowana jest rowniez kompleksowa analiza
jakosci serii lekow biologicznych, w tym peptydow, czyn-
nikow wzrostu i przeciwciat monoklonalnych, przy uzyciu
metod komorkowych oraz biochemicznych (ELISA, SDS-
-PAGE, Western blot, IEF), zgodnie z zasadami Dobrej Prak-
tyki Wytwarzania (GMP). Laboratorium zajmuje sie row-
niez transferowaniem metod biologicznych dla produktow
leczniczych zgodnie z wymogami GMP, co umozliwia sku-
teczne wdrozenie nowych procedur analitycznych i zapew-
nia wsparcie klientow w zwalnianiu lekow na rynek. Pro-
wadzone badania stabilnosci oraz wymuszonej degradacji
lekow biologicznych, pozwalajg na okreslenie trwatosci
i odpornosci preparatow na rozne czynniki zewnetrzne,

zapewniajac ich bezpieczenstwo i skutecznosc.

Platforma Badan Lekow Matoczgsteczkowych
Niezaleznie od prac analitycznych wspierajgcych rozwoj
matoczgsteczkowych produktow leczniczych laboratoria
zlokalizowane w Krakowie i Poznaniu prowadzg odrebne
projekty analityczne polegajgce na rozwoju metod badaw-
czych, walidacji, transferach oraz rutynowych analizach

matoczgsteczkowych substancji czynnych, surowcow i

gotowych produktow farmaceutycznych. W ramach tych
badan oferujemy kompleksowe wsparcie analityczne na
kazdym etapie rozwoju nowego leku lub generyku (CMCQC).
W ramach projektow typu FTE eksperci Selvita opracowuja
i optymalizujg metody analityczne do badania zawartosci,
czystosci, procesy uwalniania i analizy stabilnosci formu-
lacji. Grupa pracuje zgodnie z najwyzszymi standardami
jakosci - przestrzegajgc zasad GMP, stosujgc najnowsze
wytyczne ICH oraz wdrazamy elementy nowoczesnego
podejscia do rozwoju metod QbD, dostosowujac sie do
dynamicznie zmieniajacych sie trendow rynkowych.

Dzieki wysoko wykwalifikowanemu personelowi oraz
zaawansowanej infrastrukturze analitycznej pomagamy
klientom identyfikowac i badac zanieczyszczenia, w tym
substancje genotoksyczne, nitrozoaminy i alkaloidy piro-
lizydynowe. Precyzyjne analizy sladowe pozwalajg nam
zapewnic najwyzszg jakosc¢ oraz wykazac bezpieczenstwo

badanych materiatow.



Laboratoria Kontroli Jakosci

Laboratoria Kontroli Jakosci dziatajg zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP) i odpowiadaj3 za
kontrole materiatow zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami prawa farmaceutycznego. Celem tych dziatan jest
weryfikacja czy materiaty (substancje aktywne, mate-
riaty wyjsciowe, sktadniki formulacji, formulacje) spetniaja
wymagane standardy jakosci przed ich dopuszczeniem
do kolejnych etapow produkcji. Kontrola Jakosci pracuje
zarowno w obszarze produktow matoczasteczkowych jak

i lekow biologicznych.

Zakres kontroli obejmuje:

® Badania materiatow wyjsciowych: Analiza surowcow
i materiatow opakowaniowych w celu potwierdzenia
ich jakosci przed przekazaniem do dalszych

procesow produkcyjnych.

® Badania potproduktow: Ocena produktow
posrednich z roznych etapow wytwarzania
w celu weryfikacji poprawnosci przebiegu procesu

produkcyjnego.

® Badania produktow koncowych: Przed
wprowadzeniem leku na rynek, gotowe produkty
sg badane pod katem zgodnosci z odpowiednig

dokumentacja.

® Badania stabilnosci: Testy majgce na celu
potwierdzenie bezpieczenstwa stosowania i jakosci

produktow pozostajgcych w obrocie.

Przeprowadzanie badan w srodowisku zgodnym z certyfi-

kacja GMP wymaga opracowania i przestrzegania szczego-

towej dokumentacji dotyczgcej wszystkich dziatan kontro-
Inych. Gtownym zadaniem Laboratoriow jest dostarczanie
wiarygodnych danych, umozliwiajgcych prawidtowg ocene
leku pod wzgledem jego jakosci i bezpieczenstwa stoso-
wania, co jest weryfikowane podczas cyklicznych audytow
przeprowadzanych w Grupie.

Wszystkie badane materiaty muszg spetniac¢ okre-
slone kryteria jakosciowe, zapisane w normach, mono-
grafiach, specyfikacjach materiatow oraz dokumentacji
rejestracyjnej. Procesy kontrolne obejmuja testy fizyko-
chemiczne, testy funkcjonalnosci oraz badania mikrobio-
logiczne, co zapewnia zgodnosc¢ produktu z odpowiednia
dokumentacja.

Laboratorium mikrobiologiczne przeprowadza badania
czystosci mikrobiologicznej powietrza, powierzchni oraz
personelu, oferujgc ustugi z zakresu monitoringu srodowi-
ska wytwarzania. Dla materiatow wyjsciowych i produktow
koncowych laboratorium mikrobiologiczne swiadczy ustugi
sprawdzania czystosci mikrobiologicznej oraz oznaczania
jatowosci i poziomu endotoksyn. Regularne przeprowa-
dzanie tych badan jest niezbedne do zapewnienia bezpie-
czenstwa i jakosci produktow farmaceutycznych oraz spet-
nienia wymagan regulacyjnych. Prowadzenie tych testow
wymaga scisle kontrolowanych warunkow aseptycznych,
aby proby nie zostaty zanieczyszczone przez wptyw oto-
czenia, co realizowane jest poprzez odpowiedni projekt
infrastruktury laboratorium.

Laboratoria Kontroli Jakosci odgrywajag kluczowa
role w zapewnieniu bezpieczenstwa, skutecznosci i czy-
stosci lekow podawanych pacjentom, dziatajgc w sci-
sle regulowanym srodowisku operacyjnym w Krakowie

i Poznaniu.

Laboratorium Agrochemiczne

Chociaz Selvita koncentruje sie gtownie na przemysle
farmaceutycznym, nasze wyspecjalizowane grupy ana-
lityczne, park maszynowy oraz bogate doswiadczenie
w rozwoju lekow jest wysoce przydatne, aby wspierac
klientow z branzy agrochemicznej. W tym celu w obrebie
Dziatu Rozwoju i Badan Kontraktowych powstato dedyko-
wane Laboratorium zapewniajgce wysokiej jakosci analizy
chemiczne oraz wsparcie dla sektora rolnego i przemystu
agrochemicznego.

Dziatalnos¢ laboratorium obejmuje analizy jedno- i pie-
cioszarzowe, rozwoj i walidacje metod analitycznych,
certyfikacje materiatow technicznych i formulacji, ana-
lizy stabilnosciowe, oznaczenie parametrow fizyko-
chemicznych formulacji oraz identyfikacje nieznanych
zanieczyszczen.

Kluczowym elementem dziatalnosci laboratorium jest
prowadzenie badan zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej (GLP). Wszystkie badania dokumentowane
sg w Planach i Raportach z Badan.

Laboratorium wykorzystuje wysokiej jakosci sprzet
analityczny, podlegajacy regularnym sprawdzeniom i kwa-
lifikacjom. W analizach stosowane sg najnowsze rozwigza-
nia analityczne, a jakos¢c wykonywanych oznaczen jest kon-

trolowana przez regularne audyty GLP.



Opis
znaczacych
obstugiwanych
rynkow i grup
klientow

Jako wiodgca organizacja zajmujgca sie badaniami przed-
klinicznymi na zlecenie (CRO - Contract Research Orga-
nisation) Grupa swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie
odkrywania i opracowywania lekow. Wiedza specjali-
styczna obejmuje walidacje celow, badania in vitro i in vivo,
badania bezpieczenstwa i skutecznosci oraz farmakoki-
netyke. Oferujemy rowniez petny zakres wsparcia ana-
litycznego dla klientow farmaceutycznych, badania
zwolnieniowe w kontroli jakosci produktow badanych
i komercyjnych oraz rozwoj formulacji dla produktow mato-
czgsteczkowych. Ponizej znajduje sie przeglad kluczowych

rynkow i segmentow klientow:

] .
1. Firmy
farmaceutyczne

Duze i srednie przedsiebiorstwa farmaceutyczne: Wspot-
pracujemy z uznanymi firmami farmaceutycznymi, przyspie-
szajgc ich procesy przedkliniczne i oferujgc kompleksowe
rozwigzania - od walidacji celow po wybor kandydata kli-
nicznego. Nasze ustugi pomagajg skrocic czas wprowadza-
nia lekow na rynek i zmniejszyc¢ ryzyka zwigzane z inwesty-
cjami w badania i rozwoj. Dodatkowo zapewniamy badania
DMPK, ktore wspierajg ocene metabolizmu lekow i farma-
kokinetyki w celu optymalizacji gtownych kandydatow.
Ponadto, oferujemy badania jakosci produktu gotowego,
a takze rozwdj i walidacje metod analitycznych i biologicz-
nych na kazdym etapie opracowywania i wdrazania leku.
Swiadczymy kompleksowa ustuge rozwoju i optymalizacji
formulacji matoczasteczkowych produktow leczniczych
oraz kontraktowego wytwarzania badanych produktow
leczniczych, umozliwiajac tym samym realizacje badan kli-

nicznych w procesie rozwoju lekow.

Mtode firmy biofarmaceutyczne: Mnigjsze i wirtualne firmy
farmaceutyczne korzystajg z naszej infrastruktury i wie-
dzy specjalistycznej, aby rozwijac innowacyjne terapie
bez koniecznosci utrzymywania wtasnych zasobow przed-
klinicznych. Swiadczymy réowniez kompleksowe ustugi
w obszarze rozwoju metod analitycznych i bioanalitycz-
nych, ich walidacji oraz badan jakosci substancji aktyw-
nych i gotowych produktow biologicznych, wspierajgc

podmioty sektora biofarmaceutycznego.

0° :
2. Firmy

% H biotechnologiczne
Start-upy biotechnologiczne: Dynamiczne podmioty bio-
technologiczne polegajg na naszych niestandardowych
projektach badawczych i specjalistycznej wiedzy w takich
dziedzinach, jak onkologia, choroby zakazne, stany zapalne,
choroby metaboliczne, takie jak otytosc¢ i cukrzyca, oraz
zwtoknienie, aby zweryfikowac cele i postepy kandydatow
do badan klinicznych. Oferujemy kompleksowg charakte-
rystyke i analize strukturalng duzych czgsteczek, szeroki
zakres badan fizykochemicznych, analize czystosci i inte-

gralnosci produktow oraz identyfikacje zanieczyszczen.

Wysokowyspecjalizowane firmy biotechnologiczne: Poma-
gamy firmom koncentrujgcym sie na matych czasteczkach
i zaawansowanych modalnosciach, w tym PROTAC, klejach
molekularnych, celowanych degraderach biatek, konjuga-
tach przeciwciato-lek (ADC) i terapiach opartych na RNA,
dostarczajgc dostosowane modele przedkliniczne i gte-
boka wiedze naukowa. Opracowujemy modele komor-
kowe do analizy aktywnosci lekow biologicznych, wspie-
ramy proces CMC, etapy preformulacji i formulacji lekow
biologicznych oraz ocene funkcjonalnosci systemow poda-

wania leku.

3. Przemyst agrochemiczny
i kosmetyczny

Producenci agrochemikaliow: Oferujemy ustugi chemiczne
i analityczne wspomagajgce rozwoj srodkow ochrony

roslin. Nasze mozliwosci obejmujg identyfikacje i synteze

zanieczyszczen, synteze i identyfikacje metabolitow oraz

opracowywanie nowych sciezek syntezy. Walidacje metod,

certyfikacje oraz analizy jedno- i piecioszarzowe wykonu-

jemy w jakosci GLP.

Przemyst kosmetyczny: Nasz zespot swiadczy niestandar-
dowe ustugi syntezy i chemii analitycznej w zakresie opra-
cowywania sktadnikow kosmetycznych. Chociaz nie swiad-
czymy ustug zgodnych z GLP w tym sektorze, nasza oferta
obejmuje synteze na skale laboratoryjng i kompleksowa
analize chemiczng w celu zapewnienia jakosci produktu

I wspierania innowaciji.

4. Instytucje akademickie
i badawcze

Uniwersytety i laboratoria akademickie: Angazujemy sie

W badania podstawowe i projekty z zakresu nauk transla-

cyjnych, pomagajgc w przeksztatcaniv fundamentalnych
odkryc¢ naukowych w praktyczne zastosowania. Nasze

ustugi zapewniajg dostep do zaawansowanych technolo-

gii, takich jak wysokoprzepustowe badania przesiewowe
(high-throughput) i specjalistyczne modele chorob (facili-
tating the journey from bench to beds, utatwiajgc zdoby-
cie wiedzy naukowej ,od stotu laboratoryjnego do tozka
chorego"). Jestesmy rowniez partnerami tych instytucji

w ramach roznych grantow naukowych.



Rynki geograficzne

Dziatamy globalnie, majgc silng pozycje na kluczowych
rynkach, ktore napedzajg innowacje i zapotrzebowanie

na ustugi badan przedklinicznych:

Stany Zjednoczone (USA): Gtowny rynek dla innowa-
cji biotechnologicznych oraz badan i rozwoju w branzy

farmaceutyczne;j.

M Wielka Brytania (UK): Rynek znany z doskonatosci aka-
demickiej i pionierskich badan, zwtaszcza w dziedzinie

onkologii, choréb rzadkich i zaawansowanych terapii.

B Szwajcaria: Jedne z wiodacych na swiecie firm farma-

ceutycznych i nauk przyrodniczych.

B Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (UE):
Start-upy biotechnologiczne oraz duze korporacje far-
maceutyczne. Nasze ustugi wpisujg sie w zapotrze-
bowanie regionu na badania przedkliniczne oparte

na innowacjach.

Dziatamy rowniez na obszarach:

B Japonil: Swiatowego lidera w dziedzinie badan farma-
ceutycznych, biotechnologii i medycyny precyzyjnej,
Z rosngcym zapotrzebowaniem na zewnetrzng wiedze

przedkliniczna.

B Korei Potudniowej: Rosngcej sile w biofarmacji i opra-
cowywaniu innowacyjnych lekow, w szczegodlnosci
w zakresie lekow biopodobnych, terapii komorkowych

i genowych oraz terapii matoczgsteczkowych.
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Spotke dominujaca stanowi Selvita S.A. z siedziba
w Krakowie - gtownym obszarem dziatalnosci jest odkrywanie

lekow (Drug Discovery) oraz w mniejszym zakresie rozwoj lekow

(Drug Development).

SCHEMAT 1.

Schemat wszystkich spotek nalezgcych
do Grupy Selvita (wedtug stanu na 31.12.2024 r.)

Selvita S.A.

PozLab Sp z.0.0

Polska
Selvita Services
Sp.zo.o.
Chorwacja Selvita d.o.o.

Stany Zjednoczone Selvita Inc.

Yo la

Wielka Brytania Selvita Ltd.

LGS

NN N AN

Spotkami zaleznymi, ktore zostaty poddane
konsolidacji w sprawozdaniu finansowym s3:

Selvita Services Sp. z o.0.

koncentruje sie gtownie na ustugach zwigzanych z roz-
wojem lekow, w tym na rozwoju analitycznym matych
i duzych czgsteczek, kontroli jakosci duzych czgsteczek,

biologii komorkowej i molekularnej oraz bioanalityce.

Selvita d.o.o.

zajmuje sie wytgcznie ustugami zwigzanymi z odkrywaniem
lekow, obejmujgcymi badania chemiczne, DMPK (Drug
Metabolism and Pharmacokinetics, Metabolizm i Farmakoki-
netyka Lekow), farmakologie in vitro i badania translacyjne,

farmakologie in vivo i toksykologie.

Selvita Inc.

biuro sprzedazy w Bostonie oraz San Francisco.

Selvita Ltd.

biuro sprzedazy w Cambridge.

PozLab Sp z o.o.

spotka typu CDMO (ang. Contract Development and
Manufacturing Organisation). Firma zbudowata kom-
petencje i oferte w trzech gtownych segmentach: roz-
woj produktow farmaceutycznych (w tym wytwarza-
nie produktow leczniczych), kontrola jakosci oraz testy

mikrobiologiczne.

Selvita S.A. posiada rowniez 46% udziatow w Ardigen S.A.,

spotka nie zostata poddana konsolidacji w sprawozda-

niu finansowym. Ardigen jest Spotkg Al CRO, ktora, dzieki
wtasnym platformom opartym o narzedzia Al, wspiera
naukowcow w odkrywaniu innowacyjnych lekow i rozwi-
janiu koncepcji medycyny spersonalizowanej. W raportach
analitycznych Ardigen wymieniany jest w top 5% firm dzia-

tajacych na globalnym rynku Al in Drug Discovery.

Wg stanu na 31.12.2024 grupa Selvita zatrudniata 969 osob
w poszczegolnych lokalizacjach.

— Polska - 735 osob

— Chorwacja - 213

— Pozostate - 21

Grupa Selvita nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw
kopalnych, produkcji chemikaliow, produkcji kontrowersyj-

nych rodzajow broni, uprawy i produkcji tytoniu.

WYKRES 6.
Zatrudnienie

B Polska
B Chorwacja

B Pozostate
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1 o 5 o ta n C U C Rozwoj Grupy Selvita opiera sie na petnym modelu two-

rzenia wartosci - od ogniw i kapitatow w gore tancucha

y ® (Upstream), tj. dostaw niezbednych odczynnikow, substan-

Wa rto S C I G r U py cji, materiatow, sprzetow, surowcow mineralnych, paliw,
energii oraz ustug i kapitatow stanowigcych fundament dla

° dziatalnosci Grupy, poprzez gtowne procesy zachodzgce

w dziatalnosci operacyjnej Grupy - po gtowne wyniki

S e I V I t a i efekty dla interesariuszy w dot tancucha (Downstream),
gdzie potwierdzono kim sg klienci Grupy, do czego wyko-
rzystywane sg ustugi realizowane przez Grupe, a takze jakie
gtowne kategorie odpadow sg generowane w ramach jej
dziatalnosci. Elementem koncowym dla dziatalnosci prowa-
dzonej przez Grupe jest ustuga, w postaci projektu realizo-
wanego z klientem. Przedstawiony model tancucha warto-

sci, oparty na analizie przeptywow materiatowych stanowit

zrodto procesu kalkulacji emisji gazow cieplarnianych.
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Model biznesowy i tworzenie wartosci w Grupie Selvita

Zidentyfikowani kluczowi interesariusze obecni na poszczegolnych etapach budowy tancucha wartosci

¥ Selvita

Dostawcy substancji, odczynnikow, produktow, materiatow,
ustug, sprzetu, akcesoriow, komisja etyczna, srodowisko naturalne
(zasoby), wynajmujacy powierzchnie

Upstream: Dostawy niezbednych surowcow, materiatow, sprzetow,

ustug. Kapitaty fundamentalne dla dziatalnosci grupy

Pracownicy Selvita, spotki zalezne, inwestorzy, udziatowcy,
rada nadzorcza, instytucje finansujace, konkurencja, organizacje
branzowe, komisja etyczna

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Selvita: Model biznesowy
I gtowne procesy w Grupie Selvita

Klienci, konkurencja, inwestorzy, udziatowcy, rada nadorcza,
instytucje finansujace, organy nadzoru, media, organizacje branzowe,
spoteczenstwo, odbiorcy odpadow, srodowisko naturalne

Downstream: Gtowne wyniki i efekty
dla interesariuszy

ogniwa

kapitaty

ogniwa

kapitaty

ogniwa

wyniki

a. Produkty "fine chemicals", odczynniki,
substancje

b. Materiaty i akcesoria zuzywalne, szkto
laboratoryjne, akcesoria badawcze

c. Podzespoty komputerowe, aparatura
i wyspecjalizowany sprzet, gazy
techniczne

d. Zwierzeta laboratoryjne GMO i GMM

e. Ustugi i media: energia, woda,
utrzymanie czystosci, serwis
i konserwacja, logistyka

f. Pozwolenia, certyfikaty, regulacje
i wytyczne

g. Powierzchnie biurowe i laboratoryjne

1. Szeroko pojety kapitat biznesowy:
wtasny i pozyskany

2. Kapitat operacyjny: 7 oddziatow
w Polsce, zagranicg, infrastruktura
techniczna, badawcza
i laboratoryjna, informatyczna

3. Kapitat intelektualny: know-how
procesow badawczych, specjalistyczna
wiedza, zgodnosc¢ z regulacjami
i normami

4. Kapitat ludzki: wyspecjalizowani
pracownicy wtasnych jednostek
organizacyjnych, eksperci

5. Kapitat spoteczny i relacyjny:
Zaufanie klientow, reputacja
i rozpoznawalnos¢ marki
w branzy, wspotprace ze srodowiskiem
naukowym

6. Kapitat srodowiskowy: energia, surowce,

woda, zwierzeta laboratoryjne

Realizacja projektow w kluczowych

obszarach:

a. Drug Discovery odkrywanie lekow:
wieloetapowy, interdyscyplinarny
proces opracowania substancji
chemicznych lub biologicznych.

b. Drug Devolpment rozwoj lekow:
badania analityczne w systemie GxP

c. Integracja i optymalizacja procesow:
R&D, IT, Al, badan in-vivo, in-vitro,
wiedzy i zasobow naukowych

d. Procesy badawczo - rozwojowe
w dziedzinie agrochemii

e. Zarzadzanie, monitorowanie,
dokumentacja projektow

f. Procesy wspierajgce wewnatrz
organizacji: administracja, zarzadzanie,
HR, IT, etc.

g. Sprzedaz, obstuga klienta, marketing

i komunikacja

1. Szeroko pojety kapitat finansowy:
wyniki zwigzane z biezgcymi operacjami
na poziomie realizacji projektow,
wydatkowanie i inwestowanie
pozyskanych srodkow

2. Kapitat operacyjny: unikatowe zasoby
laboratoryjne, zarzgdzanie zasobami,
zwiekszanie skali dziatalnosci

3. Kapitat intelektualny: jakos¢, unikalnosc,
sprawnosc¢ i adekwatnosc¢ realizowanych
projektow, patenty, know-how, wiedza
specjalistyczna

4. Kapitat ludzki: wykwalifikowana
kadra - ponad 960 pracownikow,
doswiadczenie, roznorodnosc
posiadanych umiejetnosci

5. Kapitat spoteczny / relacyjny:
partnerstwa z klientami, uczelniami,
organizacjami spotecznymi, staze

i doktoraty

a. Pozyskiwanie projektow, obstuga
klientow, transparentna komunikacja
z rynkiem i inwestorami

b. Globalne partnerstwa z klientami (klienci
biznesowi), kooperacje i siec ekspercka
dla innowacji w branzy

c. Dziatania zapewniajgce zgodnosc
z regulacjami, normami, dobrymi
praktykami

d. Wysokie standardy dbania o dobrostan
zwierzat laboratoryjnych

e. Racjonalne wykorzystanie zasobow:
optymalizacja stanow magazynowych,
efektywnosc¢ procesow, automatyzacja

f. Odpady: zewnetrzne, wyspecjalizowane
dziatania zwigzane z ich odbiorem,

przetwarzaniem, utylizacja

1. Wyniki finansowe: zysk, obrot,
dywidenda, zwrot i stabilnosc finansowa

2. Kapitat ludzki i intelektualny: Satysfakcja
osoOb zaangazowanych w realizowane
projekty, rozwoj pracownikow,
zapewnianie atrakcyjnych miejsc pracy,
Innowacyjnosc, wktad
w rozwoj biotechnologii, farmakologii,
agrochemii.

3. Kapitat spoteczny:

« Wsparcie edukacji przez wspotprace
z uczelniami

«  Woyroznienie ze strony zadowolonych,
powracajgcych klientow

« Umacnianie wizerunku silnej, stabilnej
oraz godnej zaufania marki, rozwoj
na poziomie globalnym

+ Woyzszy cel spoteczny
podejmowanych dziatan: pozytywny
wptyw na walke z chorobami m.in.
onkologicznymi, neurologicznymi,
zakaznymi.

4. Kapitat srodowiskowy: Odpowiedzialnie
zarzgdzanie odpadami i wptywem
na srodowisko naszej firmy srodowisko

naszej firmy

1.5. tancuch wartosci Grupy Selvita
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2022-2025.

o
G r U S e I v I t a Celem Selvita jest umocnienie pozycji wiodacej, global- R(?ZWO'J l.JSJ‘Ug o n.ajwyzszej
jakosci oraz unikalnych

nej, przedklinicznej organizacji CRO (Contract Research ~
kompetenc;ji:

o
1 PY 6 PY S t ra t e g I a Obecna strategia rozwoju Grupy Selvita obowigzuje na lata @

Organization), przyspieszajgcej dostep do nowych tera-

pii dla pacjentow poprzez skupienie na chorobie oraz pro-

fesjonalng i efektywng realizacje projektow w obszarze
odkrywania i rozwoju lekow, z wykorzystaniem bogatego

. : : L .. ® Specjalizacja w wybranych obszarach
doswiadczenia, najnowoczesniejszych technologii badaw-

: C .. terapeutycznych
czych oraz narzedzi sztucznej inteligencji. pevtyczny

® Rozwoj kompetencji w obszarze chorob

onkologicznych i neurologicznych

Strategiczne cele na lata ® Umocnienie na rynku pozycji CRO swiadczgcego
2022-2025: ustugi w obszarze projektow zintegrowanych

® Rozbudowa kompetencji w zakresie wspierania
procesu odkrywania lekow modelami sztucznej

inteligencji oraz biologii strukturalnej

u ® Ustugi w obszarze rozwoju lekow

biofarmaceutycznych

Rozwoj kompleksowych ustug
w zakresie odkrywania
i rozwoju lekow:

®

Silna obecnosc¢ na najwiekszych
rynkach w Stanach Zjednoczonych
oraz Wielkiej Brytanii

® Uzupetnianie oferty w obszarze odkrywania

lekow (Drug Discovery)

® Rozbudowa segmentu rozwoju lekow

(Drug Development)




TABELA 4.

Kluczowe elementy ogolnej strategii odnoszgce sie do kwestii zrownowazonego rozwoju

Zatozenia strategii rozwoju w obszarze
odkrywania lekow

Silna kadra naukowa
- potencjat do dalszego wzrostu

Tworzymy przysztosc, wykorzystujgc nasze bogate
doswiadczenie w potgczeniu z dynamicznym rozwojem
i solidng pozycjg rynkowa:
®* Wieloletnie doswiadczenie w obszarze odkrywania
lekow poparte sukcesami w postaci kandydatow

klinicznych.

® Badania translacyjne w projektach z obszaru

odkrywania lekow.
® Sledzenie trenddw rynkowych.
® Pasja do odkrywania nowych terapii.

® Dynamiczny rozwoj.

Rosngca reputacja i atrakcyjnos¢ Grupy Selvita
jako pracodawcy:
® Obecnos¢ w atrakcyjnych osrodkach naukowych:
Krakow, Poznan, Wroctaw, Zagrzeb, Cambridge,

Boston.

® Rosnacy poziom ksztatcenia life science w Polsce
- nowe specjalizacje.

® Atrakcyjnosc rynku pracy w PL, HR - malejacy
dystans do krajow Europy Zachodniej.

® Stabilny zespot naukowy z duzym potencjatem

do dalszego rozwoju.

® Rosngce doswiadczenie zespotu to potencjat

do dalszego wzrostu przychodow na pracownika.

Wptyw sztucznej inteligencji (Al) na proces
odkrywania lekow

Dostep do powierzchni badawczej krytycznym
czynnikiem dalszego rozwoju

Zaawansowane korzystanie z narzedzi Al i uczenia
maszynowego w procesie odkrywania lekow jako
kluczowe cechy odrozniajace oferte:
® Poprawa efektywnosci realizowanych projektow
i otwieranie nowych mozliwosci zwtaszcza
w przypadku rzadkich chorob rzadkich.
® Proces moze byc szybszy i tanszy = mozliwosc¢

wprowadzenia wiekszej ilosci nowych lekow.

Wraz z rozwojem sektora biotechnologicznego nastgpito
wysycenie powierzchni dostepnej do wynajecia
w centrach technologicznych. Dla firm srednich i duzych
posiadanie czesci laboratoriow na wtasnosc jest
optymalnym rozwigzaniem:

® Efektywnosc kosztowa - wynajem specjalistycznej

powierzchni jest drozszy.
® Niezaleznos¢ od wynajmujgcego, bezpieczenstwo

ciggtosci dziatania.

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG ZYCIA

WZROST
GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

v
‘|

Misja Grupy jako organizacji zajmujacej sie ustugami w fazie

odkrywania (Drug Discovery), zarowno w fazie odkrywania
lekow (Drug Discovery), jak i rozwoju lekow (Drug Develop-
ment) skupia sie na realizacji jednej z kluczowych przesta-
nek Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDG) Agendy ONZ
— dobre zdrowie i jakosc zycia. Przestanka ta koncentruje sie
na zapewnieniu wszystkim ludziom dostepu do wysokiej
jakosci opieki zdrowotnej, przyczyniajgc sie tym samym
do poprawy jakosci zycia, a takze do ograniczenia nie-
rownosci zdrowotnych na catym swiecie. Dzieki realizacji
innowacyjnych projektow badawczo-rozwojowych, Grupa
aktywnie uczestniczy w tworzeniu nowych, bezpiecznych
i skutecznych terapii, ktére maja realny wptyw na poprawe
zdrowia publicznego.

Strategia Grupy koncentruje sie na wdrazaniu dzia-
tan zgodnie z wytycznymi taksonomicznymi, z naciskiem
na inwestowanie w rozwoj infrastruktury badawczo-roz-
wojowej. W tym kontekscie Grupa zrealizowata w 2023
roku projekt nowego budynku, ktory petni funkcje nowo-
czesnego centrum badawczo-rozwojowego. Inwestycja
miata na celu stworzenie zaawansowanej infrastruktury,
umozliwiajgcej przeprowadzanie badan na najwyzszym
poziomie. W budynku zastosowano optymalizacje zuzy-

cia zasobow i energii poprzez wprowadzanie zarowek LED,

INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYSt,
INFRASTRUKTURA

wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych w postaci
paneli fotowoltaicznych oraz zastosowano redukcje zuzy-
cia wody poprzez krany z czujnikami ruchu. Budynek zostat
wyposazony przede wszystkim w najnowsze technologie,
co umozliwia optymalizacje procesow badawczo-rozwo-
jowych oraz zapewnia odpowiednie warunki do realiza-
cji skomplikowanych projektow w dziedzinie odkrywania
i rozwoju lekow. Dzieki temu Grupa zwieksza swoje mozli-
wosci w zakresie innowacji, a takze staje sie bardziej kon-
kurencyjna na rynku miedzynarodowym.

Jednym z kluczowych elementow strategii Grupy jest
takze inwestowanie w przetwarzanie danych przy uzyciu
najnowszych technologii, w tym sztucznej inteligencji (Al).
Technologie te pozwalajg na szybsze i bardziej precyzyjne
analizowanie zbiorow danych, co jest nieocenione w kon-
tekscie odkrywania nowych terapii. Al jest wykorzysty-
wana do modelowania i prognozowania wynikow badan,
CO znacznie przyspiesza procesy analityczne i umozliwia
uzyskiwanie bardziej trafnych wynikow. Dzieki sztucznej
inteligencji, Grupa moze optymalizowac procesy badaw-
cze, zminimalizowac ryzyko btedow oraz przyspieszyc
wprowadzanie nowych lekow na rynek. Dziatania te sta-
nowig istotny element strategii, ktory nie tylko wspiera

realizacje celow badawczo-rozwojowych, ale takze wpi-



suje sie w globalny trend digitalizacji i automatyzacji pro- sowane do potrzeb nowoczesnych technologii stosowa-
cesOwW w obszarze nauki i medycyny. nych w branzy life-science, m.in. systemy wentylacji cia-
Kolejnym istotnym filarem strategii Grupy jest inwe- gtej i awaryjnej, kaskady cisnien, czy odciggi i dygestoria
stowanie w rozwoj wyspecjalizowanej kadry naukowej, zapewniajace bezpieczng prace, przy jednoczesnym efek-
uznawanej za jeden z kluczowych elementow jej dalszego tywnym wykorzystaniu przestrzeni oraz zastosowaniu eko-
rozwoju. Silna kadra naukowa stanowi fundament dla dal- logicznych materiatow i technologii.
szego wzrostu i innowacyjnosci w obszarze badan. Grupa W 2025 roku Grupa planuje opracowac strategie
dostrzega rosngcy poziom ksztatcenia w dziedzinie nauk witaczajac w nig elementy zrownowazonego rozwoju,
przyrodniczych w Polsce, gdzie pojawiajg sie nowe spe- w oparciu m.in. o wyniki analizy podwojnej istotnosci
cjalizacje, co sprzyja rozwojowi kompetencji w obszarze (DMA, Double Materiality Analysis) oraz analizy istotnych
life sciences. Ponadto, Grupa zauwaza wzrost atrakcyjno- wptywow, ryzyk i szans (IRO, Influences, Risks, Opportu-
sci rynku pracy w Polsce i Chorwacji, gdzie maleje dystans nities), a takze slad weglowy obliczony w trzech zakre-
do krajow Europy Zachodniej, co wptywa na wiekszg sach (Scope 1,2 & 3). Strategia bedzie obejmowac cele
mobilnos¢ wykwalifikowanych pracownikow oraz przycia- klimatyczne, ktore Grupa wypracuje przygotowujgc orga-
ganie talentow. nizacje do przystgpienia do SBTI (Science Based Targets
Zespot naukowy Grupy jest stabilny i dysponuje Initiative). Przystgpienie do SBTi pozwoli na weryfikacje
duzym potencjatem do dalszego rozwoju, co stanowi naukowo wyznaczonych celow oraz wesprze dziatania
solidng podstawe do realizacji ambitnych celow badaw- Grupy w zamiarze doskonalenia dziatan na rzecz ochrony
czo-rozwojowych. Dbatos¢ o rozwoj kompetencji kadry srodowiska. Ze wzgledu na duze zainteresowanie inicja-
oraz inwestowanie w innowacyjne technologie pozwa- tywa SBTi, proces przystgpienia moze byc¢ czasochtonny
lajg Grupie utrzymac silng pozycje na rynku i przyczyniac i zakonczyc¢ sie dopiero w kolejnych latach.

sie do postepu w dziedzinie medycyny, a tym samym
do poprawy jakosci zycia ludzi na catym swiecie.

Cele strategii realizowane sg miedzy innymi ze srod-
kow wtasnych, finansowania zewnetrznego, dotacji
i innych form wsparcia publicznego badz ze zwiekszenia
sprzedazy.

Projekt Centrum badawczo-rozwojowego w Krako-
wie zostat nagrodzony wyroznieniem za innowacyjng archi-
tekture, ktora tgczy nowoczesny design z funkcjonalno-
scig i zrownowazonym rozwojem. W budynku udato sie

zrealizowac infrastrukture, instalacje i rozwigzania dosto-



1.7. Istotne wptywy,
ryzyka 1 szanse ESG

1.7.1. Badanie
iIstotnosci

W 2024 roku Grupa Selvita, realizujgc wymogi Dyrektywy
CSRD i europejskiego standardu raportowania ESRS, doko-
nata pierwszej w petni zgodnej z metodykg standardu
ESRS, analizy podwojnej istotnosci zagadnien zrownowa-
zZonego rozwoju, opartej na procesie nalezytej staranno-
sci. W przeprowadzeniu tej analizy skorzystano ze wspar-
cia firmy doradczej.

Istotnymi wptywami Grupy Selvita sg te, ktore maja
zwigzek z jej dziatalnoscig, obejmujace sytuacje, w ktorych
wynikajg z dziatan Grupy, sg przez nig inicjowane lub maja
bezposredni zwigzek z jej operacjami, projektami lub ustu-
gami w ramach relacji biznesowych. Wptywy te nie ogra-
niczajg sie jedynie do bliskosci geograficznej czy umow,
ale odnoszg sie do procesow na roznych etapach tancu-
cha wartosci, ktore majg wptyw na dziatalnosc, projekty
lub ustugi Grupy Selvita badz wynikajg z ich uzytkowania
czy finalnego zastosowania. W celu zapewnienia petnej
pewnosci, ze przy zastosowaniu metody ilosciowej oceny
wptywow uwzgledniono wszystkie istotne czynniki, prze-
prowadzono dodatkowa analize jakosciows, uwzglednia-
jaca dodatkowe argumenty.

Aby oceni¢ prawdopodobienstwo wystgpienia wpty-
WOw, najpierw ustalono, czy dany wptyw juz sie zmateria-
lizowat, w takim przypadku zostat uznany za rzeczywisty,

czy tez istnieje mozliwosc jego wystgpienia w przysztosci,

wtedy klasyfikowano go jako potencjalny. Ocena prawdo-
podobienstwa dotyczyta wytgcznie wptywow potencjal-
nych i byta przeprowadzona w trzech okresach czasowych:
krotkoterminowym (do roku), srednioterminowym (od 1
do 5 lat) oraz dtugoterminowym (ponad 5 lat). W kazdym
z tych okresow oceniano prawdopodobienstwo wystgpie-
nia danego wptywu na podstawie ustalonych kryteriow.
Przy czym, wptyw uznawano za mato prawdopodobny,
jesli szansa jego wystgpienia byta mniejsza niz 20%, za matg

szanse uznawano prawdopodobienstwo w zakresie 20%

- 40%, za srednig szanse przyjmowano zakres 40% - 60%,

a za wysoka, gdy prawdopodobienstwo wynosito 60% -
80%. Najwyzszg kategorig byta ocena wskazujgca na bar-
dzo wysokie prawdopodobienstwo, czyli powyzej 80%.

Zrodtami informacji na temat wptywow, ryzyk i szans
w tancuchu wartosci byty przede wszystkim wiedza eks-
percka i doswiadczenie pracownikow, ktorzy brali udziat
W warsztatach i majg doswiadczenie w pracy z dostaw-
cami oraz klientami. Dodatkowo, wykorzystywano wiedze
ekspercka zewnetrznej firmy doradczej, ktora przeprowa-
dzita warsztaty dotyczgce analizy istotnosci oraz ogolno-
dostepne analizy branzowe i rynkowe.

W 2025 roku, rownolegle do prac nad analizg danych
do raportu ESG za rok 2025, Grupa planuje zaktualizowac
Plan Ciggtosci dziatania (BCP), w ktorym uwzglednione
zostang ryzyka i sposob zarzgdzania ESG zgodnie z przy-

jetg metodologis.



Analiza podwajnej istotnosci
- podstawa ujawniania informacji na temat
Zrownowazonego rozwoju

Ocene istotnosci kwestii zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem przeprowadzono z uwzglednieniem wszystkich
spotek i oddziatow wchodzgcych w sktad Grupy, w naste-
pujgcych etapach:
1. Analiza kontekstu zrownowazonego rozwoju Grupy,
jej modelu biznesowego i tancucha wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu (dziatania operacyjne,
strategia rozwoju, relacje biznesowe, walidacja

modelu tworzenia wartosci)

2. Identyfikacja tematow do analizy, perspektywa
interesariuszy (w tym dedykowane badanie
dotyczgce opinii interesariuszy na temat wptywu
dziatalnosci Grupy na srodowisko, spoteczenstwo
oraz w zakresie zagadnien zwigzanych z etyka
prowadzenia dziatalnosci biznesowej) i analiza
branzowa (m. in. benchmark, otoczenie biznesowe,
branzowe normy i wytyczne, opracowania

naukowe).

3. Warsztaty dotyczgce oceny wptywow, ryzyk
| szans, zwigzanych z kwestiami dotyczgcymi
zrownowazonego rozwoju w catym tancuchu
wartosci (IRO, Influences, Risks, Opportunities)
w obszarze srodowiskowym, spotecznym
| postepowania w biznesie, prowadzone przez
firme doradczg z przedstawicielami istotnych
z perspektywy poszczegolnych obszarow ESG

jednostek merytorycznych Grupy Selvita.

L. Potwierdzenie tematow i podtematow istotnych
do ujawnienia w oswiadczeniu dotyczgcym

Zrownowazonego rozwoju.

5. Podsumowanie wynikow, wybor istotnych tematow
i podtematow do raportowania - z perspektywy
istotnych wptywow do wewnatrz (ryzyka
i szanse), na zewnatrz (wptywy) lub obu tych
perspektyw. Zdefiniowanie obszarow wystepowania
negatywnych wptywow i podjecie dziatan
zapobiegawczych i tagodzacych negatywne skutki.

6. Zatwierdzenie przyjetej metodyki analizy istotnosci

i walidacji tematow istotnych z Zarzgdem.

7. Dobor stosownych punktow ujawnien do tematow

istotnych

1.7.2. Istotni
Interesariusze

W ramach przygotowania do skutecznego zarzgdzania
kwestiami zrownowazonego rozwoju oraz w celu pozyska-
nia opinii interesariuszy w ramach identyfikacji istotnych
tematow ESG, Grupa przeprowadzita proces mapowania
interesariuszy oceniajgc dwa kluczowe parametry dla kaz-

dej ze zidentyfikowanych grup:

® Site wptywu danej grupy interesariuszy

na dziatalnos¢ Grupy Selvita

® Poziom zainteresowania danej grupy interesariuszy

dziatalnoscig Grupy Selvita

Oba parametry oceniane byty w skali od 1 do 5, gdzie 5
oznacza najwyzszg site wptywu lub poziom zaintereso-
wania. Na tej podstawie wskazano interesariuszy kluczo-
wych oraz pozostatych. Dla kazdej z grup okreslono kanaty
i formy komunikacji, jej czestotliwosc, obszary wspot-
pracy oraz jednostki merytoryczne odpowiedzialne za te
wspotprace.

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okre-
slono kluczowych interesariuszy Selvita, do ktorych zali-
czamy 8 gtownych grup: klienci, inwestorzy, pracownicy,
dostawcy, instytucje finansowe, organy nadzorujgce i regu-
latorzy, uczelnie, media.

Dochowujac nalezytej starannosci w procesie identyfi-
kacji i oceny wptywow, ryzyk i szans oraz doboru tematow
istotnych w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
Grupy Selvita, w procesie wzieto pod uwage perspektywe
interesariuszy pozyskang w ramach wnioskow zebranych
ze zrodet dialogu prowadzonego w sposob ciggty (wyni-
kow ankiety Pulse Check, wynikow prowadzonej regularnie
oceny managera, regularnych spotkan z akcjonariuszami),
whnioskow z regularnego przegladu ogolnodostepnych
kanatow zgtaszania naruszen Grupy Selvita, w tym row-
niez z kanatu dedykowanego tylko pracownikom pn. ,Sug-
gestion form" oraz dedykowanego badania perspektywy
interesariuszy (przeprowadzonego w formie anonimowej
ankiety oraz wywiadow pogtebionych i spotkan grup foku-
sowych prowadzonych przez zewnetrzng firme doradczg).
Do dedykowanego badania zaproszono kluczowych inte-
resariuszy Grupy Selvita zidentyfikowanych na postawie

mapy wptywu i zainteresowania, w tym: pracownikow,

klientow, dostawcow, srodowiska naukowe (uczelnie, insty-
tucje naukowe), instytucje finansowe oraz inwestorow.
Dane pozyskane w ramach zarowno istniejgcych kana-
tow komunikacji, jak i dedykowanego badania opinii inte-
resariuszy stanowity cenny wktad podczas prowadzo-
nych w ramach analizy podwaojnej istotnosci warsztatow
IRO (proces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans)
z pracownikami Grupy - wtascicielami poszczegdlnych
obszarow merytorycznych zwigzanych ze zrownowazonym

rozwojem.



TABELA 5
Istotni interesariusze

Kluczowi interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Klienci ® planowanie i prowadzenie badan w obszarze Drug dtugoterminowe kontrakty poczta elektroniczna Dyrektor Handlowy
Development oraz Drug Discovery Umowy ramowe telefon Witasciciele obszarow biznesowych w ramach Drug
® przygotowanie dokumentacji wymaganej przez raporty z badan spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy, Development & Drug Discovery lub pracownicy
organy regulacyjne podczas konferencji branzowych przez nich wyznaczeni np. Project Managerowie
® gromadzenie danych naukowych w ramach
zleconych projektow
Inwestorzy ® raportowanie raportowanie kwartalne, potroczne i roczne strona www (Relacje Inwestorskie) Zarzad

® realizacja strategii

® zarzadzanie ryzykiem

® analiza rynkowa

® definiowanie trendow w branzy
® odpowiedzialnos¢ ESG

® compliance

® podnoszenie wiedzy nt. specyfiki branzy

raporty biezgce (ESPI)

prezentacje wynikow

walne zwyczajne i nadzwyczajne zgromadzenia
akcjonariuszy

spotkania z inwestorami instytucjonalnymi oraz
analitykami

konferencje wynikowe, branzowe i roadshows
wywiady, artykuty, inicjatywy ESG / raporty
niefinansowe

e-maile do inwestorow nt. wynikow

i nadzwyczajnych wydarzen, newslettery

media spotecznosciowe (LinkedIn, Facebook)
poczta elektroniczna

spotkania bezposrednie

Dziat Prawny
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TABELA 5
Istotni interesariusze

¥ Selvita

Kluczowi interesariusze Obszary wspotpracy i ich cel Formy angazowania Gtowne kanaty komunikacji Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji
Pracownicy ® wdrozenie do pracy ® tematyczne townhalle dla wszystkich pracownikow ® Intranet ® Dziat Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej
® dostepny pakiet wynagrodzen i benefitow (kwartalnie) oraz dla poszczegolnych dziatow ® poczta elektroniczna ® Dziat Kadr | Plac
® rozwdj umiejetnosci i kompetencji ® ankiety - ogdlne (zaangazowania) i dot. ® telefon ® Kierownik ds. BHP i Ochrony Srodowiska
® dobrostan pracownikow poszczegolnych tematow ® spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy ® Menadzerowie Liniowi
® ljczenie pracy z zyciem osobistym ® audyty i szkolenia BHP
® réwny dostep do mozliwosci realizacji celow ® podsumowania roczne
zawodowych ® cotygodniowy newsletter
rowne traktowanie ®

komunikacja dot. sytuacji w firmie
formy docenienia pracownikow

wptyw pracownikow na firme - sugestie, zmiany

zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy
zgodnych z przepisami prawa oraz powszechnymi
standardami

® analizy stanu BHP

raporty i rejestry z wynikow pomiarow srodowiska

pracy

1.7. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG
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TABELA 5

Istotni interesariusze

Kluczowi interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Dostawcy Dostawcy

towarow

® dostawa odczynnikow, materiatow zuzywalnych
i innych kluczowych towarow niezbednych
do kontynuacji dziatania firmy

® dostawa licencji na wykorzystanie
oprogramowania biznesowego i naukowego

® dostawa sprzetu komputerowego, sprzetu
sieciowego, okablowania infrastrukturalnego,
wyposazenia centrow danych (storage, compute)

® dostawa sprzetu audio-video

® dtugoterminowe kontrakty
® umowy ramowe
® 7zlecenia w zakresie dostaw do konkretnego

projektu

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy)

® Dyrektor Operacyjny
® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury

® Dyrektor ds. IT i Technologii

Dostawcy

Ustug

® dostawa ustug potrzebnych do zachowania
kontynuacji dziatania firmy oraz ustug badawczych

® dostawa ustug innych niz niezbedne
do zachowania dziatalnosci firmy

® dostawa ustug zlokalizowanych w chmurze
obliczeniowej (Microsoft, AWS, Google)

® dostawa ustug konsultacyjnych

® |easing ustug programistycznych

® dtugoterminowe kontrakty

® umowy ramowe

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie grupy)

® Dyrektor Operacyjny
® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury

® Dyrektor ds. IT i Technologii

Wynajmujgcy

powierzchnie

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® wynajem i adaptacja infrastruktury, korzystanie
z infrastruktury wspolnej - socjalnej i laboratoryjnej

® zarzadzanie infrastrukturg laboratoryjng

® zgodnosc z regulacjami i normami branzowymi

® dostosowanie powierzchni do zmieniajgcych sie
potrzeb

® organizacja wydarzen i warsztatow naukowych

® wspolne inicjatywy badawcze

® wymiana doswiadczen i know-how

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® diugoterminowe umowy najmu
® partnerstwo w zakresie rozwoju infrastruktury

® harmonogramy renowacji

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® poczta elektroniczna
® telefon
® spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy

lub najemcy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® Dyrektor Operacyjny

® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



TABELA 5

Istotni interesariusze

Kluczowi interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Dostawcy Odbiorcy gospodarowanie odpadami wytworzonymi przez dokumenty dowodowe dot. gospodarki odpadami poczta elektroniczna ® Kierownik ds. BHP i Ochrony Srodowiska
odpaddw GK SLV FV potwierdzajgce odbior oraz utylizacje odpadow telefon
wybor uprawnionych podmiotow do dalszego podsumowanie w zakresie gospodarki odpadami platforma BDO
gospodarowania odpadami (weryfikacja pozwolen, opis procesow utylizacji, unieszkodliwienia oraz
decyzji, certyfikatow, rejestru BDO) recyklingu przez odbiorcow odpadow
prowadzenie dziatalnosci w poszanowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju (certyfikat KZR)
Instytucje prowadzenie rachunkow bankowych audyty poczta elektroniczna ® Menedzer ds. Skarbowych
Finansowe obstuga stuzbowych kart ptatniczych, wizyty kontrolne w siedzibie Grupy telefon ® Dziat Dotacji i Grantow
kredytowanie, leasingi urzgdzen laboratoryjnych raporty finansowe i dokumentacja spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy) ® Dyrektor Finansowy
ubezpieczenie OC, OC zawodowe, mienia i inne systemy bankowosci elektronicznej ® Giowny Ksiegowy
pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania
na rozwoj dziatalnosci
rozliczanie, monitorowanie, kontrolowanie
dofinansowanych projektow, sprawozdawczosc
Organy Urzad rozliczenia w zakresie podatkow protokoty z kontroli poczta elektroniczna ® Dyrektor Finansowy
Nadzorujace Skarbowy raportowanie finansowe deklaracje poczta tradycyjna (oficjalna korespondencja) ® Gtowny Ksiegowy
pisma urzedowe elektroniczne platformy podatkowe ® Dyrektor ds. Jakosci
reakcja na zapytania i wezwania
GPW przestrzeganie regulacji rynku kapitatowego raportowanie wynikow badan spotkania w siedzibie GPW ® Dyrektor Finansowy
KNF przejrzystosc raportowania raporty finansowe poczta elektroniczna ® Dziat Prawny

ochrona praw inwestorow
przestrzeganie zasad etycznych i zgodnosc¢
z normami branzowymi

zarzadzanie ryzykiem zwigzanym w inwestycjami

raporty ESPI
webinaria
konferencje i seminaria branzowe

komunikaty prasowe

dedykowane platformy komunikacyjne




TABELA 5

Istotni interesariusze

Kluczowi interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Regulatorzy Biuro ds. Substancji
Chemicznych

WIF

zapewnienie zgodnosci z zasadami GMP oraz GLP
w obszarze Rozwoju i Badan Kontraktowych
ustawy i rozporzadzenia Ministra Zdrowia

w zakresie GMP, GLP, Prawa Farmaceutycznego,
Substancji Chemicznych i Przeciwdziatania
Narkomanii

wspotpraca w ramach kontroli, dziatania
naprawcze, konsultacje regulacyjne

zgodnosc z przepisami prawa (unijne dyrektywy)
sktadanie wnioskow o zgode na badania
(przygotowanie dokumentacji; ocena zasadnosci
badania)

zastosowanie zasady 3R oraz 6R

audyty i inspekcje

szkolenia

monitorowanie i raportowanie badan

oceny retrospektywne

oceny ryzyka i bezpieczenstwa

monitorowanie dobrostanu zwierzat

edukacja i szkolenia

publikacje i komunikaty GIF

cztonkostwo w Lokalnej Komisji Etycznej

ds. Doswiadczen na zwierzetach

przedstawianie wnioskow o zatwierdzenie badan
regularne przeglady etyczne

opracowywanie polityk i procedur

szkolenia z zakresu etyki i dobrostanu zwierzat
dedykowane raporty i dokumentacja

audyty

wizyty kontrolne w siedzibie Grupy

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy)

® Dyrektor Zwierzetarni

® Dziat Prawny
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Istotni interesariusze

Kluczowi interesariusze Obszary wspotpracy i ich cel Formy angazowania Gtowne kanaty komunikacji Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Uczelnie potencjalny klient w obszarze Drug Discovery programy stazowe i praktyki ® poczta elektroniczna Dyrektor Operacyjny
wspolne projekty badawcze programy mentorskie ® telefon Dziat Dotacji i Grantow
granty konferencje ® spotkania TC W1tasciciele obszarow biznesowych w ramach Drug
konsorcja naukowe warsztaty ® spotkanie bezposrednie w siedzibie Grupy lub Development & Drug Discovery lub pracownicy
testowanie innowacji seminaria na Uczelni przez nich wyznaczeni
transfer technologii spotkania Rad Spotecznych
edukacja
rozwoj programow studiow
praca nad sylabusami
udostepnianie infrastruktury, prowadzenie analiz
ustugi o niszowym charakterze
programy rekrutacyjne
programy stazowe
doktoraty wdrozeniowe
organizacja wspolnych kursow i szkolen
mentoring
udziat w klastrach i sieciach innowacji oraz
w Radach Spotecznych
Media tworzenie pozytywnego wizerunku CRO jako wspotpraca poprzez agencje relacji inwestorskich ® poczta elektroniczna ® Dyrektor ds. Marketingu i Komunikacji
zaufanego partnera w branzy farmaceutycznej w petni odpowiedzialng za nasze relacje z mediami ® telefon
i badawczej (i inwestorami) ® spotkania TC
reagowanie w sytuacjach kryzysowych prezentacje przy znaczgcych wydarzeniach ® komunikaty prasowe
wspotpraca przy inicjatywach branzowych korporacyjnych ® media spotecznosciowe
organizacja wydarzen i konferencji wywiady
artykuty eksperckie
dziatania promocyjne
kampanie w mediach spotecznosciowych
wspotpraca z dziennikarzami branzowymi
partnerstwa medialne




1.7.3. Istothe

wptywy,
ryzyka i szanse

Grupa rozwazyta perspektywe wptywow (na zewnatrz) i per-
spektywe finansowga (do wewnatrz) z osobna i ujawnia wskaz-
niki dla tematow zidentyfikowanych jako istotne zarowno
z punktu widzenia obydwu tych perspektyw, jak i informacje
istotne z punktu widzenia tylko jednej z nich.

W celu identyfikacji poszczegolnych kwestii wzieto
pod uwage wymogi standardu ESRS, analize kontekstows
Grupy, rynku i sektora, uwzgledniono regulacje zewnetrzne
majgce znaczacy wptyw na dziatalnosc Grupy oraz szeroki
katalog dokumentow wewnetrznych.

Zroédtami informacji na temat wptywow, ryzyk i szans
w tancuchu wartosci byty wiedza ekspercka i doswiadcze-
nie pracownikow - biorgcych udziat w warsztatach, ogolna
wiedza Grupy na temat sektora i branzy swojej dziatalnosci,
wiedzy eksperckiej zewnetrznej firmy doradczej prowadza-
cej warsztaty analizy istotnosci.

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 34 zagad-
nienia, na ktore Grupa wptywa w istotny sposob lub ktore
istotnie wptywajg na dziatalnos¢ Grupy. W celu wyznacze-
nia poziomu istotnosci i intensywnosci dziatan oraz alokac;ji
odpowiednich zasobow, zidentyfikowane zagadnienia zrow-
nowazonego rozwoju zostaty podzielone na 3 grupy o roz-

nym priorytecie zarzgdzania:

High

Zagadnienie powinno byc¢ zarzagdzane w pierwszej kolej-
nosci, a zasoby organizacyjne powinny byc¢ skierowane
przede wszystkim w jego kierunku. Kategoria ta obejmuje
zagadnienia, ktore dotychczas nie byty zarzgdzane przez
spotke, a sg kluczowe, lub s3 juz zarzgdzane przez spotke,
ale stanowig priorytet z perspektywy spotki, interesariu-
szy, polityk i regulacji prawnych. Zagadnienie to podlega

raportowaniu.

Medium

Zagadnienie powinno byc¢ zarzadzane, a zasoby organiza-
cyjne z nim zwigzane powinny zostac zwiekszone, chociaz
jego priorytet jest nizszy niz w przypadku pierwszej grupy.
Kategoria ta obejmuje zagadnienia, ktore sg istotne, ale
nie stanowig najwyzszego priorytetu z perspektywy spotki,
interesariuszy, polityk i regulacji. Zagadnienie to podlega

raportowaniu.

Normal

Zagadnienie powinno byc¢ zarzagdzane z takg samg inten-
Sywnoscig i przy zaangazowaniu podobnych zasobow, jak
dotychczas. Kategoria ta obejmuje zagadnienia, ktore nie
sg kluczowe, lub juz sg zarzadzane z odpowiednig inten-

sywnoscig. Zagadnienie to podlega raportowaniu.



TABELA 6.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie
ESG / Kwestia
zidentyfikowana

Opis wptywu na ludzi
i / lub srodowisko

Obecne i przewidywane skutki
wptywu na Grupe

Sposob zarzadzania
wptywem

Miejsce
powstawa-
nia wptywu

Priorytet
zarzgdzania

Zamiana klimatu

E.1.2.
tagodzenie zmiany

klimatu

E.1.3.

Energia

Dziatalnos¢ Grupy, w tym zuzycie energii i paliw oraz transport,
wptywa na emisje gazow cieplarnianych, co przyczynia

sie do zmian klimatycznych. Emisje gazow cieplarnianych
zZwigzane s3 z otrzymywaniem odczynnikow, pozostatym
zapotrzebowaniem oraz transportem w nizszym szczeblu
tancucha wartosci. Zuzycie energii z nieodnawialnych zrodet
wigze sig z emisjami CO,, ktore majg dtugoterminowy wptyw
na srodowisko naturalne. Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii oraz optymalizacja procesoéw operacyjnych stanowig
kroki w kierunku zmniejszenia tego wptywu i wspieraja

zrownowazony rozwoj.

Grupa dostosowuje dziatalnos¢ do regulacji dotyczacych emisji
oraz oczekiwan klientow, wyznaczajac cele ESG i realizujac
projekty zmniejszajgce emisje. Dziatania te mogg poprawic
konkurencyjnos¢ Grupy, efektywnosc operacyjng i zmniejszyc
koszty energii. Wzmocnig takze pozycje na rynku, zwiekszajac
atrakcyjnos¢ w oczach klientow i partnerow. Niedostosowanie
sie grozi spadkiem konkurencyjnosci i dodatkowymi optatami

Za emisje.

Optymalizacja zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych staje sie kluczowym
elementem strategii Grupy. Obecnie dziatania te sg czescig optymalizacji procesow
operacyjnych, ale w przysztosci bedg miaty kluczowe znaczenie dla strategii biznesowej
na lata 2026+. Grupa podejmuje konkretne kroki w celu poprawy efektywnosci
energetycznej, w tym wdrazanie odnawialnych zrodet energii, optymalizacje zuzycia
zasobow oraz rozwoj zrownowazonego tancucha dostaw, co wspiera zrownowazony

rozwoj i dostosowanie do zmieniajgcych sie regulacji.

Wtasne
operacje,
Upstream,

Downstream

®




TABELA 6.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie Miejsce
ESG / Kwestia Opis wptywu na ludzi Obecne i przewidywane skutki Sposob zarzadzania powstawa-  Priorytet
zidentyfikowana i/ lub srodowisko wptywu na Grupe wptywem nia wptywu zarzadzania
Zanieczyszczenie
E.2.5. Grupa stosuje i wytwarza substancje chemiczne kluczowe Grupa skutecznie zarzgdza substancjami niebezpiecznymi Zarzadzanie substancjami niebezpiecznymi jest integralng czescig dziatalnosci Grupy, Witasne @
Substancje w procesach laboratoryjnych i produkcyjnych, takie jak zgodnie z ustalonymi procedurami, minimalizujgc obejmujaca prace w laboratoriach i procesy produkcyjne. Grupa stosuje procedury operacje,
potencjalnie rozpuszczalniki, katalizatory i reagenty. Substancje te mogag ryzyko wyciekow i zagrozenia dla zdrowia. Staty nadzor, gospodarki odpadami, ktore obejmujg bezpieczne przechowywanie, transport Upstream,
niebezpieczne stanowic zagrozenie dla zdrowia ludzi i srodowiska, zwtaszcza identyfikacja zagrozen oraz dziatania prewencyjne zapewniajg i unieszkodliwianie substancji chemicznych. Systematyczne szkolenia pracownikow oraz | Downstream
w przypadku wycieku lub niewtasciwego zarzadzania. bezpieczenstwo w uzywaniu substancji chemicznych. Selvita symulacje sytuacji awaryjnych sg elementami strategii zarzagdzania bezpieczenstwem.
Nieodpowiednia obrdébka lub transport odczynnikow moga przestrzega norm prawnych, minimalizujgc ryzyko powaznych Dziatania te sg zgodne z modelem biznesowym Grupy, zaktadajgcym odpowiedzialne
prowadzi¢ do zanieczyszczenia srodowiska, co stwarza ryzyko konsekwencji. Grupa planuje kontynuowac najlepsze praktyki zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z substancjami chemicznymi, zapewniajgc ochrone
dla zdrowia pracownikow i ekosystemow. i wzmocnic¢ dziatania prewencyjne, aby skutecznie zarzadzac zdrowia pracownikow i srodowiska.
Eoe. ryzykiem zwigzanym z ich stosowaniem.
Substancje
wzbudzajace
szczegolnie duze
obawy
E.2.7. Grupa nie generuje mikroplastiku bezposrednio w procesach W Grupie rosnie swiadomosc¢ potrzeby prawidtowej segregacji | Wptyw mikroplastiku nie jest bezposrednio zwigzany z dziatalnoscig Grupy, ale stanowi Wtasne @
Mikrodrobiny laboratoryjnych, ale moze on pojawic¢ sie posrednio z odpadow | odpadow i ograniczania plastiku. Mikroplastik jest zagrozeniem wazny aspekt srodowiskowy. Grupa planuje wdrozenie dobrych praktyk zwigzanych operacje,
plastiku plastikowej aparatury i opakowan odczynnikéw chemicznych. dla srodowiska, co wptywa na dziatania w zakresie zarzadzania z segregacjg odpadow oraz poszukiwanie sposobow zmniejszenia negatywnego Upstream,
Nagromadzenie tych materiatow moze negatywnie wptywac substancjami chemicznymi. W przysztosci Grupa spodziewa wptywu plastiku na otoczenie. Dokument Grupy nie reguluje tego zagadnienia, ale Downstream

na zdrowie ludzi i sSrodowisko, w tym na rolnictwo, zywnosc,
jakos¢ wody pitnej i powietrza. Mikroplastik moze przenikac

do organizmu, stanowigc potencjalne zagrozenie zdrowotne.

sie rozwoju technologii recyklingu i wprowadzenia bardziej
restrykcyjnych regulacji dotyczgcych mikroplastiku. Przewiduje
sie takze wzrost swiadomosci wsrod pracownikow i otoczenia

Grupy w kwestii zarzgdzania odpadami.

planowany jest rozwoj praktyk dotyczacych prawidtowej segregaciji.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie
ESG / Kwestia

zidentyfikowana

Opis wptywu na ludzi
i / lub srodowisko

Obecne i przewidywane skutki
wptywu na Grupe

Sposob zarzadzania
wptywem

Miejsce
powstawa-
nia wptywu

Priorytet
zarzgdzania

Woda i zasoby morskie

E.3.1.1. Procesy laboratoryjne zuzywajgce wode oczyszczong Grupa monitoruje zuzycie wody i koszty z tym zwigzane, Zuzycie wody jest nieodtgcznym elementem procesow biznesowych Grupy. Obecnie Wtasne @
Zuzycie wody i zmiekczong prowadzg do jej powstawania jako produktu co pozwala kontrolowac jej wykorzystanie. W przysztosci brak wewnetrznej procedury dotyczgcej gospodarki wodnej, ale zuzycie wody jest operacje,
ubocznego. Woda jest rowniez potrzebna do rozcienczania mozliwe bedzie wdrozenie technologii zmniejszajgcych zuzycie powigzane z modelem biznesowym. W przysztosci Grupa planuje wdrozy¢ dziatania Upstream,
odpadow niebezpiecznych. Jest istotnym surowcem dla wody oraz bardziej restrykcyjnych regulacji dotyczacych optymalizujgce wykorzystanie zasobow wodnych i poprawiajgce efektywnosc Downstream
dostawcow i klientow Grupy. Chociaz Grupa nie dziata gospodarki wodnej. Takie dziatania moga poprawic w ramach strategii zrownowazonego rozwoju.
na obszarach z deficytem wodly, jej zapotrzebowanie ekosystemy i zredukowac koszty. Planowane s3 takze kampanie
jest kluczowe. Nadmierne zuzycie moze ograniczac uswiadamiajgce wsrod pracownikow, obejmujgce zarzadzanie
dostep do wody pitnej oraz wptywac na produkcje rolng zasobami wody w zyciu prywatnym.
i przemystowa. Grupa pobiera wode z miejskiej sieci i nie
odprowadza zanieczyszczen do kanalizacji, wiec nie potrzebuje
pozwolen wodnoprawnych.
Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy
E.4.0l. Zmiana klimatu, spowodowana emisjami gazow Grupa przeprowadzi analize zakresu strategii zmniejszenia Zmniejszenie emisji i dgzenie do neutralnosci klimatycznej nie sg obecnie bezposrednio Witasne @
Bezposrednie cieplarnianych, prowadzi do ocieplenia klimatu, co stanowi emisji gazow cieplarnianych. Dostosowanie sie do powigzane z modelem biznesowym, choc¢ stanowig istotny element strategii operacje,
czynniki wptywu zagrozenie dla bioroznorodnosci i ekosystemow. Zmiany te regulacji srodowiskowych i oczekiwan klientow w zakresie rozwoju firmy. W przysztej strategii bedg jednym z wazniejszych aspektow. Aktualnie Upstream,
na utrate zaburzajg siedliska i procesy ekosystemowe, zmniejszajgc zrownowazonego rozwoju zwiekszy konkurencyjnos¢ Grupy. wptyw na srodowisko jest zarzgdzany poprzez projekty optymalizacyjne, takie jak: Downstream
bioroznorodnosci roznorodnos¢ genetyczng i destabilizujgc ekosystemy. Wdrozenie strategii zrownowazonego rozwoju i zarzgdzania optymalizacja zuzycia zasobow i energii (zarowki LED, panele fotowoltaiczne, krany
E.4.1.1. Zanieczyszczenie, w tym niewtasciwa utylizacja odpadow, zasobami obnizy slad weglowy oraz poprawi efektywnosc¢ z czujnikiem ruchu), digitalizacja systemow jakosci i rejestracji danych, oraz prace nad
Zmiana klimatu wptywa na biordoznorodnos¢ posrednio, poprzez generowanie procesow. Odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami, w tym bardziej efektywnym i zrownowazonym tancuchem dostaw (zakupy rozpuszczalnikow
odpadow przeksztatcanych niezgodnie z normami ochrony wspotpraca z odbiorcami przestrzegajgcymi norm ochrony w wiekszych opakowaniach, skoordynowane dostawy). Firma odpowiedzialnie zarzadza
E.4.1. srodowiska. Odpady medyczne i weterynaryjne s3g utylizowane srodowiska, pozytywnie wptynie na bioréznorodnosc i odpadami chemicznymi i biologicznymi oraz pracuje nad zmniejszeniem zuzycia
Bezposred- zgodnie z przepisami przez przeksztatcenie termiczne, ale ekosystemy. rozpuszczalnikdw i odpaddw procesowych. Choé kwestie biordznorodnosci nie s3 Wiasne
nie czynniki 0gdlny wptyw na ekosystemy zalezy od praktyk odbiorcéw obecnie regulowane politykami, firma podejmuje dziatania majace na celu doskonalenie | o ocie @
Wptywu na utrate odpadow oraz sposobu utylizacji lekow przez pacjentdw. tancucha wartosci i wspotprace z odbiorcami odpadow. Upstrean,w
bioroznorodnosci '
Downstream

E.4.1.5.

Zanieczyszczenie
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie

ESG / Kwestia
zidentyfikowana

Opis wptywu na ludzi
i / lub srodowisko

Obecne i przewidywane skutki
wptywu na Grupe

Sposob zarzadzania
wptywem

Miejsce
powstawa-
nia wptywu

Priorytet
zarzgdzania

Gospodarka o obiegu zamknietym

E.5.1.

Zasoby
wprowadzane,
w tym
wykorzystanie

zasobow

E.5.2.

Zasoby
odprowadzane
zZwigzane

z produktami

i ustugam

E.5.3.
Odpady

Gospodarka obiegu zamknietego w Grupie wptywa na zuzycie
wody, ktora jest kluczowym surowcem w dziatalnosci
laboratoryjnej. Woda jest wykorzystywana do procesow
laboratoryjnych, celéw higieniczno-sanitarnych oraz
konsumpcyjnych i pochodzi od dostawcow zewnetrznych.
Nieprawidtowe zarzgdzanie odpadami medycznymi,
weterynaryjnymi i niebezpiecznymi moze prowadzic¢

do zanieczyszczenia wod, gleby i powietrza, co stwarza ryzyko
zatrucia i chorob zakaznych. Grupa Selvita oddaje odpady

do wyspecjalizowanych firm, wiec wptyw firmy na srodowisko
jest posredni. Odpady, ktore nie nadajg sie do recyklingu, s3
przekazywane do utylizacji uprawnionym podmiotom, ktore
dysponujg odpowiednig aparaturg i srodkami do bezpiecznego

i efektywnego przeprowadzenia procesu utylizacji.

Nadmierne zuzycie wody moze prowadzi¢ do wyczerpania
zasobow wodnych, szczegdlnie w obszarach o ograniczonym
dostepie, co mogtoby wywotac kryzys ekologiczny

i negatywnie wptynac na wizerunek firmy. Dziatania na rzecz
oszczedzania wody moga wesprzec rozwazne korzystanie

z zasobow, uzyskac uznanie klientow preferujgcych
zrownowazone rozwigzania oraz pomoc unikngc¢ regulacji
prawnych dotyczgcych ochrony zasobow wodnych. Grupa
posiada procedury zarzgdzania odpadami i wspotpracuje

z certyfikowanymi firmami zajmujgcymi sie utylizacjg
odpadow niebezpiecznych, zapewniajgcymi wysoka jakosc
ustug. Niewtasciwa gospodarka odpadami, zwtaszcza
niebezpiecznymi, moze prowadzi¢ do skazenia srodowiska,
zagrozenia zdrowia publicznego oraz naruszenia przepisow
prawnych, co skutkowatoby utratg zaufania klientow. Grupa
analizuje odprowadzane odpady oraz planuje zmniejszenie
produkcji odpadow niebezpiecznych poprzez wdrozenie
innowacyjnych metod ich przetwarzania. Takie dziatania mogag
poprawic reputacje Grupy i uczyni¢ jg bardziej atrakcyjna

w oczach ekologicznie swiadomych inwestorow oraz

konsumentow.

Zuzycie wody jest nieodtgcznym elementem procesow w Grupie, cho¢ brak
wewnetrznej procedury regulujgcej te dziatania. Zuzycie wody jest powigzane

z modelem biznesowym Grupy. Odprowadzanie odpadow wynikajacych ze
swiadczonych ustug jest rowniez powigzane z dziatalnoscig Grupy. Wptyw na ten
obszar jest zarzagdzany zgodnie z procedurg gospodarki odpadami i monitorowany

przez decyzje organow zewnetrznych.

Wtasne
operacje,
Upstream,

Downstream

®
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nia wptywu
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zarzgdzania

Warunki pracy

S.1.1.1.
Bezpieczenstwo

zatrudnienia

S.1.1.2.

Czas pracy

S.1.1.3.

Adekwatna ptaca

Grupa zapewnia stabilne i dtugoterminowe zatrudnienie,

co wptywa na poczucie bezpieczenstwa finansowego
pracownikow i pozwala na lepsze planowanie przysztosci.

77% pracownikow posiada umowy na czas nieokreslony, co
przyczynia sie do ich lojalnosci i zaangazowania. Dtugotrwate
zatrudnienie poprawia jakos¢ zycia pracownikow, zapewniajgc
stabilnos¢ oraz motywacje do rozwoju zawodowego.

Praca w Grupie jest elastyczna i zadaniowa, co pozwala

na lepsze dostosowanie obowigzkow zawodowych do zycia
prywatnego. Jednak taka forma pracy wigze sie z wyzwaniami,
takimi jak presja czasu oraz stres zwigzany z realizowaniem
ambitnych zadan. W okresach wzmozonej liczby zlecen

mog3a pojawic sie nadgodziny, co zwieksza obcigzenie
pracownikow. Adekwatne wynagrodzenie jest istotnym
elementem motywacyjnym. Grupa stara sie dostosowac pensje
do rynkowych standardow, cho¢ w niektorych regionach, jak
Chorwacja, presja ptacowa wyprzedza mozliwosci Grupy, co

moze prowadzi¢ do niezadowolenia i zwiekszonej rotacji.

Dtugoterminowe i stabilne zatrudnienie w Grupie Selvita
sprzyja lojalnosci pracownikow, zwiekszajgc ich zaangazowanie
i wydajnosc, co pozytywnie wptywa na efektywnosc¢
organizacji oraz stabilnosc relacji biznesowych. Pracownicy

sg bardziej zmotywowani do dtugofalowego rozwoju, co
poprawia atmosfere w zespole i wspotprace. Elastyczne formy
zatrudnienia wspierajg realizacje zadan i rownowage miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym, cho¢ mogg prowadzi¢

do stresu zwigzanego z ambitnymi celami. Grupa dostosowuje
siatke ptacowa do otoczenia rynkowego, choc w przesztosci
wysokiej inflacji tempo dostosowania ptac nie nadgzato za
wzrostem cen, co wywotato niezadowolenie. Firma podejmuje
kroki, aby nadrobic te roznice poprzez systematyczny wzrost
ptac. W przysztosci Grupa planuje kontynuowac elastyczng
forme pracy, co pozwoli jej stac sie bardziej konkurencyjng,
przyciggnac i zatrzymac talenty, wspierajgc dtugoterminowy
rozwoj. Firma podejmuje dziatania na rzecz well-being
pracownikow, aby zminimalizowac stres zwigzany z ambitnymi
zadaniami. W obliczu rosngcej konkurencji o talenty, Grupa
bedzie zmuszona kontynuowac dostosowywanie struktury
ptacowej do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych,

jednoczesnie optymalizujgc koszty.

Zatrudnienie specjalistow w zroznicowanej strukturze Grupy Selvita jest kluczowym
elementem dziatalnosci firmy. Bezpieczenstwo zatrudnienia wynika z codziennych
procesow oraz modelu biznesowego Grupy. Firma zapewnia odpowiednie warunki
zatrudnienia, przyciggajac wykwalifikowane osoby. Forma zatrudnienia, dostosowana
do potrzeb pracownika i wymagan stanowisk, jest istotnym elementem dziatalnosci
Grupy. Proces pracy regulujg dokumenty, takie jak Regulamin pracy i Regulamin

pracy zdalnej. Grupa przyktada duzg wage do adekwatnosci ptac, a Dziaty Operacji
Kadrowych i Kultury Organizacyjnej oraz Kadr i Ptac podejmujg dziatania majgce na celu

poprawe sytuacji zwigzanej z roznicami w siatkach ptacowych w réznych krajach.

Witasne

operacje

®
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Warunki pracy

S.1.1.4.
Dialog spoteczny
(Dialog ze strong

pracowniczg)

S.1.1.5.

Wolnos¢ zrzeszania
sie, istnienie rad
zaktadowych

oraz prawa
pracownikow

do informacji,
konsultacji

i uczestnictwa

S.1.1.6.

Rokowania
zbiorowe,

w tym odsetek
pracownikow
objetych uktadami

zbiorowym

Grupa uwzglednia opinie i oczekiwania pracownikow poprzez
badania, rozmowy roczne oraz oceny. Wdrozono system
zgtaszania pomystow i naruszen, zapewniajgcy anonimowosc,
co pozwala na identyfikacje obszarow do poprawy

i uczestnictwo pracownikow w ulepszaniu warunkow pracy.
W chorwackim oddziale funkcjonujg zwigzki zawodowe,

a w Polsce kilka lat temu powotano Rade Pracownikow, ktorej
kadencja wygasta. Grupa zacheca pracownikow do stworzenia
nowej reprezentacji. Prawo do konsultacji i uczestnictwa
wptywa pozytywnie na zaangazowanie pracownikow oraz
buduje zaufanie i transparentng wspotprace. W Chorwacji
obowigzuje uktad zbiorowy, obejmujacy wszystkich
pracownikow, natomiast w Polsce brak uktadow zbiorowych,
co nie wptywa negatywnie na warunki pracy. W Polsce
powotano Przedstawicieli Pracownikow do spraw ogolnych
oraz do Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, co umozliwia

otwarty dialog.

Grupa umozliwia pracownikom wptyw na zmiany poprzez
bezposredni kontakt, co zwieksza ich zaangazowanie i wspiera
rozwoj organizacji, tworzgc atrakcyjne i konkurencyjne miejsce
pracy. Dobra komunikacja wewnetrzna oraz wspotpraca

z przedstawicielami pracownikow sprzyjajg zaufaniu,
minimalizowaniu konfliktow i szybszemu rozwigzywaniu
problemow, co wptywa na stabilnosc i efektywnosc
organizacji. Regularne spotkania oraz informowanie

o decyzjach strategicznych zapewniajg transparentnosc,
budujac silniejsze wiezi w firmie. Rozwoj przejrzystosci
prowadzi do wzrostu lojalnosci pracownikow i wzmocnienia
pozytywnego wizerunku Grupy, co bezposrednio wptywa

na jej rozwoj i konkurencyjnosc.

Oceny okresowe oraz opinie pracownikow, koordynowane przez Dziat Operacji
Kadrowych i Kultury Organizacyjnej, sg kluczowe w tworzeniu odpowiednich warunkow
pracy. W Polsce wspotpraca z przedstawicielami pracownikow, a w Chorwacji

z przedstawicielami zwigzkow zawodowych, wspiera procesy decyzyjne. W 2024

roku powotano Przedstawicieli Pracownikow do spraw ogolnych oraz do Komisji
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, wspieranych przez Managera EHS i Dyrektora Dziatu
Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej. Wolnos¢ zrzeszania sie pracownikow

jest integralng czescig modelu biznesowego Grupy. Reprezentacja pracownikow moze
zgtaszac pomysty i sugestie dotyczgce usprawnien pracy, a transparentna wspotpraca
oparta na zaufaniu i uczciwosci jest fundamentem zaangazowanej spotecznosci.

Dotychczasowe dziatania przedstawicieli prowadzone sg poprzez powotane komisje.

Witasne

operacje

™
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S.1.1.7 Wptyw w tym obszarze jest dwukierunkowy, zarowno Elastyczna forma zatrudnienia sprzyja realizacji zadan Forma zatrudnienia, dostosowana do potrzeb pracownika oraz wymagan zadan, jest Wtasne @
Rownowaga pozytywny, jak i negatywny. Pracownicy moga swobodnie i umozliwia zachowanie rownowagi miedzy zyciem prywatnym istotnym elementem dziatalnosci Grupy. Proces pracy zadaniowej regulujg Regulamin operacje
miedzy zyciem korzystac z urlopow rodzicielskich, a ci, ktorzy potrzebuja a zawodowym, jednak moze takze wigzac sie ze stresem pracy oraz Regulamin pracy zdalnej, a wptyw wynika z modelu biznesowego Grupy.
zawodowym wiecej czasu w domu, moga pracowac w systemie home- wynikajgcym z indywidualnych obowigzkow. Grupa bedzie
a prywatnym office, co jest pozytywnie odbierane. Rownoczesnie zadaniowy | kontynuowac oferowanie tej formy zatrudnienia, aby jak
system pracy oraz praca projektowa, w okresach zwiekszonej najlepiej odpowiadac na potrzeby pracownikow oraz wspierac
liczby zlecen, wigzg sie z presjg czasu i nadgodzinami, co ich well-being.
prowadzi do mniejszej ilosci czasu wolnego, stresu, negatywnie
wptywa na zdrowie i obniza jakosc zycia.
S.1.1.8. Wptyw w tym obszarze jest dwukierunkowy - pozytywny Realizacja najlepszych praktyk BHP oraz ochrony srodowiska Troska o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest priorytetem dla Grupy. Dziat Witasne @
BHP i negatywny. Grupa zapewnia wsparcie zdrowotne, wptywa na wysokg jakosc¢ pracy w laboratorium. Mimo to, EHS monitoruje aktualizacje przepisow, regulaminow, procedur i instrukgcji, ktore sg operacje

w tym dodatkowa opieke medyczng, szczepienia, porady
psychologiczne, benefity oraz akcje promujgce zdrowy

tryb zycia. Praca w laboratorium lub zwierzetarni moze
jednak negatywnie wptywac na zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow. Grupa nie odnotowata dotychczas powaznych
wypadkow przy pracy ani przypadkow ztego stanu zdrowia

Zwigzanego z praca.

istnieje ryzyko chorob zawodowych zwigzanych z charakterem
pracy. Grupa zamierza kontynuowac wdrazanie sprawdzonych

praktyk, aby minimalizowac zagrozenia zdrowia pracownikow.

czescig Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Dziatania te sg zgodne

z modelem biznesowym Grupy.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie
ESG / Kwestia Opis wptywu na ludzi
zidentyfikowana i/ lub srodowisko

Obecne i przewidywane skutki
wptywu na Grupe

Sposob zarzadzania
wptywem

Miejsce
powstawa-
nia wptywu

Priorytet
zarzgdzania

Rowne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich

S.1.2.1. Grupa ktadzie nacisk na rownosc¢ ptci i roznorodnosc,

Rownouprawnienie przeciwdziatajgc wszelkim formom dyskryminacji. Zapewnia
ptci i rownosc rownosc¢ wynagrodzen, uzalezniajgc roznice ptacowe od
wynagrodzen za poziomu stanowisk. Promuje integracje pokolen i narodowosci,

prace o takiej samej | oferujgc wsparcie, w tym pomoc dla obcokrajowcow. Inkluzja

wartosci i roznorodnosc¢ sg kluczowe dla kultury organizacyjnej, sprzyjajac
lepszej atmosferze pracy, innowacyjnosci oraz wspotpracy

S.1.2.5. miedzypokoleniowej. Grupa wdrozyta system szkolen i rozwoju

Roznorodnosc zawodowego, umozliwiajacy pracownikom podnoszenie

S199 kompetencji oraz przebranzowienie. Ponadto, przeciwdziata

o . przemocy, mobbingowi i molestowaniu w pracy, wdrazajac
Szkolenia i rozwoj T _ _ _
o o odpowiednie procedury oraz obowigzkowe szkolenia, co sprzyja
umiejetnosci ) . , .
stworzeniu bezpiecznego srodowiska pracy.

S.1.2.4.

Srodki
zapobiegania
przemocy

i molestowaniu

W miejscu pracy

RownNosc wynagrodzen i polityka przeciwdziatania dyskryminagiji
pozytywnie wptywajg na morale pracownikow, minimalizujgc
poczucie niesprawiedliwosci i sprzyjajac konkurencyjnosci.
Zauwazalna rotacja pracownikow, szczegolnie w Chorwacji,
wskazuje na potrzebe szybszego dostosowania ptac do rosnacej
inflacji. Polityka roznorodnosci i inkluzji wzmacnia kulture
organizacyjng, przyciggajac utalentowanych pracownikow z roznych
narodowosci i pokolen, co poprawia konkurencyjnos¢ Grupy.
Pracownicy obcokrajowi otrzymujg wsparcie w adaptacji, co
zwieksza ich zaangazowanie. Kontynuacja polityki rownosci ptacowej
i roznorodnosci pomoze utrzymac konkurencyjnos¢ organizaciji

w dtugoterminowej perspektywie. Zroznicowanie struktury
wiekowej sprzyja wymianie doswiadczen i innowacyjnosci, co
wptynie na dynamiczny rozwaoj Grupy.

Zwiekszenie kompetencji i motywacji pracownikow przez szkolenia
pozytywnie wptywa na efektywnosc organizacji i dopasowanie
talentow do jej potrzeb. Wzrost zaangazowania pracownikow
sprzyja osigganiu wynikow, a kontynuacja programow rozwojowych
wspiera realizacje celdw strategicznych firmy. Wdrozenie

polityki przeciwdziatania przemocy oraz mobbingowi poprawia
atmosfere w firmie, budujgc zaufanie i lojalnos¢ pracownikow,

co wzmacnia wizerunek Grupy jako odpowiedzialnej organizaciji.
Kontynuacja rozwoju systemu szkolen pozwoli Grupie lepiej
adaptowac sie do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych,
zwiekszajac jej konkurencyjnosc. Skuteczne wdrozenie procedur
antymobbingowych i szkolen w zakresie przeciwdziatania przemocy
pozwoli przyciggnac najlepsze talenty oraz zminimalizowac ryzyko
prawne i reputacyjne, sprzyjajac dtugoterminowej lojalnosci

pracownikow oraz poprawie atmosfery w firmie.

Wysoka inflacja i zmiany w ustawodawstwie wymagajg szybkiej reakcji Grupy. Firma
dostosowuje siatke ptac do warunkow rynkowych, cho¢ wolniejsze tempo wynika

z rosngcych kosztow dziatalnosci. Grupa powotata komorke do integracji ekspatow,
tworzgc dokumentacje i struktury wspierajgce nowych pracownikow w adaptacji.
Dziatania te s3 czescig modelu biznesowego przyciggajgcego talenty. Grupa wdrozyta
platforme szkoleniowg, umozliwiajgcg wybor szkolen zgodnie z indywidualnymi
potrzebami, zarzgdzang zgodnie z Polityka Szkoleniowg i Rozwojowg. Opracowano
Polityke antymobbingowg oraz Procedure przeciwdziatania dyskryminacji, podkreslajgc
priorytet dbania o dobrostan pracownikow i przestrzeganie praw cztowieka. Procedura

zapewnia poufnosc i dziatania nastepcze dla zgtaszajgcych incydenty.

Witasne

operacje

®
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie
ESG / Kwestia
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Opis wptywu na ludzi
i / lub srodowisko

Obecne i przewidywane skutki
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nia wptywu

Priorytet
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Inne prawa i zagadnienia zwigzane z praca

S.1.3.4. Grupa wdrozyta Polityke Ochrony Danych, obejmujgca Ochrona przed utratg danych i naruszeniami bezpieczenstwa Obszar prawa do prywatnosci jest zarzgdzany przez Polityke Ochrony Danych Witasne @
Prywatnosc¢ (Prawo catg organizacje. Powotano Administratora Systemow jest kluczowa dla Grupy, ktora wdraza najnowsze technologie Osobowych, uzupetniang przez dokumenty wewnetrzne, takie jak Zasady operacje
do prywatnosci) Informatycznych oraz Inspektora Ochrony Danych. Kazdy ochrony danych. Regularne audyty bezpieczenstwa monitorujg Funkcjonowania Monitoringu Wizyjnego, ktore opisujg procesy przetwarzania danych.
nowy pracownik przechodzi szkolenie z ochrony danych. efektywnosc¢ srodkow ochrony, a szkolenia dla pracownikow
Grupa nie stosuje systemow monitoringu ani praktyk rewizji utrzymujg swiadomosc¢ zagrozen i najlepszych praktyk. Dzieki
pracownikow, aby nie naruszac ich prywatnosci i nie wptywac tym dziataniom Grupa wzmacnia relacje biznesowe i buduje
negatywnie na morale oraz zaufanie. silng reputacje. Skuteczny system ochrony danych pozwala
unikng¢ powaznych konsekwencji naruszen prywatnosci, co
przektada sie na stabilnosc¢ i konkurencyjnosc organizacji.
Wskaznik wtasny Grupa tworzy miejsca pracy przyciggajgce ambitne osoby, Wysoka konkurencyjnos¢, inwestycje w rozwoj pracownikow Wptyw ten wynika z modelu biznesowego Grupy. Wysokiej jakosci sprzet Witasne @
Rozwoj liderow innowacji i pionierow. Praca w Grupie umozliwia i modernizacje sprzetu oraz silniejsze relacje z klientami, w laboratoriach umozliwia rozwoj wiedzy i kompetencji pracownikow, tworzac operacje

wyspecjalizowanej
kadry, realizacja
innowacyjnych
projektow, praca
na wysokiej jakosci,
unikatowym
sprzecie

laboratoryjnym

tworzenie wynalazkow, patentow, wykorzystywanie
nowoczesnej technologii laboratoryjnej oraz prowadzenie
innowacyjnych badan, takich jak odkrywanie lekow na trudne
lub nieuleczalne choroby. Projekty Grupy wptywajg na pozycje
pracownikow w branzy i na rynku pracy. Renoma badan Grupy
wykracza poza Polske, a pracownicy sg cenieni rowniez za

granicg, w renomowanych korporacjach farmaceutycznych.

partnerami i instytucjami badawczymi przyczyniajg sie

do sukcesu firmy. Grupa zamierza kontynuowac najlepsze
praktyki, dgzgc do bycia liderem w branzy, utrzymywania
wysokiej pozycji rynkowej i realizowania zaawansowanych oraz

dochodowych projektow.

atrakcyjne miejsce pracy. Celem Grupy jest utrzymanie najwyzszych standardow, co

bezposrednio wptywa na profil jej dziatalnosci - drug discovery & development.
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Inne zagadnienia spoteczne zwigzane z lokalng spotecznoscia

Wskaznik wtasny
Prace nad nowymi
substancjami
mogacymi
przyczynic sie

do powstania
lekéw na choroby
dotychczas trudno
lub w ogole nie

uleczalne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na odkrywaniu lekow

na choroby onkologiczne oraz nowych lekow. Skala wptywu
jest najwyzsza, poniewaz dotyczy zdrowia ludzkiego

i przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym. Zakres jest

globalny, obejmujgcy spoteczenstwa na catym swiecie.

Grupa koncentruje sie na przycigganiu inwestorow

i partnerow biznesowych, inwestycjach w badania i rozwoj
oraz wspotpracy z wiodgcymi instytucjami akademickimi.
Budowanie reputacji jako lidera w branzy sprzyja silnym
relacjom biznesowym i przycigga najlepsze talenty. Produkty
opracowane przez Grupe moga zrewolucjonizowac leczenie
nieuleczalnych chordb, zapewniajgc wzrost znaczenia oraz

satysfakcje klientow.

Wptyw ten wynika z modelu biznesowego Grupy. Jako innowacyjna firma CRO, Grupa
odgrywa kluczowg role w globalnych badaniach nad nowymi lekami. Dziatalnosc
koncentruje sie na wspieraniu odkrywania i rozwoju substancji leczniczych w obszarach
o wysokim niezaspokojonym zapotrzebowaniu medycznym, takich jak onkologia,
neurologia, choroby zakazne, stany zapalne, zwtdknienia oraz choroby uktadu
oddechowego. Prace badawczo-rozwojowe przyczyniajg sie do poprawy zdrowia
publicznego poprzez dostarczanie innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych,

zmniejszajac globalne obcigzenie chorobowe i poprawiajgc jakosc zycia pacjentow.

Wiasne

operacje

®
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Postepowanie w biznesie

G.1.1. Grupa wdraza proces zarzadzania aspektami zrownowazonego Zwiekszenie srodkow oraz zaangazowania pracownikow w Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy stanie sie integralnym elementem strategii Wtasne @
Kultura rozwoju. Swiadome zarzadzanie wymaga czasu i zasobow, analize zakresu celow dekarbonizacyjnych przyczyni sie do na lata 2026+. Tematy wypracowane podczas badania istotnosci stanowig podstawe operacje,
korporacyjna a ustanowienie odpowiednich struktur moze obcigzac zrownowazonego rozwoju Grupy. Dostosowanie sie do tych do realizacji celow Grupy. Zaplanowano analize zakresu strategii dekarbonizacyjnej, Upstream,
niektore grupy pracownikow. Nie wdrozono jeszcze celow umozliwi uzyskanie przewagi konkurencyjnej, obnizenie a zatrudnienie Kierownika ds. ESG umozliwi stworzenie spojnego systemu compliance, Downstream
petnych mechanizmow zarzgdzania tancuchem wartosci. sladu weglowego oraz poprawe wskaznikow. Niedostosowanie | wspierajgcego dziatania ESG we wszystkich komaorkach Grupy.
Brak kompleksowej weryfikacji dostawcow moze wptynac sie do standardow moze skutkowac utratg checi wspotpracy
na interesariuszy, efektywnosc¢ operacyjng oraz reputacje ze strony klientow.
Grupy w kontekscie zgodnosci z wymaganiami ESG.
G.1.2. Grupa wdrozyta anonimowe mechanizmy zgtaszania naruszen, Grupa zapewnia anonimowosc, bezpieczenstwo danych oraz Podstawa odpowiedzialnosci Grupy za bezpieczenstwo i anonimowosc sygnalistow Wtasne @
Ochrona dostepne dla pracownikow i osob z zewnatrz. Ma to pozytywny | prawidtows realizacje procedur, budujgc zaufanie i promujac jest Polityka ochrony sygnalistow. Reguluje ona procesy zgtaszania naruszen i zapewnia operacje,
sygnalistow wptyw na interesariuszy, zwtaszcza na tych, na ktorych Grupa kulture przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci, co pozytywnie bezpieczng platforme do sktadania zgtoszen, gwarantujgc poufnosc¢ i anonimowosc. Upstream,
wywiera najwiekszy wptyw. wptywa na reputacje firmy. Kontynuacja skutecznych praktyk Swiadomo$é¢ znaczenia poufnosci i koniecznosci prawidtowego postepowania Downstream
ochrony sygnalistow pozwoli unikng¢ incydentow naruszen wyjasniajgcego wynika bezposrednio z modelu biznesowego Grupy.
prawa, sprzyjajac dtugoterminowej stabilnosci i utrzymaniu
silnej pozycji Grupy na rynku.
G.1.3. Obecnie nie sg znane skuteczne metody odkrywania substancji Grupa prowadzi badania zgodnie z najwyzszymi standardami Wptyw ten wynika z modelu biznesowego Grupy. Kazdy eksperyment jest oceniany Witasne @
Dobrostan zwierzat leczniczych bez angazowania organizmow zywych. Grupa etycznymi i regulacyjnymi, dba o reputacje oraz relacje przez niezalezng Lokalng Komisje Etyczng, a zgodnosc z procedurami zapewnia operacje,
prowadzi badania z udziatem zwierzat, zgodnie z restrykcyjnymi z konsumentami i partnerami biznesowymi, szczegolnie wewnetrzny Organ ds. Dobrostanu Zwierzat, regulowany przez Procedure Dziatania Upstream,
wytycznymi dotyczgcymi warunkow zycia zwierzat i prowadzenia w kontekscie rosngcej swiadomosci prozwierzecej. Dodatkowo | Zespotu ds. Dobrostanu Zwierzat. Pracownicy zwierzetarni przechodzg kompleksowe Downstream

badan, ustalonymi z Komisjg Etyczng do Spraw Doswiadczen

na Zwierzetach. Eksperymenty sg zatwierdzane przez Lokalng
Komisje Etyczng, ktora ocenia dobrostan zwierzat i wartosc
naukowa projektu. Grupa przestrzega najwyzszych norm
etycznych, czesto je przewyzszajac, traktujgc zwierzeta jako
wazng wartosc. Kwestia rownowagi miedzy zdrowiem ludzkim

a zdrowiem zwierzat budzi kontrowersje, natomiast obecnie nie sg

znane skuteczne allternatywy do stosowanego podejscia.

prowadzi badania za pomocg modelowania komputerowego
oraz badan in vitro. Grupa planuje kontynuowac najlepsze
praktyki, zapewniajgc najwyzszg jakos¢ postepowania. Kwestia
dobrostanu zwierzat budzi kontrowersje, dlatego kluczowa jest

transparentnosc oraz rzetelnosc¢ w dziataniach.

szkolenia, zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Nabycie nowych umiejetnosci

jest dokumentowane i regularnie przeglagdane zgodnie z Procedurg Szkolen Nowych
Pracownikow oraz Rozwoju Umiejetnosci Pracownikow. Grupa dazy do utrzymania
najwyzszych standardow etycznych i operacyjnych w badaniach z udziatem zwierzat,

zapewniajgc zgodnos¢ z wymaganiami dotyczgcymi ich dobrostanu.
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Postepowanie w biznesie

G.1.5. Kodeks postepowania dla dostawcow Grupy reguluje kwestie Grupa planuje dziatania majgce na celu doktadniejszg analize Grupa udostepnia na stronie internetowej Kodeks Postepowania dla dostawcow, Witasne @
Zarzadzanie ESG w tancuchu dostaw, obejmujac zasady dotyczace praw dostawcow. Niedostosowanie sie do norm w tancuchu okreslajgcy zasady wspotpracy z kontrahentami. Dotychczas nie przeprowadzono operacje,
relacjami cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska i uczciwosci | wartosci moze prowadzi¢ do utraty zaufania klientow. kompletnej weryfikacji tych zatozen. Na podstawie analiz i wstepnych ankiet Grupa Upstream,
z dostawcami, w biznesie. Grupa rozpoczeta weryfikacje dostawcow poprzez Dostosowanie sie do norm pozwala na pozytywny wptyw planuje wdrozenie Polityki Zamowien, ktora ureguluje zarzagdzanie, uwzgledniajgc Downstream
w tym praktyKki ankiety, monitorujgc zgodnosc z wymaganiami ESG, choc audyty w tancuchu wartosci Grupy. zasady zrOwnowazonego rozwoju.
ptatnicze nie sg przeprowadzane. Zdywersyfikowana baza dostawcow

utrudnia wdrozenie systemowych rozwigzan. Brak kompletnosci

danych w gore tancucha skutkuje brakiem raportowanych danych

na kolejnych etapach dziatalnosci.
G.1.6. Grupa wdrozyta procedure zapobiegania korupcji Grupa opracowata procedury zgtaszania korupcji oraz Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu okresla zasady postepowania Witasne @
Korupcja i przekupstwu, ale jest swiadoma, ze problem korupcji monitorowania przestrzegania polityk antykorupcyjnych, w przypadku podejrzenia naruszen. Platforma Whiblo, dostepna na stronie operacje
i przekupstwo moze wystgpic¢ ze wzgledu na czynnik ludzki. Dotychczas zapewniajac jasne wytyczne w przypadku incydentow. Dbatos¢ | internetowej, umozliwia anonimowe zgtoszenia dla pracownikow i osob spoza
G.1.6.1. nie wystgpity incydenty korupcyjne, ale Grupa uznaje o zaufanie partnerow biznesowych i klientow jest kluczowa, organizacji. W przypadku incydentu korupcji lub przekupstwa, dziatania nastepcze
Zapobieganie oraz zapobieganie i wykrywanie korupcji za kluczowy obszar dlatego Grupa kontynuuje najlepsze praktyki zapobiegajace stanowityby najwyzszy priorytet.
wykrywanie, w tym | dziatan. korupcji. System anonimowego zgtaszania naruszen umozliwia
szkolenie tatwe informowanie o incydentach, a brak wykrywania takich

zdarzen mogtby zaszkodzi¢ relacjom z partnerami i wptynac

G.1.6. na przysztg wspotprace. @
Korupcja
i przekupstwo-
G.1.6.2.

Incydenty
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Zagadnienie Miejsce
ESG / Kwestia Opis wptywu na ludzi Obecne i przewidywane skutki Sposob zarzadzania powstawa-  Priorytet
zidentyfikowana i/ lub srodowisko wptywu na Grupe wptywem nia wptywu zarzadzania

Inne zagadnienie zwigzane z postepowaniem w biznesie

Wskaznik wtasny Grupa opiera swojg dziatalnos¢ na danych i analizach, ktore s3 Grupa inwestuje w zaawansowane systemy zabezpieczen Zapewnienie zasad cyberbezpieczenstwa jest integralnym elementem dziatalnosci Witasne @
Cyber- informacjami o najwyzszym stopniu poufnosci. Pomimo licznych | oraz regularnie przeprowadza szkolenia z zakresu Grupy, a bezpieczenstwo danych priorytetem. Zasady postepowania okresla Polityka operacje
bezpieczenstwo procedur bezpieczenstwa, istnieje ryzyko wycieku danych cyberbezpieczenstwa dla pracownikow. Wdrozone plany Bezpieczenstwa Informacji. Regularne szkolenia podnoszg swiadomos¢ pracownikow,

w wyniku cyberataku, co moze prowadzi¢ do naruszenia reagowania na incydenty umozliwiajg skuteczng reakcje zapewniajgc wysoki poziom bezpieczenstwa. Wptyw ten wynika z modelu

ochrony danych osobowych, poufnych lub wynikow prac na zagrozenia. Kontynuacja najlepszych praktyk pomoze biznesowego Grupy. W 2024 roku Grupa uzyskata Certyfikat CyberVadis uzyskujgc 942

laboratoryjnych. Takie incydenty moga negatywnie wptynac zapobiec utracie poufnych informacji, naruszeniu prywatnosci punkty na 1000 mozliwych.

na bezpieczenstwo danych, jednak nie powinny zagrozic¢ klientow oraz zminimalizowac ryzyko sankcji prawnych i utraty

ciggtosci dziatania procesow ani stanowic zagrozenia dla zaufania.

spoteczenstwa.




1.7.4. Zarzadzanie
Istotnymi
ryzykami

| szansami ESG

W trakcie przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfi-
kowano ryzyka i szanse zwigzane ze zrObwnowazonym roz-
wojem, obejmujgce obszary E, Si G. Ich identyfikacja oraz
skuteczne zarzgdzanie ma w przypadku ryzyk pomoc Gru-
pie unikng¢ negatywnych zdarzen i zapobiegac ich nieko-
rzystnym skutkom, a w przypadku szans zwiekszac¢ pozy-
tywne efekty dziatalnosci Grupy.

Kazda jednostka organizacyjna Grupy posiada okre-
slone cele realizowane zgodnie z zakresem obowigzkow
oraz wptywem na tancuch wartosci Grupy. Grupa Selvita
podlega regularnym audytom i kontrolom zewnetrz-
nym w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
i higieny pracy, jakosci oraz zgodnosci regulacyjnej. Prze-
glady i raportowanie ESG usprawnig biezgcg optymaliza-
cje procesow oraz doskonalenie strategii zrownowazonego
rozwoju.

Spotka opracowata w 2024 roku plan ciagtosci bizne-
sowej (Business Continuity Plan, BCP), stanowigcy opra-
cowanie systemu ciggtosci dziatania. BCP ma zapewnic
mozliwosc¢ odzyskania sprawnosci po wszystkich przewi-
dywalnych zaktoceniach w akceptowalnych ramach czaso-

wych, okreslonych w analizie wptywu na dziatalnosc (BIA).

Dyrektor Finansowy ponosi ogolng odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie ciggtej zdolnosci do odzyskiwania, w tym
testowanie i cwiczenia, szkolenie personelu i swiadomosc,
zgodnie z obecng dobrg praktyks okreslong w wytycznych
branzowych oraz normach krajowych i miedzynarodowych.
Dokument przedstawia szczegotows planowang reakcje
na przerwanie ciggtosci dziatania i powigzane informacje.

BCP jest zrodtem wskazowek w przypadku kryzysu.

Do BCP opracowano dokumentacje
uzupetniajaca:

® Business Impact Analysis (BIA) - ocene wptywu
na dziatalnosc i ryzyka. Dokument pomagajacy
wyjasnic, w jaki sposob powazny incydent moze
wptynac na dziatalnosc i stanowi podstawe planowania
ciggtosci dziatania, poprzez okreslenie czasu

odzyskiwania kluczowych dziatan.

® Continuity Risk Assessment — ocene ryzyka ciggtosci
dziatania. Ocena dotyczy w szczegolnosci podzbioru
ryzyk w przedsiebiorstwie, ktore majg wysoki wptyw
i niskie prawdopodobienstwo.

® Business Continuity Management Framework -
stanowigcy ramy zarzgdzania ciggtoscig dziatalnosci.
Dokument ramowy okreslajgcy ustalenia majgce
na celu zapewnienie skutecznosci Systemu Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania (BCMS).

Ryzyka zidentyfikowane oraz opisane podczas badania
istotnosci w obszarze zrownowazonego rozwoju, przepro-
wadzonego z firmg doradczg w 2024 roku, zostang wtga-

czone do Planu Ciggtosci Dziatania Grupy w 2025 roku.

Odpowiedzialnos¢ za dalszg analize, dziatania nastepcze
oraz monitorowanie zostata powierzona Kierownikowi ESG.
Prowadzona bedzie rowniez dalsza analiza ryzyk ESG oraz
wdrazanie mechanizmow ich ograniczania we wspotpracy
z kluczowymi jednostkami organizacyjnymi oraz przedsta-
wicielami Zarzadu.

W ramach badania istotnosci zidentyfikowano 11 ryzyk
/ szans. Ponizej przedstawienie wraz z przewidywanymi

skutkami oraz sposobami ich zarzadzania.



TABELA 7.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont

Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse srodowiskowe
Ryzyko zwigzane ze Ryzyko przejscia, ryzyko regulacyjne, reputacyjne, transformacyjne. Grupa jest zobowigzana do podjecia dziatan w zakresie przeprowadzenia Dziatania obecne: wyliczenie emisji w trzech zakresach za rok 2024. Krotki -
zmiang klimatu Mozliwa utrata kontraktow. Spadek konkurencyjnosci. Mozliwy wzrost analizy zakresu strategii dekarbonizacji (redukcji sladu weglowego oraz Dziatania zaplanowane: przystgpienie do SBTi, opracowanie i wdrozenie sredni -
(operacje wtasne, cen zamawianych towarow spowodowany rosngcymi emisjami i optatami dostosowania sie do zaostrzonych wymogow klientow dotyczgcych planu przejscia stuzgcego osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 dtugi
upstream, downstream) srodowiskowymi oraz wystgpienie dodatkowych optat w zwigzku z tymi emisyjnosci). Naktady inwestycyjne Grupy, po opracowaniu planu roku, zarzagdzanie tancuchem dostaw oparte na danych.

emisjami. Ryzyko niedostosowania sie do wymogow regulacyjnych zZrownowazonego rozwoju, mogg pomaoc zrealizowac zatozenia zwigzane

i biznesowych w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych z dziataniami Spotki w zgodzie z Taksonomig UE, ale jednoczesnie

w catym tancuchu wartosci Grupy. Ryzyko wynika z generowanych przez spowodujg wzrost kosztow prowadzenia biznesu.

Grupe emisji oraz dotychczasowego braku wyliczonych wartosci emisji

w trzech zakresach.
Ryzyka i szanse spoteczne
Ryzyko zwigzane Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi lub Grupa oferuje doktoraty i sciezki rozwoju, ale to rowniez oferujg inne Dziatania obecne: Zachowanie standardu dziatan w procesach Krotki -
z bezpieczenstwem dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikow. Ryzyko zwigzane podmioty w branzy. W budzecie Grupy zaplanowana jest kontynuacja kadrowych z uwzglednieniem dotychczasowych benefitow. sredni -
zatrudnienia z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu oraz dostosowaniem dziatan zwigzanych z przedsiewzieciami Dziatu Operacji Kadrowych Dziatania zaplanowane: Rozwoj kompetencji poprzez inwestycje dtugi
(operacje wtasne) planowanego tempa rozwoju Grupy do zapotrzebowania na specjalistow. i Kultury Organizacyjnej oraz Dziatu Kadr i Ptac, zapewniajgcymi szkolenia w wyspecjalizowany sprzet oraz rozwodj zasobow szkoleniowych.

Ryzyko wynika z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu. i mozliwosci rozwoju. Inwestycja w pracownika.
Ryzyko zwigzane Presja ptacowa, zunifikowanie siatki wynagrodzen, zwiekszone koszty Brak dostosowania stawek na rynku moze prowadzi¢ do wiekszej rotacji Dziatania obecne i zaplanowane: Prace nad dostosowaniem oczekiwan Krotki -
z adekwatng ptaca zatrudnienia. pracownikow, co moze generowac wyzsze koszty rekrutacji, szkolen, finansowych do sytuacji rynkowej rozpoczeto w 2024 roku oraz ich sredni -
(operacje wtasne) Grupa odnotowata presje ptacowa na rynku europejskim. absencji i zalegtosci. Moze takze obnizyc efektywnos¢, morale zespotu oraz realizacja jest kontynuowana. dtugi

prowadzi¢ do utraty talentow, co zwieksza koszty operacyjne i wptywa
na konkurencyjnosc firmy.

Szansa zwigzana Brak ograniczen lokalizacyjnych w pozyskiwaniu wykwalifikowanych Elastycznosc pracy zwieksza wydajnosc i efektywnos¢, co prowadzi Dziatania obecne i zaplanowane: w Grupie planowana jest kontynuacja Krotki -
z rownowagag miedzy specjalistow, umiejetnie wdrozony system pracy w formule Home Office. do szybszej realizacji projektow i wiekszych przychodow. Dbatosc zatozen dla pracy zdalnej. Modut pracy hybrydowej sprawdza sie w kazde;j sredni -
zyciem zawodowym Grupa z powodzeniem od 2020 roku stosuje formute pracy hybrydowej/ o rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym zmniejsza lokalizacji Grupy. dtugi

a prywatnym

(operacje wtasne)

zdalnej.

rotacje pracownikow, co ogranicza koszty rekrutacji i szkolen. Inwestycje
w obszary Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej oraz Kadr i Ptac
przyczyniajg sie do efektywniejszego zarzgdzania personelem, co pozwala

na optymalizacje kosztow zwigzanych z zasobami ludzkimi.

Grupa moze wykorzystac te szanse, poszerzajac rekrutacje o specjalistow
z roznych lokalizacji, co pozwoli na pozyskiwanie najlepszych talentow

z catego swiata. Elastycznos¢ w pracy zdalnej i hybrydowej daje
pracownikom wiekszg kontrole nad rownowaga miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym, przycigga ambitnych kandydatow.




(operacje wtasne)

ogolnodostepng platforme szkoleniows.

elementy, ktore przyczyniajg sie do sukcesu organizacji. W budzecie Grupy
zaplanowano kontynuacje dziatan szkoleniowych, ktére umozliwig dalszy
rozwoj pracownikow oraz stworzg mozliwosci awansu w strukturach Grupy

Selvita.

Grupa moze wykorzystac te szanse, inwestujgc w szkolenia, ktére rozwijaja
umiejetnosci pracownikow i liderow wewnetrznych. Dzieki temu firma bedzie
lepiej dopasowana do zmieniajgcych sie wymagan rynku i technologii, co
pozwoli na realizacje bardziej ztozonych i zyskownych projektow. Rozwoj
kompetencji sprzyja innowacyjnosci, poprawie procesow i efektywnosci
operacyjnej, a takze buduje silniejszg kulture organizacyjng, zwiekszajac

motywacje pracownikow do dalszego rozwoju.

TABELA 7.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont

Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse spoteczne
Ryzyko zwigzane Ryzyko prawne, reputacyjne zwigzane z presjg ptacowa, rotacja Ryzyko to jest na biezgco monitorowane w kontekscie zmian w regulacjach Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa dba o wtasciwe podejscie Krotki -
Z rownouprawnieniem zatrudnienia. prawnych. W przypadku jego wystepowania, mogg pojawiac sie roznice w tym obszarze w istniejgcych oddziatach, natomiast duzo czasu zajmuje sredni -
ptci i rownosci Grupa odnotowata presje ptacowa na rynku europejskim. W wynagrodzeniach, szczegolnie przy rozszerzaniuv Grupy lub wtaczaniu dostosowanie wynagrodzen w oddziatach nowych / przejetych. Wysoka dtugi
wynagrodzen nowych podmiotow do struktury organizacyjnej. Mozliwe skutki finansowe inflacja oraz zmiany regulacyjne doprowadzity do zwiekszenia rotacji
(operacje wtasne) to kary za nierownosci ptacowe, koszty dostosowania wynagrodzen i pogorszenia wizerunku pracodawcy na rynku chorwackim. Prace

do obowigzujgcych przepisow oraz spadek efektywnosci pracy. nad dostosowaniem oczekiwan finansowych do sytuacji rynkowej sg

prowadzone w sposob ciggty i beda kontynuowane w latach kolejnych.

Szansa zwigzana Aktywne promowanie roznorodnosci zatrudnienia w Grupie. Osoby doswiadczone chetnie dzielg sie swojg wiedzg i kompetencjami Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa, w kontekscie zarzadzania ryzykiem, | Krotki -
z roznorodnoscia Grupa w swojej polityce zatrudnienia stawia na kompetencje, niezaleznie dzieki czemu podnoszg kwalifikacje zespotu. W Grupie zatrudnione sg osoby stawia na zatrudnianie osob na podstawie kompetencji, co zmniejsza sredni -
(operacje wtasne) od przynaleznosci spotecznej, religijnej, narodowosci, wieku, etc. z 26 roznych krajow. Otwarcie na specjalistow z catego swiata zwieksza ryzyko nieefektywnosci czy niedopasowania pracownikow do stanowisk. dtugi

konkurencyjnosc¢ i mozliwosci rozwoju dziatalnosci. Otwartosc na szerokie obszary rekrutacyjne pozwala pozyskiwac

Zatrudnianie miedzynarodowych specjalistow i inwestowanie w dziatania utalentowanych kandydatow z réznych regionow, co minimalizuje ryzyko

z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi moga wigzac sie z wyzszymi kosztami braku odpowiednich zasobow ludzkich. Dodatkowo, Grupa oferuje

rekrutacji, szkolen oraz zarzagdzania roznorodnoscig, ale takze zwiekszyc¢ wsparcie w procesie asymilacji, nie tylko zawodowej, ale i spotecznej, co

efektywnos¢, innowacyjnosc oraz konkurencyjnosc¢ firmy, co moze prowadzic¢ zmniejsza ryzyko rotacji oraz zwieksza zaangazowanie pracownikow.

do wyzszych przychodow i oszczednosci.
Szansa zwigzana ze Inwestycje w rozwoj pracownikow, sciezki kariery, awanse wewnetrzne oraz | Udziat w projektach o wyzszej marzowosci, zwiekszona konkurencyjnosc, Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa planuje kontynuacje dobrych praktyk | Krotki -
szkoleniami i rozwojem oferowanie mozliwosci wewnetrznego przebranzowienia. szybsza realizacja procesow, wymiennosc¢ zespotow w zakresie zwigzanych z rozwojem pracownikow poprzez szkolenia obowigzkowe, sredni -
umiejetnosci Grupa oferuje szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego oraz posiadanych kompetencji oraz mozliwosci realizacji zadan to kluczowe dodatkowe, grupowe oraz indywidualne. dtugi




TABELA 7.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont

Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse spoteczne
Szansa zwigzana Wyspecjalizowane i nowoczesne wyposazenie laboratoriow umozliwiajgce Zwigzane z tym skutki finansowe obejmujg koszty utrzymania Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa w Polsce jest liderem, w branzy Krotki -
Z rozwojem tworzenie wynalazkow, patentow oraz podejmowanie innowacyjnych nowoczesnych laboratoriow i specjalistycznego sprzetu, ktore zostaty rowniez ma znaczacga pozycje, jesli chodzi o wyposazenie i mozliwosci sredni -
wyspecjalizowanej kadry, badan w dziedzinie odkrywania lekow przez pracownikow. uwzglednione w budzecie. Jednoczesnie, dzieki udziatowi w unikatowych prowadzenia badan. Stale podejmuje dziatania dgzgce do rozwoju dtugi
realizacja innowacyjnych Szansa ta wynika z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego projektach, Grupa moze zdobywac zaufanie klientow, pozyskiwac wyzej kompetencji pracownikow i zapewnienia im odpowiedniego zaplecza
projektow, praca wptywu. marzowe projekty, zwiekszac konkurencyjnosc oraz przyspieszac procesy, pracy.
na wysokiej jakosci, co prowadzi do potencjalnych wyzszych przychodow i zyskow. Grupa moze wykorzystac te szanse, koncentrujgc sie na dalszym
unikatowym sprzecie podnoszeniu jakosci swoich dziatan badawczo-rozwojowych poprzez
laboratoryjnym inwestowanie w nowe technologie. Zwiekszenie mozliwosci badawczych
(operacje wtasne) oraz oferowanie pracownikom dostepu do zaawansowanego sprzetu

pozwala na szybsze realizowanie innowacyjnych projektow. Dzieki temu

Grupa moze nie tylko umocnic¢ swojg pozycje lidera, ale takze przyciggnac

uwage inwestorow i partnerow biznesowych, co zapewni dostep

do dochodowych rynkow. Zwiekszajgc kompetencje swoich pracownikow,

Grupa zyskuje rowniez na elastycznosci, lepszej adaptacji do zmian

rynkowych oraz wiekszej innowacyjnosci w swoich ustugach.
Ryzyka i szanse zarzadcze
Ryzyko zwigzane z kulturg | Zagrozenia i/lub koszty reputacyjne i regulacyjne dotyczace W przypadku niespetnienia standardow ESG Grupa mogtaby straci¢ kontrakty Dziatania obecne: W 2024 roku dokonano diagnozy luk ESG i wyznaczono Krotki
korporacyjna nieprawidtowosci bedgcych skutkiem braku wdrozonego systemu z kluczowymi klientami, a to skutkowatoby brakiem mozliwosci realizacji strategii | sciezki ich uzupetnienia. Grupa rozpoczeta intensywne prace nad budowa - sredni

(operacje wtasne,

downstream)

zarzadzania aspektami zrbwnowazonego rozwoju.
Grupa jest w trakcie wdrazania procesu zarzgdzania aspektami
zrownowazonego rozwoju, a cele, dziatania i zasoby z tym zwigzane s3

na etapie ich tworzenia.

rozwoju. Prawidtowe wdrozenie standardow ESG moze natomiast przetozyc
sie na wspotprace z najwiekszymi podmiotami w branzy farmaceutycznej
dziatajgcymi w duzym rezimie regulacyjnym i skutkowac¢ umowami o istotnej
wartosci. Grupa podjeta sie dziatan w kierunku zrownowazonego rozwoju,
rozpoczynajac od stworzenia struktur ESG. W 2025 roku zaplanowano starania
o dotgczenie do inicjatywy SBTi, dziatanie to bedzie stanowito naktad w celu

opracowania celow zrownowazonego rozwoju Grupy.

struktur i procedur zarzgdzania obszarem ESG. Utworzony zostat komitet
ESG, zatrudniono Kierownika ds. ESG, a nowa strategia rozwoju bedzie
zintegrowana z kwestiami zrownowazonego rozwoju.

Dziatania zaplanowane: Grupa planuje przystgpi¢ do inicjatywy SBTi.




TABELA 7.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont
Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse zarzadcze
Ryzyko zwigzane Ryzyka wynikajg z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego Brak przestrzegania zasad dotyczgcych dobrostanu zwierzgt mogtby Dziatania obecne i zaplanowane: Obecnie nie sg znane skuteczne metody Sredni -
z dobrostanem zwierzat wptywu. Kwestia rownowagi miedzy zdrowiem ludzkim a zdrowiem negatywnie wptynac na wizerunek Grupy oraz skutkowac utrata klientow badz odkrywania substancji leczniczych bez angazowania organizmow dtugi
(operacje wtasne, zwierzat budzi kontrowersje, natomiast obecnie nie sg znane skuteczne inwestorow. Grupa mogtaby ponies¢ wydatki na naprawe wizerunku, kampanie zywych. Wiasciwe procedury oraz szkolenia wykluczajg mozliwosc
upstream, downstream) allternatywy do stosowanego podejscia. PR-owe oraz odszkodowania. Przestrzeganie obowigzujgcych zasad poprzez nieprzestrzegania dobrych praktyk wewnatrz struktur Grupy. Dziatania
Ryzyko reputacyjne i spoteczne zwigzane ze sprzeciwem prowadzenia inwestycje w wyszkolong kadre oraz zapewnienie wtasciwych warunkow badawcze poprzedzajg zapisy zgodne z uchwatami wydanymi przez
badan na zwierzetach, ryzyko odsuniecia sie inwestorow w wyniku umozliwia zapobieganie dopuszczenia takim ryzykom. Lokalng Komisje Etyczng. Prowadzona jest sprawozdawczosc przed
powstatych protestow, komunikatow medialnych. Ryzyko nieprzestrzegania Komisjg Krajowa. Wewnetrzny nadzor nad przeprowadzanymi procedurami
dobrych praktyk i procedur w zakresie dobrostanu zwierzat u naszych wykonuje dedykowany zespot ds. dobrostanu zwierzat. Grupa
dostawcow. wspotpracuje tylko z certyfikowanymi dostawcami, a badania prowadzi
na zwierzetach modyfikowanych genetycznie, ktore nie majg mozliwosci
przezycia w warunkach srodowiska naturalnego.
Ryzyko zwigzane Ryzyko reputacyjne, cyberataki, kary finansowe w wyniku wycieku danych Wyciek danych skutkowatby wysokim ryzykiem, majgcym szeroki zasieg Dziatania obecne i zaplanowane: Szeroko rozbudowany system ochrony Krotki -
z cyberbezpieczenstwem | poufnych, wynikow prac badawczych. w tancuchu wartosci Grupy oraz mogtby prowadzi¢ do wysokich kosztow danych skutecznie zapobiega mozliwosci wycieku danych. Pozostaje sredni -
(operacje wtasne, Ryzyko wynika z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu. zwigzanych z naprawag szkod, w tym kar prawnych czy konicznoscig wdrozenia natomiast w elemencie potencjalnego ryzyka czynnik ludzki i coraz dtugi

upstream, downstream)

kosztownych dziatan naprawczych. Spotka majgc swiadomosc potrzeby
bezpieczenstwa danych uwzglednia w swoich planach koszty zwigzane
z prawidtowym zabezpieczeniem obszarow IT oraz szkolen z zakresu

prawidtowego postepowania z danymi.

bardziej wyspecjalizowane metody cyberatakow. Zapewnienie zasad
cyberbezpieczenstwa jest integralnym elementem dziatalnosci Grupy,
a bezpieczenstwo danych priorytetem. W 2024 roku Grupa uzyskata

Certyfikat CyberVadis uzyskujgc 942 punkty na 1000 mozliwych.




1.8. Tabele
zgodnosci z ESRS

Grupa na podstawie wynikow przeprowadzonego badania
istotnosci ustalita liste tematow istotnych, ktére ujawnia
W niniejszym oswiadczeniu zgodnie z ponizszg tabels.
Tematy ESRS E4 Bioroznorodnosc i ekosystemy, ESRS
S2 Pracownicy w tancuchu wartosci, ESRS S3 Dotkniete
spotecznosci, ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi,
zgodnie z przeprowadzonym badaniem uznano za nie-
istotne. Pomimo braku istotnosci w zagadnieniu zwigzanym
Z bioroznorodnoscig, wptyw na nie ma rowniez zmiana kli-
matu i zanieczyszczenia, a te z kolei sg tematami istotnymi
dla Grupy, dlatego tez w tabeli zgodnosci znalez¢ mozna
ujawnienia odnoszgce sie posrednio do réznorodnosci bio-

logicznej i ekosystemow.

Na liscie zagadnien spotecznych i postepowania
W biznesie znajdujg sie ujawnienia specyficzne dla jednostki.
Dodatkowo dziatalnos¢ Grupy wynikajaca z jej modelu biz-
nesowego i istoty dziatania polega na odkrywaniu substan-
cji do leczenia trudnych badz tez catkowicie dotychczas nie-
uleczalnych chorob, co wptywa na jakos¢ zycia i zdrowia
pacjentow i spoteczenstw na catym swiecie. W procesie
odkrywania tych substancji Grupa pracuje na wyspecjali-
zowanym, innowacyjnym w skali globalnej sprzecie, przy
rownoczesnie unikatowym know-how dajgc tym samym
mozliwosci rozwoju, tworzenia patentow i innowacji swoim
pracownikom - to rowniez ujawnione jest w ramach wskaz-
nika wtasnego. Praca z wrazliwymi danymi o najwyzszym
stopniu bezpieczenstwa i poufnosci wymaga odpowied-
niego zabezpieczenia. Dlatego zagadnienie cyberbezpie-
czenstwa zostato objete szczegdlng uwagg w ramach ujaw-

nienia specyficznego dla Grupy.



TABELA 8.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
oswiadczenia ujawnienia ujawnienia W raporcie
Informacje ESRS 2 - Ogolne ujawnianie informacji
ogolne

BP-1 Ogolna podstawa przygotowania oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju 1.1.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci 1.1.

GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 1.2.,1.3., 4.1.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorujagcym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem 1.3.

GOV-2 Ujawnienie informacji o tym, w jaki sposob organy zarzgdzajgce zapewniajg wprowadzenie odpowiedniego mechanizmu monitorowania dziatan 1.3.

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 1.3.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.3.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrOwnowazonego rozwoju 1.7.4.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.4., 1.5, 1.6.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.7.2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 1.7.3.

IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans 1.7.

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zrownowazonego rozwoju 1.8.

IRO-2 Ujawnienie listy punktow danych pochodzgcych z innego prawodawstwa UE oraz informacji o ich lokalizacji w oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju 1.8.




TABELA 8.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
oswiadczenia ujawnienia ujawnienia W raporcie
Informacje ESRS E1 - Zmiana klimatu
o srodowisku
E1.GOV-3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 1.3.
E1-3 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1.
E1.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 2.1.1.
E1.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans 2.1.1.
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niej 2.1.
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1.
El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.2.
E1l-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych 2.1.3.

ESRS E2 - Zanieczyszczenie

E2 IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem 2.2.
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami 2.2.
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.3.
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegolnie duze obawy 2.5.3.




TABELA 8.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
oswiadczenia ujawnienia ujawnienia W raporcie
Informacje ESRS E3 - Woda i zasoby morskie
o srodowisku

E3 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi 2.3.

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.

E3-4 Zuzycie wody 2.3.1.

ESRS E4 - Roznorodnosc¢ biologiczna i ekosystemy

E4 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 2.4,

E4 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami 2.4,

ESRS E5 - Wykorzystanie zasobow i gospodarka w obiegu zamknietym

E5 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 2.5.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-4 Zasoby wprowadzane 2.5.2.
E5-5 Zasoby odprowadzane 2.5.3.




TABELA 8.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
oswiadczenia ujawnienia ujawnienia W raporcie
Informacje ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze
dotyczace kwestii
spotecznych SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 3.2, 3.3
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 3.2,3.3
S11 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 3.1.
S1-2 Procedury wspotpracy z witasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow 3.1.
S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze 3.1.
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 3.1.

istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.1.

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 3.1.1.
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 3.1.1.
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.2.
S1-9 Mierniki roznorodnosci 3.1.5.
S1-10 Adekwatna ptaca 3.1.2.
S1-11 Ochrona socjalna 3.1.2.
S1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.3.
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.4.

S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.2.




TABELA 8.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat

oswiadczenia ujawnienia ujawnienia W raporcie

Informacje ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze

dotyczace kwestii

spotecznych S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.5.
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 3.1.
Wskaznik Rozwoj wyspecjalizowanej kadry, realizacja innowacyjnych projektow, praca na wysokiej jakosci, unikatowym sprzecie laboratoryjnym 3.1.3.
wtasny
Wskaznik Zdrowie pacjentow: Odkrywanie substancji do leczenia trudnych lub nieuleczalnych dotychczas jednostek chorobowych 3.4,
wiasny

Informacje ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

zwigzane z tadem

korporacyjnym G1.IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 4.1.
G1.GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych 4.1.
G111 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 41. 411, 4.1.3.
G1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami 4.2,
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.1.1
Gl-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 4.1.1
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.3,
Wskaznik Cyberbezpieczenstwo 4.1.4.
wtasny




TABELA 9.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych

Wymog dotyczacy ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
i powigzany z nim punkt danych zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozdziat w raporcie)
ESRS 2 GOV-1 Zroznicowanie cztonkow zarzgdu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d) 1.2.

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow organow, ktorzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) 1.2.

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 1.3.

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) nie dotyczy

ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osigg nieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 2.1.

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) nie dotyczy

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34 2.1.

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrodet zdezagregowane w podziale na zrodta (dotyczy wytacznie sektorow 2.1.2.

o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 2.1.3.

ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 2.1.3.

ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i energochtonnosci emisje gazow cieplarnianych pkt 44 2.1.4.

ESRS E1-6 Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55 2.1.4.

ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 nie dotyczy

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 nie dotyczy




TABELA 9.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych

Wymog dotyczacy ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
i powigzany z nim punkt danych zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozdziat w raporcie)
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych sktadnikow nie dotyczy

aktywow obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c) Art.

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. ) nie dotyczy
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69 nie dotyczy
ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zataczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania 2.2.

i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 2.3.

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 nie dotyczy
ESRS E3-1 Zrownowazone praktyki w dziedzinie morz i oceanow pkt 14 nie dotyczy
ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. ¢) 2.3.1.

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychod netto z wiasnych operacji pkt 29 2.3.1.

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) nie dotyczy
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) nie dotyczy
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) nie dotyczy
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow / rolnictwa pkt 24 lit. b) nie dotyczy
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanow / morz pkt 24 lit. ) nie dotyczy
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) nie dotyczy

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 2.5.3.




TABELA 9.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych

Wymog dotyczacy ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
i powigzany z nim punkt danych zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozdziat w raporcie)
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39 2.5.3.

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f) nie dotyczy

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g) nie dotyczy

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20 3.1.

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami 3.1.

Miedzy narodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22 3.1.
Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zatgczniku | ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 3.1.4
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ) 4.1.1.
ESRS S1-14 Liczba zgonow zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) i ¢) 3.1.4.
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazow, wypadkow, ofiar smiertelnych lub chorob pkt 88 lit. e) 3.1.4.
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) 3.1.3.
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 3.1.5.
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 3.1.
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b) 3.1.
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17 3.1.
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci pkt 18 4.2

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19 4.2




TABELA 9.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych

Wymog dotyczacy ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
i powigzany z nim punkt danych zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozdziat w raporcie)
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami 4.2

Miedzy narodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36 4.2.

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 4.2,

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17 4.2,

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36 3.1.

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentow i uzytkownikow koncowych pkt 16 3.4.

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17 3.1.

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35 3.1.

ESRS G1-1 Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) 4.1.

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) 4.1.1.

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a) 4.1.1.

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciw dziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) 4.1.1.
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2.1. Zmiana
klimatu

Przeprowadzony przez Grupe proces oceny istotnosci
w obszarze klimatycznym obejmowat szereg dziatan maja-
cych na celu identyfikacje i ocene ryzyk klimatycznych oraz
emisji gazow cieplarnianych, a takze okreslenie szans zwig-
zanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna.

Proces identyfikacji i kwantyfikacji emisji gazow cie-
plarnianych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy obejmuje
zarowno emisje bezposrednie, jak i posrednie. W obec-
nym sprawozdaniu Grupa po raz pierwszy przedstawia
wyniki przeprowadzonego obliczenia sladu weglowego we
wszystkich trzech zakresach, za rok 2024 (GHG Protocol,
Scope 1, 2 & 3). W 2025 roku, w oparciu o uzyskane z obli-
czen dane Grupa bedzie pracowata nad strategig uwzgled-
niajgcg analize ryzyk klimatycznych - fizycznych i przejscio-
wych oraz nad sposobem zarzgdzania nimi i monitorowania
- W celu przeprowadzenia analizy zakresu strategii dekar-
bonizacyjnej dla Grupy.

W procesie badania podwaojnej istotnosci zidentyfiko-
wano gtowne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmia-
nami klimatu, w oparciu o dotychczasowg dziatalnosc¢
Grupy, doswiadczenie, wiedze 0ogodlng i dane jakosciowe,
biorgc pod uwage najwazniejsze jednostki Grupy (spotki

zlokalizowane w Polsce i Chorwacji).

Ocenie jakosciowej nadano wartosci
liczbowe opierajac sie na analizie wtasnej
i ogolnodostepnych danych zawartych w:

raporcie IPCC ,, Zmiana klimatu 2022

- Zagrozenia, adaptacja i wrazliwosc"

raporcie World Economic Forum
.Global Risk Report 2024"

raporcie Copernicus Climate Change Service

,Global Climate Highlights"

Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
W biezgcym okresie Grupa nie opracowata planu transfor-
macji w celu tagodzenia zmian klimatu ani nie przeprowa-
dzita analizy odpornosci (zgodnie z ESRS 2 IRO-1). W 2025
roku Selvita zamierza rozpoczacC przygotowania do przy-
stgpienia do inicjatywy SBTi. Planowane sg rowniez prace
nad scenariuszowg analizg ryzyk, obejmujgca cele, meto-
dyke zarzadzania oraz monitorowania dziatan zwigzanych
Z tym procesem.

Obecnie zidentyfikowane ryzyka klimatyczne znajdujg
sie w tabeli Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu

istotnosci, w rozdziale 1.7.3.

2.1.1. Polityka
| strategia
srodowiskowa

Grupa planuje opracowanie polityki zwigzanej z tagodze-

niem zmian klimatu i adaptacji do niej rownolegle z przygo-



towaniami do przystgpienia do inicjatywy SBTi. Elementem
analizy bedg kryteria efektywnosci energetycznej podczas
doboru infrastruktury, technologii, logistyki czy procesow.
Rownoczesnie, juz obecnie projekty inwestycyjne plano-
wane s3g z uwzglednieniem tych aspektow (planowanie
przechodzenie na oswietlenie typu LED, inwestycje w urzga-
dzenia laboratoryjne mogace dziata¢ w trybie ECO, rozwig-
zania pozwalajgce zminimalizowac zuzycie wody, instalacje

fotowoltaiczne, etc.).

Grupa nie posiada projektow usuwania gazow cieplarnia-
nych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowa-

nych za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla.

2.1.2. Zuzycie
paliw | energii

W wyniku badania istotnosci obszar zwigzany z miksem
paliw i energii zostat zidentyfikowany jako istotny. Wptyw
wigze sie z wysokim zuzyciem energii w operacjach wta-
snych, w tym gtownie energii ze zrodet kopalnych, co skut-
kuje emisjami CO2 i wptywem na zmiany klimatu. Energia
pochodzaca z nieodnawialnych zrodet przyczynia sie do
zwiekszenia emisji gazow cieplarnianych, a tym samym do
istotnych zmian klimatycznych oraz posrednio ma rowniez

wptyw na ekosystemy.

TABELA 10.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 0094
01. Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00
02. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 2,99
03. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1.583,68
O4. Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0,00
05. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh | 14.712,30

i chtodzenia ze zrodet kopalnych
06. Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh | 16.298,97
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 86,11
07. Zuzycie energii ze zrodet jagdrowych MWh 0,00
Udziat zuzycia energii ze zrodet jagdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00
08. Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy MWh 0,00
(obejmujgcych rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego,
biogaz, wodor odnawialny itp.)
09. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 2.619,04
i chtodzenia ze zrodet odnawialnych
10. Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 10,90
11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWh 2.629,94
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 13,89
Catkowite zuzycie energii MWh | 18.92891

TABELA 11.
Energochtonnosc¢ na przychody netto
2024
Catkowite zuzycie energii w ramach 54,68
prowadzonej dziatalnosci MWh/
1 min PLN

Catkowite zuzycie energii i paliw w Grupie Selvita w 2024
roku wyniosto 18.928,91 MWh. Z tego, 2.619,04 MWh pocho-
dzito z certyfikowanych zrodet, dla ktorych firma nabyta
swiadectwa pochodzenia. Certyfikat Grupa otrzyma od
dostawcy w maju 2025 roku.

W jednej z lokalizacji firmy znajduje sie instalacja foto-
woltaiczna, ktora wytworzyta 10,90 MWh energii elektrycz-
nej w roku sprawozdawczym, jednak jej udziat w catkowi-
tym zuzyciu energii jest minimalny.

Rok 2024 roku, jest rokiem bazowym dla ktorego
Grupa podaje mierniki dla zuzycia energii zgodnie z euro-
pejskimi standardami ds. sprawozdawczosci zrownowazo-

nego rozwoju.



2.1.2. Emisje gazow
cieplarnianych

TABELA 12.
Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych na przychody netto
2024
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) 1,70 tCO,eq/PLN
na przychody netto
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) 1,69 tCO,eq/PLN
na przychody netto
TABELA 13.
Przychody netto
Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywnosci emisji gazow cieplarnianych 342,7 min PLN
Przychody netto (inne) 3,5 min PLN
Catkowite przychody netto 346,2 min PLN
TABELA 14.
Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych na projekt
2024

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na projekt

38,96 tCO_eq/projekt

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na projekt

38,65 tCO eq/projekt

W 2024 roku przeprowadzono analize sladu weglowego,
tj. emisji gazow cieplarnianych zgodnie z miedzynarodo-
wym standardem GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard, dla catej Grupy Kapitatowej w zakre-
sach 1, 21 3. Dlatego tez rok 2024 przyjeto jako rok bazowy
dla wyznaczenia celow w zakresie redukcji sladu weglo-

wego w poszczegolnych zakresach.

Zakres raportowania emis;ji
W przypadku danych dla catej Grupy Kapitatowej raporto-

wane emisje obejmuja:

Zakres 1

sg to emisje bezposrednie, czyli pochodzgce ze spala-
nia paliw w zrodtach energetycznych, technologicznych
i w srodkach transportu, ktore nalezg do organizacji i sg
przez nig kontrolowane, ale takze emisje zwigzane z ubytkiem

czynnikow chtodniczych np. z urzadzen klimatyzacyjnych;

Zakres 2

sg to emisje posrednie, ktore sg zwigzane z zakupiong przez
organizacje energig elektryczng, cieplng, parg technolo-
giczng czy chtodem. S3g to wiec emisje, ktore powstajg poza
organizacjg, w zrodtach bedgcych wtasnoscig lub kontrolo-

wanych przez inne podmioty;

Zakres 3

emisje zwigzane miedzy innymi z zakupem towarow i ustug
oraz transportem a takze z gospodarkg odpadami, delega-

cjami i dojazdami pracownikow.

Granice Raportowania emisji

Dane dla Grupy Kapitatowej: obejmuje jednostke dominu-
jacyg, czyli Selvita S.A., ale takze wszystkie pozostate jed-
nostki zalezne Grupy Selvita wg. kontroli operacyjnej (100%

emisji kazdej z jednostek).

Metodologia i zatozenia

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem certyfikowa-
nego narzedzia do gromadzenia danych oraz zarzadzania
zrownowazonym rozwojem. Udostepniona przez zewnetrz-
nego dostawce platforma opiera swoje narzedzie na GHG
Protocol i ISO 14064-1. Ujete w GHG Protocol, wartosci
emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jedno-
stce ekwiwalentu dwutlenku wegla (COe).

Wsrod emisji w zakresie 1 ponad potowa emisji jest
skutkiem wykorzystywania paliw w pojazdach uzytkowa-
nych przez Grupe Selvita, pozostate to emisje bedgce skut-
kiem spalania paliw wykorzystywanych do ogrzewania
budynkow, a pozostate to emisja w zakresie 1 wskutek ulat-
niania sie czynnikow chtodniczych agregatow wody lodo-

wej wykorzystywanych w instalacjach HVAC.

Emisja posrednia tj. z zakresu 2 zostata
przedstawiona na dwa sposoby zgodnie
z GHG Protocol:

® Metoda lokalizacyjna (Location-based) - oparta
na srednim wskazniku emisji CO, dla catego systemu

elektroenergetycznego danego kraju lub regionu.

® Metoda rynkowa (Market-based) - uwzglednia
rzeczywiste zrodta energii zakupionej przez firme,

w tym zielong energie.



Zdecydowana wiekszo$¢ emisji gazoéw cieplarnianych Kategoria 2. Kategoria 5. Kategoria 9.

generowanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy Selvita Dobra kapitatowe inaczej inwestycyjne to aktywa fizyczne Odpady wytworzone w ramach operacji. Dane sg zbierane Transport produktow niebedgcymi wtasnoscia firmy pojaz-
przypada na zakres 3. Najwieksze, a tym samym najistot- wykorzystywane do produkcji o okresie uzytkowania prze- w poszczegolnych jednostkach za pomoca elektronicznych dami. Zakres opracowania danych opisano w kategorii 4.
niejsze emisje w zakresie 3, stanowity emisje z tytutu zaku- kraczajgcym rok, zwiekszajgce wydajnos¢ oraz umozliwia- baz o odpadach, ktore sg zbiorem wszystkich uprawnio-

pionych materiatow i surowcow wykorzystanych do reali- jace produkcje wiekszej ilosci towarow i ustug. Dane wyge- nych podmiotow w gospodarowaniu odpadami poczawszy Kategoria 15.

zacji procesow laboratoryjnych we wszystkich jednostkach nerowano przede wszystkim dla sprzetu IT oraz sprzetu od wytwarzajgcego, transportujgcego oraz odbierajgcego, Inwestycje. Uwzgledniono emisje gazow cieplarnianych
organizacyjnych swiadczacych ustugi w zakresie odkrywa- laboratoryjnego zgodnie z ewidencjg srodkow. ktory poddaje odpady odpowiednim dalszym procesom pochodzgce z dziatalnosci spotki zaleznej, nieskonsolido-
nia i rozwoju lekow. Kolejne pod wzgledem wielkosci emis;ji zwigzanym z ich utylizacjg. Ewidencja uwzglednia zarowno wanej (Ardigen S.A.) na podstawie proporcji emisji przy-
w zakresie 3 to emisje zwigzane z gospodarkg odpadami, Kategoria 3. informacje o wytworzonych odpadach tj. kategorii zgodnie pisanych do udziatow w spotce dominujgcej, ktore wyno-
ktore zostaty wytworzone w wyniku procesow realizowa- Dziatalnosc zwigzana z paliwem i energig nieujete w zakre- z obowigzujgcymi katalogami odpadow oraz ilosci wytwo- sz9 46,74%.

nych w laboratoriach oraz podroze stuzbowe naszych pra- sie 1lub 2 - nie wykazano w przypadku Grupy. Wszelkie rzonych oraz przekazanych, ktore sg rowniez potwierdzane

cownikow. Pozostaty udziat to emisje pochodzace z dojaz- paliwa i energia zostaty wykazane w zakresach 1. i 2. przez naszych certyfikowanych odbiorcow.

dow pracownikow oraz z tytutu transportu i dystrybucji

na nizszym szczeblu. Kategoria 4. Kategoria 6.

Wskazane wyzej udziaty poszczegdlnych zrodet emi- Transport produktow nabywanych przez Grupe w okre- Podroze stuzbowe. Dane pochodzg z systemow rezerwa-
sji wskazujag jak wazne beda dziatania podejmowane sie raportowania pomiedzy dostawcga a tg firmg pojaz- cji podrozy, raportow wydatkow stuzbowych oraz reje-
w zakresie zwiekszania efektywnosci energetycznej oraz dami lub urzadzeniami niebedgcymi wtasnoscia raportu- strow podrozy. Kazda podroz stuzbowa jest rejestrowana
zwiekszania udziatu energii pochodzgcej z odnawialnych jacej firmy. Dane pozyskano od zewnetrznych dostawcow z uwzglednieniem srodka transportu, przebytych dystan-
zrodet energii. ustug transportowych. Dla firm transportowych, ktore nie sow oraz terminow. Dane sg weryfikowane, a nastepnie

przestaty danych dotyczacych sladu weglowego genero- analizowane przy uzyciu specyficznych wspotczynnikow
Przy obliczaniu emisji zakresu 3 zastosowano wanego zostata zastosowana metoda wydatkowa. W przy- emisji dla poszczegolnych srodkow transportu (np. lotni-
nastepujqce zatozenia: padku przesytek, dla ktorych dane nie zostaty uwzgled- cze, kolejowe, samochodowe), dostarczonych przez plat-
nione w raportach dostawcow ustug do obliczenia sladu forme obliczeniowas.
Kategoria 1. weglowego, wykorzystano wewnetrzne rejestry paczek.
Zakupione towary i ustugi. Kazdy zakup towaru czy ustugi Na ich podstawie oszacowano srednig odlegtos¢ pomie- Kategoria /.
rejestrowany jest w wewnetrznym systemie. Dla poszcze- dzy punktem nadania a punktem odbioru, uwzgledniajac Dojazdy pracownikow. Informacje zostaty zebrane na pod-
golnych towarow i ustug przypisane sg odpowiednie rodzaje najbardziej optymalng trase mozliwg do pokonania przez stawie ankiet wewnetrznych dotyczgcej sposobu i cze-
kosztu, przyporzadkowujgce dany zakup. Z systemu wyge- dany srodek transportu. Dodatkowo, usredniono tgczng stotliwosci dojazdow do pracy, danych z systemow HR
nerowano raport zakupow dokonanych w 2024 roku, wraz wage transportowanych towarow, bazujgc na jednostko- oraz programow wspierajgcych zrownowazony transport.
z kategoriami kosztow do jakich dany zakup zostat przypi- wych wartosciach zgromadzonych z dokumentow przewo- Zebrane dane zostaty zagregowane i ujednolicane, aby
sany. Dodatkowo do kluczowych dostawcow przestano kwe- zowych. Te samg metodologie zastosowano w odniesieniu uwzglednic rozne srodki transportu (samochod, rower,

stionariusz z pytaniami dotyczgcymi sladu weglowego. do procesow upstream oraz downstream. transport publiczny).



TABELA 15.

Emisje gazow cieplarnianych (GHG)

Rok bazowy 2024

Rok bazowy 2024

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1

Kategoria 7. Dojazd pracownikow do pracy

194,97 1CO eq

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto

359,6 tCO,eq

Kategoria 8. Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu

0,00

Odsetek emisji gazow cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemow

handlu emisjami (%)

0,00

Kategoria 9. Transport na nizszym szczeblu

23,27 tCO,eq

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji

12.961,0 tCO_eq

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku

12.490,9 tCO,eq

Znaczyce emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3) brutto

45.117,4 1COeq

Kategoria 10. Przetwarzanie sprzedanych produktow nd.
Kategoria 11. Wykorzystanie sprzedanych produktow nd.
Kategoria 12. Przetwarzanie sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia nd.
Kategoria 13. Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu 0,00
Kategoria 14. Franczyzy 0,00

Kategoria 1. Zakupione towary i ustugi

34.988,25 tCO_eq

Kategoria 15. Inwestycje

3.657,54 tCOeq

Podkategoria fakultatywna: Ustugi przetwarzania w chmurze i ustugi swiadczone

przez osrodki przetwarzania danych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji)

58.438,0 tCO eq

Kategoria 2. Dobra inwestycyjne

5.584,68 tCO, eq

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku)

57.967,9 tCO eq

Kategoria 3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)

0,00

Kategoria 4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu

45,41 tCO, eq

Kategoria 5. Odpady wytworzone w ramach operacji

110,14 tCOeq

Kategoria 6. Podroze stuzbowe

513,19 tCO,eq




2.2. Zanieczyszczenia

-

-
- .-1.'.'-.'.'-.'.'|'t'-'-'I-'.‘i.!-m-'l- lé

Temat zanieczyszczen i odpadow zostat wskazany jako jeden
z najbardziej istotnych w dziatalnosci Grupy. Aby zidentyfiko-
wac wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zanieczyszczeniami,
przeprowadzono szczegotowy przeglad dziatalnosci Grupy
Selvita w roznych lokalizacjach. Analiza obejmowata operacje
Grupy oraz jej tancuch wartosci na roznych poziomach. Celem
byto okreslenie, jak dziatalnos¢ Grupy wptywa na srodowisko
poprzez emisje zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby
oraz jak te wptywy dotyczg poszczegolnych etapow tancu-
cha wartosci. Uwzgledniono wyniki dedykowanego bada-
nia interesariuszy, wyniki sprawozdan wymaganych prawnie
oraz prognozy przysztych wptywow w zaleznosci od zmie-
niajgcych sie warunkow rynkowych, regulacyjnych i technolo-
gicznych. Grupa nie posiada ilosciowych ani wskaznikowych
danych o zanieczyszczeniach generowanych przez dostaw-
cow i uzytkownikow ustug. Wyniki badania zostang uwzgled-
nienie na dalszych etapach procesu zarzagdzania zrownowa-
zonym rozwojem oraz podczas opracowywania skutecznych
rozwigzan i planow zarzadzania ryzykiem zwigzanym z zanie-
czyszczeniem srodowiska.

Grupa Selvita wykorzystuje jako surowce w procesach
laboratoryjnych odczynniki chemiczne, rozpuszczalniki czy
katalizatory do syntezy i oczyszczania struktur chemicznych
o potencjale terapeutycznym. Wszystkie substancje i miesza-
niny chemiczne muszg spetniac najwyzsze normy jakosciowe,
wymagania prawne w zakresie zapewnienia wysokiego
poziomu ochrony zdrowia i srodowiska oraz informacje o wta-
sciwosciach i stwarzanych potencjalnych zagrozeniach, klasy-
fikacji, oznakowaniu i pakowaniu oraz w zakresie transportu

drogowego, kolejowego, lotniczego oraz morskiego.

Zasady zarzadzania rozpuszczalnikami oraz

pozostatymi reagentami w Grupie Selvita
uwzgledniaja:

® przeglady oraz oceny ryzyka reagentow poprzez
systematyczne audyty i analizy, ktore pozwola
na biezgco monitorowac i identyfikowac, te
substancje, ktore wymagajg szczegolnej uwagi oraz
podejmowac decyzje o ich potencjalnym zastgpieniu;

® przeprowadzanie oceny chemikaliow
i rozpuszczalnikow wykorzystywanych w procesach
przed ich zastosowaniem, aby stosowac substancje
majgce jak najmniejszy wptyw na zdrowie
i srodowisko:

® wadrazanie nowoczesnych, mniej szkodliwych
alternatyw (tak jak np. dla formaldehydu

czy akrylamidu)

® dazenie do zmniejszenia ilosci stosowanych
substancji poprzez optymalizacje procesow, dla

zminimalizowania zuzycia chemikaliow.

Polityka Grupy w obszarze srodowiskowym obejmuje pro-
cedury oraz instrukcje majgce na celu unikanie incyden-
tow oraz ograniczanie ich wptywu na ludzi i sSrodowisko np.
w sytuacji nieoczekiwanej emisji chemikaliow do srodowi-
ska np. podczas wewnetrznego transportu lub w mone-
cie sttuczenia odczynnika chemicznego. W ramach tego

podejscia stosujemy:

® utrzymanie statego nadzoru nad procesami, co
umozliwia szybka identyfikacje potencjalnych

zagrozen oraz wdrozenie dziatan prewencyjnych:;



® natychmiastowe uruchomienie procedury, ktore
pozwala na szybkie reagowanie i kontrolowanie
sytuacji, minimalizujgc negatywne skutki dla zdrowia

pracownikow i srodowiska:

® systematyczne szkolenia oraz symulacje sytuacji
awaryjnych, ktore zapewniajg, ze nasi pracownicy s3
dobrze przygotowani do skutecznego zarzadzania

incydentami.

Dzieki powyzszym dziataniom firma nie tylko minimali-
zuje ryzyko wystgpienia incydentow, ale rowniez gwaran-
tuje szybkie i efektywne reagowanie, co jest kluczowe dla
ochrony zdrowia ludzi i srodowiska.

Analize tancucha wartosci oparto na danych jakoscio-
wych, dotyczacych sektora i branzy, w ktorej dziata Selvita,
przedstawionych w nastepujgcych raportach: Environmen-
tally Persistent Pharmaceutical Pollutants (EPPPs), Under-
standing the environmental impact of the pharmaceutical
industry, Sustainable business transformation in Life Scien-
ces - KPMG Belgium: Ochrona srodowiska w 2023 r. - dane
GUS - Dziennik Warto Wiedziec.

W 2025 r. Grupa planuje wdrozy¢ proces zbiera-
nia danych w zakresie srodowiskowym m.in. dotycza-
cych zanieczyszczen, od dostawcow, jednak biorgc pod
uwage fakt, ze grupa dostawcow Selvita jest bardzo liczna
i mocno zdywersyfikowana, trudno jest zagwarantowac
petng dostepnosc¢ danych w tancuchu dostaw. Jesli cho-
dzi o uzytkownikow koncowych, charakterystyka ustug
Grupy nie daje mozliwosci wptywu na prawdopodobien-
stwo zanieczyszczenia srodowiska na etapie ich konco-

wego uzytkowania.

Dostrzegamy tez szanse na zwiekszenie recyklingu
odpadow plastikowych i tych zawierajgcych substancje
niebezpieczne. Ponadto, badamy mozliwosci wykorzysta-
nia rozpuszczalnikow chemicznych produkowanych z natu-
ralnych surowcow, takich jak rosliny, ktore sg bardziej przy-
jazne dla $rodowiska. Swiadome zarzadzanie zamdwieniami
surowcow pozwoli na redukcje zamawianych ilosci mate-
riatow, co posrednio przyczyni sie do zmniejszenia zanie-

czyszczenia srodowiska.

Obecnie Grupa nie posiada Polityki zarzgdzania istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z zanieczysz-
czeniem srodowiska. Nie zostaty rowniez ustalone kon-
kretne dziatania i cele w tym zakresie. Jednak Grupa roz-
waza opracowanie i wdrozenie Polityki srodowiskowej,

ktora obejmowataby zarzgdzanie tym obszarem.

Aby zmniejszy¢ negatywny wptyw mikroplastiku na sro-
dowisko i zdrowie, warto korzystac z rozwigzan gospo-
darki cyrkularnej. Grupa Selvita nie emituje bezposrednio
mikroplastiku z procesow laboratoryjnych. Jedynym zro-
dtem mikroplastiku moga by¢ odpady zawierajgce plasti-
kowag aparature laboratoryjng oraz plastikowe opakowania
odczynnikow chemicznych. Wszystkie te odpady s3 kla-
syfikowane jako niebezpieczne i przekazywane do utyliza-
cji lub recyklingu odpowiednim podmiotom, ktore z nale-
zytg starannoscia przeksztatcajg odpady, eliminujgc ryzyko
pojawienia sie mikroplastiku w srodowisku.

Ograniczanie ilosci wykorzystywanych substan-

cji chemicznych oraz zastepowaniem ich mniej szkodli-

wymi ma na celu zmniejszenie zanieczyszczen. Dziatania
te czesciowo wynikajg z przepisow ochrony srodowiska
(spetnianie norm i standardow oraz raportowanie emi-
sji), a czesciowo sg dobrowolne - wykraczajg poza mini-
malne wymogi prawne i majg na celu dodatkowga ochrone

srodowiska.



2.3. Zasoby wodne
| morskie

Dokonano przegladu zasobow i dziatalnosci Grupy Selvita,
ktorego celem byto zidentyfikowanie rzeczywistych
i potencjalnych wptywow i ryzyk zwigzanych z wodg
i zasobami morskimi oraz zrozumienie, w jaki sposob dzia-
tania Grupy w procesach wtasnych, w tym wykorzystanie
wody w laboratoriach, emisje zanieczyszczen, czy wptyw
na ekosystemy wodne, moze oddziatywac na zasoby
wodne i morskie w regionach, w ktorych sg prowadzone
dziatania Grupy. Proces analizy uwzglednit przeglad zaso-
bow i operacji w dziatalnosci wtasnej. W ramach analizy
podwaojnej istotnosci Grupa przeprowadzita dedykowane
badanie perspektywy interesariuszy, w ktorym pytano
rowniez o zasoby wodne i morskie. Grupa nie dysponuje
ilosciowymi danymi ani wartosciami wskaznikowymi doty-
czacymi zaleznosci od wody i zasobow morskich oraz
wptywow na wode i zasoby morskie - w tym rowniez
w zakresie wielkosci ich zuzycia - w tancuchu wartosci.
Przeprowadzono ocene rzeczywistych i potencjalnych
zagrozen zwigzanych z wykorzystywaniem wody, uwzgled-
niajgc m.in. zmiany klimatyczne, nadmierng eksploatacje
wody, zanieczyszczenie wod, a takze potencjalne zmiany
w dostepnosci zasobow wodnych. Grupa nie identyfikuje

zadnych szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi.

TABELA 16.
Zuzycie wody

Celem badania byta doktadna analiza wnioskow oraz
ich uwzglednienie w procesie zarzgdzania zrownowazonym
rozwojem, aby opracowac skuteczne rozwigzania i plany

zarzadzania ryzykiem zwigzanym z woda.

Grupa nie posiada Polityki zarzagdzania istotnymi wpty-
wami, ryzykami i szansami zwigzanymi z zasobami wod-
nymi i morskimi oraz nie zostaty ustalone dziatania i cele

we wskazanym obszarze.

2.3.1. Zuzycie wody

Woda w dziatalnosci Grupy Selvita jest wykorzystywana
w gtownej mierze do realizacji procesow laboratoryjnych
oraz do celow higieniczno-sanitarnych oraz konsumpcyj-
nych i pochodzi od dostawcow zewnetrznych. Co roku
monitorujemy zuzycie wody w kazdej z naszych jednostek
organizacyjnych. Obecnie czes¢ wynikow, ktore s3 pre-

zentowane w sprawozdaniu obejmujg zarowno dane rze-

2024
Catkowite zuzycie wody [m?] 33,824
Intensywnosc zuzycia wody [m* / 1 min PLN] 97,70
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czywiste uzyskane z licznikow, jak i wydatkowe, zwigzane
z optatami wynikajacymi zobowigzan w zakresie wynaj-
mowanych powierzchni laboratoryjnych od zewnetrznych
dostawcow.

W roku sprawozdawczym Grupa zuzyta tgcznie
33 824 m3 wodly.

Grupa Selvita nie posiada lokalizacji na obszarach
o wysokim deficycie wody.

Grupa Selvita gromadzi wode na terenie swoich obiek-
tow gtownie do celdw przeciwpozarowych. Catkowita
ilos¢ zgromadzonej wody do celow przeciwpozarowych
wynosi 310 m3. Dodatkowo obiekt w Krakowie wyposa-
zony jest w zbiornik retencyjny wod opadowych o pojem-
nosci uzytkowej 293 m3. Przed zbiornikiem znajduje sie
separator substancji ropopochodnych z piaskownikiem,
stuzgcy do oczyszczania wod opadowych pochodzgcych
z terenow utwardzonych przed zrzutem do odbiornika.
Woda opadowa zgromadzona w zbiorniku retencyjnym
jest wykorzystywana do podlewania zieleni na terenie
obiektu.

Intensywnosc¢ zuzycia wody wynosi (catkowite zuzy-
cie wody w przeliczeniu na 1 min PLN przychodu): 97,70 m?
/ 1 min PLN.
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na zmiane klimatu, prowadzgc do jego ocieplenia oraz z roznorodnoscig biologiczng i ekosystemami doko-
stanowigc potencjalne zagrozenie dla roznorodnosci bio- nano z uwzglednieniem wszystkich spotek nalezg-
logicznej i ekosystemow, zaburzajgc naturalne siedli- cych do Grupy i objetych sprawozdaniem finansowym,
ska i procesy ekosystemowe i zagrazajgc bioréznorodno- w podziale na gtowne typy dziatalnosci i regiony geo-
sci. W przysztosci, nasilenie tych zmian moze prowadzic¢ graficzne, w ktorych zlokalizowana jest dziatalnos¢ Grupy.
do zmniejszenia roznorodnosci genetycznej oraz destabili- Grupa nie posiada lokalizacji na obszarach wrazliwych
zacji ekosystemow. pod wzgledem bioroznorodnosci ani nie stwierdzono row-
Z kolei odpady medyczne, w tym weterynaryjne, nie wpty- niez koniecznosci wdrozenia srodkow tagodzacych utraty
wajg bezposrednio na populacje organizmow zywych ani bioréznorodnosci.

na ekosystemy, poniewaz sg utylizowane zgodnie z przepi- Grupa aktualnie nie dysponuje danymi ani wartosciami
sami poprzez przeksztatcenie termiczne. Jednakze, proces wskaznikowymi dotyczgcymi zaleznosci od ekosystemow
utylizacji odpadow moze posrednio wptywac na bioroz- oraz wptywow na bioréznorodnosc i ekosystemy w tancu-
norodnosc i ekosystemy, w zaleznosci od metod stosowa- chu wartosci. Podczas badania zapoznano sie z raportami
nych przez odbiorcow odpadow. Grupa nie ma realnego organizacji skupionych na bioroznorodnosci i ochronie sro-
wptywu na to, jak pacjenci utylizujg leki, co rowniez moze dowiska: Report WWEF i Global Assessment Report on Bio-
miec posredni wptyw na srodowisko. diversity and Ecosystem Services.

Przeprowadzono analize rzeczywistych oraz poten-
cjalnych wptywow wynikajacych z mozliwych zagrozen,
opierajac sie na analizie dziatalnosci Grupy. Uwzgledniono
zarowno biezgce dziatania, jak i te z przesztosci oraz plany
na przysztosc.

Grupa dokonata jakosciowej oceny ryzyk i szans zwig-
zanych z bioroznorodnoscia, biorgc pod uwage zakres
swojej dziatalnosci, dotychczasowe doswiadczenia oraz
potencjalne przyszte zdarzenia wptywajgce na biorozno-
rodnosc¢. Ocena ta opierata sie na analizie wtasnej oraz
ogolnodostepnych danych. Grupa nie przeprowadzita ana-
lizy scenariuszowej dotyczgcej bioroznorodnosci i ekosys-

temow w celu identyfikacji i oceny istotnych ryzyk w krot-

kiej, sredniej i dtugiej perspektywie czasowej.


https://wwflpr.awsassets.panda.org/downloads/2024-living-planet-report-a-system-in-peril.pdf
https://www.ipbes.net/system/files/2021-06/2020%20IPBES%20GLOBAL%20REPORT(FIRST%20PART)_V3_SINGLE.pdf
https://www.ipbes.net/system/files/2021-06/2020%20IPBES%20GLOBAL%20REPORT(FIRST%20PART)_V3_SINGLE.pdf
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Obowigzujgca Grupe Selvita ustawa z dnia 15 stycz-
nia 2015 r. o ochronie zwierzgt wykorzystywanych
do celow naukowych lub edukacyjnych jest aktem
prawny zwigzanym z ochrong bioroznorodnosci i eko-
systemow. Grupa realizuje wszelkie zobowigzania zwia-
zane z powyzszym aktem i na koniec okresu sprawoz-
dawczego nie zidentyfikowata ryzyk systemowych w tym
obszarze. Selvita posiada wszystkie stosowne pozwole-
nia srodowiskowe na dziatalnosc¢, sg one zwigzane row-
niez z parametrami i oceng wptywu dziatalnosci Grupy
na bioréznorodnosc.

Grupa nie prowadzi statych konsultacji z dotknietymi
spotecznosciami. W ramach analizy istotnosci przeprowa-
dzono natomiast dedykowane badanie perspektywy inte-
resariuszy, w ktorym pytano interesariuszy o aspekty sro-
dowiskowe dziatalnosci Grupy, w tym rowniez o wptyw
na bioroznorodnosc. Celem badania byto nie tylko uzy-
skanie opinii, ale ich doktadna analiza i uwzglednianie
w dalszych etapach procesu zarzgdzania zrownowazo-
nym rozwojem oraz opracowania skutecznych rozwigzan
i planow zarzadzania wptywem i ryzykiem zwigzanym

z bioroznorodnoscia.
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2.5. Wykorzystanie
zasobow i gospodarka
o oblegu zamknietym

Wykorzystanie zasobow i Gospodarka Obiegu Zamknie-
tego stanowig wazne obszary, ktorymi Grupa coraz bar-
dziej swiadomie zarzgdza. Monitoruje te aspekty i planuje
optymalizacje, aby osiggnac jak najlepsze wyniki.

Analiza procesow laboratoryjnych i operacyjnych pozwo-
lita okreslic zuzycie zasobow i ich wptyw na srodowisko.
Przeanalizowano dane dotyczgce zamawianych materiatow,
odczynnikow chemicznych, sprzetu, wytwarzanych odpa-
dow oraz zuzycia materiatow eksploatacyjnych.

Analiza podwojnej istotnosci umozliwita ocene obsza-
row, ktore mogag zwiekszy¢ efektywnosc operacyjng,
Ww tym racjonalne zamawianie odczynnikow i wspotprace
z partnerami biznesowymi. Zidentyfikowano rzeczywiste
i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z efek-
tywnoscig wykorzystania zasobow, gospodarka odpa-
dami oraz zanieczyszczeniem srodowiska. Wdrozenie roz-
wigzan GOZ pozwoli na minimalizacje ryzyk i zwiekszenie

efektywnosci.

2.5.1. Gospodarka
Obiegu
Zamknietego

Gospodarka o obiegu zamknietym to ogolnoswiatowa kon-
cepcja zmierzajgca do racjonalnego wykorzystywania zaso-

bow oraz podtrzymywania wartosci wytwarzanych pro-

duktow. Najwazniejszym zatozeniem jest dazenie do tego,
by wszelkie substancje krazyty nieustannie w gospodarce,
bez koniecznosci pozyskiwania ich w nadmiernym stop-
niu ze zrodet pierwotnych. Ustugi czy produkty powinny
powstawac z surowcow wykorzystywanych powtornie lub
wytwarzanych w sposob zrownowazony, a po zakoncze-
niu cyklu ich zycia powinny nadawac sie do ponownego
wykorzystania czy to w formie komponentow, czy recyklo-

wanych surowcow.

Realizacja zasady rozwoju gospodarki o obiegu zamknie-
tym (zmniejszenie korzystania z zasobow pierwotnych
i zwiekszenie wykorzystania zasobow wtornych) moze

odbywac sie poprzez nastepujgce dziatania:

® wadrozenie zasad projektowania zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym do wszystkich
procesow projektowych, w ktorych bedzie taka
mozliwosc¢,

® wdrozenie kryteriow doboru towarow handlowych,

®* w przypadku produktow nienaprawialnych
zapewnienie, by wytworzone one byty wytgcznie
z materiatow nadajgcych sie do ponownego

wykorzystania lub recyklingu,

® optymalizacja liczby i masy stosowanych opakowan,
zarowno na etapie logistyki od dostawcow oraz od

i do klientow,

® korzystanie z opakowan wytwarzanych z surowcow
pochodzgcych z recyklingu, jednoczesnie nadajgcych
sie do recyklingy,

® projektowanie i wyposazanie nowych przestrzeni

w infrastrukture, akcesoria i urzgdzenia nadajace sie



do ponownego wykorzystania lub do czesciowego

odzysku,

® redukcja odpadow poprzez prowadzenie
ciggtego monitoring ilosci, ktore sg wytwarzane
przez poszczegolne jednostki organizacyjne,
co powinno pomoc w identyfikacji obszarow,
w ktorych bedzie mozliwe zastosowanie wiekszego
udziatu w recyklingu odpadow zawierajgcych
pozostatosci dichlorometanu. Odniesienie
do hierarchii postepowania z odpadami: profilaktyka,

przygotowanie do ponownego uzycia.

W tym momencie Grupa nie posiada Polityki zarzgdza-
nia istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigza-
nymi z wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym, nie zostaty tez ustalone dziatania i cele we
wskazanym obszarze, natomiast Grupa planuje opraco-
wanie i realizacje Polityki srodowiskowej oraz strategii
w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktora pokryje zarza-

dzanie wymienionym obszarem.

2.5.2. Zasoby
wprowadzane
do organizacji

Do zasobow wprowadzonych w catej Grupie zalicza sie

produkty, ktore zostaty wykorzystane do realizacji ustug

dla naszych klientow w ramach prowadzonych projektow
w zakresie odkrywania i rozwoju lekow oraz w zakresie
wytwarzania produktow leczniczych na matg skale w jed-
nej z naszych jednostek organizacyjnych. Gtownie byty to
zakupione odczynniki chemiczne czy biologiczne materiaty
zuzywalne wykorzystywane w pracy laboratoryjnej. Wpro-
wadzane zasoby to rowniez urzgdzenia stanowigce wyposa-
zenie laboratoriow, ale takze urzgdzenia IT wykorzystywane
przez naszych pracownikow. Ze wzgledu na specyfike prowa-
dzonej dziatalnosci oraz zwigzang z tym znaczng ilos¢ doko-
nywanych zamowien, dotychczas nie prowadzono rejestracji
masy wszystkich towarow wprowadzanych do firmy. Grupa
nie dokonywata zakupow materiatow biologicznych takich
jak surowce roslinne, biomasa, biopaliwa, oleje roslinne, skro-
bia, drewno, wtdkna naturalne czy biopolimery. W dziatalno-
sci operacyjnej Grupa nie wykorzystywata rowniez zadnych
odnawialnych materiatow pochodzenia biologicznego.

Grupa obecnie jest w stanie przekazac jedynie dane
dotyczgce masy czesci odczynnikow wykorzystywanych
w procesach projektowych. Informacje te pochodzg z sys-
temu zakupowego i zostaty przedstawione jako suma ilosci
odczynnika, jaka w danej chwili byta zamawiana. Dla produk-
tow, ktorych masa nie byta okreslona w zamowieniu, spotka
nie posiada danych o masie. Odczynnik stanowig gtowny
surowiec do realizacji ustug Grupy.

W 2024 roku przyblizona tgczna masa wprowadzonych
odczynnikow wynosita 178 Mg.

Dla raportowanych, wybranych zasobow Grupa Selvita
posiada dane rzeczywiste pozyskane z ewidencji systemu
zakupowego. Grupa prowadzi analize mozliwosci wpro-
wadzania systemow monitorowania i raportowania w celu

poprawy agregacji wprowadzanych zasobow.

TABELA 17.
Przyblizona masa wpowadzonych
odczynnikow 20924

Przyblizona masa odczynnikow 178 Mg

2.5.3. Zasoby
odprowadzane
Z organizacji,
w tym odpady

Obecnie gospodarka odpadami w Grupie Selvita jest koor-
dynowana indywidualnie dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych, z uwzglednieniem lokalnych przepisow
regulujgcych ten obszar. Jednostki organizacyjne posiadaja
odrebne decyzje srodowiskowe, ktore scisle okresla jakie
ilosci oraz jakie rodzaje odpadow moga powstac w wyniku
prowadzonych procesow w laboratoriach. Dziat odpowie-
dzialny za aspekty zwigzane z ochrong srodowiska jest
odpowiedzialny za biezgce monitorowanie ilosci powstaja-
cych odpadow oraz biezgcg ewidencje wszystkich wytwo-
rzonych oraz poddanych dalszej utylizacji, odzyskowi czy
recyklingowi odpadow. Dodatkowo za posrednictwem
platformy sporzgdzane jest co roku zbiorcze sprawozda-

nie uwzgledniajgce ilos¢ wytworzonych odpadow w kaz-

dej jednostce z podziatem na poszczegolne kategorie

odpadow.

Strumienie odpadow mogg sie rozni¢ w zaleznosci od kon-
kretnych dziatan badawczych, ale ogdlnie obejmujg naste-

pujgce kategorie:

1. Odpady chemiczne: Obejmujg zuzyte lub
przeterminowane chemikalia/odczynniki,
rozpuszczalniki (halogenowe/niehalogenowe),
odpady state zawierajgce substancje lub
mieszaniny niebezpieczne, opakowania zawierajgce
pozostatosci lub zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi, zuzyte oleje z urzadzen;

2. Odpady biologiczne (medyczne): Materiaty
biologiczne, takie jak tkanki, hodowle komorkowe,
ptyny biologiczne stosowane w badaniach
farmakologicznych lub toksykologicznych, probki
tkanek ludzkich, zwierzeta badawcze; Czesciowo ta
grupa obejmuje takze organizmy zmodyfikowane
genetycznie lub czynniki biologiczne z grupy 1
i/lub 2, ktore wymagaja specjalnych procedur
usuwania w celu unikniecia zanieczyszczenia

srodowiska:

3. Urzadzenia (sprzet IT, przyrzady laboratoryjne,

urzadzenia laboratoryjne);

4. Odpady klasyfikowane jako inne niz niebezpieczne
jak tektura, plastik, szkto, stare wyrzucone meble/

metale.

Odpady, ktore nie nadajg sie do odzysku badz recyklingu

sg unieszkodliwiane przez wyspecjalizowane firmy w spo-



sob bezpieczny dla srodowiska. Odpady niebezpieczne
powstajgce w wyniku realizacji naszych ustug nie tra-
fiajg na sktadowiska odpadow. Segregacja odpadow pro-
wadzona jest u zrodta, czyli w miejscu ich wytwarzania
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych, a tym-
czasowe magazynowanie odbywa sie w wyznaczonych,
oznakowanych i dostosowanych do tego celu magazynach.
Grupa systematycznie ocenia wptyw odpadow na srodo-
wisko i poszukuje nowych mozliwosci odzysku, recyklingu
oraz unieszkodliwiania we wspotpracy z gtownymi odbior-

cami odpadow.

Ponizsza tabela przedstawia catkowita ilos¢ wygene-
rowanych odpadow z operacji wtasnych, z podziatem
na odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne we
wszystkich jednostkach organizacyjnych.

Powstate odpady sg oddawane do utylizacji upraw-
nionym podmiotom, ktére dysponujg wtasciwg aparaturg,
urzgdzeniami oraz srodkami do przeprowadzenia procesu
utylizacji w bezpieczny i efektywny sposob. Tam, gdzie jest
to mozliwe, odpady poddajemy rowniez recyklingowi lub
odzyskowi. Recyklingowi sg poddawane miedzy innymi
odpady, niebezpieczne zawierajgce pozostatosci dichlo-
rometanu, a takze czes¢ odpadow zawierajgcych pozo-
statosci zwigzkow organicznych, w tym rozpuszczalniki
organiczne. Czes¢ odpadow pochodzgcych z realizowa-
nych w laboratoriach procesow jest rowniez poddawana
odzyskowi, sg to gtownie odpady niebezpieczne zawie-
rajgce plastikowg aparature laboratoryjng, opakowania po
substancjach niebezpiecznych, ale takze rekawiczki jed-

norazowe. W wyniku odzysku wymienionych rodzajow

odpadow powstaje sktadnik do produkcji paliwa alterna-
tywnego RDF, ktore stanowi zamiennik paliw kopalnych
w cementowniach. Pozostate grupy odpadow, w tym
odpady klasyfikowane jako medyczne, ktorych nie mozna
poddac procesom odzysku, trafiajg do unieszkodliwienia
poprzez termiczne przeksztatcenie. W 2025 roku gtownym
celem w obszarze gospodarki odpadami, w ramach reali-
zacji biezgcych inicjatyw, bedzie ocena potencjatu posze-

rzenia zakresu poddawanych recyklingowi i odzyskowi

odpadow.

TABELA 18.

Odpady [Mg]

Mg

Catkowita ilos¢ odpadow 269,59
wygenerowanych z wtasnych operacji
w 2024 roku
Odpady niebezpieczne 190,41
Odpady inne niz niebezpieczne 79,18

TABELA 19.
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
w Grupie Selvita [Mg]

Mg
Odpady niebezpieczne w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia 56,74
Odpady inne niz niebezpieczne w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia 17,10
Odpady niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0,00
Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku recyklingu 2797
Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku recyklingu 0,00
Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku innych operacji odzysku 0,03
Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, 17,10
w wyniku innych procesow odzysku
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia 133,66
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia poprzez spalenie 133,66
Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia 62,07
Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia poprzez spalenie 62,07
Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi 224,90
Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi 83%
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez sktadowanie 0,00
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania w drodze innych procesow utylizacji 0,00
Catkowita ilos¢ odpadow promieniotworczych 0,00




2.6. Taksonomia UE

W sprawozdaniu za rok 2024 przedstawiamy informa-
cje dotyczgce zgodnosci przychodow i kosztow Grupy
Selvita z kryteriami z Rozporzadzenia Parlamentu i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustano-
wienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (Tak-

sonomia UE).

Zakres ujawnien Taksonomii UE
Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 trans-
ponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej
na Techniczne Kryteria Kwalifikacji, stuzgce ocenie, czy
dana dziatalnos¢ moze byc¢ uznana jako zrownowazona
w odniesieniu do szesciu celow srodowiskowych: tago-
dzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrow-
nowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych
i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczaniu i jego kontrola, ochrona
i odbudowa biordznorodnosci i ekosystemow.
Taksonomia jest systemem klasyfikacji, pozwalajgcym
na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu prowadzona
przez Grupe Selvita dziatalnosc jest zrownowazona sro-
dowiskowo. Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo to

taka, ktora jednoczesnie:

® whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego

celu srodowiskowego,

® nie czyni powaznych szkod dla zadnego z celow

srodowiskowych,
® jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami,

® spetnia Techniczne Kryteria Kwalifikacji.

Identyfikacja dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy zostata poddana weryfikacji, uwzgled-
niajgc spotke dominujgcy wraz ze spotkami zaleznymi,
w celu zbadania, ktore z dziatalnosci kwalifikuja sie do sys-
tematyki. Do identyfikacji poszczegolnych rodzajow dzia-
talnosci, wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz 2023/2486. W przypadku braku dostatecznej jedno-
znacznosci opisu, korzystano ze statystycznej klasyfikacji

dziatalnosci gospodarczej NACE.

Analiza zgodnosci z systematyka w Grupie
Selvita dokonana zostata w oparciu o:

1. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych
okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu (Climate
Change Mitigation, CCM) lub w adaptacje do zmian
klimatu (Climate Change Adaptation, CCA), a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego
z pozostatych celow srodowiskowych (Do No

Significant Harm, DNSH), wraz z aktualizacjami:
— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktore

wprowadzito wymagania dla dziatalnosci

zwigzanych z wytwarzaniem energii



z wykorzystaniem paliw gazowych i energii
jadrowej,

— Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktore
wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci oraz
zmiany do niektorych technicznych kryteriow
kwalifikacji

2. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad
w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone
zasobow wodnych i morskich (WTR), w przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),

W zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole
lub w ochrone i odbudowe bioroznorodnosci

i ekosystemow (BIO), a takze okresleniu, czy ta
dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkod wzgledem ktoéregokolwiek z innych celow
srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu
do publicznego ujawniania szczegolnych informacji
w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci

gospodarczej.

W wyniku analizy, zidentyfikowano obszary
dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii:
® 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem

technologii fotowoltaicznej oraz 7.5 Montaz,
konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen
do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku, dla ktorych nie poniesiono

kosztow ani przychodow w roku 2024.

® 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow
technologii energii odnawialnej oraz 6.13 Infrastruktura
na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa,

dla ktorych koszty nie przekroczyty progu istotnosci.

® 4.5 Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi oraz
8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢, dla

ktorych wykazano obrot oraz wydatki.

Analizy dokonano w oparciu o Rozporzgdzenie delego-
wane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupet-
niajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji
informacji dotyczgcych zrownowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktore majg byc¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obo-

wigzku ujawniania informacji tj.:

A. Minimalne Gwarancje
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852, Minimalnymi

Gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 lit. ¢), s procedury

stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnosc
gospodarczg, ktore majg zapewnic przestrzeganie Wytycz-
nych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka,
w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw
W pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej

karcie praw cztowieka.

1. Minimalne Gwarancje obejmujg procesy nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania
i uczciwej konkurencji — Dokonano wewnetrzne;j
weryfikacji istnienia i dziatania elementow
procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram
okreslonych w dokumentach wymienianych
w definicji Minimalnych Gwarancji. W Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
w tym zasad i praw okreslonych w osmiu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad
i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka. Stosowanie standardow odpowiedzialnego
postepowania jest nieodtgcznym elementem
kultury Grupy. Selvita w swojej praktyce biznesowej
realizuje zatozenia powyzszych dokumentow

w wielu wewnetrznych procedurach i procesach.

Podstawowymi dokumentami Grupy w tym zakresie
s3: |. Kodeks postepowania Grupy Selvita, Il. Kodeks
postepowania dla dostawcow, Ill. Regulamin pracy,
IV. Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu,
lIl. Polityka zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi
i nieprawidtowosciom w miejscu pracy, IV. Polityka
ochrony sygnalistow, V. Polityka ochrony danych.
Dziatania Grupy w obszarze nalezytej starannosci

sg stale rozwijane i wdrazane. Grupa, w 2024 roku
wykonata analize podwajnej istotnosci, identyfikujac
wptywy, ryzyka i szanse w dziatalnosci wtasnej oraz
w tancuchu wartosci. W perspektywie kolejnych
okresow Grupa przewiduje dalsze doskonalenie
procesow W zakresie nalezytej starannosci majgce
na celu aktualizacje, a nastepnie monitorowanie
realizacji dziatan w ramach Planu Ciggtosci Dziatania
(Business Continuity Plan, BCP) Grupy, a takze ustalenie
strategii w zakresie zarzgdzania zrownowazonym
rozwojem Grupy. Ostatecznie ze wzgledu na fakt, ze
czesC ujawnien po raz pierwszy pojawi sie dopiero
W sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju za rok
2024 roku, mozna stwierdzic, ze Grupa nie spetnita
wszystkich wymogow dotyczacych minimalnych

gwarancji w roku 2024.



2. Spotka nie zostata pociggnieta do odpowiedzialnosci
lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub prawa
cztowieka - w stosunku do 0sdb wymienionych
w tresci przestanki, w okresie ktorego dotyczy
weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki

skazujace.

3. Brak zaistniatych zgtoszen do bazy OECD (KPK OECD)
w stosunku do Grupy w okresie, ktorego dotyczyta
weryfikacja. Przeprowadzono weryfikacje bazy
zgtoszen KPK OECD [http://mneguidelines.oecd.org/
database/].

L. Brak zaistniatych zgtoszen do Business and Human
Rights Resource Centre (BHRRC) - Przeprowadzono
weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human
Rights Resource Centre (BHRRC) ktora wykazata brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie,

ktorego dotyczyta weryfikacja. [https://www.

business-humanrights.org/en/companies].

B. Techniczne Kryteria Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifi-
kacji zostata przeprowadzona dla dwoch zidentyfikowa-
nych rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systema-
tyki (6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi; 8.1. Przetwarzanie danych;
zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc¢) oraz polega na analizie kryteriow istotnego
wktadu, zgodnie z odpowiednimi przepisami Rozporzadze-
nia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486.
Z analizy tej wynika, ze Grupa nie wykazuje dziatalnosci

kwalifikujgcej sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono,

ze spetnione sg omawiane kryteria. W zwigzku z tym,
nie podjeto analizy DNSH (zasady "nie czyn powaznych

szkod").

Kategorie dziatalnosci

Badanie zgodnosci z systematyky, pozwolito podzieli¢ dzia-
talnos¢ Grupy Selvita na ponizej wymienione kategorie, dla
ktorych nastepnie ustalono odsetek obrotu, naktadow inwe-

stycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEXx):

Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo,
dla ktorej Grupa w 2024 roku nie zidentyfiko-
wata obrotu, naktadow inwestycyjnych czy

wydatkow operacyjnych,

Dziatalnosc¢ niezrownowazona srodowiskowo
(kwalifikujgca sie, ale niezgodna z systema-
tyka) z ktorej w 2024 roku pochodzito: 0,35%
obrotu, 0,34% naktadow inwestycyjnych
oraz 17,38% wydatkow operacyjnych Grupy

Selvita,

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systema-
tyki, z ktorej w 2024 roku pochodzito: 99,65%
obrotu, 99,66% naktadow inwestycyjnych
oraz 82,62% wydatkow operacyjnych Grupy

Selvita.

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyj-
nych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifiku-
jacych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano

nastepujgce zasady rachunkowosci:

1. Obrot - mianownik stanowity skonsolidowane

przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Selvita w roku 2024, z wytgczeniem pozostatych
przychodow operacyjnych. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie

do systematyki,

. Naktady inwestycyjne (CapEx) - podstawe

stanowity naktady inwestycyjne rozliczane

w poszczegolnych spotkach z Grupy Kapitatowej
Selvita. Catkowita kwota naktadow inwestycyjnych
zostata zaprezentowana w nocie 10.1 oraz 12.1

do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
za 2024 r. Do licznika przypisano te czesc naktadow
inwestycyjnych, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci

kwalifikujgcych sie do systematyki,

. Wydatki operacyjne (OpEx) - podstawe stanowity

nieskapitalizowane koszty zwigzane z biezacga
obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych Grupy Selvita (zaktad, sprzet), niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego
funkcjonowania tych aktywow. Do licznika
przypisano te czes¢ wydatkow operacyjnych
ujetych w mianowniku, ktora dotyczy aktywow lub
procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza
zgodng z taksonomig, w tym inne potrzeby
zwigzane z dostosowaniem zasobow ludzkich oraz

bezposrednie koszty nieskapitalizowane.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu
finansowo-ksiegowego Selvita S.A. i z systemow finanso-
wo-ksiegowych poszczegodlnych spotek zaleznych wcho-

dzacych w sktad Grupy Selvita.

Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisywa-
nia obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych, zgodnie z obowia-
zujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydat-
kow operacyjnych, ktore w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nie odno-
szacy sie do miedzynarodowych standardow sprawozdaw-
czosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont
w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfiko-
wane pozycje spetniajgce definicje OpEx'u przypisano kaz-
dorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkow ope-

racyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Dane zostaty przedstawione w tabelach jak ponizej:
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodkowiskowo (zgodnej z systematyka)

N/A N/A 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0%
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A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
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Przetwarzanie danych; zarzagdzanie stronami CCM . .
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc 8.1 1210 0:35% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.40%
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B. Dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
systematyki

Ogotem (A+B)

340984 | 99,65%

‘ 342,194 ‘ 100%
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyks)

N/A N/A 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0%
I,\lak’rad){ inwestycyjne z'tytu’ru dziatalnosci zrownowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1)
W tym wspomagajgca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% N N N N N N N 0% T

A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc¢ niezgodna z systematyka)

EL: N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL: N/EL | EL: N/EL | EL: N/EL

Transport motocyklami, samochodami osobowymi CCM . .
i lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.13 190 0.34% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Budowa nowych budynkow

y y CCM . ) ) ) ) . ) ) 18.69%

/7.1

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 190 0,34% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18,69%
niezgodnej z systematyksg) (A.2)
A. Naktady |nvx{estycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie 190 0.34% 0.32% 0% 0% 0% 0% 0% 18 69%
do systematyki (A.1+A.2)

B. Dziatalnosc niekwalifikujgca sie do systematyki

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do

systematyki

Ogotem (A+B)

56,397 | 99,66%

‘ 56,587 ‘ 100%
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyks)

N/A N/A 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0%
\,Nydatk.l operacyjne z t}/tu’ru dziatalnosci zrownowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajgca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
W tym na rzecz przejscia 0 0% N N N N N N N 0%
A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc¢ niezgodna z systematyka)
EL: N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL: N/EL | EL: N/EL | EL: N/EL
Budowa nowych budynkow
Y Y C7ClM 2,295 | 1738% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,30%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 2,295 1738% | 0,12% 0% 0% 0% 0% 0% 11,30%
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie 2295 1738% | 012% 0% 0% 0% 0% 0% 11.30%
do systematyki (A.1 +A.2)

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie
do systematyki

Ogotem (A+B)

10912 | 82,62%

‘ 13,207 ‘ 100%
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W ramach Grupy Kapitatowej Selvita przychody uzyski-
wane sg przede wszystkim z ustugowego prowadzenia
badan przedklinicznych na zlecenie klientow. Skonsolido-
wane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2024 r.
342,2 min zt z czego do Taksonomii kwalifikuje sie 1,2 min
zt. w ramach obrotu zwigzanego z dziatalnoscig 8.1 Prze-
twarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnosc, co stanowi 0,35% obrotu.
Dziatalnosc¢ ta nie spetnia kryteriow istotnego wktadu
w tagodzenie zmiany klimatu, wiec obrot zwigzany z ta
dziatalnoscig zostat uznany za kwalifikujacy sie, ale nie-

zgodny z systematyka.

Grupa Selvita zrealizowata w 2024 r. naktady inwestycyjne
w wysokosci 56,6 min zt z czego do Taksonomii kwali-
fikuje sie 0,2 min zt. W przypadku dziatalnosci 6.5 Trans-
port motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi
pojazdami uzytkowymi ustalono, ze nie spetnione zostaty
kryteria istotnego wktadu oraz nieczynienia powaznych
szkod a zatem naktady inwestycyjne zwigzane z tg dziatal-
noscig zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale niezgodne

z systematyka.

Grupa Selvita poniosta w 2024 r. wydatki operacyjne
w wysokosci 13,2 min zt, ktore w 82.62% nie kwalifiko-
waty sie do systematyki. Wydatki operacyjne zwigzane
z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki dotyczg 7.1
Budowa nowych budynkow co stanowi 17,38% wydatkow
operacyjnych i nie spetnia istotnego wktadu w tagodze-

nie zmiany klimatu.

2.6. Taksonomia UE 2 — Informacje srodowiskowe . 92




Informacje dotyczace
kwestil spotecznych

3.1. Pracownicy Grupy Selvita . 94
3.2. Pracownicy w tancuchu wartosci . 108
3.3. Spotecznosci dotkniete wptywem . 109

3.4. Konsumenci i uzytkownicy koncowi . 110



B SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2024 ROK g SelVlta

Zasad i Praw w Pracy oraz Powszechnej Deklaracji Praw

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki Cztowieka.

3.1. Pracownicy
Grupy Selvita

ze strategig i modelem biznesowym, a takze interesy i opi- Tym samym w Grupie bezwzglednie przestrzegany jest
nie zainteresowanych stron, zostaty szczegotowo sformu- zakaz pracy przymusowej, handlu ludzmi, niewolnictwa ani
towane w tabeli istotnych wptywow zidentyfikowanych wykorzystywania pracownikow (zwanych tgcznie ,praca
w badaniu istotnosci. przymusowa"). Spotka nie angazuje sie w bezposrednie

W Selvita wyrozniamy rozne grupy pracownikow ani posrednie pozyskiwanie dobr, towarow, artykutow czy
w zaleznosci od charakteru stanowisk pracy oraz realizowa- komponentow wytwarzanych w catosci lub czesciowo

nych obowigzkow. W wyniku pracy przymusowej.

3.1. Pracownicy Grupy Selvita

Wyrozniamy pracownikow dziatow naukowych -
naukowcy, specjalisci, pracownicy wsparcia laboratoryjnego
oraz liderzy i kierownicy w tym obszarze. Jest to grupa bez-
posrednio realizujgca prace badawcze na zlecenie klientow
firmy. Kolejng grupa sg pracownicy funkcji wsparcia oraz
sprzedazy, nie wykonujacy bezposredni prac badawczych
dla klientow i ktorych praca ma charakter biurowy i admi-
nistracyjny. Charakter pracy poszczegolnych grup pracow-
nikow przektada sie na warunki i ryzyka w obszarze BHP
i ergonomii pracy. Sposob organizacji pracy i ochrony przed
szkodliwymi czynnikami zostat dostosowany do charakteru

pracy wyodrebnionych grup.

Niezaleznie od przynaleznosci do grupy pracownikow -
ze wzgledu na charakter pracy, ale tez na miejsce pracy
- lokalizacje geograficzng, Selvita przestrzega obowigzu-
jacych przepisow prawa pracy, zasad i regulacji (Kodeks
Pracy dla poszczegolnych krajow, w ktorych grupa pro-
wadzi dziatalnos¢ oraz innych, obowigzujgcych lokalnie
przepisow) a takze zobowigzuje sie do przestrzegania
praw cztowieka, wynikajgcych z: Deklaracji Miedzynaro-

dowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczacej Podstawowych

Podstawowymi dokumentami w Grupie, w obszarze

praw pracowniczych sa:

® Kodeks Postepowania - dostepny na stronie

internetowej dokument obowigzujgcy pracownikow
Grupy Selvita niezaleznie od formy zatrudnienia czy
obejmowanego stanowiska, zawierajgcy wytyczne
dotyczgce prowadzenia dziatalnosci zgodnie

z przepisami, odpowiednimi regulacjami oraz
krajowymi i miedzynarodowymi standardami etyki

biznesowej. Kodeks podzielony jest na trzy sekcje:

— |. Dziatalnosc.

Zasady regulujace relacje Selvity

z kontrahentami, dostawcami i konkurentami,

a takze zasady zwigzane z pozycjg i obecnoscia
Selvity na rynku. W tej sekcji zawarto rowniez
deklaracje przestrzegania przepisow prawa,

odpowiednich regulacji i rozporzgdzen.

— Il. Pracownicy.

Selvita zobowigzuje sie do traktowania swoich
pracownikow z szacunkiem i zgodnie

z najwyzszymi standardami etycznymi. Sekcja jest
poswiecona obowigzkom Selvity wobec swoich

pracownikow. Zawarte sg w niej zapisy dot.

3 — Informacje dotyczgce kwestii spotecznych .
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roznorodnosci i integracji, zakazu dyskryminacji
czy nekania, zdrowego i bezpiecznego
srodowiska pracy oraz prywatnosci pracownika.
— 1ll. Integralnos¢ finansowa
i ochrona aktywow Selvity.
W tej sekcji opisano zobowigzanie Selvity do
podjecia wszelkich niezbednych srodkow
w celu ochrony swoich aktywow
i informacji zastrzezonych oraz zapobiegania
nieautoryzowanemu ujawnieniu poufnych
informacji, zarowno wewnetrznych, jak
i tych przekazanych Selvita przez
partnerow biznesowych.
® Regulamin Pracy - ustalajgcy organizacje
i porzadek pracy oraz okreslajgcy prawa i obowigzki
pracodawecy i pracownikow, niezaleznie od rodzaju
wykonywanej pracy czy zajmowanego stanowiska.
® Polityka zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi
i nieprawidtowosciom w miejscu pracy - opisana

W ponizszym rozdziale.

® oraz Polityka ochrony sygnalistow — dostepna na
stronie internetowej Grupy oraz szerzej opisana

w rozdziale 4.1.1. w sprawozdaniu.

Ponad obowigzujgce przepisy prawne, Grupa Selvita
ksztattuje srodowisko pracy w oparciu o przyjete wartosci.
Wartosci te zostaty opracowane we wspotpracy z pracow-
nikami - podczas tzw. grup fokusowych w ktore zaangazo-

wani byli przedstawiciele ze wszystkich dziatow firmy.

Wartosci te, stanowigce fundament kultury korpora-

cyjnej w grupie Selvita, to: wspotpraca, doskonatosc, pasja,

Zaangazowanie oraz uczciwosc.

Wartosci komunikowane sg pracownikom juz od
pierwszych dni pracy - w ramach programu wdrozenia
oraz promowane poprzez roznego rodzaju dziatania rozwo-
jowe (np. szkolenia kierownikow) czy tez inicjatywy nagra-

dzajgce wyniki pracy (program wyroznien ,Selvita Super

Powers" oparty wtasnie na wartosciach).

Ksztattujgc srodowisko pracy, zgodne z wymienionymi

wartosciami, Selvita dba o regularng komunikacje z pra-

cownikami poprzez wykorzystanie roznych kanatow.

Na biezgco aktualizowane s3 strony intranetowe,
do ktorych dostep majg wszyscy pracownicy, a ponadto
regularnie wysytany jest newsletter, podsumowujgcy naj-
wazniejsze wydarzenia i inicjatywy w firmie. Cyklicznie
organizowane sg spotkania Zarzadu Firmy ze wszystkimi
pracownikami (tzw. TownHalls, w cyklu kwartalnym). Pod-
czas tych spotkan Zarzad firmy informuje pracownikow
o wynikach biznesowych oraz dzieli sie informacjami dot.
kluczowych aspektow funkcjonowania firmy, w tym celow
biznesowych. Spotkania te sg rowniez okazjg do udzielenia

odpowiedzi na pytania od pracownikow, zbierane w for-

mie anonimowej poprzez kwestionariusz MS Forms.

RoOznego rodzaju kwestionariusze i ankiety wykorzy-
stywane sg tez, jesli firma chce poznac opinie pracowni-
kow w konkretnym temacie (np. preferencje i sugestie dot.
prowadzonych inicjatyw szkoleniowych i rozwojowych).
Co roku pracownicy majg mozliwosc¢ przekazania informa-
cji zwrotnej (rowniez w formie anonimowej ankiety) dot.

oceny wspotpracy ze swoimi przetozonymi. Managerowie

otrzymujg nastepnie raporty podsumowujgce otrzymany
feedback.

Co najmniej raz na dwa lata przeprowadzana jest sze-
roka, pogtebiona ankieta satysfakcji, ktorej wynikami firma
dzieli sie z pracownikami. Na podstawie wynikow ankiet
opracowywane sg takze plany dziatania uwzgledniajgce
sugestie pracownikow. W spotce Chorwackiej dialog jest
tez prowadzony w ramach wspotpracy w przedstawi-
cielami zwigzkow zawodowych. Z kolei w polskich spot-
kach, celem wzmocnienia bezposredniego dialogu, Selvita
wsparta pracownikow w utworzeniu grupy reprezentan-
tow pracownikow. Grupa osob, wybrana w powszechnych
wyborach w 2024 roku, w sktad ktorej wchodzg przedsta-
wiciele wszystkich spotek, tworzy forum zgtaszajgce pomy-
sty pracownicze i konsultujgce inicjatywy pracodawcy. Za
koordynacje powyzej opisanych dziatan w obszarze dia-
logu z pracownikami odpowiada Dziat Operacji Kadrowych
i Kultury Organizacyjnej kierowany przez Dyrektora Opera-

cji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej.

Selvita przyktada rowniez duzg wage do ksztattowania sro-
dowiska pracy wolnego od wszelkich form dyskryminacji
i molestowania ze wzgledu na ptec, rase, kolor skory, reli-
gie, orientacje seksualng, pochodzenie narodowe, oby-
watelstwo, stan cywilny, status rodzinny, wiek oraz inne
kategorie chronione prawem. W tym celu zostata opraco-
wana polityka zapobieganie dyskryminacji, mobbingowi
i nieprawidtowosciom w miejscu pracy. Polityka zapew-
nia pracownikom ochrone przed ewentualnymi dziataniami

odwetowymi.

Firma doktada wszelkich staran, by zapisy tej polityki
miaty odzwierciedlenie w rzeczywistych warunkach pracy,
poprzez m.in. obowigzkowe szkolenia (wszyscy pracow-
nicy zostali przeszkoleni i kazdy nowy pracownik rowniez
takie szkolenie odbywa). Szkolenie w kompleksowy sposob
omawia zatozenia polityki a takze uczyc¢ rozpoznawac prze-
jawy nieprawidtowego traktowania i wskazuje sposoby
reagowania. Oprocz szkolen firma organizuje dodatkowe
aktywnosci (np. webinary), ktorych celem jest zwieksza-
nie Swiadomosci w tym obszarze. Pracownicy majg dostep
do bezpiecznego, zapewniajgcego anonimowosc¢ sposobu
zgtaszania nieprawidtowosci poprzez dedykowang plat-
forme Whiblo lub, jesli wolg, poprzez bezposredni kontakt
z pracownikami dziatu Operacji Kadrowych i Kultury Orga-
nizacyjnej. Zgtoszenia sg analizowane przez komisje, w kto-
rej sktad wchodzi przedstawiciel dziatu Operacji Kadro-
wych i Kultury Organizacyjnej, Dziatu Prawnego oraz osoba
wskazana przez osobe zgtaszajgcg nieprawidtowosc.

Grupa prowadzi dziatania, ktorych celem jest budo-
wanie swiadomosci pracownikow i ksztattowanie srodo-
wiska pracy sprzyjajacego roznorodnosci, takze poprzez
promocje i edukacje np. w ramach swiatowego miesigca
roznorodnosci. W roku poprzednim koncentrowalismy sie
na roznorodnosci pokoleniowej, a rok wczesniej na kultu-
rowej, zwigzanej z krajem pochodzenia - promujgc mate-
riaty edukacyjne, organizujgc webinary oraz dyskusje

moderowane.



Ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami

Zaangazowanie pracownikow przektada sie znaczaco
na dziatalnosc biznesowa Selvita - jakosc¢ i zakres dostar-
czanych ustug. Stad identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych

z pracownikami jest szczegolnie istotna.

Zidentyfikowane przez nas ryzyka plasujg sie gtownie

w dwoch ponizszych obszarach:

® Dostepnoscig pracownikow o wymaganych
kwalifikacjach na poszczegolnych rynkach w ilosci
dostosowanej do tempa rozwoju Grupy. Ryzyko to
jest zwigzane z zapotrzebowaniem firmy na bardzo
specyficzne kompetencje i kwalifikacje, czesto

o ograniczonej podazy wsrod kandydatow.

® Rekrutacjg i utrzymaniem pracownikow, jak
rowniez utrzymaniem zaangazowania pracownikow
W zwigzku z presjg ptacowg odnotowang w ostatnim
okresie w szczegolnosci na rynku chorwackim
i wptywem oczekiwan ptacowych na zwiekszone

koszty prowadzenia dziatalnosci.

Firma podchodzi systemowo do ograniczenia wptywu
ponizszych ryzyk, odpowiednio ksztattujgc kulture firmy
i tworzgc przyjazne miejsce pracy oraz budujgc rozpozna-
walnosc¢ i marke pracodawcy.

W miare mozliwosci finansowych pracodawcy, realizo-
wane sg podwyzki wynagrodzen w cyklu rocznym, powig-

zane z systemem oceny wynikow pracy.

Oprocz wynagrodzenia, Selvita oferuje swoim pra-
cownikom pakiet benefitow, wspierajgcych ich dobro-
stan (opieka medyczna, karty sportowe, dofinansowanie
positkdow). Rozwoj zawodowy zapewnia dostep do zroz-
nicowanej oferty szkolen oraz mozliwosc¢ korzystania
W pracy z wysokiej klasy, nowoczesnych sprzetow, tech-
nik i narzedzi.

Mozliwos¢ pozyskiwania kandydatow zapewnia sze-
reg aktywnosci w obszarze tzw. employer branding, takich
jak uczestnictwo w targach pracy i wydarzeniach na uczel-
niach, scista wspotpraca z uniwersytetami, w ramach kto-
rej wspolnie ksztattujemy programy ksztatcenia i oferu-
jemy mozliwosci ptatnych stazy w firmie, az po aktywne
zaangazowanie w budowanie kompetencji przysztych kan-
dydatow (mentoring dla studentow, wizyty studyjne czy
program Chemistry Academy oferujgcy cykl warsztatow
z naukowcami Selvita).

Zidentyfikowane przez nas szanse w obszarze pracow-
niczym zwigzane sg z dostepem do wyspecjalizowanych i
nowoczesnhie wyposazonych laboratoriow umozliwiajgce
udziat w innowacyjnych badaniach w dziedzinie odkry-
wania lekow przez pracownikow, czesto unikatowych na
skale Polski czy Chorwacji. Dodatkowo, roznorodnosc sro-
dowiska pracy wptywa na tworzenie miejsca otwartego
na zatrudnianie osob z roznych krajow i kultur, co przy-
cigga kandydatow, rowniez z regionow o mniej atrakcyj-
nym rynku pracy

Podsumowanie ryzyk i mozliwosci wykorzystania istot-
nych szans znajduje sie w tabeli Istotnych ryzyk i szans

w rozdziale 1.7.4.



I TABELA 23.
3 o1 o1 o StrU (tU ra Liczba pracownikow wedtug ptci 2094
Zat rU d n Ie n Ia Catkowita liczba pracownikow (umowa o prace) 939 100%

Podziat wedtug ptci 2024
Prezentowane dane odzwierciadlajg stan zatrudnienia
na koniec okresu, tj. na 31.12.2024 roku i prezentowana s3 mezczyzni 303 32%
w przeliczeniu na petne etaty. Grupa Selvita zatrudnia pra- kobiety 636 68%
cownikow w kliku krajach. Kraje, w ktorych zatrudnia 50
i wiecej pracownikow to Polska i Chorwacja.
TABELA 24, WYKRES 7.
Liczba osob niebedacych pracownikami wtasnych Liczba osob wspotpracujacych z Grupa Selvita na umowach innych Liczba pracownikow wedtug ptci (%)
zasobow pracowniczych: niz umowa o prace
® Osoby prowadzace dziatalno$é¢ na wtasny rachunek: B kobiety
24 osoby (3 kobiety i 21 mezczyzn) na podstawie Rodzaj zatrudnienia kobiety mezczyzni suma W mezezyzni
umowy B2B. Zasoby te to gtownie osoby z branzy IT
oraz prawnej. umowa B2B 3 21 24
® QOsoby zapewnione przez przedsiebiorcow umowa zlecenie 1 3 L
zajmujacych sie gtownie dziatalnoscig pracownicza:
2 osoby zatrudnione poprzez agencje pracy (osoby agencja 1 1 2
Swiadczgce prace spoza terytorium Polski). Suma . o5 30

® oraz 4 osoby na umowie zleceniu.




TABELA 25. TABELA 27.
Liczba pracownikow w krajach zatrudniajgcych 50 i wiecej pracownikow Informacje o pracownikach wedtug rodzaju umowy i ptci
Kraj w ktérym grupa Rodzaj zatrudnienia w 2024 roku kobiety mezczyzni suma
zatrudnia
>= 50 pracownikow kobiety mezczyzni umowa O prace, w tym: 636 303 939
na czas nieokreslony 513 236 749
Polska 472 263
_ na czas okreslony 123 67 190
Chorwacja 161 52
TABELA 26.

Liczba pracownikow ogotem, ktorzy odeszli z jednostki
w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji pracownikow

Catkowity wskaznik 13,6% WYKRES 8.
odejéc Kapitat ludzki
Wskaznik odejs¢ 993% - podziat wedtug

P
dobrowolnych zatrudnienia (%)

Liczba odejs¢ 130 B umowa o prace
na czas nieokreslony

B umowa o prace
na czas okreslony

B umowa B2B
pozostate




B SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2024 ROK g SelVlta

TABELA 28.
Liczba pracownikow w podziale na wiek
W grupie Selvita 23% wszystkich zatrudnionych objetych Przez najwyzszy szczebel kierownictwa grupa Selvita defi- 2024
jest uktadem zbiorowym. S3g to pracownicy chorwackiej nivje osoby zasiadajgce w zarzadzie spotki Selvita S.A. o .
o . o Catkowita liczba pracownikow (umowa o prace) 939 100%
spotki Selvita d o.0. - wszyscy zatrudnieni (100%) podle-
gaja pod wymieniony uktad. Ponadto osoby zatrudnione Liczba pracownikow (liczba osob)
w poszczegolnych krajach europejskich - Niemczech, Wto- na najwyzszym szczeblu kierowniczym: 6 Podziat wedtug wieku 2024
szech oraz Hiszpanii (tfgcznie 7 osob) rowniez podlegaja
pod uktady zbiorowe. W pozostatych spotkach nie funk- Odsetek pracownikow na najwyzszym <30 288 31%
cjonujg uktady zbiorowe. Wszyscy pracownicy zatrud- szczeblu zarzadzania: 0,6%
N . . . . >30=<50 582 62%
nieni w Selvita d 0.0. sg reprezentowani przez zwiagzki
zawodowe. W okresie raportowania 67% cztonkow Zarzadu Selvita >50 49 7%
Z kolei wszyscy pracownicy (100%) spotek Selvita S.A, S.A. stanowili mezczyzni, a 33% kobiety. 4 mezczyzn
Selvita Services sp. z 0.0. oraz PozLab sp. z 0.0. reprezen- oraz 2 kobiety. 5 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do
towani sg przez Przedstawicieli Pracownikow ds. Ogol- grupy wiekowej w przedziale 30-50 lat (80%), 1 cztonek WYKRES 9
nych, wybranych w powszechnych wyborach przez Zarzadu kwalifikowat sie do grupy wiekowej powyzej 50 Liczba pracownikéw w podziale na wiek (%)
pracownikow. lat (20%).

Wolnosc zrzeszania sie pracownikow jest integralng czescig

modelu biznesowego Grupy. Reprezentacja pracownikow

<30
pracy, a transparentna wspotpraca oparta na zaufaniu jest

fundamentem zaangazowania. Grupa umozliwia pracow-

>30=<50

nikom wptyw na zmiany poprzez bezposredni kontakt, co

zwieksza ich zaangazowanie i wspiera rozwoj organizacji.

Dobra komunikacja wewnetrzna oraz wspotpraca z przed-

stawicielami pracownikow sprzyjajg zaufaniu, minimalizo-

> 50
waniu konfliktow i szybszemu rozwigzywaniu problemow.
Regularne spotkania oraz informowanie o decyzjach stra-
tegicznych zapewniaja transparentnosc¢, budujac silniejsze
Wik 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B 2024

3.1. Pracownicy Grupy Selvita 3 — Informacje dotyczgce kwestii spotecznych . 99



3.1.2. Warunki
pracy

Wszyscy pracownicy (100%) zatrudnieni przez spotki
w Grupie Selvita otrzymujg wynagrodzenie adekwatne,
czyli nie nizsze niz wynagrodzenie wymagane przepisami
lokalnymi w poszczegolnych krajach, w ktorych Grupa pro-

wadzi dziatalnosc.

Wszyscy pracownicy etatowi objeci sg ochrong socjalng
w ramach programow publicznych swiadczen na wypadek
utraty dochodow:
® 7z powodu choroby (zleceniobiorcy zatrudnieni
na podstawie umow cywilnoprawnych posiadaja
status ucznia lub studenta i nie s3 obecnie objeci

swiadczeniami)

® 7z powodu bezrobocia, poczagwszy od momentu, gdy
wtasny pracownik pracuje dla przedsiebiorstwa
(zleceniobiorcy zatrudnieni na podstawie umow
cywilnoprawnych posiadajg status ucznia lub

studenta i nie sg obecnie objeci swiadczeniami)

®* w wyniku wypadku przy pracy i nabytej niezdolnosci
do pracy (zleceniobiorcy zatrudnieni na podstawie
umow cywilnoprawnych posiadajg status ucznia lub

studenta i nie s3 obecnie objeci swiadczeniami)

® w zwigzku z urlopem rodzicielskim (zleceniobiorcy

zatrudnieni na podstawie umow cywilnoprawnych

sg objeci ochrong socjalng w ramach programow
publicznych swiadczen na wypadek utraty

dochodow)

® w zwigzku z przejsciem na emeryture (zleceniobiorcy
zatrudnieni na podstawie umow cywilnoprawnych
sg objeci ochrong socjalng w ramach programow
publicznych swiadczen na wypadek utraty

dochodow w zwigzku z przejsciem na emeryture).

Grupa nie posiada wiedzy na temat tego, czy osoby zatrud-
nione na wtasny rachunek sg objete takimi swiadczeniami.
Zleceniobiorcy zatrudnieni na podstawie umow cywilno-
prawnych posiadajg status ucznia lub studenta i nie s3
obecnie objeci swiadczeniami. Zleceniobiorcy zatrudnieni
na podstawie umow cywilnoprawnych sg objeci ochrong
socjalng w ramach programow publicznych swiadczen
na wypadek utraty dochodow w zwigzku z przejsciem

na emeryture.



3.1.3. Rozwoj
| edukacja
pracownikow

TABELA 29.
Mierniki szkolen i rozwoju umiejetnosci

Jakosciowe mierniki szkolen i rozwoju umiejetnosci
- wybrane mierniki ewaluacji szkolen realizowanych

Rozwoj, szkolenia, wymiana wiedzy i doswiadczen sg istot-
nym obszarem dziatan podejmowanych w Selvita. Pracow-

nikom proponowane sg nastepujgce formy rozwoju:

— Program wdrazania nowych pracownikow
— Szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich
— Szkolenia specjalistyczne

— Szkolenia jezykowe

— Globalne inicjatywy tematyczne

Program wdrazania nowych pracownikow
do Selvita obejmuje:

® Onboarding ogodlny, ktory sktada sie z serii spotkan

oraz e-learningu:

— Szkolenie BHP

— Welcome to Selvita! - prezentacja
wprowadzajgca, zawierajgca informacje o misji,
strateqii firmy, kodeksu postepowania i etyki

— IT Intro - spotkanie z przedstawicielem zespotu IT,

zapoznanie z podstawowymi systemami w firmie

przez zewnetrzne podmioty Skala 1-5 kobiety mezczyzni
Podczas szkolenia nauczytam sie nowych rzeczy 4.8

To czego sie nauczytam bedzie dla mnie przydatne 4.5 Ankiety ewaluacyjne miaty
W moj€j pracy charakter anonimowy
Trener jest ekspertem w temacie i byt dobrze 4.8 - dane dotyczace ptci nie byty
przygotowany do warsztatu zbierane
Bytam/bytem zaangazowana/ny w udziat w szkoleniu 4,7

— Cyber Security Intro - omowienie zasad

Wybrane ilosciowe mierniki szkolen i rozwoju

Liczba godzin

Liczba godzin bezpieczenstwa cyfrowego w firmie

szkoleniowych

Liczba godzin

szkoleniowych — HR Intro - wprowadzenie do ogolnych procesow

umiejetnosci szkoleniowych / kobiety / mezczyzni i inicjatyw HR, przedstawienie oferty benefitowej
— Drug Discovery Process at Selvita - zapoznanie
Program wdrazania nowych pracownikow do Selvita 702 473 229 , ,
z biznesowym obszarem firmy, dotyczacym
Szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich 44,52 2979,5 1472,5 oferowanych ustug i procesow
— Anti-harassment e-learning - szkolenie dotyczace
Szkolenia specjalistyczne 14606 9741 4865 rozpoznawania zachowan niedozwolonych takich
Szkolenia jezykowe 9391 1418 973 jak mobbing, dyskryminacja czy molestowanie
oraz sposobow ich zapobiegania

® Onboarding dziatowy - szkolenia zwigzane
z obowigzkami (a takze niezbednymi procedurami)
na danym stanowisku pracy, prowadzone przez

kierownika lub osobe przez niego wyznaczona.

® Program Buddy - kazdy nowy pracownik ma
przydzielonego Buddy'ego, ktory przez pierwsze
ok. 3 miesigce pracy stuzy wsparciem, odpowiada
na wszelkie pytania i pomaga zaaklimatyzowac sie

w firmie.

® Spotkanie z zespotem People & Culture / ankieta
onboardingowa - w ciggu kilku pierwszych tygodni
pracy odbywa sie spotkanie nowego pracownika
z przedstawicielem zespotu People & Culture i/
lub przesytana jest ankieta onboardingowa. Celem
tego dziatania jest zebranie opinii na temat procesu
wdrozenia oraz zapewnienie dodatkowego wsparcia
w adaptacji do nowego srodowiska pracy, jesli

zajdzie taka potrzeba.

Szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich
to nastepujgce programy:

® SELVITA SMART Professional Development Program
- szkolenia dostepne dla pracownikow bez
wzgledu na zajmowane stanowisko w strukturze

w nastepujgcych obszarach:

— Zarzadzanie sobg w czasie

— Prezentacje i publiczne wystgpienia

— Wspotpraca w zmianie

— Asertywna komunikacja w zespole

— Asertywna komunikacja w zespole - kontynuacja

— Radzenie sobie ze stresem



— Automotywacja i zaangazowanie
— Inteligencja emocjonalna i komunikacja
— Informacja zwrotna w codziennej pracy
— Zarzadzanie oczekiwaniami i odpowiedzialnos¢
osobista
® SELVITA First Time Leader Academy -
roczny program kierowany do pracownikow
przygotowujgcych sie do roli lidera lub taki, ktorzy
niedawno jg objeli
® SELVITA Manager Academy - szkolenia dla kadry

kierowniczej
® Szkolenia z roznic kulturowych

® |nicjatywy stuzgce wymianie wiedzy i doswiadczen

miedzy pracownikami (np. Forum Menedzerow).

Wszystkie szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich
w Selvita sg planowane i realizowane w oparciu o wcze-
sniej diagnozowane potrzeby i oczekiwania pracowni-
kow. Badanie potrzeb ma charakter zarowno ilosciowy, jak
i jakosciowy, prowadzone jest metodg ankietyzacji oraz

wywiadow pogtebionych.

Szkolenia specjalistyczne to szkolenia realizowane
w ramach obszarow tematycznych poszczegolnych dzia-
tow. Pracownicy sg zachecani zarowno do korzystania
z zewnetrznych szkolen, jak i podejmowania wtasnych ini-
cjatyw dzielenia sie wiedzg (np. cykliczne szkolenia reali-
zowane w Departamencie Chemii ,Molecule of the Week"
czy ,MedChem Essentials").

Program szkoleniowy IDD (Integrated Drug Discovery) to
interdyscyplinarny program szkoleniowy dla naukowcow, kto-

rzy aktualnie uczestniczg lub sg przygotowywani do udziatu

lub prowadzenia projektow Integrated Drug Discovery (ztozo-
nych projektow obejmujgcych wiecej niz jeden departament).
Gtownym celem jest zdobycie wiedzy na temat catego pro-
cesu odkrywania leku oraz kluczowej wiedzy naukowej z dzia-
tow spoza wtasnego obszaru specjalizaciji.

Globalne inicjatywy tematyczne to dziatania majgce
na celu budowanie swiadomosci oraz wymiane wiedzy
i doswiadczen w waznych spotecznie obszarach. W 2024

roku realizowane byty nastepujgce inicjatywy:

® Diversity Month - cykl webinarow oraz dyskusji
pomiedzy pracownikami reprezentujgcymi rozne
pokolenia.

® Mental Health Month - cykl webinarow, ktorych

tematy zostaty wybrane przez pracownikow.

® |nternational Women's Day - webinar poswiecony

sposobom realizacji celow.

W Selvita d.o.o. w Zagrzebiu prowadzone sg takze inicja-
tywy poruszajgce tematyke rodzicielstwa. Majg one forme
wyktadow dla pracownikow, ktorzy sg rodzicami dzieci
w wieku 7-12 lat.

Wszystkie programy rozwojowe i szkolenia realizo-
wane s3 zarowno przez zewnetrznych dostawcow, jak
i pracownikow Selvita (Dziat People and Culture oraz pra-
cownikow, ktorzy sg ekspertami w okreslonych obsza-
rach merytorycznych). Szkolenia prowadzone sg zarowno
w jezyku polskim, angielskim oraz chorwackim. Ich czas
trwania dostosowany jest do specyfiki pracy i mozliwosci
czasowych pracownikow.

W Selvita funkcjonuje takze program wsparcia dla

osoOb przygotowujgcych rozprawe doktorsky, umozli-

TABELA 30.

Srednia liczba godzin szkoleniowych [wedtug ptci] oraz $rednia liczba godzin

szkoleniowych na osobe dla pracownikow

Catkowita liczba

Catkowita liczba
godzin szkoleniowych

Catkowita liczba
godzin szkoleniowych

godzin szkoleniowych /kobiety /mezczyzni
Srednia liczba godzin 25440 16910,5 85295
szkoleniowych
Srednia liczba godzin 24 21
szkoleniowych na osobe dla
pracownikow
TABELA 31.
Regularne oceny wynikow i rozwoju kariery
kobiety (%) mezczyzni (%) pozostali  nie ujawniono ogotem
Zaplanowane 82,3% 79,8% 0 0 81,4%
Ukonczone 57,3% 4L6,5% 0 0 53,3%

wiajgcy pokrycie catosci lub czesci kosztow zwigzanych
Z przygotowaniem pracy oraz jej obrong (m.in. wsparcie
finansowe kosztow optat administracyjnych uczelni, kosz-
tow zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury spotki czy
analiz analitycznych dokonywanych w ramach spotki).

W 2024 roku usprawniono proces zarzgdzania szkole-
niami i rozwojem poprzez wdrozenie systemu LMS (Lear-
ning Management System) wewnetrznie zwanego Selvita

Learning Hub. Nowy system, dostepny dla wszystkich pra-

cownikow, umozliwi tatwiejsze rejestrowanie odbytych
szkolen oraz zarzgdzanie nimi (zarowno dla pracownikow,
jak i ich przetozonych), dzielenie sie materiatami edukacyj-
nymi pomiedzy dziatami i promowanie kultury uczenia sie.
szkolenia realizowane przez zewnetrznych dostawcow oraz
nowe szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich prowa-
dzone wewnetrznie sg poddawanie ocenie. Ma ona naj-
czesciej forme anonimowej ankietyzacji. dane zarowno ilo-

sciowe, jak i jakosciowe. Dodatkowo wybrane programy



szkoleniowe sy poddawane ocenie w drodze wywiadow
pogtebionych z uczestnikami szkolen.

W Grupie Selvita proces oceny wynikow i pracy
odbywa sie w trybie rocznym. Wszyscy pracownicy, kto-
rzy na poczatku cyklu spetniajg kryteria, sg uwzgledniani
w rozmowach dotyczgcych wynikow i kariery w pierwszej
potowie roku. Kryteria te sg zwigzane ze stazem pracy (min.
6 miesiecy zatrudnienia) i statusem pracownika aktywnego
(czyli nie przebywa na urlopie macierzynskim/dtugoter-
minowym zwolnieniu chorobowym lub nie jest w okresie

wypowiedzenia).

3.1.4.
Bezpieczenstwo
| higiena w pracy

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i modelem biznesowym, a takze interesy i opi-
nie zainteresowanych stron, zostaty szczegotowo sformu-
towane w tabeli istotnych wptywow zidentyfikowanych
w badaniu istotnosci.

W Selvita wyrdzniamy rozne grupy pracownikow
w zaleznosci od charakteru stanowisk pracy oraz reali-
zowanych obowigzkow. Dla tych grup zidentyfikowano
gtowne ryzyka zwigzane z realizacjg ich zadan. Wyrozniamy
pracownikow dziatow naukowych - naukowcow, specjali-

stow, pracownikow wsparcia laboratoryjnego oraz liderow

i kierownikow w tym obszarze. Jest to grupa bezposred-
nio realizujgca prace badawcze na zlecenie klientow firmy.
Kolejng grupg sg pracownicy funkcji wsparcia oraz sprze-
dazy, nie wykonujacy bezposrednich prac badawczych
dla klientow, ktorych praca ma charakter biurowy i admi-
nistracyjny. Charakter pracy poszczegolnych grup pracow-
nikow przektada sie na warunki i ryzyka w obszarze BHP
oraz ergonomii pracy. Sposob organizacji pracy i ochrony
przed szkodliwymi czynnikami dostosowano do charakteru
pracy wyodrebnionych grup.

Niezaleznie od przynaleznosci do grupy pracownikow
- ze wzgledu na charakter pracy oraz lokalizacje geogra-
ficzng - Selvita przestrzega obowigzujgcych przepisow
prawa pracy, zasad i regulacji (Kodeks Pracy dla poszcze-
golnych krajow, w ktorych grupa prowadzi dziatalnosc
oraz innych, obowigzujgcych lokalnie przepisow), a takze
zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka wyni-
kajgcych z Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP) dotyczgcej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy
oraz Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.

W jednostkach organizacyjnych zlokalizowanych
w Polsce i Chorwacji zarzagdzanie bezpieczenstwem
i higieng regulowane jest poprzez wewnetrzny system,
ktory opiera sie na szczegotowo opracowanych polity-
kach i procedurach. System ten obejmuje 100% pracowni-
kow stanowigcych zasoby wtasne, a takze w okreslonym
zakresie reguluje prace pracownikow firm zewnetrznych
swiadczgcych ustugi na terenie naszych jednostek organi-
zacyjnych. System Zarzadzania BHP zostat zaprojektowany
tak, aby skutecznie identyfikowac, minimalizowac i elimino-
wac ryzyka zwigzane z pracg na poszczegolnych stanowi-

skach. System ten obejmuje m.in.: Polityke BHP, okreslajgca

gtowne zasady oraz zobowigzania firmy w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, procedury operacyjne dostoso-
wane do specyfiki dziatalnosci, w tym dotyczgce pracy
w laboratoriach, obstugi substancji chemicznych i biolo-
gicznych, pracy w warunkach sterylnych oraz eksploata-
cji specjalistycznego sprzetu, system oceny ryzyka zawo-
dowego oraz procesowego, obejmujacy regularne analizy
zagrozen zwigzanych z wykonywanymi zadaniami naszych
pracownikow, mechanizmy zgtaszania zagrozen i incyden-
tow oraz wypadkow, pozwalajgce na szybkie reagowanie
oraz wdrazanie dziatan korygujacych oraz prewencyjnych,
programy szkolen BHP, obejmujgce zarowno szkolenia
wstepne, okresowe, jak i specjalistyczne dostosowane
do charakteru wykonywanej pracy na poszczegolnych sta-
nowiskach pracy, procedury awaryjne, regulujgce postepo-
wanie w sytuacjach, takich jak np. potencjalne wycieki sub-
stancji niebezpiecznych, awarie systemow wentylacyjnych
czy zagrozenia biologiczne, regularne audyty wewnetrzne,
majgce na celu monitorowanie skutecznosci wdrazanych

procedur i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz

TABELA 32.
Wypadki w pracy

zasadami, wspotprace z podwykonawcami i dostawcami
w zakresie BHP, obejmujgcg okreslenie wymagan dotycza-
cych bezpieczenstwa pracy dla firm zewnetrznych dziata-
jacych na terenie naszych jednostek organizacyjnych.
Ponadto w 2024 roku powotano komitet ds. bezpie-
czenstwa i higieny pracy, obejmujacy przedstawicieli pra-
cownikow, przedstawicieli pracodawcy oraz specjalistow
ds. bezpieczenstwa, ktorzy spotykajg sie cyklicznie, aby
omawiac biezgce zagadnienia zwigzane z bezpieczen-
stwem i higieng pracy, takie jak analiza wypadkow i zda-
rzen wypadkowych, opracowanie i wdrazanie nowych
procedur oraz zmiany w zakresie stanowisk pracy. W spo-
tkaniach biorg udziat rowniez zapraszani specjalisci branzy,

tacy jak np. lekarze medycyny pracy, toksykolodzy.

Wypadki

kgcznie w Grupie Selvita w roku 2024 odnotowano 15
wypadkow w pracy, z czego wszystkie zostaty zaklasyfi-
kowane jako indywidualne i lekkie. tgczna liczba dni stra-

conych w zwigzku z wypadkami w pracy to 102 dni. Dodat-

2024
taczna liczba wypadkow w pracy 15
taczna liczba dni straconych w powodu urazow zwigzanych z pracg 102
Wskaznik urazow zwigzanych z praca 1,08

Wskaznik = (liczba wypadkow / liczba przepracowanych godzin) * 1.000.000

Wskaznik = (15 / 13870609 godzin) * 1.000.000 = 1,08142324



kowo odnotowano 3 wypadki zwigzane z drogg do pracy,
w wyniku ktorych pracownicy nie byli zdolni do pracy
przez 95 dni. Dodatkowo przeprowadzono analize przyczyn
i okolicznosci dla 20 zdarzen potencjalnie wypadkowych,
dla ktorych opracowano i wdrozono dziatania korygujace.
W 2024 roku nie odnotowano zadnych wypadkow ciezkich
ani smiertelnych wsrod pracownikow nalezgcych do wta-
snych zasobow, nie odnotowano rowniez zadnych wypad-
kow pracownikow firm zewnetrznych, ktore realizujg prace
na terenie naszych jednostek organizacyjnych.
Wskaznik = (liczba wypadkow / liczba przepracowa-
nych godzin) *1.000.000, Wskaznik = (15/13870609:51:21)
*1.000.000 = 1,08142324

Nie odnotowano przypadkow ztego stanu zdrowia
zwigzanego z praca podlegajagcego zgtoszeniu, z zastrze-
zeniem ograniczen prawnych dotyczgcych gromadzenia

danych.

Szkolenia

Kazdy nowo zatrudniony pracownik przechodzi szkolenie
wstepne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Podczas
szkolen wstepnych pracownicy sg informowani o zagro-
zeniach i sposobach minimalizowania ryzyka. Dodatkowo
wszyscy pracownicy zakwalifikowani do poszczegolnych
grup stanowisk przechodzg szkolenia okresowe zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy. Stanowiska laborato-
ryjne z racji zwiekszonego ryzyka, przechodzg szkolenia
okresowe co roku, w celu aktualizacji wiedzy m.in. z bez-
piecznego sposobu wykonywania pracy z wykorzystaniem

srodkow ochronnych.

TABELA 33.
Szkolenia BHP
Szkolenie Szkolenie
wstepne okresowe
BHP BHP
taczna liczba 223 403

przeszkolonych

pracownikow




3.1.5. Rowne
traktowanie
| rOownosc szans

Wszyscy etatowi pracownicy spotki sg uprawnieni do przy-
stugujacych im urlopow ze wzgledow rodzinnych, wyni-
kajgcych z prawa pracy i innych przepisow oraz polityk
socjalnych obowigzujgcych w danym kraju.

Odsetek pracownikow etatowych w Grupie Selvita
(w tym zatrudnionych przez agencje na bazie umowy
o prace) wynosi 97% (941/969 osob). Przyjmujemy zatem,
ze taki odsetek pracownikow byt uprawniony do urlopu
rodzinnego w roku 2024.

W roku 2024, odsetek uprawnionych pracownikow,
ktorzy skorzystali z urlopow rodzinnych wyniost 7% (66
Z 941 0sob).

Wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby najwyzej
zarabiajgcej w organizacji do mediany wynagrodzenia pozo-
statych wszystkich pracownikow. W 2024 roku wyniost on
10,3. Natomiast wskaznik Gender Pay Gap zostat obliczony
na podstawie sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet
podzielonej przez srednig godzinowg ptace brutto mez-
czyzn, wazony liczbg zatrudnionych pracownikow w kaz-
dej ze spotek, wyrazony w procentach. GPG w 2024 roku

wyniost 16,8% dla wszystkich pracownikow Grupy.

W zwigzku z tym, ze zwykta, nieskorygowana luka
ptacowa nie oddaje realnej sytuacji zwigzanej z rownoscia
wynagrodzen w spotce, Selvita prowadzi rowniez wyli-
czenia luki skorygowanej, liczonej zgodnie z zatozeniami
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970
z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowa-
nia zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet
za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci za
posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagro-
dzen oraz mechanizmow egzekwowania - z podziatem na
stopnie zaszeregowania funkcjonujgce w firmie. Firma reali-
zuje polityke wynagrodzenia w oparciu o stopnie zaszere-
gowania na kilku sciezkach rozwoju: sciezce naukowej (S),
managerskiej - wyzszego szczebla (M), funkcji wsparcia (F).
Z wyliczen zostaty wykluczone grupy stanowisk na kto-
rych zatrudnieni sg aktualnie przedstawiciele 1 ptci - tylko
kobiety lub tylko mezczyzni, wiec nie ma mozliwosci wyli-
czenia luki. Skorygowana luka ptacowa, liczona wedtug
powyzej przedstawionych wyliczen wynosi, dla pracow-
nikow grupy Selvita 4,56%. Skorygowana luka ptacowa
pozwala na bardziej adekwatne odzwierciedlenie rzeczy-
wistej polityki wynagrodzen w spotce, a wiec dbatosci o
powigzanie wynagrodzen z zakresem odpowiedzialnosci
i wymaganych kompetencji na danym stanowisku pracy,

niezaleznie od ptci.

TABELA 34

Odsetek uprawnionych pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopow rodzinnych
(macierzynski, rodzinny, ojcowski) w podziale na ptec

2024 mezczyzna kobieta suma
Liczba osob, ktora skorzystata z urlopu rodzinnego 21 45 66
Liczba pracownikow uprawnionych do urlopu 304 637 o41
rodzinnego

Odsetek uprawnionych pracownikow, ktorzy skorzystali 6,91% 7.06% 7.01%

z urlopow rodzinnych

TABELA 35.
Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa
i catkowite wynagrodzenie)

2024

CEO Pay ratio (roczny
tagczny wspotczynnik

wynagrodzen

10,3

Gender Pay Gap 16,8%

(nieskorygowana luka

ptacowa)

Corrected Pay Gap 4,56%

(skorygowana luka

ptacowa)




W 2023 roku, w Grupie zostata wdrozona globalna kor-
poracyjna polityka majgca na celu przeciwdziatanie mob-
bingowi i innym zachowaniom niepozgdanym. Ponadto,
w Polsce i Chorwacji zostaty wdrozone lokalne procedury
postepowania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji
i innym dziataniom niewtasciwym, ktore precyzyjnie opisuja
sposoby i kanaty stuzgce do zgtaszania przypadkow mob-
bingu i innych zachowan niepozadanych. Jednym z dodat-
kowych kanatow jest rowniez platforma Whiblo, ktora
umozliwia anonimowe zgtoszenia nieprawidtowosci.

W 2023 roku zostato takze wprowadzone obowigz-
kowe szkolenie e-learningowe dla wszystkich pracowni-
kow - omawiajgce problem mobbingu i sposobow reago-
wania w takich sytuacjach. W tym samym roku, szkolenie
wykonato blisko 860 pracownikow. W roku 2024, przeszko-
lonych zostato kolejnych 251 osob. Szkolenie stato sie obo-
wigzkowym elementem wdrozenia dla wszystkich nowoza-
trudnionych pracownikow.

Zgodnie z Polityky, chronimy osoby dokonujgce zgto-
szenia w dobrej wierze i zapewniamy, aby nie ponosity
negatywnych konsekwencji z tego tytutu. W przypadku
stwierdzenia wystgpienia mobbingu, udzielamy pomocy
osobie, ktora stata sie jego ofiarg, a takze podejmujemy
odpowiednie srodki dyscyplinarne wzgledem sprawcow
mobbingu. Realizujac obowigzek przeciwdziatania mob-
bingowi wdrozylismy szereg rozwigzan. W szczegolnosci
umozliwiamy pracownikom anonimowe zgtaszanie wszel-
kich incydentow oraz oferujemy pomoc w rozwigzywaniu
sytuacji zwigzanych z mobbingiem.

Badamy potrzeby pracownikow oraz aktualng sytuacje

w ramach cyklicznej ankiety zaangazowania oraz ankiet

typu "pulse check", propagujemy budowanie pozytywnych
relacji miedzy pracownikami. W roku 2024 zespot Opera-
cji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej przeprowadzit dla
Pracownikow zatrudnionych w Polsce webinar, ktorego
tematyka odnosita sie do rownego traktowania i bezpie-
czenstwa emocjonalnego (poruszone zostaty takze naj-
wazniejsze aspekty polityki i procedury lokalnej dotyczacej
zapobiegania przejawom dyskryminacji). Podobne webi-
nary sg planowane w kolejnym roku w pozostatych krajach

dziatalnosci firmy.

TABELA 36.
Liczba przypadkow dyskryminacji

Liczba przypadkow
dyskryminacji

Grupa Selvita 0

W roku 2024 zostaty przekazane informacje dotyczace
4 zdarzen majgcych charakter konfliktu pracowniczego.
W ramach wszystkich zgtoszen zostaty podjete czynno-
sci wyjasniajgce, natomiast w trzech rowniez dziatania

naprawcze.

Liczba skarg ztozonych do Krajowych
Punktow Kontaktowych dla Przedsiebiorstw

Wielonarodowych OECD wyniosta 0.

Kwota kar materialnych, kar i zadoscuczynien
za szkody powstate w wyniku naruszen
w zakresie czynnikow spotecznych i praw

cztowieka wyniosta 0.

Liczba powaznych problemow i incydentow
zwigzanych z prawami cztowieka zwigzanych
z wtasnymi zasobami pracowniczymi

wyniosta 0.

Liczba powaznych kwestii i incydentow
zwigzanych z prawami cztowieka zwigzanych
z wiasnymi zasobami pracowniczymi, ktore
stanowig przypadki nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla

przedsiebiorstw wielonarodowych wyniosta 0.

Kwota istotnych grzywien, kar

i odszkodowan z tytutu powaznych
kwestii zwigzanych z prawami cztowieka
i incydentow zwigzanych z wtasnymi

zasobami pracowniczymi wyniosta O.



3.1.6. Rozwoj
wyspecjalizowanej
kadry, realizacja
Innowacyjnych
projektow, praca
na wysokiej
jakosci,
unikatowym
sprzecie
laboratoryjnym

Wyspecjalizowane i nowoczesne wyposazenie laborato-
riow stanowi fundament dla innowacyjnych badan, wyna-
lazkow oraz tworzenia patentow w dziedzinie odkrywania
lekow. Dzieki zaawansowanemu sprzetowi i technologii,
pracownicy Grupy majg mozliwosc realizacji przetomo-
wych projektow badawczo-rozwojowych, ktore mogg miec
istotny wptyw na rozwoj nowych terapii i ustug. Ta szansa,

wynikajgca bezposrednio z modelu biznesowego Grupy,

nie jest efektem konkretnego zewnetrznego wptywu, lecz
strategicznego podejscia organizacji do inwestowania
W innowacje.

Selvita jako firma typu Contract Research Organization
(CRO), zapewnia doskonate srodowisko do rozwoju kariery
naukowcow dzieki silnemu naciskowi na innowacje, wspot-
prace i rozwoj zawodowy. Firma oferuje dostep do najno-
woczesniejszych laboratoriow, zaawansowanych technolo-
gii oraz roznorodnych projektow badawczych w przemysle
farmaceutycznym i biotechnologicznym. Naukowcy maja
mozliwosc¢ pracy nad odkrywaniem i opracowywaniem
nowych lekow, zdobywajgc cenne doswiadczenie w dyna-
micznym i wymagajgcym srodowisk.

Praca w Grupie Selvita umozliwia kontakt z technolo-
giami, ktore rzadko wystepujg w laboratoriach akademic-
kich ze wzgledu na ich stosunkowo wysokie koszty opera-
cyjne. Przyktadem takich technologii wykorzystywanych
w polskich spotkach Grupy Selvita sg High Throughput
Screening (HTS) oraz High Content Screening (HCS). Te
zaawansowane platformy przyczyniajg sie do postepow
w odkrywaniu lekow, biotechnologii i badaniach biome-
dycznych. Umozliwiajg naukowcom szybkie analizowa-
nie tysiecy zwigzkow, dostarczajgc cennych informacji
na temat mechanizmow biologicznych, sciezek chorobo-
wych oraz potencjalnych celow terapeutycznych.

Platforma High Throughput Screening (HTS) to w petni
zrobotyzowana technologia do testowania bioaktywno-
sci zwigzkow chemicznych. HTS pozwala na szybkie testo-
wanie duzych bibliotek chemicznych pod katem interakcji
z celami biologicznymi, co znaczgco przyspiesza wczesne

etapy odkrywania lekow. HCS uzupetnia to, dostarcza-

jac szczegotowych informacji na poziomie komorkowym
i molekularnym w krotkim czasie.

Platforma High Content Screening (HCS) to zroboty-
zowany system obrazowania zdolny do testowania tysiecy
zwigzkow dziennie. HCS umozliwia analize wieloparame-
trowg, rejestrujgc szczegotowe odpowiedzi komorkowe,
takie jak morfologia, ekspresja biomarkerow i aktywnosc
funkcjonalna, co pozwala lepiej zrozumiec ztozone sys-
temy biologiczne. Obie platformy integrujg automatyza-
cje i zaawansowane technologie obrazowania, zapewnia-
jac wysoka powtarzalnos¢ wynikow i minimalizujgc btedy
ludzkie w eksperymentach na duzg skale. Potgczenie HTS
i HCS usprawnia podejmowanie decyzji poprzez wcze-
sng identyfikacje najbardziej obiecujgcych kandydatow
na leki, co zmniejsza ryzyko kosztownych niepowodzen
na pozniejszych etapach rozwoju. Wykorzystujgc platformy
HTS i HCS, naukowcy w Selvita mogg przyspieszac odkry-
cia naukowe, usprawniac procesy opracowywania lekow
i poprawiac wyniki terapeutyczne dla pacjentow. Techno-
logie te wcigz rewolucjonizujg badania biomedyczne, toru-
jac droge do terapii nowej generacji i rozwigzan w medy-
cynie precyzyjnej.

Kolejng nowoczesng technologig stosowang w Selvita
jest obrazowanie spektrometrii masowej (MSI). Jest to
zaawansowana technika obrazowania molekularnego, ktora
umozliwia przestrzenng wizualizacje szerokiego zakresu
zwigzkow chemicznych, w tym lekow, metabolitow, lipi-
dow, biatek i glikanow. Moze byc¢ stosowana do roznych
typow probek, takich jak tkanki ludzkie i zwierzece, troj-
wymiarowe hodowle in vitro i ex vivo, tkanki roslinne, poli-
mery, biofilmy, biota oraz probki zywnosci i sSrodowiskowe.

MSI stato sie kluczowym narzedziem biologii przestrzennej

w badaniach farmakologicznych, przyczyniajac sie do prze-
tomow w odkrywaniu lekow, diagnostyce chorob i ocenie
skutecznosci terapii.

W 2024 roku w Selvita d.o.o. w Zagrzebiu zainstalo-
wano nowoczesny spektrometr masowy SynaptXS. To
zaawansowane urzgdzenie jest wyposazone w rozno-
rodne systemy wlotowe, umozliwiajgc naukowcom wybor
najbardziej odpowiedniej techniki w zaleznosci od klasy
docelowych czgsteczek i wymagan eksperymentalnych.
Zespot Selvita przeszedt specjalistyczne szkolenia pro-
wadzone przez certyfikowanych inzynierow serwisowych
i specjalistow aplikacyjnych, aby zapewnic¢ petng bie-
gtos¢ w obstudze nowego sprzetu. Dzieki praktycznym
studiom przypadku pracownicy mieli mozliwos¢ odkry-
cia petnego potencjatu tego instrumentu oraz jego prze-
lomowych zastosowan w badaniach farmakologicznych
i biomedycznych.

Obszar ten nie jest regulowany polityks, lecz decy-
zjami biznesowymi, podejmowanymi w celu zapewnienia
najlepszego sprzetu oraz mozliwosci rozwoju. Dotychcza-
sowe cele i dziatania wynikaty z decyzji opartych na przy-
jetej strategii, koncentrujacej sie na rozwoju kadry. Reali-
zacja przysztych dziatan bedzie zwigzana z opracowaniem
nowej strategqii, ktora stanowi nieodtgczny element modelu
biznesowego Grupy. Dziatania te bedg prowadzone w spo-
sob ciggty, z uwzglednieniem biezgcych potrzeb oraz dtu-

goterminowego rozwoju.



3.2. Pracownicy
w tancuchu wartosci

Grupa Selvita zwraca uwage na poszanowanie praw pra-
cowniczych we wtasnej organizacji, lecz jej intencjg jest
przeniesienie tych wartosci na grunt swoich dostawcow
i partnerow biznesowych, co bedzie czyni¢ w kolejnych
latach. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto powstanie
Kodeksu Postepowania dla Dostawcow oraz badanie ankie-
towe z przedstawicielami podmiotow w tancuchu wartosci
Grupy, ktore przeprowadzono w ramach badania istotno-
sci. Wptywy na pracownikow w tancuchu wartosci stano-
wity jeden z badanych, potencjalnie istotnych tematow.
Wynikiem uwzgledniania wptywow Grupy Selvita na pra-
cownikow w tancuchu wartosci sg prace na rzecz uregulo-
wania relacji z dostawcami poprzez wdrozenie odpowied-
nich procedur i polityk. Aktywnosci te opisano w rozdziale

4.2. Zarzadzanie relacjami z dostawcami.

Zdywersyfikowana baza dostawcow Grupy, wynikajgca ze
specyfiki dziatalnosci wywiera negatywny wptyw na pod-
jecie skutecznych dziatan systemowych jakie sg mozliwe
we wspotpracy prowadzonej w statym systemie koope-
racji. Temat zostat uznany przez Grupe jako nieistotny, ze

wzgledu na brak dotychczasowego zarzgdzania.
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3.3. Spotecznosci
dotkniete wptywem

3.3. Spotecznosci dotkniete wptywem

Zgodnie ze Standardami ESRS, spotecznosci dotkniete
wptywem to: ,Ludzie lub grupy zyjgce lub pracujace
na tym samym obszarze, na ktore wptywa lub moze wpty-
wac jednostka sprawozdajgca w ramach prowadzonych
operacji lub w ramach wszystkich poziomow swojego tan-
cucha wartosci. Dotkniete spotecznosci mogg zy¢ zarowno
na obszarach przylegajgcych do miejsc, w ktorych jed-
nostka prowadzi dziatalnosc¢ (spotecznosci lokalne), jak
i w wiekszej odlegtosci. Dotkniete spotecznosci obejmuja
ludy rdzenne, na ktore moze by¢ wywierany rzeczywisty
i potencjalny wptyw."

W przeprowadzonym badaniu istotnosci Grupy Selvita
zagadnienie dotyczace spotecznosci lokalnych zostato
uznane za nieistotne, poniewaz obecny model biznesowy
Grupy nie przyczynia sie do powstawania negatywnych

oddziatywan na dotkniete spotecznosci.

¥ Selvita
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3.4. Konsumenci
| uzytkownicy
koncowi

Ze wzgledu na charakter ustugowy Grupy Selvita, Klienci
majg bezposredni wptyw na uzytkownikow koncowych,
ktorymi sg pacjenci. W zwigzku z tym temat ten zostat
uznany za nieistotny dla Grupy. Niemniej jednak, w poniz-
szym wskazniku wtasnym podkresla sie istote prowadzonej
dziatalnosci w odniesieniu do posredniego wptywu, trak-
tujgc go jako pozytywny aspekt oddziatywania na zdrowie
ludzkie.

3.4.1. Zdrowie
pacjentow

Odkrywanie substancji do leczenia trudnych
lub nieuleczalnych dotychczas jednostek
chorobowych

Jako innowacyjna organizacja prowadzgca badania na zle-
cenie (CRO), Selvita odgrywa kluczowa role w globalnym
ekosystemie odkrywania lekow. Nasze wysitki koncentrujg
sie na wspieraniu odkrywania i rozwoju substancji tera-
peutycznych w obszarach o istotnych niezaspokojonych
potrzebach medycznych, w tym onkologii, neurologii,
chordb zakaznych, stanow zapalnych, zwtoknien, chorob
uktadu oddechowego i zaburzen metabolicznych, takich
jak otytosc i cukrzyca. W zwigzku z tym, wszystkie dziata-

nia zwigzane z odkrywaniem lekow i rozwojem terapii s3a

integralng czescig codziennej dziatalnosci, bez dedykowa-
nej polityki czy odrebnych regulacji.

Zgodnie z Celem Zrownowazonego Rozwoju 3 Orga-
nizacji Narodow Zjednoczonych - Dobre zdrowie i dobre
samopoczucie — nasze dziatania badawczo-rozwojowe majg
na celu poprawe zdrowia publicznego poprzez dostarcza-
nie innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych. Wysitki te
maja na celu zmniejszenie globalnego obcigzenia choro-

bami i poprawe jakosci zycia pacjentow.

Ponizej przedstawiamy badania nad nowymi terapiami oraz

kluczowe obszary dziatalnosci.

Onkologia

Rak pozostaje ogromnym wyzwaniem we wspotczesnej
medycynie. Ostatnie osiggniecia zrewolucjonizowaty lecze-
nie nowotworow, w tym mate czasteczki, leki peptydowe,
przeciwciata monoklonalne, inhibitory immunologicznych
punktow kontrolnych i terapie CAR-T. Selvita przyczynia
sie do tych innowacji, oferujgc kompleksowe mozliwosci
badawcze in vitro, in vivo i translacyjne, w tym analizy bio-

markerow i modele nowotworow in vivo.

Grupa, poprzez swoje dziatania moze wptywac w ten

sposob na:

® ytatwianie opracowywania terapii

spersonalizowanych
® zwiekszanie skutecznosci leczenia nowotworow

® przyspieszenie odkrywania nowych lekow

przeciwnowotworowych



Choroby zakazne

Infekcje bakteryjne i wirusowe nadal stanowig powazne
globalne zagrozenia dla zdrowia, czego dowodem jest
pandemia COVID-19. Selvita aktywnie uczestniczy w bada-
niach in vitro, in vivo i translacyjnych nad nowymi antybio-
tykami, lekami przeciwwirusowymi i terapiami immunolo-
gicznymi, oceniajac ich skutecznos¢ wobec ponad 2000
szczepow bakteryjnych oraz modeli in vivo w leczeniu

infekcji drog oddechowych i sepsy.

Grupa, poprzez swoje dziatania moze wptywac w ten

sposob na:

® postepy w opracowywaniu nowatorskich terapii

przeciwdrobnoustrojowych

® wspieranie badan nad skutecznoscia

szczepionek

® sprostanie globalnemu wyzwaniu, jakim jest

opornosc na antybiotyki

Neurologia

Starzenie sie populacji doprowadzito do wzrostu chorob
neurodegeneracyjnych, udarow i zaburzen neurozapalnych.
Selvita wspiera rozwoj nowych terapii w tej dziedzinie, ofe-
rujgc modele in vitro, takie jak modele komorkowe oparte
na iPSC, badania proteomiczne i transkryptomiczne oraz testy

czynnosciowe GPCR i zapalenia nerwow.
Grupa, poprzez swoje dziatania moze wptywac w ten
sposob na:

® postep w badaniach nad leczeniem chorob

Alzheimera i Parkinsona

® odkrywanie innowacyjnych podejsc¢ do terapii udaru mozgu

® opracowywanie metod leczenia w celu ztagodzenia

stanow neurozapalnych

Choroby uktadu oddechowego

Stany takie jak POChP, astma, nadcisnienie ptucne i zwtok-
nienie ptuc stanowig powazne wyzwanie dla systemow
opieki zdrowotnej. Selvita prowadzi badania in vitro, in vivo
i translacyjne, w tym nad lekami wziewnymi, wykorzystu-
jac najnowoczesniejsze wieze inhalacyjne do nebulizacji

i badan ekspozycji donosowe.

Grupa, poprzez swoje dziatania moze wptywac w ten

sposob na:

® identyfikacja nowych klas lekow wziewnych
® poprawa jakosci zycia pacjentow z chorobami ptuc

® wspomaganie rozwoju terapii przeciwzapalnych

w chorobach uktadu oddechowego

Choroby metaboliczne

Czestosc¢ wystepowania zaburzen metabolicznych, zwtasz-
cza otytosci i cukrzycy typu 2, nasila sie na catym swiecie,
prowadzgc do zwiekszonej zachorowalnosci i smiertelno-
sci. Selvita odpowiada na te palgce problemy zdrowotne
za pomocg modeli in vitro i in vivo do charakteryzowa-
nia zmian biochemicznych i molekularnych w otytosci
i cukrzycy. Nasze mozliwosci obejmujg odczyty in vivo,
testy biochemiczne i analizy molekularne w celu oceny

skutecznosci potencjalnych srodkow terapeutycznych.

® | przyczynianie sie do rozwoju terapii

ukierunkowanych na otytosc i cukrzyce lepsze

zrozumienie mechanizmow metabolicznych chorob

® dazenie do zmniejszenia globalnego obcigzenia

zaburzeniami metabolicznymi

Nasz wktad
W Zrownowazony rozwoj

Postep w innowacyjnych
badaniach nad leczeniem cho

potrzebach medycznychy

o wysokich niezaspokojonych
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Skrocenie czasu i kosztow badan

przedklinicznych, a tym samym

przyspieszenie dostepu pacjentow

do nowoczesnych terapii

Wspotpraca z globalnymi
partnerami w celu utatwien

wydajnego i skutecznego
wdrazania innowacyjnych lek
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W 2024 roku Grupa zrealizowata dotychczasowe cele,
ktore znaczgco wzmocnity jej pozycje na rynku, a przewi-
dywania na 2025 rok obejmujg dalszy rozwdj ustug, z naci-
skiem na biofarmaceutyki, sztuczng inteligencje oraz inno-
wacyjne podejscia w medycynie precyzyjnej. Dziatania te
majg na celu zarowno poprawe efektywnosci badawczej,
jak i przyspieszenie procesow, co bezposrednio wptynie
na jakosc¢ swiadczonych ustug i pozyskiwanie nowych pro-
jektow o wyzszych marzach.

Nasze inicjatywy pokazujg, ze badania naukowe i inno-
wacje medyczne s3 integralng czescig zrownowazonego
rozwoju, poprawiajgc jakosc zycia pacjentow na catym
swiecie. Cele i dziatania zwigzane z rozwojem obszaru
odkrywania substancji do leczenia trudnych lub nieule-
czalnych dotychczas jednostek chorobowych stanowig
nieodtgczny, dtugoterminowy cel catej dziatalnosci Grupy.
Szczegotowe cele sredniookresowe zostang wyznaczone,

podczas aktualizacji strategii.



LI- 3
Informacje dotyczace
tadu korporacyjnego



4.1. Kultura korporacyjna
| praktyki biznesowe

W procesie analizy istotnosci tematow wzieto pod uwage
wszystkie spotki Grupy objete sprawozdawczoscig oraz
wszystkie lokalizacje dziatalnosci Grupy. Uwzgledniono
rowniez dane jakosciowe dotyczace relacji biznesowych
- zgodnie ze zmapowanym tancuchem wartosci Grupy.
Gtowne jednostki Selvita zlokalizowane sg na obszarze
Polski oraz Chorwacji. Oddziaty o charakterze dziatow
sprzedazy znajdujg sie w Wielkiej Brytanii oraz w Stanach
Zjednoczonych.

W ramach realizacji regulacji obowigzujgcych w Pol-
sce odpowiedzialne sg poszczegolne dziaty - Dziat Prawny
oraz nowozatrudniony Kierownik ds. ESG. W Chorwacji sta-
nowisko to obejmuje Specjalista ds. Zgodnosci oraz odpo-
wiedzialni w swoich obszarach kierownicy jednostek.

Poza regulacjami obowigzujgcymi przedsiebiorstwa
jak: kodeks spotek handlowych, kodeks pracy, kodeks
cywilny, RODO czy BHP szczegolnie istotne dla branzy
Grupy Selvita sa:

® Regulacje dotyczace jakosci,
® Dyrektywa 2004/10/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady - Zasady dobrej praktyki laboratoryjnej,

Dyrektywa Komisji 2003/94/WE - Wytyczne dobrej
praktyki wytwarzania, Human Tissue Act 2004/2019,

® Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 9 listopada
2015 r. w sprawie wymagan Dobrej Praktyki

Wytwarzania,

® Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o ochronie zwierzat
wykorzystywanych do celow naukowych lub

edukacyjnych,

® Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku

w sprawie naduzyc na rynku (,rozporzadzenie MAR"),

® oraz regulacje z zakresu EHS (obszaru BHP

i srodowiskowego).

Przeglad wdrozonych na bazie powyzszych regulacji prak-
tyk i procedur stanowit wktad w identyfikacje wpty-
wow, ryzyk i szans zwigzanych z tematem postepowania
W biznesie.

Szczegolny aspekt dziatalnosci Grupy stanowi zdy-
wersyfikowana baza dostawcow swiadczgca o zabezpie-
czeniu kontynuacji dziatania przedsiebiorstwa oraz szcze-
golne zapotrzebowanie Klientow wynikajgce z branzy,
co czesto formutowane jest w indywidualnych zapi-
sach umowy z kontrahentami. Grupa na potrzebe ana-
lizy podwojnej istotnosci — nie dysponujgc danymi iloscio-
wymi i wartosciami wskaznikowymi dla tancucha wartosci
- ocenita wptywy, ryzyka i szanse w gore i dot tancucha
na bazie dostepnej wiedzy i doswiadczenia pracowni-
kow biorgcych udziat w warsztatach IRO. Przy stosowa-
niu kryteriow kierowano sie zdarzeniami wystepujgcymi
W przesztosci, terazniejszg sytuacjg Grupy i wdrozonymi
procedurami oraz dobrymi praktykami, natomiast w zakre-
sie potencjalnych wptywow, ryzyk i szans wiedzg bran-

zowaq i korporacyjna.

Selvita przyjeta Kodeks Postepowania w Biznesie, ktory
okresla podstawowe wzorce postaw obowigzujgce w Gru-
pie Selvita, zgodne z najwyzszymi standardami etyki.

Zasady okreslone w tym Kodeksie stanowig wskazowki



i podstawe wszystkich decyzji i dziatan podejmowanych
przez kazdg osobe pracujgcg w Grupie Selvita lub w jej
imieniu. Kodeks ma zastosowanie do cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej wszystkich spotek z Grupy Selvita,
a takze do cztonkow kadry kierowniczej, pracownikow
i 0osOb pracujgcych w oparciu o umowy cywilnoprawne.
Przyjmujac Kodeks Postepowania w Biznesie, Grupa Selvita
ztozyta jasne oswiadczenie swoim kontrahentom i spote-
czenstwu, ze zobowigzuje sie stosowac wszystkie zasady
okreslone w tym Kodeksie i promowac je w swoich rela-
cjach biznesowych. Dopetnieniem Kodeksu Postepowania

W Biznesie sg procedury i polityki:

® Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu,

® Kodeks postepowania w zakresie zapobiegania
wykorzystywaniu informacji poufnych i manipulacji

na rynku,

® Polityka ochrony sygnalistow.

Informacje o gtownych wartosciach Grupy Selvita i kul-
turze korporacyjnej sg integralng czescig procesu wdro-
zenia nowych pracownikow i osoby pracujgce w oparciu
o umowy cywilnoprawne.

Ponadto Grupa Selvita promuje swojg kulture korpora-
cyjng poprzez Kodeks Postepowania dla Dostawcow, ktory
okresla standardy postepowania dostawcow w odniesie-
niu do: etyki biznesu, pracy i praw cztowieka, srodowiska,

zdrowia i bezpieczenstwa, systemow zarzadzania.

4.1.1.
Przeciwdziatanie
korupcji

| przekupstwu.
Ochrona
sygnalistow

W Grupie Selvita stosujemy zasade ,,zero tolerancji" wobec
wszystkich form korupcji - nie tolerujemy oferowania,
obiecywania, wreczenia lub przyjmowania jakichkolwiek
ptatnosci, korzysci lub zachet o charakterze korupcyjnym
wobec jakiejkolwiek osoby, niezaleznie od tego, czy jest
ona urzednikiem panstwowym, pracownikiem lub przed-
stawiciela klienta, dostawcy lub konkurenta. Wytyczne
dotyczace identyfikacji i ograniczania ryzyka korupcji oraz
zasady postepowania okresla przyjeta w Grupie Selvita
Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu nie
wymienia funkgcji (stanowisk), ktore sg szczegodlnie narazone
na ryzyko korupcji i przekupstwa. Akcentuje, ze w Grupie
Selvita do przestrzegania tej polityki sg zobowigzani wszy-
scy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wszyscy
pracownicy i wspotpracownicy (osoby wspotpracujgce

W oparciu o umowy cywilnoprawne). Szczegolnymi obsza-

rami ryzyka mogg byc¢ dziaty zwigzane z zakupami, a takze
obszar ustug badawczych, ktoére sg niezbedne do dopusz-
czenia lekow do obrotu.

W zakresie sposobow i procedur zgtaszania incyden-
tow dotyczgcych postepowania w biznesie oraz incyden-
tow korupcji i przekupstwa, zarowno Kodeks postepowa-
nia, jak i Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu
odsytajg do Polityki ochrony sygnalistow. Grupa Selvita
zobowigzuje sie do zbadania wszystkich zgtoszonych
i wykrytych incydentow: wszyscy dyrektorzy, cztonkowie
kadry kierowniczej i pracownicy Grupy Selvita sg zobo-
wigzani do wspotpracy w takich dochodzeniach, w tym
do zapewnienia dostepu do danych i urzgdzen wykorzy-
stywanych w toku prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Selvita przyktada szczegolng wage do wtasci-
wego zorganizowania systemu zgtaszania naruszen, czego
odzwierciedleniem jest wspomniana juz wczesniej Polityka
ochrony sygnalistow. Ta polityka zostata zaktualizowana
we wrzesniu 2024 r., w celu dostosowania jej do rozwigzan
przyjetych w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r., ktora zostata
wdrozona do polskiego porzagdku prawnego ustawg z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Zaktualizowana
Polityka ochrony sygnalistow zostata ogtoszona pracow-
nikom w dniu 24 wrzesnia 2024 r. i weszta w zycie tydzien
pozniej. Selvita d.o.o., obok polityki dla catej Grupy Selvita,
posiada rowniez swojg lokalng polityke, ktora zostata wdro-
zona w celu zapewnienia zgodnosci z chorwackimi przepi-
sami prawa, ktore stanowig implementacje Dyrektywy UE
W sprawie ochrony sygnalistow.

Polityka ochrony sygnalistow w Grupie Selvita jest

powszechnie dostepna na stronie internetowej Selvita. Ma

to istotne znaczenie, poniewaz zgtoszen mogg dokonywac
nie tylko pracownicy, ale tez inne uprawnione osoby wska-
zane w polityce, w tym dostawcy, klienci, partnerzy bizne-
sowi, wykonawecy, konsultanci oraz ich pracownicy i wspot-
pracownicy, a takze akcjonariusze Selvita S.A.

W Polityce ochrony sygnalistow wskazano szeroki
katalog kwestii, ktore moga byc¢ przedmiotem zgtosze-
nia. Katalog ten obejmuje wszystkie zagadnienia wyma-
gane polska ustawg o ochronie sygnalistow - m.in. korup-
cja, przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, bezpieczenstwo produktow i ich zgodnosci
z wymogami, ochrona srodowiska, zdrowie i dobrostan
zwierzat, ochrona prywatnosci i danych osobowych, bez-
pieczenstwo sieci i systemow teleinformatycznych. Nadto
zgtoszenie moze dotyczy¢ powaznego naruszenia standar-
dow etycznych i regut (w szczegdlnosci tych, ktore zostaty
ustanowione w Kodeksie postepowania Grupy Selvita),
powaznych okolicznosci, ktore mogg szkodzi¢ organizacji
lub spoteczenstwu (takie jak przyktadowo zte spozytkowa-
nie pieniedzy publicznych czy grantow), powaznych bte-

dow i zaniechan oraz znecania sie i nekania.

Procedura zgtoszen wewnetrznych,
opisana w Polityce ochrony sygnalistow,
stuzy zapewnieniu:

® bezpiecznego i poufnego przyjmowania zgtoszen,
® wiasciwego postepowania z otrzymanymi zgtoszeniami,

® podejmowania stosownych dziatan nastepczych przez

autoryzowane osoby,

® informowania sygnalistow o podjetych

dziataniach nastepczych.



Grupa Selvita zapewnia sygnalistom mozliwosc¢ skorzysta-
nia z roznych kanatow komunikacji. Zgtoszenie moze zostac
dokonane elektronicznie, poprzez dedykowang do tego
platforme Whiblo, a takze tradycyjng pocztg (formularz
zgtoszenia znajduje sie w zatgczniku do Polityki ochrony
sygnalistow). Istnieje rowniez mozliwosc¢ zgtoszenia naru-
szenia podczas spotkania z autoryzowang osobg, jezeli
sygnalista bedzie zainteresowany takim rozwigzaniem.
Grupa Selvita zapewnia ochrone tozsamosci osoby,
ktora dokonata zgtoszenia i nie ujawnia jej - bez wyraznej
zgody tej osoby - zadnej osobie, ktora nie jest upowaz-

niona do zarzgdzania zgtoszeniami i podejmowania dziatan
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naprawczych. Ma to rowniez zastosowanie do wszelkich
innych informacji, na podstawie ktorych mozna zidentyfi-
kowac tozsamosc sygnalisty.

Do rozpatrywania zgtoszen zostaty wyznaczone auto-
ryzowane osoby, ktore sg zobowigzane do podejmowa-
nia dziatan nastepczych z zachowaniem nalezytej staran-
nosci. Co istotne, jezeli zgtoszenie dotyczy autoryzowanej
osoby, jest ona wytagczona z rozpatrywania takiego zgto-
szenia. Grupa Selvita weryfikuje zgtoszenia oraz podejmuje
dziatania nastepcze z zachowaniem zasady bezstronnosci,
a ponadto zapewnia kazdej osobie, ktorej dotyczy zgtosze-

nie, prawo do obrony (w tym prawo do wystuchania). Jed-

noczesnie Grupa Selvita dba o zachowanie zasady szybko-
sci postepowania - jezeli sygnalista poda adres, poprzez
ktory mozna sie z nim skontaktowac, potwierdzenie otrzy-
mania zgtoszenia nastgpi w terminie 7 dni od jego otrzy-
mania, natomiast informacja zwrotna o planowanych lub
podjetych dziataniach nastepczych zostanie przekazana
sygnaliscie w terminie 3 miesiecy.

W Polityce ochrony sygnalistow wyjasniono rowniez,
W jaki sposdb mozna dokonac zgtoszenia zewnetrznego,
tj. do Rzecznika Praw Obywatelskich.

Przyjeta w Grupie Selvita Polityka ochrony sygnalistow
zakazuje prowadzenia dziatan odwetowych, rozumianych
jako bezposrednie lub posrednie dziatanie lub zaniechanie
w kontekscie zwigzanym z pracg, ktore jest spowodowane
zgtoszeniem i ktore wyrzadza lub moze wyrzadzi¢ nieuza-
sadniong szkode dla osoby dokonujgcej zgtoszenia. Poli-
tyka okresla rowniez przyktadowy katalog dziatan odwe-
towych, ktore sg zabronione.

Grupa Selvita zobowigzata sie do prowadzenia reje-
stru naruszen, zgodnie z wymogami dotyczgcymi poufno-
sci i obowigzujgcym prawem. Dotychczas nie odnotowano

zadnego zgtoszenia.

Podstawowymi procedurami stosowanymi

w celu zapobiegania, wykrywania i reagowa-
nia na zarzuty lub przypadki korupcji lub
przekupstwa sg opisane powyzej: Polityka
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu oraz
Polityka ochrony sygnalistow. Dodatkowo
stosowane s3 ponizsze praktyki i procedury:

® Grupa Selvita prowadzi doktadne ksiegi rachunkowe

i rejestry, zgodnie z wewnetrznymi kontrolami
finansowymi oraz powigzanymi procedurami

i politykami. Kazdy dyrektor, cztonek kadry
kierowniczej lub pracownik jest obowigzany w petni
i zgodnie z prawdg odpowiadac na wszelkie pytania
wewnetrznych i/lub niezaleznych audytorow

Grupy Selvita;

Grupa Selvita przeprowadza badania due diligence
(rowniez w zakresie zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi) w zwigzku z przejeciami,
tworzeniem spotek joint venture i angazowaniem
0s0b trzecich. Grupa Selvita nie przystapi

do zadnej transakcji ani nie zaangazuje zadnej
osoby trzeciej, dopoki wszelkie obawy lub kwestie
zwigzane z korupcja nie zostang w petni i w sposob
satysfakcjonujacy rozwiazane;

Grupa Selvita zacheca swoich pracownikow

do zgtaszania, bez obawy przed dziataniami
odwetowymi, wszelkich znanych lub podejrzewanych
przypadkow korupcji lub przekupstwa:

Grupa Selvita zbada wszystkie zgtoszenia dotyczace
znanych lub podejrzewanych przypadkow korupcji

lub przekupstwa.



Postepowania wyjasniajgce incydenty korup-
cji lub przekupstwa moga byc prowadzone
na podstawie:

® Polityki przeciwdziatania korupcji i przekupstwu -
wowczas osobg prowadzacg postepowanie jest
Specjalista ds. Zgodnosci: w 2024 r. te funkcje
petnit Gtéwny Radca Prawny, czyli jeden z cztonkow
Zarzadu. Specjalista ds. Zgodnosci moze wyznaczyc
inne osoby do prowadzenia tego postepowania.
Intencjg Grupy jest, aby dziatania wyjasniajgce byty
prowadzone przez osoby i komorki odrebne od tych,

ktorych dotyczg zgtoszenia.

® Polityki ochrony sygnalistow - Grupa Selvita
wyznaczyta autoryzowane osoby do rozpatrywania
zgtoszen sygnalistow (w tym dotyczgcych
incydentow korupcji lub przekupstwa) i prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych. Te osoby sg oddzielone
od kierownictwa zaangazowanego w zapobieganie

i wykrywanie korupcji lub przekupstwa.

® Polityki Grupy Selvita, w tym Kodeks postepowania,
Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

oraz Polityka ochrony sygnalistow, sg przekazywane

pracownikom i dostepne w wewnetrznym intranecie.

Zapoznanie sie z wewnetrznymi politykami i ich
przestrzeganie jest obowigzkiem

kazdego pracownika.

W 2024 r. nie odbyty sie szkolenia z zakresu postepowa-
nia w biznesie, przeciwdziatania korupcji i przekupstwu
oraz ochrony sygnalistow, jednak szkolenia wewnetrzne
zostaty zaplanowane na 2025 r. w formie obowigzkowego
e-learningu, dostepnego na platformie szkoleniowej dla
wszystkich pracownikow. Szkolenia te bedg szczegotowo
odnosic sie do kazdego z ww. zagadnien (postepowanie
W biznesie, przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu oraz
ochrona sygnalistow) i zawiera¢ przyktady (case-study).
Ponadto szkolenia bedg zakonczone obowigzkowym

testem wiedzy.

W 2024 r. w Grupie Selvita:

Liczba zgtoszen i incydentow zwigzanych

O z korupcja i przekupstwem: O

Liczba przeprowadzonych postepowan sgdo-

wych dotyczgcych korupcji i przekupstwa: O

Liczba wyrokow skazujacych lub grzywien za

naruszenie przepisow antykorupcyjnych: O

Grupa Selvita monitoruje przepisy dotyczgce przeciwdzia-
tania korupcji i przekupstwu oraz aktualizuje swoje polityki
(jak wskazano powyzej, w 2024 r. w szczegolnosci zostata

zaktualizowana Polityka ochrony sygnalistow).



4.1.2. Proces
nalezytej
starannosci.
Dobre praktyki
kliniczne,
laboratoryjne

| produkcyjne

Dobre praktyki kliniczne, laboratoryjne i produkcyjne (GxP
— Good Clinical Practice, Good Laboratory Practice, Good
Manufacturing Practice) odgrywajg kluczowa role w dzia-
talnosci spotek zajmujgcych sie odkrywaniem i rozwojem
lekow (CRO - Contract Research Organization). Przestrze-
ganie tych standardow ma istotne znaczenie dla zapew-
nienia wysokiej jakosci, bezpieczenstwa i skutecznosci pro-
duktow farmaceutycznych, a takze dla ochrony zdrowia
pacjentow i uczestnikow badan klinicznych.

Ponadto stanowi istotny mechanizm ochrony przed
ryzykiem naduzyc¢, w tym korupcji. W szczegolnosci,
w kontekscie badan klinicznych i przedklinicznych, moz-
liwos¢ manipulowania wynikami badan lub wptywania
na ich przebieg w celu osiggniecia osobistych lub finan-
sowych korzysci jest powaznym zagrozeniem, ktore moze

podwazyc¢ zaufanie do catego procesu badawczego.

Przestrzeganie GxP stanowi gwarancje, ze wszystkie
dziatania prowadzone przez Grupe Selvita sg wolne od nie-
etycznych praktyk i realizowane w sposob zgodny z naj-
wyzszymi standardami branzowymi.

W Grupie Selvita zintegrowalismy zasady jakosci
w catej naszej organizacji i opracowalismy Ksiege Jakosci,
ktora okresla naszg polityke oraz System Zarzgdzania Jako-
scig (SZJ). Naszym celem jest skuteczna obstuga klientow
przy jednoczesnym wspieraniu ciggtego doskonalenia jako-
sci naszych ustug.

Gtowne cele naszej polityki jakosci i systemu zarza-
dzania jakoscig (QMS) to: swiadczenie wytgcznie doskona-
tych i wysokiej jakosci ustug dla klientow, ciggte dosko-
nalenie jakosci ustug i wynikow firmy oraz utrzymanie
certyfikacji GxP.

Dziat Zapewnienia Jakosci jest odpowiedzialny za
ksztattowanie kultury zorientowanej na jakos¢ w catej
organizacji. Jako kluczowy element Systemu Zarzgdzania
Jakoscig (SZJ) zapewnia zgodnos¢ z wymogami regulacyj-
nymi GLP, GMP i GCP, jednoczesnie promujgc Dobrg Prak-
tyke Badawczg (GRP) we wszystkich dziataniach. Obejmuje
to rowniez zapewnienie, ze badania nieregulowane s3 pro-
wadzone, dokumentowane i archiwizowane w odpowiedni
sposob, aby zachowac integralnos¢ decyzji opartych
na doktadnych i wiarygodnych danych naukowych.

Wdrozenie i ciggte doskonalenie naszego Systemu
Zarzadzania Jakoscig ma na celu zapewnienie zgodnosci
Z wymaganiami regulacyjnymi oraz oczekiwaniami klien-
tow. Selvita jest zaangazowana w identyfikowanie i zaspo-
kajanie potrzeb klientow, jednoczesnie wspierajgc innowa-
cje w projektowaniu badan, rozwoju terapii oraz wiedzy

naukowej. Nasz SZJ opiera sie na procesowym podej-

sciu, wykorzystujgc metody ciggtego doskonalenia, takie
jak cykl Plan-Do-Check-Act (PDCA), aby zapewnic jego
skutecznosc.

Kazdy dziat przestrzega Standardowych Procedur
Operacyjnych (SOP), ktore zawierajg szczegotowe opisy
procesow systemowych oraz ich wzajemnych powigzan.
Planowanie jakosci jest wspolnym wysitkiem, w ktorym

uczestniczg wszystkie dziaty Selvita.

SCHEMAT 2.

Metodologia ciggtego doskonalenia - tzw. Cykl Deminga

Podejmowanie dziatan
korygujacych

i zapobiegawczych

Ocena i pomiar skutecznosci
systemu w odniesieniu do

polityk i celow

Ustanowienie polityk,
celow, procesow i procedur
odpowiednich dla sysytemu

jakosci

Wdrozenie i zastosowanie
polityk, procesow

| procedur



Jako organizacja jestesmy zaangazowani w skuteczne wdrazanie naszego
Systemu Zarzadzania Jakoscig (SZJ), aby zapewnic¢ zgodnosc z roznymi miedzynarodowymi
standardami i regulacjami, w tym:

FDA 21 CFR Part 820
- Quality System Regulation

FDA 21 CFR Part 58
- Good Laboratory Practice for Non-Clinical Laboratory Studies

FDA 21 CFR Part 210/211 - cGMP in Manufacturing,
Processing, Packing, or Holding of Drugs and Finished Pharmaceuticals

Dyrektywa 2004/10/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
- Zasady dobrej praktyki laboratoryjnej

Dyrektywa Komisji 2003/94/WE
- Wytyczne dobrej praktyki wytwarzania

N N N D AN

(@) (2 (2 (2 (2 (2)

EudralLex tom 4, Wytyczne UE w sprawie dobrej praktyki wytwarzania produktow
leczniczych stosowanych v ludzi i do celow weterynaryjnych; czesci: |, Il, lll oraz zatgcznik

\_/

Dobra Praktyka Kliniczna
ICH E6 (R3)

Seria OECD dotyczaca zasad dobrej praktyki laboratoryjnej i monitorowania
zgodnosci - ENV/MC/CHEM(98)17

Regulatory science research needs (version1.0)
EMA/705364/2021

Human Tissue Act
2004/2019

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
- Ogolne rozporzadzenie o ochronie danych

(@) (2 (2} (2) (@) (2)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1725
— Ochrona osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych

N N N N A




Utrzymujemy skutecznosc¢ naszego systemu zarzgdza-
nia jakoscig (SZJ) poprzez wewnetrzne inspekcje, ocene
ryzyka, przeglady zarzadzania, dziatania korygujace i zapo-
biegawcze (CAPA) oraz audyty zewnetrzne.

Audyty sg kluczowymi narzedziami zarzgdzania stuza-
cymi do weryfikacji obiektywnych dowodow, oceny sku-
tecznosci wdrozenia, monitorowania postepow w reali-
zacji wyznaczonych celow oraz identyfikacji obszarow
do poprawy. Oprocz raportowania niezgodnosci i dziatan
korygujacych, audyty jakosci podkreslajg rowniez najlep-
sze praktyki, wspierajgc wymiane wiedzy miedzy dziatami
i napedzajac ciggte doskonalenie. Podejscie oparte na oce-
nie ryzyka jest stosowane do zmian, odchylen i innych pro-
cesow jakosciowych, aby zapewnic systematyczng ocene,
minimalizacje i kontrole potencjalnych skutkow danego
ryzyka. Integrujgc zasady zarzadzania ryzykiem, uspraw-
niamy podejmowanie decyzji, priorytetyzujemy dziatania
na podstawie ich krytycznosci oraz zapobiegamy niezamie-
rzonym konsekwencjom, ktore mogtyby zagrozic¢ jakosci
produktu lub zgodnosci z regulacjami. Ponadto dziatania
CAPA sg wdrazane w celu skutecznego usuniecia przy-
czyn zrodtowych oraz zapobiegania powtornym wystgpie-
niom tych samych odchylen lub niezgodnosci audytowych,
CcOo wzmachnia nasze zaangazowanie w solidng i proak-
tywnga kulture jakosci. W 2024 roku Selvita byta audyto-
wana 31 razy. Dwadziescia pie¢ audytow przeprowadzity
firmy farmaceutyczne, a szesc firmy biotechnologiczne.
Nie byto uwag krytycznych, jedynie uwagi o normalnym
lub niskim priorytecie, ktore zostaty zaadresowane zgod-
nie z zatwierdzonymi planami dziatan naprawczych. Dodat-
kowo, w 2024 roku laboratoria Selvita w Krakowie zostaty

skontrolowane przez polski organ regulacyjny - Gtowny

Inspektorat Farmaceutyczny, ktory wydaje w Polsce cer-
tyfikaty GMP. Byta to planowa inspekcja GMP przeprowa-
dzona w dniach 20-21 listopada 2024 r. W czasie inspek-
cji wykryto jedynie 5 drobnych niezgodnosci. Nie wykryto
zadnych niezgodnosci waznych czy krytycznych. Kontrola
zakonczyta sie pomysinie wydaniem odnowionego certy-
fikatu GMP dla Selvita (na dzien przygotowywania spra-
wozdania nowy certyfikat nie zostat jeszcze przekazany
do Selvita).

W zakresie certyfikacji, spotki z Grupy Selvita posia-
dajg nastepujace certyfikaty i zezwolenia: (tabela na kolej-

nej stronie).

Przestrzeganie zasad GxP dla Selvita jest niezbedne do
zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa swiadczonych ustug,
a takze do utrzymania zaufania zarowno wsrod klientow,
jak i uczestnikow badan. Dobre praktyki kliniczne, labo-
ratoryjne i produkcyjne stanowig fundamenty, na ktorych
opiera sie skuteczny i odpowiedzialny proces odkrywania

i wprowadzania nowych lekow na rynek.



TABELA 37.
Certyfikaty i zezwolenia

Nazwa Numer (Zakres) Organ wydajacy Data wydania
Certyfikat GMP (Krakow) WTC/0377_01_01/107 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi) Gtowny Inspektorat 04.02.2025
Farmaceutyczny
Certyfikat GMP (Krakow) WTC/0377_01_01/108 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych weterynaryjnych) Gtowny Inspektorat 04.02.2025
Farmaceutyczny
Certyfikat GMP (Krakow) WTC/0377_01_01/109 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych) Gtowny Inspektorat 04.02.2025
Farmaceutyczny
Certyfikat GLP (Krakow) 28/2023/DPL (Badania wtasciwosci fizykochemicznych, badania wtasciwosci toksycznych, badania wtasciwosci mutagennych, Biuro ds Substanciji 03.11.2023
inne badania: analizy chemiczne, badania cytotoksycznosci, badania bioanalityczne oraz farmakokinetyczne) Chemicznych
Certyfikat GLP (Zagrzeb) 534-09-2/1-23-06 (Badania bioanalityczne oraz farmakokinetyczne) Ministerstwo Zdrowia 07.04.2023
Republiki Chorwackiej
Zezwolenie na wytwarzanie 096/0377/15 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi, produktow leczniczych weterynaryjnych Gtowny Inspektorat 17.04.2020
i import (Krakow) oraz badanych produktow leczniczych) Farmaceutyczny
GMP Certyfikat (Poznan) WTC/0421_01_01/95 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi) Gtowny Inspektorat 29.05.2023
Farmaceutyczny
GMP Certyfikat (Poznan) WTC/0421_01_01/96 (Badania w kontroli jakosci weterynaryjnych produktow leczniczych) Gtowny Inspektorat 29.05.2023
Farmaceutyczny
GMP Certyfikat (Poznan) WTC/0421_01_01/97 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych (IMP), produkcja niesterylnych IMP Gtowny Inspektorat 29.05.2023
- tabletki, granulaty, ekstrudat, pakowanie - opakowania bezposrednie i opakowania zewnetrzne) Farmaceutyczny
GMP Certyfikat (Poznan) WTC/0421_01_01/45 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych (IMP), produkcja niesterylnych IMP Gtowny Inspektorat 07.03.2024
- kapsutki, pakowanie - opakowania bezposrednie) Farmaceutyczny
Zezwolenie na wytwarzanie 035/0421/15 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi, produktow leczniczych weterynaryjnych oraz badanych produktow leczniczych, Gtowny Inspektorat 11.10.2024

i import (Poznan)

wytwarzanie form niesterylnych IMP - tabletki, kapsutki, granulaty, ekstrudaty; pakowanie w opakowania bezposrednie - kapsutki, tabletki)

Farmaceutyczny




4.1.3. Dobrostan
zwierzat

Grupa prowadzi badania laboratoryjne z udziatem zwie-
rzat, dziatajgc zgodnie z bardzo restrykcyjnymi wytycznymi
dotyczgcymi warunkow zycia zwierzat w zwierzetarniach
oraz zasad przeprowadzania eksperymentow, ktore s3
ustalane w petnej zgodnosci z Komisjg Etyczng do Spraw
Doswiadczen na Zwierzetach. Selvita S.A. zobowigzuje
sie do zapewnienia zwierzetom optymalnego, bezpiecz-
nego i komfortowego srodowiska, zgodnie z wymogami
Dyrektywy Europejskiej 2010/63/UE i lokalnymi przepi-
sami. Kazdy eksperyment przeprowadzany w Selvita musi
byc skrupulatnie zaplanowany i sprawdzony przez nieza-
lezng Lokalng Komisje Etyczng (LKE), ktora ocenia wnio-
ski na podstawie waznosci naukowej, dobrostanu zwie-
rzat i przestrzegania zasad 3R: Redukcja, Udoskonalenie
| Zastgpienie.

Ponadto Selvita S.A. utworzyta wewnetrzny Organ ds.
Dobrostanu Zwierzat (AWB), ktorego zadaniem jest spraw-
dzanie wnioskow LKE i zapewnianie regularnej zgodnosci
z zatwierdzonymi procedurami. Sktad, obowigzki i dziatania
AWB s3 okreslone w Standardowej Procedurze Operacyj-
nej (SOP) zatytutowanej ,Procedury Organow ds. Dobro-
stanu Zwierzat".

Selvita corocznie raportuje liczbe wykorzystanych
zwierzat do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

dokumentujgc wszelkie szkody zaobserwowane podczas

eksperymentow. Firma wdraza rowniez Program Udo-
stepniania Tkanek, aby jeszcze bardziej wspierac¢ redukcje
wykorzystania zwierzat.

Selvita jest oddana ciggtej poprawie dobrostanu zwie-
rzgt poprzez rozne inicjatywy, w tym zapewnianie rozno-
rodnych wzbogacen srodowiskowych, utrzymywanie statej
opieki weterynaryjnej i proaktywne ograniczanie poten-
cjalnych zagrozen dla zwierzat.

Aby zapewnic¢ najwyzsze standardy opieki, wszyscy
pracownicy Zwierzetarni przechodzg kompleksowe pro-
gramy szkoleniowe, zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
Udane nabycie nowych umiejetnosci jest dokumentowane
i weryfikowane zgodnie z SOP ,,Szkolenie nowych pracow-
nikow i rozwoj umiejetnosci pracownikow".

Dzieki tym ciggtym wysitkom Selvita S.A. dazy
do utrzymania najwyzszych standardow etycznych i ope-
racyjnych w badaniach na zwierzetach.

Selvita d.o.0. zobowigzuje sie do odpowiedzialnej
opieki i wykorzystywania zwierzat w nauce, a ciggta akre-
dytacja AAALAC-I programu opieki i wykorzystywania
zwierzat swiadczy o checi wyjscia poza minimalne wyma-
gania okreslone w Dyrektywie Europejskiej 2010/63/UE
(Dyrektywa) i lokalnych przepisach dotyczgcych ochrony
zwierzat.

Kazdy eksperyment in vivo przeprowadzany w Selvita
d.o.0. musi zostac zaplanowany, zaprojektowany i spraw-
dzony przez instytucjonalng Komisje Etyczng, ktora prze-
prowadza analize szkodliwosci i korzysci oraz zakres
stosowania zasad 3R (Redukcja, Udoskonalenie i Zastgpie-
nie) w praktyce badan in vivo w kazdym indywidualnym

przypadku.

W dalszej kolejnosci projekty in vivo sg autoryzowane
przez autonomiczng i nadrzedng Krajowg Komisje Etyczng,
udzielajgc Selvita d.o.o. zgody na prowadzenie projek-
tow in vivo na okres 5 lat. Postepowanie po zatwierdze-
niu, analizie statystycznej i raportowaniu badan in vivo sg
przeprowadzane zgodnie z wytycznymi najlepszych prak-
tyk PREPARE i ARRIVE, a monitorowanie po zatwierdzeniu
jest zapewnione poprzez coroczne wewnetrzne inspekcje,
zewnetrzne inspekcje weterynaryjne i inspekcje klientow,
a takze wizyty na miejscu inspektorow AAALAC-I.

Naukowcy prowadzgcy badania przedkliniczne maja
moralny i naukowy obowigzek zmniejszania bolu i cier-
pienia u zwierzat laboratoryjnych wykorzystywanych
do celow naukowych, a ich postawy i zaangazowanie
w ochrone dobrostanu zwierzat i jakos¢ badan s3 piele-
gnowane poprzez ciggty rozwoj zawodowy personelu
badawczego zapewniany wewnetrznie, co jest rowno-
wazne z funkcjg edukacji i szkolenia FELASA (Federacja
Europejskich Stowarzyszen Naukowych ds. Zwierzat Labo-
ratoryjnych) oraz modutowym szkoleniem specyficznym
dla zadan, zgodnie z wymogami Dyrektywy.

W Grupie Selvita dokonujemy przegladu i porow-
nujemy nasze podejscie do humanitarnego traktowa-
nia z obecnymi i pojawiajgcymi sie najlepszymi prakty-
kami weterynaryjnymi, chirurgicznymi i badawczymi, aby
pozostac¢ na czele przedklinicznych badan nad zwierze-
tami w sektorze CRO. W 2024 r. Selvita d.o.o. nadal udo-
wadniata swojg doskonatosc, zapewniajac ciggta petna
akredytacje po regularnym AAALAC-I SV w marcu. Cig-
gta akredytacja AAALAC-I programu opieki nad zwierze-
tami i ich wykorzystania Selvita d.o.o. od 2009 r. promuje

naukowa waznosc i pokazuje prawdziwe zaangazowanie

Grupy w humanitarng opieke nad zwierzetami i ich wyko-
rzystanie, zapewniajgc dobrostan zwierzat, a w konse-
kwencji jakos¢ nauki zwigzanej ze zwierzetami i jej ciggte

doskonalenie.

4.1.4. Cyberbezpie-
czenstwo

Grupa pracuje na danych i analizach, ktore stanowig war-
tosc jej dziatalnosci i sg informacjami o najwyzszym stop-
niu poufnosci. Pomimo wielu wdrozonych procedur bezpie-
czenstwa, potencjalnie w wyniku cyberataku mozliwy jest
wyciek danych, naruszenie ochrony danych osobowych,
danych poufnych czy wynikow prac laboratoryjnych, co
mogtoby negatywnie wptynac na bezpieczenstwo danych.
Potencjalny wyciek danych skutkowatby wysokim ryzykiem,
majgcym szeroki zasieg w tancuchu wartosci Grupy.

State inwestycje w systemy zabezpieczen, regularne
szkolenia pracownikow oraz wdrozone plany reagowa-
nia na incydenty pomagaja w uniknieciu niebezpiecz-
nych atakow. Zapewnienie zasad cyberbezpieczenstwa
jest nieodtgcznym elementem codziennych dziatan Grupy
Selvita. Bezpieczenstwo danych stanowi wysoki priory-
tet. Szeroko rozbudowany system ochrony danych sku-
tecznie zapobiega mozliwosci wycieku danych, pozostaje
natomiast w elemencie potencjalnego ryzyka czynnik
ludzki oraz coraz bardziej wyspecjalizowane metodami

cyberatakow.



Wdrozona i aktualizowana , Polityka Bezpieczenstwa Infor-
macji" zapewnia poufnosc¢, integralnosc i dostepnosc infor-
macji oraz zapobieganie wszelkim potencjalnym atakom.
Polityka zawiera szereg podpolityk, ktore majg na celu

pokrycie wszystkich najwazniejszych gatezi:

Polityka wymagan
bezpieczenstwa

Organizacja definiuje standardy oraz protokoty zapew-
niajgace bezpieczne przechowywanie, transfer i dostep
do danych. Dopuszcza wytacznie szyfrowane metody oraz
wielosktadnikowe uwierzytelnianie, zapewniajgc wysoki

poziom bezpieczenstwa danych.

Polityka logowania
i monitorowania IT

Grupa Selvita ma wdrozone mechanizmy pozwalajgce na nie
tylko szybkie reagowanie w trakcie potencjalnego atakuy,
ale rowniez szereg dziatan prewencyjnych. Wykorzystuje
zawansowane rozwigzania klasy ,Enterprise" oraz algorytmy
automatyzacji dla natychmiastowej reakcji. Dedykowane
.Centrum Operacji Bezpieczenstwa" pracuje w trybie cia-

gtym 24/7 zapewniajac permanentng ochrone.

Polityka tworzenia
kopii zapasowych

Grupa Selvita zapewnia ciggtosc i integralnosc danych.
Wdrozone rozwigzania do tworzenia kopii zapasowych oraz

ich archiwizacji sg skuteczng obrong przed probami ata-

kow ztosliwych obiektow probujacych zaszyfrowac dane.
Odizolowane miejsca przechowywania danych, zabezpie-
czone przed zywiotami, pozwalajg przetrwac i utrzymac

ciggtosc dziatania w przypadku katastrofy.

Polityka klasyfikacji
danych

Zapewnia prawidtowy podziat danych i ich klasyfikacje. Ma
to szczegodlne znaczenie dla zapewnienia odpowiedniego
poziomu poufnosci danych oraz zarzagdzania ich czasem

zycia (przechowywanie, retencja itd.).

Polityka zgtaszania incydentow
bezpieczenstwa i reagowania na nie

Definiuje sposob postepowania z incydentami i opiera sie
na dedykowanym systemie biletowania zgtoszen, gdzie
kazde zgtoszenie obstugiwane jest przez zespot do spraw
bezpieczenstwa. Dzieki przechowywanej historii zgtoszen
sg one w tatwy sposob do przesledzenia w razie potencjal-

nego incydentu.

Proces wyciggania wnioskow
na temat polityki zgtaszania
incydentow bezpieczenstwa
| reagowania na nie

Kazdy potwierdzony incydent, po przeanalizowaniu przez
zespot do spraw bezpieczenstwa, jest podstawg do wpro-
wadzenia zmian majgcych na celu unikniecie ponownego

jego wystgpienia. Sg to dziatania polegajgce na dobezpie-

czeniu, wdrozeniu rozwigzania lub dziatania prewencyjne.
W ten sposob Grupa Selvita minimalizuje ryzyko kolejnego

incydentu.

Polityka bezpieczenstwa IT
| zarzadzania ryzykiem

Bezpieczna organizacja to przede wszystkim taka w ktorej
minimalizuje sie ryzyko incydentu. Dlatego Grupa Selvita
regularnie aktualizuje oprogramowanie, z ktorego korzysta
zarowno W obszarze sprzetu jak i aplikacji. Cyklicznie wery-
fikuje poziom ryzyka poprzez wewnetrzne i zewnetrzne
audyty bezpieczenstwa. Prowadzone sg rowniez regularne
testy podatnosci przez wyspecjalizowane i certyfikowane
podmioty, ewentualne podatnosci sg natychmiast usuwane
a ponowne testy potwierdzajg ich brak. Polityka zarzgdza-
nia bezpieczenstwem dostawcy chmury - Grupa Selvita
korzysta z rozwigzan chmurowych na potrzeby wymiany
informacji i danych. W tym zakresie rowniez zastosowane
sg odpowiednie mechanizmy zapewniajgce integralnosc
danych, sg to konieczne certyfikaty dostawcy rozwigza-
nia chmurowego oraz wysokie standardy szyfrowania
w zakresie przechowywania, transfery i dostepu do danych

w oparciu o wielosktadnikowe uwierzytelnianie.

Polityka ztosliwego oprogramowania
| oprogramowania antywirusowego

Ma szczegolne znaczenie dla ochrony danych w Grupie
Selvita. Opiera sie na wdrozonych urzgdzeniach i oprogra-
mowaniu, ktore dzieki ciggtym aktualizacjom jest w stanie

wykryc¢ i usungc ztosliwe oprogramowanie lub kod. S3 to

wysokiej klasy zapory ogniowe oraz dedykowane central-
nie zarzgdzane oprogramowanie antywirusowe. Polityka
odzyskiwania po awarii IT i ciggtosci dziatania - zapew-
nienie ciggtosci dziatania jest jednym z najwazniejszych
aspektow dziatalnosci biznesowej. Grupa Selvita wprowa-
dzita szereg rozwigzan dla jego zapewnienia. W zakresie
danych jest to proces tworzenia i odzyskiwania danych
w przypadku awarii. W zakresie zapewnienia zasilania
redundantne niezalezne linie energetyczne, redundantne
zasilacze awaryjne tzw. UPS oraz redundantne agregaty
pradotworcze. Przeprowadzone sg rowniez regularne sce-

nariusze kryzysowe na wypadek katastrofy.

Polityka swiadomosci
bezpieczenstwa informacji i szkolen

Swiadomos¢ pracownikéw Grupy Selvita w zakresie zagro-
zen cyberprzestepczosci jest obecnie fundamentalnym
aspektem zwiekszania bezpieczenstwa organizacji. Grupa
Selvita oprocz uswiadamiajgcych szkolen wprowadzaja-
cych dla nowych pracownikow zapewnia rowniez regu-
larny program szkoleniowy. W ramach programu szkolenio-
wego odbywajgcego sie w cyklach kwartalnych pracownik
otrzymuje dedykowane szkolenie, ktore musi zakonczyc
pozytywnym wynikiem testu. W kolejnym etapie tego
cyklu wysytane sg do pracownikow trzy symulowane ataki
phishingowe, z linkami, zatgcznikami itp. celem zweryfiko-
wania poziomu wiedzy i swiadomosci. Najlepsi pracow-
nicy tzn. Ci ktorzy rozpoznali atak i nie dali sie zmanipulo-
wac nagradzani sg upominkami a zwyciezca otrzymuje bon
o wartosci 1000 PLN.



Polityka pracy
zdalnej

W Grupie Selvita pracownicy majg mozliwosc¢ pracy zdal-
nej, dlatego organizacja zadbata, aby praca zdalna odby-
wata sie w sposob bezpieczny. Definiujg to zasady tzw.
Ekranu i Biurka". Potgczenie do zasobow firmowych jest
zawsze szyfrowane i uwierzytelniane wielosktadnikowo,
a ekran blokuje sie automatycznie po okreslonym czasie
nieaktywnosci. Polityka zarzgdzania zasobami IT - wszyst-
kie sprzety komputerowe, sieciowe oraz oprogramowanie
w Grupie Selvita sg rejestrowane w centralnym systemie
zasobow. Pozwala to w petni kontrolowac zasoby, wersje
oprogramowania, licencje, definiowac¢ dozwolone opro-
gramowanie itp. danymi przechowywanymi na urzgdze-
niach a przede wszystkim ich usuwaniem dla wycofanych

urzadzen.

Polityka kontroli
dostepu

Na jej podstawie wdrozone sg mechanizmy zabezpiecza-
jace i nadzorujgce dostep nie tylko do danych, ale row-
niez do fizycznych obiektow i pomieszczen. Opiera sie
na unikalnych kontach i hastach rejestrowanych w ustu-
gach katalogowych oraz kartach dostepowych. Upraw-
nienia definiujg poziomy dostepow do danych a pomiesz-
czenia strategiczne takie jak centra przetwarzania danych
sg chronione przez zdublowane niezalezne systemy doste-
powe. W obiektach czuwa i monitoruje telewizja przemy-
stowa CCTV wspomagana systemami alarmowymi i obstu-

giwana przez fizyczng ochrone obiektow w trybie 24/7.

Polityka zarzadzania urzgdzeniami mobilnymi - zapewnia
kontrole nad danymi przechowywanymi i przetwarzanymi
na urzadzeniach takich jak telefony komorkowe. Grupa
Selvita poprzez dedykowane, centralnie zarzagdzane narze-
dzie wymusza odpowiednig bezpieczng polityke w zakre-
sie uzytkowania telefonu komorkowego. Zdalne zarzgdza-
nie pozwalana na natychmiastowg reakcje w przypadku
utraty urzgdzenia mobilnego poprzez jego zablokowanie

czy tez trwate usuniecie danych stuzbowych.

Polityka zarzadzania
zmianami IT

Skomputeryzowane systemy, ktorymi zarzadza zespot IT
w Grupie Selvita sg scisle pod petng kontrolg. Jest to moz-
liwe dzieki ciggtemu monitorowaniu, ale rowniez poprzez
usankcjonowany proces zarzadzania zmianami. Kazda
zmiana w systemach wymaga zaadresowania oraz akcep-
tacji osoby odpowiedzialnej za danych obszar biznesowy.
systemie biletowym dla zapewnienia historii zmian lub

w celach audytowych.

Proces zarzadzania
pojemnoscia

Sprzety komputerowe i serwerowe, serwisy chmurowe,
z ktorych korzysta Grupa Selvita wymagajg weryfikacji
wysycenia zasobow jakie posiadajg. Dlatego organizacja
monitoruje zasoby pod katem ich wykorzystania i prowadzi
dziatania prewencyjne dla zapewnienia ciggtosci procesow

biznesowych. Polega to na zapewnieniu odpowiednich sta-

now magazynowych sprzetow, licencji, planowania zaku-

pow z wyprzedzeniem, skalowaniem ustug itp.

W lipcu 2024 roku przeprowadzony zostat audyt Grupy
Selvita w zakresie bezpieczenstwa przetwarzania infor-
macji. Przeprowadzony on zostat przez zewnetrzng firme
CyberVadis, a jego wynik to az 942 punkty na 1000 moz-
liwych, co stawia Grupe Selvita w gronie dojrzatych
I organizacji.

Grupa Selvita zdaje sobie sprawe z faktu, ze zapewnie-
nie cyberbezpieczenstwa jest ciggtym procesem zwigza-
nym z dynamicznym rozwojem w tej branzy. Dlatego regu-
larnie i sukcesywnie wdraza kolejne rozwigzania majgce
na celu podniesienie bezpieczenstwa przetwarzanych
informacji. Obszar jest kompleksowo zarzadzany poprzez
Dziat IT, podlegty bezposrednio pod Prezesa Zarzadu.

Z poczatkiem roku definiowana jest tzw. RoadMapa
bezpieczenstwa ktora definiuje i planuje implementa-
cje kolejnych projektow dopasowanych do aktualnych
potrzeb, wytycznych, czy tez trendow jakie panujg w swie-

cie cyberbezpieczenstwa.

W 2024 roku w RoadMapie bezpieczenstwa
znalazty sie nastepujace zrealizowane projekty:

® Akademia Edukacji i budowania swiadomosci

o cyberbezpieczenstwie,
® |mplementacja dwoch automatyzacji w systemie SIEM,

® Implementacja dostepu warunkowego do 0365 dla

ponad 200 pracownikow,

® Pierwsza faza implementacji narzedzia Mobile Device

Management,

® Implementacja systemow bezpieczenstwa

w oddziale w Poznanivy,

® Audyt w zakresie cyberbezpieczentwa

i przetwarzania informacji.

Natomiast RoadMapa bezpieczenstwa
na 2025 rok przewiduje implementacje
nastepujacych projektow:

® Dotozenie kolejnej metody autentykacji dla

zewnetrznych kont 0365,

®* Implementacje kolejnych dwoch automatyzacji

w systemie SIEM,

® Przeprowadzenie testow penetracyjnych w catej

Grupie Selvita,

® Dalsza implementacja narzedzia Mobile Device

Management,

® Opracowanie polityki w zakresie wykorzystywania

narzedzi Al,
® Analiza i strategia zarzadzania danymi,

® Monitoring catego ruchu sieciowego poza

organizacjs.



4.2. Zarzadzanie
relacjami z dostawcami

Dokumentem, ktory reguluje wszystkie kwestie z obszaru
ESG w tancuchu dostaw jest kodeks postepowania dla
dostawcow Grupy Selvita (Code of Conduct for Sup-
pliers). Wytycza on standardy postepowania dostawcow
Grupy Selvita w odniesieniu do kwestii zwigzanych z pra-
wami cztowieka, prawami pracowniczymi, zagadnieniami
ochrony srodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie.
Grupa Selvita wymaga od dostawcow spetniania podsta-
wowych zasad etycznego postepowania.

Kodeks postepowania dostawcow jest czescig podej-
scia Grupy Selvita do odpowiedzialnych zakupow, obej-
mujgcego wszystkie towary i ustugi. Oczekujemy, ze nasi
dostawcy bedg scisle przestrzegac zobowigzan i rekomen-
dowanych zachowan.

W czesci dotyczgcej etyki biznesu Grupa zwraca
uwage na dziatanie wedtug zasad uczciwej konkurencji
oraz przestrzegania przepisow dotyczgcych handlu mie-
dzynarodowego, przeciwdziatania przekupstwu, przeciw-
dziatania praniu pieniedzy oraz zawiera zagadnienia doty-
czace konfliktu interesow czy ochrony danych.

Selvita wymaga, aby dostawcy przestrzegali wszyst-
kich miedzynarodowo uznanych praw cztowieka, wyra-
zonych w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zarowno w swoich dziataniach jak rowniez we
wtasnych tancuchach wartosci.

Grupa zwraca uwage na traktowanie z uczciwoscia
i godnoscig pracownikow, zakaz jakichkolwiek formy pracy
dzieci, na swobode wyboru zatrudnienia, wtasciwe ptace
oraz godziny pracy, a takze zwraca uwage na wolnosc

Zrzeszania sie | reprezentacje.

Kodeks postepowania dla dostawcow zawiera rowniez
niezwykle istotne tematy, takie jak: autoryzacje i raporto-
wanie w zakresie srodowiska oraz BHP, przepisy i normy
srodowiskowe oraz polityki srodowiskowe. Obejmuje row-
niez zagadnienia zwigzane z pomiarem uwalniania substan-
cji czy emisji do srodowiska, a takze zmiany klimatyczne
i zrownowazony rozwoj, w tym zarzadzanie sladem weglo-
wym, rowniez w zakresie trzecim. Ponadto, waznym ele-
mentem jest prowadzenie przez dostawcow szkolen, zarza-
dzanie sytuacjami kryzysowymi oraz srodki ostroznosci
w sytuacjach awaryjnych. Kodeks podkresla rowniez zna-
czenie srodkow bezpieczenstwa i oceny ryzyka, dbania
o bezpieczne i zdrowe miejsce pracy, ochrone pracow-
nikow (w tym stosowanie odziezy ochronnej - PPE) oraz
zapewnienie odpowiednich warunkow pracy.

Obecnie dostawcy nie sg objeci audytami, jednak
Grupa podjeta pierwsze kroki w celu prawidtowej wery-
fikacji ich dziatan. Zostaty przeprowadzone ankiety, ktore
majg na celu zebranie istotnych informacji do uzyskania
niezbednych danych. Dziatania te pozwolg na doktadniej-
sze monitorowanie zgodnosci dostawcow z wymaganiami,
w tym w zakresie srodowiska, BHP oraz innych standardow
obowigzujagcych w Grupie. W trakcie aktualizacji sg rowniez
ogolne warunki zamowien oraz zasady dla wewnetrznych

ZapisOW umow.



4.3. Praktyki
ptatnicze

Grupa Selvita nie posiada obecnie formalnych polityk
ptatnosci, ale stosuje zasade rownosci w zakresie stoso-
wanych terminow ptatnosci dla podobnych grup dostaw-
cow. Podejscie reguluja polityki wewnetrzne, jak procedura
obiegu dokumentow finansowo-ksiegowych. W obszarze
regulowania zobowigzan, Grupa stosuje sie do zapisow
umownych znajdujgcych sie w indywidualnych umowach
z dostawcami. Wystepujgce terminy umowne to: od przed-
ptat do 90 dni.

Sredni termin uregulowania ptatnosci przez Grupe to
29 dni. Termin ten jest uzalezniony od rodzaju dostawcy.
Sredni czas na uregulowanie faktury zostat wyliczony
na podstawie faktur kosztowych w 2024 roku. Przyjeto,
ze standardowy termin ptatnosci, czyli okres od daty
wystawienia faktury do daty jej faktycznej zaptaty wynosi
30 dni. Procent ptatnosci nie przekraczajacy standardo-
wych warunkow ptatnosci wynosi 63% w ptatnosciach

ogotem.

Liczba toczacych sie postepowan prawnych
dotyczgcych opoznien w ptatnosciach

wynosi: 0.
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