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12 maja 2025



Niniejsze sprawozdanie oraz roczna ocena sytuacji Spolki zostalo sporzadzone w

oparciu o Statut Spoélki oraz o przepisy Kodeksu Spolek Handlowych, a w szczegélnoSci
art.382 §3.

I

Informacje ogdlne

Sklad Rady i jej Komitetow

W 2024 roku Rada Nadzorcza dzialala w skladzie:

Ewa Julia Shalaby Przewodniczaca RN
Zofia Pietrus Z-czyni Przewodniczacej

RN
Tomasz Ignatowicz Sekretarz Rady
Lestaw Sliwko Czlonek RN niezalezny cztonek RN
Malgorzata Jurkowicz- Czlonek RN niezalezna czlonkini RN
Kuczynska

W ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Audytu w skladzie:

Lestaw Sliwko Przewodniczacy Komitetu niezalezny cztonek RN
Audytu
Zofia Pietrus Czlonkini Komitetu Audytu

Malgorzata Jurkowicz- Czlonkini Komitetu Audytu niezalezna czlonkini RN
Kuczynska

Speklianie przez czlonkéw Rady kryteriow niezaleznosci

Wg kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej, o ktorych méwi Zatgcznik 11
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej), dwoch Czionkéw obecnej Rady spehnia
kryteria niezaleznosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej IZOLACJA-JAROCIN S.A.,
powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wedlug wlasnej oceny daja regkojmie
transparentnosci funkcjonowania Spoftki 1 nalezytej ochrony interesow jej
akcjonariuszy. Powotani Cztonkowie Rady, to osoby, ktoérych kompetencje i
doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci (rewizji finansowej), fadu korporacyjnego,
organizacji pracy znajomos$ci prawa i specyfiki branzy, pozwalajg na efektywna
realizacj¢ czynnosci nadzorczych w Spofice.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposdb
nieformalny, w drodze dyskusji wewng¢trznych i wymiany opinii z Zarzadem.
Samoocena dokonywana jest w ramach ogolnego funkcjonowaniu Rady jako organu,
czy jej cztonkowie maja dostateczna wiedze 1 umiejetnosci, czy role Zarzadu i Rady sa
jasno zdefiniowane, a Rada jest dostatecznie niezalezna w swoich opiniach od
Zarzadu, czy Rada koncentruje si¢ na sprawach strategicznych, skutecznie rozpoznaje
1 analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace efektywnos$¢ i wyniki spoitki, oraz
efektywnosci samych posiedzen Rady.
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II.

Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza prowadzita swoja dzialalno$¢ w oparciu o obowiazujacy Statut Spoitki,
Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy prawa.

Cztonkowie Rady obowiazki nadzorcze i kontrolne wykonywali oceniajac dziatania
Zarzadu przede wszystkim pod wzgledem zgodno$ci z obowigzujacym prawem,
zwracajac szczegdlng uwage na dzialania produkcyjne i handlowe. Cztonkowie Rady
Nadzorczej zwyczajowo, w miar¢ mozliwosci, biorg udziat w walnych zgromadzeniach
Spotki.

Czionkowie Rady Nadzorczej na biezgco zapoznajg si¢ z raportami i informacjami
zamieszczonymi przez Zarzad Spotki na stronie internetowej. Rada Nadzorcza
stwierdza, raporty i informacje biezace rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje w Spotce.

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano zadnej nieusprawiedliwionej nieobecnosci
Czlonké6w Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Z posiedzen Rady sporzadzano protokoly. Pelna dokumentacja dotyczaca dziatalnosci
Rady Nadzorczej przechowywana jest w Biurze Spokki.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Rada Nadzorcza odbyla sze$¢ posiedzen 1
podjeta podczas ich trwania dziewigtnascie uchwal. Tematyka obrad byla zgodna z
wymogami Statutu Spoétki i pozostawala w Scistym zwiazku z biezaca problematyka
oraz potrzebami Spotki.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 14.02.2024 .

Uchwata nr VIII/313/2024 z dnia 14.02.2024 r. w sprawie: przyjecia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 14.02.2024 r.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 11.04.2024 .

Uchwata nr VIII/314/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: przyjecia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 11.04.2024 1.

Uchwala nr VIII/315/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: przyjecia
oswiadczenia RN w sprawie Komitetu Audytu za rok 2023

Uchwata nr VIII/316/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu Spotki za rok 2023 IZOLACII-
JAROCIN S.A.

Uchwata nr VIII/317/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: przyjgcia
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za rok 2023 IZOLACIJI-
JAROCIN S.A.

Uchwata nr VIII/318/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
I[ZOLACIJI-JJAROCIN S.A.
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Uchwalanr VIII/319/2024 z dnia 11.04.2024 r. w sprawie: podjecia porzadku
obrad WZA IZOLACIJI-JAROCIN S.A. wyznaczonego na dzien 10.06.2024
L.

Uchwala nr VIII/320/2024 z dnia 26.04.2024 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2023 IZOLACII-
JAROCIN S.A.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 10.06.2024 1. po WZA:

Uchwala nr VIII/321/2024 z dnia 10.06.2024 r. w sprawie: przyj¢cia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 10.06.2024 .

Uchwata nr VIII/322/2024 z dnia 10.06.2024 r. w sprawie: ustalenia
wynagrodzenia miesi¢cznego dla Czlonkéw Zarzadu.

Uchwala nr VIII/323/2024 z dnia 10.06.2024 r. w sprawie: przyznania
nagrody dla Zarzadu za uzyskane wyniki w 2023 r.

Uchwala nr VIII/324/2024 z dnia 10.06.2024 r. w sprawie: przyznania
nagrody dla Prokurenta za uzyskane wyniki w 2023 r.

Uchwata Nr VIII /325/2024 z dnia 10.06.2024 r. w sprawie: Dokonuje si¢
wyboru Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie,
ul. Radzikowskiego 27/03, 31-315 Krakow, jako biegltego rewidenta do

przeprowadzenia:
- badania sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz 2025 rok,

- przegladu $rdédrocznego sprawozdania finansowego w 2024 roku oraz
w 2025 roku,

- oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024
oraz rok 2025.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 12.08.2024 r.:

Uchwala nr VIII/326/2024 z dnia 12.08.2024 r. w sprawie: przyj¢cia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 12.08.2024 .

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 21.10.2024 r.:

Uchwala nr VIII/327/2024 z dnia 21.10.2024 r. w sprawie: przyje¢cia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 21.10.2024 1.

Uchwata nr VIII/328/2024 z dnia 21.10.2024 r. w sprawie: zmiany w
Regulaminie wynagradzania czlonkoéw Zarzadu Spoéiki Izolacja-Jarocin S.A.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 16.12.2024 1.

Uchwata nr VIII/329/2024 z dnia 16.12.2024 r. w sprawie: przyjecia
protokotu Komitetu Audytu z dnia 16.12.2024 r.
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I11.

Iv.

V.

Uchwata nr VIII/330/2024 z dnia 16.12.2024 r. w sprawie: rekomendacji dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zmiany w zasadach wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki ,,Izolacja-Jarocin™ S.A.

Uchwala nr VIII/331/2024 z dnia 16.12.2024 r. w sprawie: ograniczenia
wzrostu wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki ,,Izolacja-Jarocin™
S.A. w2025 .

Wspolpraca z Zarzadem

W omawianym okresie wspOtpraca z Zarzadem Spoiki odbywala si¢ poprawnie. Zarzad
Spotki, na kazda prosb¢ RN, przygotowywatl i w wyznaczonych terminach przedkladat
dokumenty o ktéore wnosita Rada. Zarzad Spoétki, na zaproszenie Rady Nadzorczej,
uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej. Na wszystkie pytania i
watpliwosci Rady, udzielat szczegotowych odpowiedzi i wyczerpujacych wyjasnien.

Badanie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolkiza rok obrotowy
2024.

Dzialajac na podstawie art. 21 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza zapewnita
weryfikacje $rodrocznego sprawozdania finansowego przez Firm¢ Audytorska INTERFIN
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz badanie rocznego sprawozdanie przez ww. firmg.
Zgodnie z art.22 ust. 22.2 pkt.l Statutu Spotki Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z
umieszczonymi na stronie internetowej Spotki nastgpujacymi dokumentami:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki;
Opinia niezaleznego bieglego rewident;
Bilans;

- Rachunek zyskow i strat;

- Rachunek przeptywéw finansowych;

- oraz z pozostalymi dokumentami,

a takze przeprowadzita ocen¢ przedtozonych sprawozdan, opinii, jak réwniez

osiggnietych przez Spotke wynikow za rok obrachunkowy 2024.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow
kwote 24 332 tys. zlotych.
Rachunek zyskow i strat za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazuje:

przychody w wysokosci: 33 817 tys. zlotych

zysk netto w wysokosci: 1296 tys. zlotych.
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym - na dzien 31.12.2024 r. kapital wilasny (po
uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku) wynosi 18 395 tys. zlotych
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego spelnia wymogi art. 48 Ustawy
rachunkowosci.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki sporzadzono zgodnie z Ustawg o
rachunkowosci.
Bilans zachowuje zasady ciaglosci.
Sprawozdania odzwierciedlajg prawidtowo i rzetelnie wynik dzialalno$ci gospodarczej za
okres obrachunkowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31.12.2024 r.
"Izolacja - Jarocin" S.A. prowadzi ewidencje¢ ksiggowa w oparciu o zaktadowy plan kont.

Ocena Sprawozdania Zarzadu Spoiki.
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Po przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalno$ci

Spotki za 2024 rok, oraz po zapoznaniu si¢ z Opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta,

Rada Nadzorcza stwierdzila, ze Sprawozdanie jest kompletne 1 prawidlowo odzwierciedla

jasno 1 rzetelnie rzeczywista sytuacje Spotki w obszarach: organizacyjnym, finansowym,

produkcyjnym i1 handlowo - marketingowym 1 jest zgodne z Opinig oraz Raportem
przedstawionym przez biegltych badajacych bilans.

Wyniki badania §wiadcza, ze rachunkowos¢ Spotki prowadzona jest rzetelnie i zgodnie

Z przepisami prawa. Dane zawarte w sprawozdaniu finansowym wynikaja z ksiag

rachunkowych.
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VI

VIIL.

Ocena sytuacji Spolki

Spotka ,,JZOLACJA — JAROCIN” S.A. utrzymuje stabilng sytuacj¢ finansowg oraz
operacyjng, pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych w branzy budowlanej. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zmierzajace do poprawy rentownosci
poprzez redukcj¢ kosztow, zmiang struktury sprzedazy oraz inwestycje w efektywnosé
energetyczng.

Pomimo utrzymujacego si¢ spowolnienia na rynku inwestycyjnym 1 silnej presji
konkurencyjnej, Spotka utrzymata wzrost przychodéw oraz poprawila wynik finansowy.
Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomosci, ze sytuacja rynkowa — w szczegdlnosci wzrost
cen surowcOw oraz rywalizacja z importerami — nadal negatywnie wplywa na marze.
Rada Nadzorcza oczekuje, ze Zarzad bedzie kontynuowaé dziatania ukierunkowane na
zwigkszanie udziatu Spotki w rynku poprzez rozwdj nowych kanatow dystrybucji oraz
dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej Spotki.

Rekomendacja

Biorac pod uwagg catoksztatt dzialalno$ci Spotki Rada Nadzorcza postanowita:
1. Pozytywnie zaopiniowa¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki Akcyjnej "Izolacja-
Jarocin" oraz rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu skwitowanie Zarzadu
Spoiki z wykonania obowigzkow w 2024 roku.
2. Zwroéci€ si¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wnioskiem o udzielenie
pokwitowania Radzie Nadzorczej z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

W imieniu Rady Nadzorczej
"Izolacji-Jarocin" S.A.

Ewa Shalaby
Przewodniczaca
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