UCHWALY PODJETE
siedemnastego czerwca dwa tysiace dwudziestego

piatego (17.06.2025) roku podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA Spoélka Akcyjna z

siedziba w Toruniu

uchwala numer 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia o
nastepujacej tresci:----------------mmm oo

»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu

wybiera na Przewodniczaca Zgromadzenia Panig Aleksandre Puskarz — Kusa”.---

zostala przez akcjonariuszy w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:--------------——-———-
- oddanych ,za” uchwala: 2.215.606 (dwa miliony dwieScie
pietnascie tysiecy szescset szesc) glosow,-----------—-cmmcmmmemm -
- ,przeciw” uchwale: O (zero) gloSOW,----------—-—mmmmmmo o
- ,wstrzymujacych sie”: O (zero) glosow,------------—-mmmcmmmmmcmm -
przy czym: w glosowaniu oddano waznych .........cccoceiiiiiini.
2.565.284 glosy, - nie zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaty, -
zaden z akcjonariuszy Spoitki nie skorzystal z prawa glosu przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z
ktorych oddano wazne glosy wynosi 2.215.606, a procentowy udziat
tych akcji w kapitale zakltadowym Spotki to 48,665% (czterdziesci osiem
665/ 1000) . —mmmmmm oo o

uchwala numer 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w_sprawie

przyjecia porzadku obrad o tresci nastepujacej:--------------=--=-——--m—o——-

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu

przyjmuje porzadek przedstawiony przez Przewodniczaca Zgromadzenia.”.---------



zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:--------—---mmmmmm
- oddanych ,za” uchwatla: 2.216.184 gtosy,------------—--——-—coceen-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------———-mmommmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--mmommommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184 , a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spoétki to 48,678%.--------—————- oo

uchwala numer 3 Zgromadzenia w__sprawie wyboru Komisji

Skrutacyjnej, o tresci nastepujace]j:---------------mmmm oo s

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki wybiera Komisje

Skrutacyjng w osobach:-------

1. Pan Marcin Gajewski,------ S

2. Pan tukasz Goérecki.”---- e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:----------cmmmmmi e
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, --------------------cmo--—
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmm
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,------------——mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.---------------mmmmmmm



uchwala numer 4 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w 2024 roku, o treSci

NAStEPU G CE] - m oo s

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek
handlowych oraz § 21 ust. 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.”.

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------mmmmmmmm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—-=——=-omcmm—
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------————mmcmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—m—cmmcmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.----------mmmm oo

uchwala numer 5 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2024 roku, o tresci

NAStEPU G CE] - m oo s

»-W oparciu o art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 27 ust.
2 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA
S.A. w Toruniu zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej

dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.”----

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,

nastepujacym stosunkiem gtoSOW:--------—- oo



- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—--——---cmceen-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------————mmommmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 gltosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-—mmm o

uchwala numer 6 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok, o tresci nastepujacej:----

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych,
art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku oraz § 21
ust 1 pkt 1 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, obejmujace:---------
1) sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2024 roku, ktére po stronie aktywéw i pasywow wykazuje
sume 5151 864 tysigce ztotych (stownie ztotych: pie¢ miliardow sto
pieédziesiat jeden milionéw osiemset szesédziesiat cztery tysigce),------
2) rachunek zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk
netto w wysokosci 164 746 tysigce ziotych (stownie ziotych: sto
szescdziesigt cztery miliony siedemset czterdziesci szes¢ tysiecy), -----
3) sprawozdanie z przeplywow pienieznych, wykazujgce zmniejszenie
stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto w ciggu roku
obrotowego 2024 o kwote 2 954 tysigce zlotych (stownie ztotych: dwa
miliony dziewiecset pieédziesiat cztery tysiace), -----------------------mcoee-
4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym, wykazujace zwiekszenie
kapitalu wiasnego w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku do kwoty 469 185 tysiecy ztotych (stownie ztotych: czterysta
szescdziesigt dziewie¢ milionéw sto osiemdziesiat pie¢ tysiecy), ---------
5) dodatkowe informacje i noty objasniajgce za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roKuU.” -==-=-mmmmmmm oo e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:----------mmmmmmmm oo

- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—--—---cmceee-



- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------———-mmcmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--m—ommommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.---—---——-mm oo

uchwala numer 7 Zgromadzenia w sprawie wyniku finansowego za rok

2024, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyplaty dyvwidendy, o tresci

NnastepPUjacCej:-———-—-----—m- oo

»1. W oparciu o art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 21 ust. 1
pkt 2 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NEUCA S.A. na podstawie wniosku Zarzadu oraz uchwaly Rady
Nadzorczej Spotki nr 3/03/2025, zysk netto Spotki  wynoszacy
164 745 535 zt 90 gr. (stownie zilotych: sto szesédziesigt cztery miliony
siedemset czterdziesci pie¢ tysiecy pieéset trzydziesci pie¢ 90/100),
wypracowany w roku obrotowym 2024, postanawia przeznaczy¢ w czesci
wynoszacej 71 741 072 zt (siedemdziesiat jeden milionéw siedemset
czterdziesci jeden tysiecy siedemdziesiat dwa ziote) na wyplate
dywidendy akcjonariuszom Spoétki, w wysokosci 16 zt 00 gr. (szesnascie

ztotych 00 groszy) brutto na jedng akcje, a w pozostatej czesci na

zwiekszenie kapitatu zapasowego.--------------m oo

2. Na podstawie art. 348 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 38
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA
S.A. ustala, ze uprawnionymi do otrzymania dywidendy za rok obrotowy
2024 sa akcjonariusze, ktorzy beda wiascicielami akcji Spétki w dniu 16
lipca 2025 roku (dzien dywidendy). Dywidenda wyptacona zostanie
akcjonariuszom w dniu 28 lipca 2025 roku (termin wyptaty dywidendy).”----
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,

nastepujacym stosunkiem glosow:----------------mmmmmmm



- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—--——---cmceen-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------————mmommmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-—mmm o

uchwala numer 8 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania zarzadu oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA za 2024 rok, o

tresci nastepujacej:--------------------—mm-mmmmmo -

»W oparciu o art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 63c ust. 4
ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu (spétka dominujaca)
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej NEUCA w tym stanowigce jego czesé¢ sprawozdanie
zrbwnowazonego  rozwoju Grupy Kapitatowej NEUCA, oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej NEUCA za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, obejmujace: --------
1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans)
sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume: 5 510 182 tysigce ziotych

(stownie ziotych: pieé¢ miliardéw pigeéset dziesie¢ milionéw sto

osiemdziesigt dwa tysigce), e LR
2. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodow za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku, wykazujacy calkowite dochody ogétem w kwocie
180 834 tysigce zlotych (stlownie ziotych: sto osiemdziesigt
milionéw osiemset trzydziesci cztery tysiace),------------------------—----—-



3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o

kwote 4746 tysiecy ziotych (stownie ziotych: cztery miliony

siedemset czterdziesci szes¢ tysiecy),----- mmmmmmmemmemeoeees --
4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujace
zwiekszenie stanu kapitalu wlasnego do kwoty 1 411 743 tysiecy
ztotych (stownie zlotych: jeden miliard czterysta jedenascie
milionéw siedemset czterdziesci trzy tysigce),------------------------—-—----
5. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce)

rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.”------------------—-----

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosow:---------------mmmmmmm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, ----------------------——-—
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmm
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,---------------mmmmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spolki to 48,678%.------------mmmm oo

uchwala numer 9 Zgromadzenia w_sprawie zmiany uchwaly nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki z 16 maja

2024 roku w sprawie podzialu wyniku 2023 roku, o tresci

NAStEPU G CE] - m oo oo

»1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.

postanawia zmieni¢ uchwate nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



NEUCA S.A. z dnia 16 maja 2024 roku w sprawie podzialu wyniku 2023

roku, w ten sposéb ze punkt 2 uchwaly otrzymuje brzmienie:-------------------

,»2. Ponadto w oparciu o art. 348 § 1 Kodeksu spoftek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. na
podstawie wniosku Zarzadu oraz uchwaly Rady Nadzorczej Spoftki
nr 3/03/2024, postanawia 0 przeznaczeniu z niepodzielonego zysku
lat ubiegtych to jest z kapitalu zapasowego brakujgcej kwoty
15 011 066 zi 10 gr. (pietnascie milionow jedenascie tysiecy
szesSédziesigt szes$¢ ziotych 10/100), na wypilate dywidendy
akcjonariuszom Spétki w wysokosci wskazanej w zdaniu pierwszym

H

POWY 2@y, 7 m e oo o e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------m-mmomomom e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:-------------—-m oo
- oddanych ,za” uchwala: 2.216.184 glosy, ----------------------—--—-
- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,--------—-— oo
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,--------------—cmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------------mmmmmm o

uchwala numer 10 Zgromadzenia w_sprawie zmiany uchwaly nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z 28 grudnia

2023 roku dotyczacej wprowadzenia Regulaminu Programu

Motywacyjnego, o tresci nastepujacej:----------------=--=--m--mmmmmmmmmmm

”§ 1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.,
postanawia zmieni¢ wuchwatle nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023 roku w
sprawie wprowadzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, w ten
sposOob ze zalagcznik do Regulaminu - Lista Nominalna otrzymuje
brzmienie zgodne z zatacznikiem 1 do niniejszej uchwaly. Zmiana Listy

objeta zatagcznikiem 1 obowigzuje od poczatku trwania Programu, to jest

0d 1 stycznia 2024 rOKU .=-==-==mmmmmm oo oo o oo e
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.
postanawia zmieni¢ wuchwale nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023 roku w
sprawie wprowadzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, w ten
sposO6b ze zalagcznik do Regulaminu - Lista Nominalna otrzymuje
brzmienie zgodne z zatgcznikiem 2 do niniejszej uchwaly. Zmiana Listy

objeta zatgcznikiem 2 obowigzuje od 1 stycznia 2025 roku.”---------------------

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------mmmmmmrmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.049.624 (dwa miliony czterdziesci
dziewiec tysiecy szeScCset dwadziescia cztery glosy, ---------------——-
- ,przeciw” uchwale: 34.560 (trzydziesci cztery tysiace piecCset
szeScdziesiat) gtloSOW,-----—-——mmmmmmm

- ,wstrzymujacych sie”: 132.000 (sto trzydziesci dwa tysiace)

przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------------mmmmmm
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uchwala numer 11 Zgromadzenia w sprawie udzielenia

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spolki Panu Kazimierzowi Herbie

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku, o

treSci nastepPUjacCe]:-—------—mmmmm

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Kazimierzowi Herbie z tytulu wykonywania przez niego
obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roKu.” -===-=mmmmmmm o

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:-------------mmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.216.184 glosy, ----------------------——-—-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,--------------—-mmmm o
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------—-——mmmmm

uchwala numer 12 Zgromadzenia w __ sprawie udzielenia

Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spolki Panu Piotrowi

Borowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w

2024 roku, o tresci nastepujacej:-----------=----mmmmmmmmmmm oo

,»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu

Piotrowi Borowskiemu z tytulu wykonywania przez niego obowigzkéow
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Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku.”---------------- e e e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:------—--——mmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.214.756 (dwa miliony dwieScie
czternascie tysiecy siedemset piecdziesiat szesc¢) gtosow,------------
- ,przeciw” uchwale: 1.428 (jeden tysiac czterysta dwadzieScia
osiem) gtoSOW,—--—-—-— oo oo
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—--—mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——--mmm o

uchwala numer 13 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Czlonkowi

Rady Nadzorczej Spolki Pani Wieslawie Herba absolutorium 2z

wykonania przez nig obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:----

,»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz § 21 ust 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Pani
Wiestawie Herbie z tytutlu wykonywania przez nig obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.”----------

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem gloSOW:------—-- oo
- oddanych ,za” uchwala: 1.210.913 (jeden milion dwiesScie
dziesiec tysiecy dziewiecset trzynascie) glosow, ----------------comcev
- ,przeciw” uchwale: 31 (trzydziesci jeden) glosow,-----------------—--

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—--mmmmmo o
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przy czym: w glosowaniu oddano wazne 1.210.944  glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 1.210.944, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 26,598%.-------——-mm oo

uchwala numer 14 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spoélki Panu Tadeuszowi Wesolowskiemu absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku, o treSci nastepujace;j:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spobtek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Tadeuszowi Wesotowskiemu z tytulu wykonywania
przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.”------- e T LR

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosoOw:---------mmmmmmmrm s

»

- oddanych ,za” uchwala: 2.214.863 (dwa miliony dwieScie
czternascie tysiecy osiemset szesScdziesiat trzy) glosy, ------------—--

- ,przeciw” uchwale: 1.321 (jeden tysiac trzysta dwadziescia jeden)

przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------—--mmmm oo
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uchwala numer 15 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spotki Pani Bozenie Sliwie absolutorium z wykonania przez

nig obowigzkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:---

W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani Bozenie Sliwie z tytulu wykonywania przez nia
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:---------—mmm s
- oddanych ,za” uchwala: 2.214.977 (dwa miliony dwieScie
czternascie tysiecy dziewiecset siedemdziesiat siedem) glosow, ---
- ,przeciw” uchwale: 1.207 (jeden tysigc dwiescie siedem) glosow,-
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------—-——mmmmm

uchwala numer 16 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spdlki Pani Iwonie Sierzputowskiej absolutorium 2z

wykonania przez nig obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:----

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢

absolutorium Pani Iwonie Sierzputowskiej z tytutu wykonywania przez nia
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obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:------—----mmmmrm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—-=——=—=—-————
- ,przeciw” uchwale: O glosOW,---------——————m oo
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,-------------—cmmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------—-—mm o

uchwala numer 17 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Prezesowi

Zarzadu Spolki Panu Piotrowi Sucharskiemu absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Piotrowi Sucharskiemu z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.” e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem gloSOW:------—-- oo
- oddanych ,za” uchwalg: 2.214.977 (dwa miliony dwiesScie
czternascie tysiecy dziewiecset siedemdziesiat siedem) glosow, ---
- ,przeciw” uchwale: 1.207 (jeden tysiac dwiescie siedem) gltosow,-

- y2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,------------------—mmmm
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przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-mm oo

uchwala numer 18 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spolki Panu Grzegorzowi Dzikowi absolutorium z wvkonania

przez niego obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:---------------

»,W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spébtek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Grzegorzowi Dzikowi z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosoOw:---------mmmmmmmrm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—-=——=-----———
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——-———cmmmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spoétki to 48,678%.-------——-———- o

uchwala numer 19 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spotki Panu Danielowi Wojtkiewiczowi absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku, o tresci nastepujace;j:-
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»,W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Danielowi Wojtkiewiczowi z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.” e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:------------mmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.216.184 glosy, ----------------------——-—-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,--------------—-mmmm o
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,--------------—-mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.--------—-———mmmm

uchwala numer 20 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spolki Panu Krzysztofowi Miszewskiemu absolutorium z

wykonania przez niego obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujace;j:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Krzysztofowi Miszewskiemu z tytulu wykonywania
przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosSOW:------—- oo

- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—--—--—cmcmeu-
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- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------———-mmcmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--m—ommommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.---—---——-mm oo

uchwala numer 21 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spolki Panu Romanowi Dudzikowi absolutorium z wyvkonania

przez niego obowiazkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:---------------

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spébtek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Romanowi Dudzikowi z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOwW:---------mmmmmmmm s
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------—-=——=-=--———
- ,przeciw” uchwale: O glosOow,---------——————cmmmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmommmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------—--mmmm o
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uchwala numer 22 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezes

Zarzadu Spolki Pani Julicie Czyzewskiej absolutorium z wykonania

przez nia obowigzkow w 2024 roku, o tresci nastepujacej:----

»,W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani Julicie Czyzewskiej z tytulu wykonywania przez nig
obowigzkéw Wiceprezes Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:---------mmmmmm s
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, --------------—-—---cmmm-
- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,---------—-—- oo
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosoOw,-------------—mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-——mmmmm

uchwala numer 23 Zgromadzenia w sprawie aktualizacji ceny emisyjnej

akciji serii N, o tresci nastepujacej:--------------------=----mmmomo—-

”§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu,

dziatajgc na podstawie § 3 ust. 2 Regulaminu széstego programu
motywacyjnego NEUCA S.A. w brzmieniu ustalonym dnia 29 grudnia 2022
roku, obniza cene emisyjng akcji serii N, obejmowanych od dnia 1 sierpnia
2025 roku, w zamian za warranty przyznane uprawnionym od roku 2022, o
wartos¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje w okresie od

uruchomienia programu motywacyjnego objetego Regulaminem
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programu motywacyjnego, a datg objecia Akcji przez osobe uprawniong w

ten sposéb, ze cena emisyjna akcji serii N wynosi¢ bedzie 424,25 zi

(czterysta dwadziescia cztery ztote 25/100).---------------—---- - oo mm -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:--------—---mmmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.049.624 (dwa miliony czterdziesci
dziewiec tysiecy szeScset dwadziescia cztery) glosy, -----------------
- ,przeciw” uchwale: 34.560 (trzydzieSci cztery tysiace piecCset
szeScdziesigt) glosSOW,—-----—-—- oo

- ,wstrzymujacych sie”: 132.000 (sto trzydzieSci dwa tysiace)

przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spolki to 48,678%.-----------mmmm oo

uchwala numer 24 Zgromadzenia w__ sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej NEUCA SA, o tresci nastepujacej:------------------=-—-—-—-

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. z siedzibg w
Toruniu, dzialajgc na podstawie art. 90g ust 6 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, niniejszym postanawia zatwierdzié¢
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej NEUCA S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, stanowiace

zatacznik do niniejszej uchwaty.”--------
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zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:--------—---mmmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.181.624 (dwa miliony sto
osiemdziesiat jeden tysiecy szesScset dwadziescia cztery) glosy, ----
- ,przeciw” uchwale: 34.560 (trzydziesci cztery tysiace piecCset
szesScdziesigt) gtloSOW,—---—---——-mmm o
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne

glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spo6tki to 48,678%.---------------mmmmm

uchwala numer 25 Zgromadzenia w_sprawie zmiany wynagrodzenia

Rady Nadzorczej NEUCA S.A., o tresci nastepujacej:------

»§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,NEUCA” S.A. w Toruniu,
w oparciu o tres¢ § 30 Statutu Spélki, ustala wysokos¢ wynagradzania

czlonkéw Rady Nadzorczej: --------------m-mmom oo

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej, otrzymujg wynagrodzenie miesieczne, w wysokosci
okreslonej w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.------------------—-—---

2. Uchyla sie wszystkie dotychczasowe uchwaly dotyczace

wynagradzania Rady Nadzorczej. e L R PR

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie od dnia 1 lipca 2025 roku.” e

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOW:--------—-mmmmmmmmmm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, -----------------mmcmcceeo-
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmmm

- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,------------------mmmmom
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przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-mm oo

uchwala numer 26 Zgromadzenia w_sprawie sposobu i szczegoéltowych

parametrow realizacji Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2024, o

tresci nastepujacej:-----------------mmmmmmmmm oo

§1
»ZWyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., w
wykonaniu § 2 ust 4 Regulaminu Programu Motywacyjnego uchwalonego
28 grudnia 2023 roku, ustala nastepujacy sposoéb i szczegotowe parametry

realizacji Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2024;------------=--=--=----

Cena nabycia akcji przez Uprawnionych ustalona zostaje na
poziomie 150,00 zf (stownie: sto pieédziesigt ziotych 00/100) za

jedna akcje. --
Cena nabycia akcji jest rowna dla wszystkich grup Uprawnionych.---
Cena nabycia akcji moze byé zmieniona uchwalg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, w szczegolnosci moze byé
pomniejszona o wartos¢ zatwierdzonych Iub wyptaconych
dywidend na jedna akcje, w okresie od uruchomienia programu

motywacyjnego objetego Regulaminem, a data zaoferowania Akcji

do nabycia przez Uprawnion@Q0.-----=-==-===m-mmmmmm oo
W terminie nie poézniej niz do 30 listopada 2026 roku, zostanie
wystosowana oferta nabycia akcji do Uprawnionych, ktéra wraz z
Listg Imienng Uprawnionych bedzie uprawniafa do nabycia akcji.-----
Prawo do nabycia akcji przez Uprawnionych moze zostaé
zrealizowane od 1 stycznia 2027 roku do dnia 31 grudnia 2027 roku,
w ofercie wskazane zostang przynajmniej 3 okresy nie krotsze niz 7
dni roboczych w ramach ktérych Spoétka przyjmowacé bedzie wnioski

Uprawnionych o zawarcie umowy zakupu Akcji (styczen, lipiec i
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grudzien danego roku). W przypadku nie zawarcia umowy we
wskazanym okresie, oferta sprzedazy Akcji za dany rok wygasa.------
Zatgcznikiem do oferty bedzie wzér umowy zakupu Akcji, ktorej
zawarcie nastapi na koszt Spotki. Na podstawie umowy oraz po
opfaceniu ceny nabycia Akcji, Spotka na swoéj koszt zorganizuje

proces przeniesienia Akcji na rachunek maklerski Uprawnionego.”--

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------mmmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.049.624 (dwa miliony czterdziesci
dziewiec tysiecy szeScCset dwadziescia cztery) glosy,-------------—--—-
- ,przeciw” uchwale: 34.560 (trzydzieSci cztery tysiace piecset
szeScdziesiat) gloSOW,—---—--——--mmm oo

- ,wstrzymujacych sie”: 132.000 (sto trzydziesci dwa tysiace)

przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.----------mmmm oo

uchwala numer 27 Zgromadzenia w_sprawie zmiany tresci Statutu

Spotki, o tresci nastepujace]j:--------------mmmmmmmmm oo

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w
oparciu o tres¢ art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
miedzy innymi z koniecznoscig dostosowania kodéw PKD do nowej
klasyfikacji dzialalnosci bez zmiany giéwnego przedmiotu dziatalnosci
Spotki, oraz objeciem akcji serii N Spétki przez osoby uprawnione do

objecia akcji, dokonuje nastepujacych zmian Statutu Spéftki:--------------------

§ 5 Statutu otrzymuje brzmienie:--------------------m-mmm
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Przedmiotem dziatania Spotki wg PKD 2025 jest:--------------------nnnnnnmeemmaeaee

produkcja mydfa i detergentéw, srodkoéw myjacych i czyszczacych -
PKD 20.41.Z,- ==m-nmmmmmmmmmmmmmmmmmmm s e
produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych - PKD 20.42.Z, ----
produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych - PKD
21.10.Z, e
naprawa i konserwacja maszyn — PKD 33.12.Z, -----------=----mmmrmmmmmeeo-

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia — PKD

wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet nieodnawialnych — PKD
3. 1L 7, —mm e
energetyka sfoneczna — PKD 35.12.B, --------------=--mmmmmmmmeee

magazynowanie energii elektrycznej — PKD 35.16.Z,

zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne - PKD 38.11.Z, -----------
zbieranie odpadéw niebezpiecznych - PKD 38.12.Z, ---------=-=======-=---
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
niemieszkalnych - PKD 41.00.B, -----nmmmmmmmmmmm e
wykonywanie instalacji elektrycznych - PKD 43.21.Z, ---------------------

wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych i
klimatyzacyjnych - PKD 43.22.Z, -------mmmmmm oo
wykonywanie pozostafych instalacji budowlanych — PKD 43.24.Z, --
tynkowanie — PKD 43.31.Z,
zakifadanie stolarki budowlanej - PKD 43.32.Z,

posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $scian — PKD 43.33.Z,

malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z, ------mmmmmmmmmmmm e
wykonywanie pozostafych robét budowlanych wykornczeniowych —
PKD 43.35.Z, --mmmmmmm oo e e o e e
wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych - PKD 43.41.Z, --------

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane — PKD 43.99.7, ------mmmmmmmmmm oo
sprzedaz hurtowa pojazdoéw silnikowych, z wylgczeniem motocykli -
PKD 46.71.Z, ~-mmmmmmmmmmmm e e oo e
sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych — PKD 46.34.A, --------------
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sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojow i

wyrobow tytoniowych - PKD 46.39.Z, ---------m-mmmmmmmememoem oo

sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.Z,
sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykoéw — PKD 46.45.Z, -----------------
sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych — PKD
BB.46.Z, --mmmmmm e e

sprzedaz hurtowa mebli do uzytku domowego, biurowego i

sklepowego, dywandéw i sprzetu oswietleniowego — PKD 46.47.Z, ---
sprzedaz hurtowa pozostalych artykutéw uzytku domowego - PKD
AB.49 ., e e
sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i
komunikacyjnej - PKD 46.50.Z, ------m-mm-mmmmmmm oo

sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen - PKD 46.64.Z, ---

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana — PKD 46.90.Z, -----------------
sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych —
I Ny AL A —

sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci — PKD 47.27.Z, ----------------

sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i
komunikacyjnej - PKD 47.40.Z, ------mmmnmmmmmmmm e

sprzedaz detaliczna dywanoéw, chodnikéw i innych pokryé

podfogowych oraz pokry¢ sciennych - PKD 47.53.Z, -------------mnmeumnum

sprzedaz detaliczna odziezy - PKD 47.71.Z, --
sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych — PKD 47.72.Z, -
sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych i ortopedycznych - PKD
G B —
sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykuidow toaletowych — PKD
G T A e
sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, z wylgczeniem
motocykli — PKD 47.81.Z,
transport drogowy pasazerski inny niz rozktadowy - PKD 49.32.Z, --

transport drogowy towarow - PKD 49.41.Z, --

transport lotniczy towarow — PKD 51.21.Z,
magazynowanie i przechowywanie pozostafych towaréw - PKD
52.10. B, —mm
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przetadunek towarow w pozostafych punktach przetadunkowych —
PKD 52.24.C, =-mmmmmmmmmmm o e e e e e
pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport - PKD
S A ——
pozostata dziatalno$é pocztowa i kurierska - PKD 53.20.Z, -------------
restauracje - PKD 56.11.Z,
wydawanie ksigzek - PKD 58.11.Z, ------=---m=mmmmmmmmmm oo
wydawanie czasopism i pozostaftych periodykoéw - PKD 58.13.Z, -----

pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie

oprogramowania — PKD 58.19.Z, -----=--=-mmmmmmmmme oo

dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania -
PKD 58.209. 7, = m oo e

pozostafa dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja tresci — PKD 60.39.Z,

pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania - PKD 62.10.B, ----
pozostata dziatalnoS¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi - PKD
62.20.B, —-mm e -

pozostata dziatalno$¢é ustugowa w zakresie infrastruktury

obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane - PKD 63.10.D, ----
dziatalnos¢ wyszukiwarek internetowych - PKD 63.91.Z, ---------------
pozostata dziatalnos¢ usftugowa w zakresie informacji - PKD
B3.92.Z, —mm e
dziatalnos¢ spofek holdingowych — PKD 64.21.Z, ----------=------=---------

leasing finansowy - PKD 64.91.Z, = e e e e
pozostafe formy udzielania kredytow, gdzie indziej
niesklasyfikowane — PKD 64.92.B, e

pozostata finansowa dziatalnosé usfugowa, 2z wyfgczeniem
ubezpieczen i  funduszy emerytalnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana, ---------==-===mmmm oo
PKD 64.99.7, --mnmmmmm oo o o e e e

pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca usiugi finansowe, =z

wyfgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych — PKD 66.19.Z,

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek - PKD 68.11.Z,
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wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wifasnymi lub

dzierzawionymi - PKD 68.20.Z, e

dziatalno§¢ zwigzana z  zarzgdzaniem  nieruchomosciami

wykonywanym na zlecenie - PKD 68.32.B, ----------==mmmmmmmmmmm e

dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa — PKD 69.20.A,
dziatalnos¢ biur gtownych — PKD 70.10.A, --------mmmmmmmmmmm oo
dziatalnos¢ central ustug wspoélnych — PKD 70.10.B, ----------------------
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
pozostafe doradztwo w zakresie zarzadzania - PKD 70.22.Z, -----------

dziatalnos¢ agencji reklamowych - PKD 73.11.Z,

reklama poprzez srodki masowego przekazu — PKD 73.12.Z, -----------

badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

dziatalnos¢ pozostala w zakresie public relations i komunikacji —
PKD 73.30.B, - e e oo

wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow

silnikowych, w tym motocykli - PKD 77.11.Z,

wynajem i dzierzawa samochodoéw ciezarowych - PKD 77.12.Z, -------
wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz
komputeréw - PKD 77.33.Z,

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr

materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 77.39.Z, ----------
pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych
produktow, z wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim -
PKD 77.40.B, === e oo e oo e

dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i

pozyskiwaniem pracownikéw — PKD 78.10.Z,

¢

(72

dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno

zwigzana z udostepnianiem pracownikéw — PKD 78.20.Z,----------------

dziatalnos¢ agentoéw turystycznych - PKD 79.11.Z,

dziatalnosc¢ organizatoréw turystyki - PKD 79.12.Z,
dziatalnos¢ detektywistyczna i dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie
ochrony osobiste] — PKD 80.01.Z, --------=-=mmmmmmm oo

pozostale sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych, gdzie

indziej niesklasyfikowane — PKD 81.22.B, ---------------=-m-mmmmmmmmommm e
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- dziatalno$¢é zwigzana z administracyjng obstuga biura, wigczajac

dziatalnos¢ wspomagajacqg — PKD 82.10.Z,

- dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z, -------
- dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséow —
PKD 82.30.Z, - oo e e e e
- pozostate formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i
rekreacyjnych — PKD 85.51.Z,

- kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i

kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych — PKD 85.59.B, -
- pozostate  pozaszkolne formy  edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane - PKD 85.59.D, --------=-==m-m oo oo
- dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej opieki zdrowotnej- PKD 86.99.D, --
- dziatalno$é archiwdw — PKD 91.12.Z. -----------mmmmmmmmmmm oo

Il.
w § 6 Statutu Spotki ust. 1 otrzymuje brzmienie:-------------=--===--=-m-mmmcmmme -

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.552.744 zt (stownie: cztery miliony

pieéset piecdziesigt dwa tysigce siedemset czterdziesci cztery zfote) i

dzieli sie na:

- 355.000 (trzysta piecdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwykfych na okaziciela

serii A,

- 226.000 (dwiescie dwadziesScia sze$¢ tysiecy) akcji zwykfych na

oKaziciela SErii B, ----mmmm oo
- 29.050 (dwadziescia dziewieé tysiecy pieédziesigt) akcji zwyklych na
0Kaziciela Serii C, -m-mmmmm oo

- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewieé¢ tysiecy
dziewieéset piecdziesiat) akcji zwykilych na okaziciela serii D, ------------------
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwykilych na okaziciela serii E,
- 91.654 (dziewieédziesigt jeden tysiecy szesc¢set piecdziesiat cztery) akcje

zwykte na okaziciela serii F, --

- 105.051 (sto piec¢ tysiecy piecdziesiagt jeden) akcji zwyklych na okaziciela

serii G,

- 674.089 (szescset siedemdziesigt cztery tysigce osiemdziesigt dziewiec)

akcji zwyktych na okaziciela serii H,
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- 470.000 (czterysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela

serii |,

- 320.000 (trzysta dwadzieScia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii J,
- 180.675 (sto osiemdziesigt tysiecy szescéset siedemdziesiat piec¢) akcji

zwyklych na okaziciela serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewieé tysiecy) akcji zwykilych na

okaziciela SOrii &, —-——---mcm e

- 236.350 (dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy trzysta piecdziesiat) akcji

zwyklych na okaziciela serii M,

- 143.925 (sto czterdziesci trzy tysigce dziewieéset dwadziescia pie¢) akcji

zwyklych na okaziciela serii N,

Z ktorych kazda ma wartos¢ nominalna 1,00 zt (jeden zfoty).---------------------

.
w § 27 Statutu Spotki ust. 2 pkt 8) otrzymuje brzmienie:

8) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub prawie

uzytkowania wieczystego, co nie wymaga uchwaly Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOW:----------mmmmmmm o
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, ---------------=-mmcmmcee-
- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,--------—-— oo
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—-- oo
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.-------——-———m o
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uchwala numer 28 Zgromadzenia w__sprawie przyjecia tekstu

jednolitego Statutu Spolki, o nastepujacej tresciz---------------—--cmmcmmo

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w
Toruniu, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych,

uchwala tekst jednolity Statutu Spoétki, stanowigcy zatgcznik numer 1 do

niniejszej uchwaly.”------------—--ecee-- S S

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------ommmmmmm
- oddanych ,za” uchwata: 2.216.184 glosy, ------------—-———--cceeo -
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——-—m—cmmmmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—m—cmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano wazne 2.216.184 glosy, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.216.184, a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 48,678%.----------mmm oo



