Warszawa, dnia [e] czerwca 2025 r.

FORMULARZ
dotyczacy gtosowania przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu LARQ
S.A. z siedzibg w Warszawie, zwolanym na 30 czerwca 2025 r., godz. 10:00

Dane Akcjonariusza (osoba fizyczna)®:
Imig

Nazwisko

Seria i numer dowodu
osobistego / paszportu
Numer telefonu
Adres e-mail

Dane Akcjonariusza (osoba prawna)?:
Nazwa / Firma

Adres

Nazwa Sadu Rejestrowego 1
Wydziatu

Nr KRS

Dane rejestrowe podmiotu
zagranicznego

Numer telefonu

Adres e-mail

Dane Pelnomocnika:

Imig

Nazwisko

Seria i numer dowodu
osobistego / paszportu
Numer telefonu

Adres e-mail

INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z FORMULARZA

1. Ponizej w formularzu znajduja si¢ projekty uchwat na Walne Zgromadzenie LARQ S.A.
z siedzibg w Warszawie. Pod kazdym projektem uchwaty znajduja sie:

a) rubryki przeznaczone do oddania gtosu i/ lub ztozZenia sprzeciwu,

b) rubryki oraz wolne miejsce przeznaczone do zamieszczania instrukcji dotyczacych
sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej z uchwal, nad ktora glosowa¢ ma
pelnomocnik.

2. Oddanie glosu i1 zlozenie sprzeciwu nastgpuja przez zamieszczenie znaku ,, X" w
odpowiednim polu danej rubryki.

3. Wypehienie Formularza nastgpuje poprzez zamieszczenie znaku ,,X” w odpowiednim
polu danej rubryki Formularza. Mocodawca moze réwniez wpisa¢ w wolne rubryki
dodatkowe instrukcje (np.: oznaczenie osoby preferowanego kandydata na
Przewodniczacego, badZz wskazanie, ze pelnomocnik moze glosowaé wedle wilasnego
uznania).

4. Jezeli gtosowanie ma by¢ rozne z r6znych akcji, nalezy zaznaczy¢ w odpowiedniej rubryce,
Z jakiej liczby akcji nastgpuje oddanie okreslonego glosu. W przypadku, gdy nastapi
jednoczesne oddanie réznych gltosOw oraz nie zostanie wskazana pod kazdym glosem

1 Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedacego osobg prawna.
2 Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczna.



liczba akcji, z ktérych nastepuje oddanie danego glosu, wowczas glos bedzie traktowany
jako ,, WSTRZYMUIJACY SIE” z catos$ci akcji.

5. Zarzad zastrzega, ze w przypadku postuzenia si¢ Formularzem przez akcjonariusza i jego
pelnomocnika, nie bgdzie weryfikowana zgodno$¢ oddania glosu z trescig instrukcji.
Decydujace bedzie oddanie glosu przez pelnomocnika, takze w przypadku, gdy glos bedzie
oddany w sposob sprzeczny z instrukcja.

Projekty uchwal na ZWZ LARO S.A. 7 siedziba w Warszawie
zwolane na 30 czerwca 2025 r.

do pkt 2 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego ZWZ

§ 1
ZWZ, dzialajac na podstawie art. 409 § 1 KSH, wybiera [®] na Przewodniczacag ZWZ.
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo oo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostale instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 4 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad ZWZ

§ 1

ZWZ przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie ZWZ,



okrwn

Sk

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Wybdr przewodniczacego obrad ZWZ;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ 1 jego zdolnosci do podejmowania uchwat;
Przyjecie porzadku obrad,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy
przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok
obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

Rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z
badania bieglego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r;

Przyjecie uchwaly w sprawie wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy
przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r;

Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r;

Przyjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2024 r.;

Przyjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;

Przyjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen;

Przyjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uszczegdlowienia
elementow polityki wynagrodzen;

Przyjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki
1 zastgpienia go nowym tekstem jednolitym,;

Zamkniecie obrad ZWZ.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaly Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje si¢

Pozostate instrukcje:

do pkt 5 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
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z 30 czerwca 2025 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym przypadajagcym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 6 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje si¢

oo o|o




Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

do pkt 7 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z badania
bieglego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 1
ZWZ, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie

finansowe Spotki za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O o o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

do pkt 8 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy
przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

5



§1

ZWZ dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r., postanawia pokry¢ strate netto Spotki za rok obrotowy 2024 w kwocie 6.074.356,19 zt w
cato$ci z kapitatu zapasowego (zyski zatrzymane).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 9 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Byjowi
Z wykonania przez niego obowigzkow cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

ZWZ udziela Wojciechowi Byjowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Zarzadu, peligcego dodatkowo funkcje prezesa Zarzadu, w roku obrotowym
przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu




| O | Wstrzymuje sie \

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

d
d
d
d

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Moszkowiczowi
z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
ZWZ udziela Markowi Moszkowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkoéw

cztonka Zarzadu w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Ooo|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 10 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Konradowi Miterskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
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w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 1
ZWZ udziela Konradowi Miterskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Norbertowi Ortowskiemu
Z wykonania przez niego obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
ZWZ udziela Norbertowi Ortowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje si¢

oo o|o




Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

O
O Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Iwonie Gebusi
z wykonania przez nig obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

ZWZ udziela Iwonie Gebusi absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwatly Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

O o o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Grelo
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1



ZWZ udziela Grzegorzowi Grelo absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Wroblowi
z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
ZWZ udziela Grzegorzowi Wroblowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw

10



m Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje si¢
Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Niedzielskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 1
ZWZ udziela Piotrowi Niedzielskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaly Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostale instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [@]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Adamskiemu
Z wykonania przez niego obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
ZWZ udziela Bartoszowi Adamskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

11



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

O
m

O Zgloszenie sprzeciwu
m Wstrzymuje si¢

Pozostate instrukcje:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Tereszczukowi
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

ZWZ udziela Marcinowi Tereszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31

grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje si¢

Pozostate instrukcje:

12



do pkt 11 porzadku obrad ZWZ:

ZWZ, dziatajac na podstawie art. 395 § 21 KSH, po zapoznaniu si¢ z oceng bieglego rewidenta,
pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
W sprawie w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2024 r.

oraz Rady Nadzorczej za 2024 r.

§1

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaly

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

O |0 |o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

do pkt 12 porzadku obrad ZWZ:

ZWZ, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 KSH, postanawia powota¢ [e] w sktad Rady

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.

w sprawie powolania [®] w sktad Rady Nadzorczej

Nadzorczej.

§ 1

§2
13




Uchwata wchodzi w zycie z poczatkiem dnia 1 lipca 2025 r.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje si¢

O o g|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw
O
O

Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje si¢
Pozostate instrukcje:

do pkt 13 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen
(,,Uchwala o Przyjeciu Polityki”)

§1

ZWZ dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 w zwigzku z 90¢ ust. 4 ustawy z 29 lipca 2005 r. 0
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) postanawia przyjac polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej o tresci nastgpujace;j:

,POLITYKA WYNAGRODZEN
§ 1 Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nastgpujace znaczenie:

1) ,,Grupa Kapitalowa” - Spotka wraz ze spotkami handlowymi, w stosunku do ktorych
Spoéika jest bezposrednio lub posrednio spotka dominujaca w rozumieniu przepiséw
KSH,;

2) ,,Kodeks Pracy” — ustawa z 26 czerwca 1974 r. - kodeks pracy;

3) ,,KSH” - ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. - kodeks spotek handlowych;

4) ,Polityka” — ta polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

5) ,,Poprzednia Polityka” - polityka wynagrodzen, stanowigca zatacznik nr 1 do uchwaty
nr 18/20 zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z 27 sierpnia 2020 r.;

6) ,,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spoitki;

7) ,,Spotka” — Larq S.A. z siedzibg w Warszawie;

8) ,,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
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spotkach publicznych;

9) ,Ustawa o PPK” — ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych;

10),,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spoiki;

11) ,,Zarzad” — zarzad Spoiki.

§ 2 Postanowienia ogolne

. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
I cztonkow Rady Nadzorcze;.
. Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez czg¢sciowe powigzanie zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej z realizacja strategii biznesowe;,
dhugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, przyczyniajg si¢ do ich wdrazania.
Strategia biznesowa Spotki w perspektywie diugoterminowej zaktada dlugoterminowe
budowanie wartosci posiadanych aktywow finansowych, w sktad ktorych wchodza
podmioty dziatajace w biznesowo uzupelniajacych si¢ branzach, tj.: reklamy
(niestandardowe nos$niki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service), transportu
publicznego (miejskie systemy rowerowe), nowych technologii (monitoring tresci w
Internecie i tzw. sales and marketing automation).
. Dlugoterminowe interesy Spotki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikow,
klientow, etc.), zidentyfikowanym w perspektywie dlugoterminowe;.
. Realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki
w zakresie dotyczacym wynagradzania cztonkéw organow Spotki maja sprzyjaé
W szczegblnosci: wysokos¢, zasady przyznawania i struktura wynagrodzen cztonkoéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki
oraz Grupy Kapitatowej przy ich przyznawaniu oraz coroczna weryfikacja wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Systemy wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej s3a ustalane przy
uwzglednieniu warunkow placy pracownikdéw Spotki, innych niz cztonkowie Zarzadu 1
cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:
1) odniesienie si¢ do poziomdéw wynagradzania ewentualnych innych pracownikow
Spotki;
2) analize wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie
dziatalnosci;
3) analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

§ 3 Struktura wynagrodzen

. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej sktadajg si¢ z:

1) ,Wynagrodzenia Stalego”, ktore stanowi miesi¢czne wynagrodzenie pieni¢zne,
wyptacane za pehlione funkcje w Spotce 1 przypisany im zakres obowigzkéw, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych;

2) ,,Wynagrodzenia Zmiennego” ktore stanowi wynagrodzenie uzupelniajace za rok
obrotowy;

3) ,.Swiadczen Dodatkowych”, na ktore skiadaja si¢ pozostate dodatki i benefity, w tym
wszelkie $wiadczenia niemajace bezposrednio charakteru pieni¢znego.

. Obligatoryjna czgscig wynagrodzen wyplacanych cztonkom Zarzadu i cztlonkom Rady

Nadzorczej s jedynie Wynagrodzenia State.

. Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego wykonywania

nadzoru przysluguje osobne wynagrodzenie, ktoérego wysoko$¢ ustala Walne

Zgromadzenie. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot udokumentowanych

kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, uprzednio zatwierdzonych
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przez Zarzad.

Poziom wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spotka 1 sprawowania nad nig
nadzoru.

§ 4 Stosunek prawny laczacy czlonkow organow ze Spotka

Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie na podstawie:

1) stosunku korporacyjnego, wynikajacego z ich powotania, na okres sprawowania
mandatu w Spotce; lub

2) umowy o prace badz umowy cywilnoprawnej, odnoszacej si¢ do pehlienia funkcji
cztonka Zarzadu, zawartej na okres sprawowania mandatu w Spotce;

3) umowy o prac¢ badz umowy cywilnoprawnej, nieodnoszacej si¢ do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu, zawartej na okres okreslony lub nieokreslony.

. W przypadku zawarcia z czlonkiem Zarzadu umowy o prace lub umowy cywilnoprawne;j

kazda z tych umow moze zosta¢ rozwigzana za wypowiedzeniem oraz ze skutkiem

natychmiastowym.

W przypadku zawarcia umowy o prace¢ okres wypowiedzenia réwny jest terminowi

wynikajacemu z Kodeksu Pracy, przy czym dopuszcza si¢ mozliwo$¢ jego wydtuzenia dla

kazdej ze stron maksymalnie do sze$ciu miesigcy. W przypadku umowy cywilnoprawnej

okres wypowiedzenia nie moze by¢ krotszy niz jeden miesigc i dhuzszy niz sze$¢ miesigcy.

Rozwigzanie umowy o prac¢ ze skutkiem natychmiastowym nastepuje w przypadkach

przewidzianych w przepisach Kodeksu Pracy. Postanowienia umowy cywilnoprawnej

moga przewidywa¢ rozwigzanie takiego kontraktu przez Spotke ze skutkiem

natychmiastowym w przypadku istotnych naruszen umowy, w tym:

1) naruszenia przez cztonka Zarzadu regut dotyczacych zakazu konkurencji;

2) naruszenia przez cztonka Zarzadu przepisow prawa lub postanowien statutu Spotki;

3) dziatania przez cztonka Zarzadu w sposob sprzeczny z interesem Spotki;

4) nieuprawnionego ujawnienia przez czlonka Zarzadu tajemnicy przedsigbiorstwa Spotki
lub wszelkich informacji poufnych dotyczacych Spotki.

Odprawa okreslona w uchwale Rady Nadzorczej, umowie o prace lub umowie

cywilnoprawnej 1 przystlugujaca w przypadku wygasniecia mandatu lub rozwigzania

umowy, przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze by¢ wyzsza niz szeSciokrotno$c¢

Wynagrodzenia Statego.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ objeci dodatkowa umowa o zakazie konkurencji po ustaniu

zatrudnienia lub wspotpracy ze Spotka. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku

pracy lub zakonczeniu angazu w Spoélce nie moze przekracza¢ 12 miesigcy. Nalezne

odszkodowanie wyptacane cztonkowi Zarzadu przez Spotke nie moze przewyzszac tacznej

kwoty Wynagrodzenia Stalego ptatnego dla cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia

lub zakonczeniem wspolpracy ze Spolka, przez okres odpowiadajacy terminowi

obowigzywania zakazu konkurencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku

korporacyjnego wynikajacego z ich powotania stosownymi uchwalami na okres

sprawowania mandatu.

Czas sprawowania mandatu przez cztonkow Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej jest

unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci.

Kadencja Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest wspdlna 1 jest okreslona w statucie Spoiki.

§ 5 Zasady przyznawania Wynagradzania Stalego czlonkow Zarzadu

Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Stalego czlonkéw Zarzadu jest ustalana przez Radg
Nadzorcza w drodze uchwaly.
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Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod

uwage nastepujace kryteria:

1) kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan oraz taczacej si¢ z nimi odpowiedzialnosci;

3) poziom wynagrodzenia osob kierujgcych w spotkach o podobnym profilu i skali
dziatania;

4) naktad pracy niezb¢dny do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;

5) rozmiar przedsigbiorstwa;

6) wynik finansowy oraz interes Spotki i Grupy Kapitatowe;.

. Wysoko$¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego cztonkow Zarzadu odpowiada realnym

mozliwo$ciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spotce, a takze jest

zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spotek o zblizonej skali dziatalnosci.

§ 6 Zasady przyznawania Wynagradzania Zmiennego dla czlonkow Zarzadu

. Wynagrodzenie Zmienne moze mie¢ posta¢ pieni¢zng lub niepieni¢zng, w tym obejmowac

uczestnictwo w programie motywacyjnym przewidujagcym przyznanie instrumentéw

finansowych lub innych praw majatkowych wyemitowanych lub utworzonych przez Spotke
lub inne podmioty z Grupy Kapitatowe;.

. Wynagrodzenie Zmienne cztonkoéw Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celow

zarzadczych, wyznaczonych czlonkom Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza na dany rok

obrotowy (,,Cele Zarzadcze”).

. Cele Zarzadcze ustala si¢ w odniesieniu do wskazanych nizej og6élnych kryteridw, ktore

podlegaja uszczegotowieniu lub rozszerzeniu przez Rad¢ Nadzorcza:

1) wyniki finansowe osiagnigte przez Spotke oraz Grupe Kapitalowa w ciggu roku
obrotowego;

2) relacje Spotki z wlasciwymi organami nadzoru;

3) przyczynianie si¢ do rozwoju Spotki oraz realizacji jej strategii biznesowe;;

4) uzyskanie stopy zwrotu z inwestycji Spotki w dany podmiot, liczonej jako uzyskanie
wewngtrznej stopy zwrotu (ang. internal rate of return) z poczatkowej wartosci
inwestycji/aktywa ustalonej na dany moment, a warto$cig wyjscia z inwestycji/aktywa
w przysztosci rozumianej jako spieni¢zenie inwestycji/aktywa;

5) uwzglednianie interesoOw spotecznych, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowanie dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki 1 ich likwidowanie.

. Uszczego6towienie wspomnianych Celow Zarzadczych, a takze wskazanie wag 1 kryteriow

ich realizacji dla poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu, normuje uchwata Rady Nadzorczej.

. Dobor Celow Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorcza kryteria ich realizacji,

majg przyczyniac¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz

stabilno$ci Spotki.

. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesOw oraz stabilnosci Spétki maja

sprzyja¢ w szczegolnosci:

1) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego;

2) przypisanie wag do poszczeg6lnych kryteriow;

3) zbalansowanie kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych;

4) weryfikacja spelnienia poszczegolnych kryteriow warunkujaca wyplate Wynagrodzenia
Zmiennego w okreslonej wysokosci;

5) ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Stalym i Wynagrodzeniem Zmiennym.

. Zasady dotyczace wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego nie przewidujg okreséw odroczenia

wyplaty oraz mozliwo$ci Zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego
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10.

11.

12.

wyplaconego cztonkowi Zarzadu.

Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczaé
dziesieciokrotnosci Wynagrodzenia Stalego za ten rok.

Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w postaci warrantow subskrypcyjnych
oblicza si¢ poprzez zsumowanie lacznej wartosci nominalnej akcji, do ktorych objecia
uprawniajg warranty subskrypcyjne.

Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje si¢
przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego,
jakie moga by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia
Statego, wyptaconych lub przyznanych w danym roku. Spotka przy sporzadzaniu kalkulacji
moze poming¢ niektore §wiadczenia, jezeli ich wymiar pieni¢zny jest nieistotny.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie
do liczby miesiecy i dni w skali roku, w przeciagu ktérych czlonek Zarzadu sprawowat
mandat.

W odniesieniu do realizacji Celow Zarzadczych Rada Nadzorcza moze przyja¢ okresy na
ich realizacje oraz odpowiadajace im okresy rozliczeniowe nieprzekraczajace 36 miesigcy.
W przypadku Celow Zarzadczych, ustalonych do realizacji w perspektywie czasowej
dhuzszej niz rok, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie powigzanego z nimi
Wynagrodzenia Zmiennego w calo$ci albo czeSci na koniec danego okresu
rozliczeniowego.

§ 7 Zasady przyznawania Swiadczen dodatkowych czlonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane przez Rad¢ Nadzorcza, a cztonkom Rady

Nadzorczej — przez Walne Zgromadzenie, Swiadczenia Dodatkowe, w szczegélnosci:

1) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego;

2) pokrycie kosztow prywatnej opieki medycznej, takze dla cztonkéw rodziny;

3) ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej osdb sprawujagcych mandat cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

Wymogu podjecia odrgbnej uchwaty przez odpowiednio: Rade Nadzorcza albo Walne

Zgromadzenie nie stosuje si¢ W odniesieniu do Swiadczen Dodatkowych o charakterze

bagatelnym, przyznawanych ogotowi pracownikow lub wspotpracownikéw Spoitki.

Ponadto wymogu podjecia odrebnej uchwaly przez, odpowiednio: Rad¢ Nadzorcza albo

Walne Zgromadzenie nie stosuje si¢ w odniesieniu do pokrycia sktadek z tytutu umowy

ubezpieczenia cywilnego w sytuacji, gdy polisa nie obejmuje wskazanego z imienia i

nazwiska cztonka organow Spoiki, tylko okreslonych ogdlnie cztonkéw organdow Spotki.

W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez jej pracownikdéw, w Spotce moze

zosta¢ utworzony Pracowniczy Plan Kapitatowy (,,PPK”) zgodnie z postanowieniami

Ustawy o PPK. W PPK moga uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady

Nadzorczej.

§ 8 Zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze by¢ zrdéznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji, w tym czlonkostwa w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenia
Radzie Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przyshuguje wynagrodzenie miesigczne w statej wysokosci
bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krdcej niz miesiac, za ktory
wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby dni pelnienia
funkcji.
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. Z uwagi na sytuacje¢ finansowa Spotki cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane

Wynagrodzenie Zmienne, ktére moze mie¢ posta¢ pieni¢zng lub niepieni¢zng, w tym

obejmowaé uczestnictwo w programie motywacyjnym przewidujagcym przyznanie

instrumentdw finansowych lub innych praw majatkowych wyemitowanych lub

utworzonych przez Spoétke lub inne podmioty z Grupy Kapitatowe;.

Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Rady Nadzorczej wymaga podjecia

uchwaly przez Walne Zgromadzenie, uwzgledniajacej m.in. niektére lub wszystkie z

nastepujacych kryteriow:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe;

2) czlonkostwo w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenie Radzie Nadzorczej;

3) poziom wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w spotkach o podobnym profilu i
skali dzialania;

4) naktad pracy i zaangazowanie czasowe niezbedne do prawidlowego wykonywania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

5) relacje Spotki z wihasciwymi organami nadzoru, firmami audytorskimi i bieglymi
rewidentami;

6) jakosc i efektywno$¢ sprawowanego nadzoru w Spolce;

7) okres sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej w Spotce, z uwzglednieniem iz
datg poczatkowa dla takiego terminu bedzie najwczesniej 1 stycznia 2020 r.;

8) interes Spotki i Grupy Kapitatowe;.

. Zasady dotyczace wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego nie przewiduja okreséw odroczenia

wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego

wyplaconego cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

. Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac

stukrotno$ci Wynagrodzenia Stalego za ten rok.

. Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w postaci warrantow subskrypcyjnych

oblicza si¢ poprzez zsumowanie tacznej wartosci nominalnej akcji, do ktorych objecia

uprawniajg warranty subskrypcyjne.

§ 9 Unikanie konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych Polityka

. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 1 392 KSH. Wskazanemu celowi stluzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez odpowiednio: Rad¢ Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie systemu wynagrodzen dla decydentow Spoétki oraz oceny jego zgodnosci z
przepisami prawa i dokumentami wewnatrzkorporacyjnymi Spoiki.

. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow
w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkow Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
cztonkow Rady Nadzorczej). Prezes Zarzadu informuje o zgltoszonym problemie i sposobie
jego rozpatrzenia Rade¢ Nadzorcza, niezwlocznie po jego rozpoznaniu.

. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, bezposrednio przez
Rade Nadzorcza, lub otrzymania przez Rade Nadzorczg informacji od Prezesa Zarzadu o
takim zgloszeniu, Rada Nadzorcza inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje Polityki,
w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub zapobiezenia
powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu interesow.

§ 10 Warunkowe wylaczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania
postanowien Polityki.
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2.

Zawieszenia, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze dokona¢ jedynie,
jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowe;j
Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujac si¢ potrzeba proporcjonalnosci
oraz celowosci.

Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktore dokonata zawieszenia
stosowania Polityki, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, utracity charakter tymczasowosci i
stanowig trwalg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure
majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami.

§ 11 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Raz do roku Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen i sporzadza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore jest poddawane ocenie biegtego rewidenta,
a nastgpnie opiniowane przez Walne Zgromadzenie i publikowane.

§ 12 Postanowienia koncowe

Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktory przekazuje go nastgpnie celem

zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej

kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu

Zgromadzeniu.

Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki

jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata

od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze

stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z

whnioskiem o zmiang Polityki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania Umowy oraz

Wynagrodzen Zmiennych, a takze innych $wiadczen, do ktorych osoby podlegajace

Polityce nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Polityka zastepuje Poprzednig Polityke. Istotne zmiany wprowadzone w poréwnaniu do

Poprzedniej Polityki obejmuja:

1) dopuszczenie mozliwosci pobierania Wynagrodzenia Zmiennego przez cztonkow Rady
Nadzorczej;

2) doprecyzowanie strategii biznesowej i dlugoterminowych interesow Spotki;

3) dookreslenie przestanek istotnych przy ustalaniu poszczegolnych —sktadnikoéw
wynagrodzenia przyznawanego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j;

4) skonkretyzowanie trybu inicjowanego przy zmianie Polityki i w przypadku wystapienia
sytuacji konfliktu interesow.”

§2

Uchwata o Przyjeciu Polityki wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty \ Liczba akcji
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Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
d
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

do pkt 14 porzadku obrad ZWZ:

NWZ,

Uchwata Nr [0]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
W sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej
do uszczegdtowienia elementow polityki wynagrodzen
(,,Uchwala Upowazniajgca™)

§1

dzialajac w mysl art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, upowaznia Rade Nadzorcza do

uszczegotowienia elementdéw nowo przyjetej polityki wynagrodzen, w tym poprzez zawarcie
odpowiednich postanowien w uchwatach lub umowach zawieranych z poszczeg6lnymi
cztonkami Zarzadu, w nastepujacym zakresie oraz granicach:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

okreslenie zasad ptatnosci i wysokosci Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia
Zmiennego czlonkéw Zarzadu, oznaczenie typu i warunkéw przyznawania Swiadczen
Dodatkowych, ustalenie mozliwos$ci i warunkow korzystania z mienia Spoiki, takze dla
celow prywatnych;

ustalenie szczegotowych zasad oraz terminéw wyptaty Wynagrodzenia Statego i
Wynagrodzenia Zmiennego czlonkom Zarzadu, przy czym ustalone zasady oraz
terminy nie moga zmienia¢ charakteru Wynagrodzenia Statego jako $wiadczenia
wyplacanego miesi¢cznie, a Wynagrodzenia Zmiennego jako $wiadczenia wyplacanego
raz w roku lub w innym przyjetym okresie rozliczeniowym,;

oznaczenie szczegOlowych przypadkéow zwigzanych 2z  wyplaceniem lub
niewyptaceniem Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu;

okreslenie szczegotowych przypadkow zwigzanych z wyplaceniem lub niewyptaceniem
odprawy ptatnej cztonkowi Zarzadu;

ustalenie szczegdlowych przypadkoéw zwigzanych z wyptaceniem lub niewyplaceniem
odszkodowania ptatnego czlonkowi Zarzadu w zwigzku z zastrzezeniem zakazu
konkurencji;

ustalenie szczegdtowych Celow Zarzadczych dla poszczegolnych cztonkoéw Zarzadu na
dany rok obrotowy, a takze okreslenie wag dla tych celéw oraz obiektywnych,
mierzalnych, jasnych, kompleksowych i zréZznicowanych kryteriow (wskaznikow) ich
realizacji i rozliczania;

podejmowanie innych czynnosci koniecznych do wdrozenia nowo przyjetej polityki
wynagrodzen, zwlaszcza w odniesieniu do tych zagadnien, ktére wymagaja
skonkretyzowania przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z wyraznymi dyspozycjami polityki
wynagrodzen lub jej celem.

§2

Uchwata Upowazniajaca wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.
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Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
d
O

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

do pkt 15 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2025
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2025 r.
w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki
1 zastgpienia go nowym tekstem jednolitym
(,,Uchwala o Przyjeciu Nowego Statutu™)

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 KSH ZWZ uchyla dotychczasowa regulacje statutu Spotki
w calos$ci, zastepujac ja nowym, nastepujacym brzmieniem, stanowigcym jednoczesnie tekst
jednolity statutu Spotki:

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

§1
DEFINICJE

Przytoczonym terminom pisanym wielkg literg nadaje si¢ w Statucie nast¢pujace znaczenie:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

,,Grupa Kapitalowa” — Spotka wraz z Podmiotami Zaleznymi;

,,Komitet Audytu” — komitet audytu utworzony w ramach Rady Nadzorczej;

,»IKKSH” — kodeks spotek handlowych z 15 wrze$nia 2000 r.;

,Pelny Rok Obrotowy” — okres dwunastu miesiecy przypadajacy od stycznia do
grudnia danego roku kalendarzowego;

,Podmiot Zalezny” — podmiot zalezny w rozumieniu art. 4 pkt 15 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz 0 spotkach publicznych z 29 lipca
2005 r.;

,,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spoiki;

,»Spotka” — LARQ S.A. z siedzibag w Warszawie;

,otatut” — Statut Spotki;

»Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spoiki;

10) ,,Zarzad” — zarzad Spoiki.
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§2
FIRMA I SIEDZIBA SPOLKI

1. Firma Spoiki brzmi: LARQ Spoétka Akcyjna. Spotka moze uzywaé w obrocie skrotu: LARQ
S.A.
2. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§3
OBSZAR DZIALALNOSCI I ODDZIALY

1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

2. Spotka na obszarze swojego dziatania moze tworzy¢ oddzialy, przedstawicielstwa, biura 1
inne jednostki organizacyjne.

3. Spoétka moze tworzy€ i przystgpowac do spotek i organizacji gospodarczych dziatajacych
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, jak i poza jej granicami.

4. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

§4
IDENTYFIKACJA GRAFICZNA SPOLKI

Spotka moze uzywac¢ wyrdzniajacego ja symbolu graficznego lub logo.

§5
ZALOZYCIELE

Zatozycielami Spotki sa: Pawel Ortowski, Adam Michalewicz, Krzysztof Przybylowski,
Norbert Orlowski, Zbigniew Przybylowski, Kazimierz Michalewicz.

§6
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

1. Przedmiot dziatalnosci Spoiki stanowig nastepujace rodzaje aktywnosci:

1) dziatalnos¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.Z);

2) dziatalnosc¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.7);

3) pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7);

4) pozostata finansowa dzialalno$¢ ushugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7);

5) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7);

6) dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wylaczeniem holdingdéw
finansowych (PKD 70.10.2);

7) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.2);

8) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.7);

9) dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo i programoéow telewizyjnych
(PKD 59.11.7);

10) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 63.99.2);

11) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2);

12) stosunki migedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.7);

13) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2).

2. Podjecie dziatalno$ci wymagajacej uzyskania decyzji, dokonania zgloszenia, lub spetnienia
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innych przestanek okreslonych przez przepisy prawa, nastapi po zados€uczynieniu takim
kryteriom przez Spotke.

§7
KAPITAL ZAKEADOWY

. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.348.272,20 zt (jeden milion trzysta czterdziesci osiem

tysiecy dwiescie siedemdziesigt dwa ztote 00/100) akcji zwyktych na okaziciela i dzieli si¢

na 13.482.722 akcje o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

1) 975.000 (dziewigcset siedemdziesiat pig¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

1) 1.225.500 (jeden milion dwieScie dwadziescia piec tysigcy piecset) akcji zwyktych na
okaziciela serii B;

2) 500.000 (piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C1;

3) 500.000 (pigcset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C2;

4) 500.000 (pigéset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C3;

5) 500.000 (pigcset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C4;

6) 500.000 (pigcset tysigey) akceji imiennych uprzywilejowanych serii C5;

7) 500.000 (pigcset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C6;

8) 84.000 (osiemdziesiat cztery tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii D;

9) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E;

10)225.000 (dwiescie dwadzie$cia pig¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii F;

11) 136.666 (sto trzydziesci szes¢ tysiecy sze$éset szeSédziesiat szes¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii G;

12) 370.000 (trzysta siedemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii H;

13) 570.000 (pigcset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I;

14)547.232 (pigéset czterdziesci siedem tysiecy dwiescie trzydziesci dwie) akcje zwykle
na okaziciela serii J;

15) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K1;

16) 250.000 (dwiescie pig¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K2;

17)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K3;

18) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii L1;

19) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii L2;

20) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych na okaziciela serii L3;

21)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych na okaziciela serii L4;

22) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigcy) akeji zwyktych imiennych serii L5;

23)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych imiennych serii L6;

24) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigcy) akcji zwyktych imiennych serii L7;

25)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych imiennych serii LS;

26) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigcy) akcji zwyktych imiennych serii L9;

27)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych imiennych serii L10;

28) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akeji zwyktych imiennych serii L11;

29) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigey) akcji zwyktych imiennych serii L12;

30) 549.324 (pieéset czterdziesci dziewigé tysiecy trzysta dwadzie$cia cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii M;

31) 50.000 (pigcdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii M.

. Akcje imienne serii C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 (lacznie: ,,Akcje Uprzywilejowane”) sa

uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda Akcja Uprzywilejowana inkorporuje:

1) uprzywilejowanie w zakresie prawa glosu, tj. na kazda Akcje Uprzywilejowana
przypadaja 2 (dwa) gltosy na Walnym Zgromadzeniu; oraz

2) uprzywilejowanie w zakresie prawa do dywidendy, tj. kazda Akcja Uprzywilejowana
przyznaje uprawnionemu dywidende, ktora przewyzsza o potowe dywidende
przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych.
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Akcje serii A, B, C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 i D zostaty pokryte w cato$ci w procesie
przeksztatcenia Spoiki, przed wpisem przeksztatcenia Spoiki do rejestru.

Akcje Spotki moga mie¢ postac akcji imiennych oraz akcji na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na okaziciela na akcje imienne
wymaga podjecia uchwaly o konwersji przez Zarzad. Uchwata Zarzadu w sprawie
konwersji powinna by¢ podjeta w terminie 14 (czternastu) dni od otrzymania wniosku
akcjonariusza o dokonanie konwersji, ztozonego Spoéitce w formie pisemnej lub
dokumentowe;j (,,WWniosek”). Wniosek powinien okreslaé: liczbe, rodzaj i oznaczenie akcji,
pozwalajace na identyfikacj¢ akcji objetych zgdaniem o dokonanie konwersji. Zamiana
akcji na okaziciela, dopuszczonych do obrotu zorganizowanego (lub objetych wnioskiem o
takie dopuszczenie), na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

§8
KAPITAL WARUNKOWY

Kapital warunkowy Spotki wynosi 60.000 zt (sze$édziesiat tysiecy ztotych) i dzieli si¢ na
600.000 (szescéset tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii M posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych serii E, wyemitowanych przez
Spotke w ramach programu motywacyjnego.

Prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii E do 31 grudnia 2026 r.

§9
KAPITAL DOCELOWY

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje

nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 900.000 zt (dziewiecset

tysigcy ztotych), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego w

granicach okreslonych powyzej (,Kapital Docelowy”). Upowaznienie Zarzadu do

podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu

Docelowego (,,Upowaznienie”) wygasa wraz z uptywem 3 (trzech) lat od wpisu Kapitatu

Docelowego do rejestru.

Upowaznienie przewiduje mozliwo$¢ objecia akcji za wkiady pieniezne oraz wklady

niepieni¢zne.

Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czgsci

prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu

zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, chyba ze przepisy ustawy lub Upowaznienie

zawierajg odmienne postanowienia. W szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow o gwarancj¢ emisji akcji;

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji, praw do
akcji oraz praw poboru do akcji;

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze oferty
prywatnej lub oferty publicznej (w tym wymagajacej sporzadzenia prospektu albo
innego dokumentu informacyjnego) lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do
akcji oraz praw poboru do akcji do obrotu zorganizowanego.

Z zastrzezeniem zd. 2 ponizej, uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji

w ramach Kapitalu Docelowego wymaga zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji

wyemitowanych w Kapitale Docelowym nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowe;j

akcji Spotki z okresu 3 (trzech) albo 6 (szesciu) miesigcy, bezposrednio poprzedzajacych
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uchwale Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach Kapitatu Docelowego
(,Okres Referencyjny”), pomniejszonej, w odniesieniu do danego Okresu
Referencyjnego, o maksymalnie 25% (dwudziestopigcioprocentowe) dyskonto. Zarzad,
kierujac si¢ interesem Spoiki oraz uwarunkowaniami rynku kapitatowego, postanawia o
wyborze Okresu Referencyjnego wtasciwego dla ustalenia ceny emisyjnej akcji
wyemitowanych w ramach Kapitatu Docelowego.

§10
UMARZANIE AKCJI

. Akcje moga by¢ umarzane wytacznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze na mocy regulacji KSH oraz
postanowien Statutu umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane bez koniecznosci podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).

. Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajaca Zarzad do podj¢cia dziatan zmierzajacych
do nabycia akcji, ktore majg zosta¢ umorzone, powinna okresla¢ warunki nabycia akcji
przez Spotke.

. Umorzenie akcji Spotki wymaga podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem unormowan szczegolnych przewidzianych w KSH.

. Uchwata o umorzeniu akcji powinna okre§la¢ w szczego6lnosci: podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zakladowego.

§11
KAPITAL ZAPASOWY I KAPITALY REZERWOWE SPOLKI

Spotka tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat, jakie moga powsta¢ w zwiazku z jej
dziatalnoscia.

Spotka tworzy kapitaty rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Kapitaty
rezerwowe moga by¢ przeznaczone na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow, a takze
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz wyptate dywidendy. Ponadto Spotka moze
tworzy¢ fundusze przewidziane w przepisach prawa.

. Czysty zysk Spotki przeznacza si¢ na wyptate dywidendy, kapitaly 1 fundusze Spotki oraz
inne cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

§12
ORGANY SPOLKI

. Organami Spoiki sa:

1) Zarzad;

2) Rada Nadzorcza;

3) Walne Zgromadzenie.

. Z zastrzezeniem regulacji szczeg6lnych zawartych w KSH oraz w Statucie, uchwaty
organow Spotki zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. Na potrzeby unormowan
Statutu przez bezwzgledna wigkszos$¢ gtosow rozumie si¢ wiecej gloséw oddanych ,,za” niz
»przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”.

§13
SKEAD I KOMPETENCJE ZARZADU
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Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdéw, w tym prezes, wiceprezesi
Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

Cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

Pelnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtowny obszar aktywno$ci zawodowej cztonka
Zarzadu. Czlonek Zarzadu nie powinien podejmowa¢ dodatkowej dziatalnosci zawodowej,
jezeli czas poswiecony na takg aktywno$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w Spolce.

W umowie migdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petlnomocnik powotany uchwata Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza reprezentujac Spotke moze sktadaé oswiadczenia woli
dzialajac kolegialnie lub udzielajac w swojej uchwale upowaznienia wybranemu cztonkowi
Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspolna i konczy si¢ z dniem odbycia zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci Pelny Rok
Obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji.

W przypadku zawieszenia w petieniu funkcji lub wygasnigcia mandatu prezesa Zarzadu
przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego prezesa Zarzadu lub anulowania
zawieszenia dotychczasowego prezesa Zarzadu wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 14 ust. 2 ponizej, wykonuje osoba powotana
uchwata Rady Nadzorczej na stanowisko podmiotu petnigcego obowigzki prezesa Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spotke reprezentuje 1 (jeden) cztonek Zarzadu. Jezeli
Zarzad jest wieloosobowy Spotke reprezentuje 2 (dwoch) cztonkdéw Zarzadu dziatajacych
facznie lub 1 (jeden) cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§14
PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ ZARZAD

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, okre§la wewnetrzny podzial zadan i kompetencji
pomiedzy cztonkami Zarzadu, zwoltuje 1 przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz wydaje
zarzadzenia wewnetrzne. Prezes Zarzadu moze upowazni¢ inne osoby do zwotywania i
przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu oraz do wydawania zarzadzen wewngtrznych.

W przypadku rownosci glosow, przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy glos
przypada prezesowi Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane w szczeg6lnosci przy wykorzystaniu §rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym poprzez wymiang korespondenc;ji
przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do treSci projektu
uchwaty. W przypadku podjecia uchwaly Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, tres¢ uchwaty Zarzadu powinna zosta¢
utrwalona w formie pisemnej zwyklej, elektronicznej lub dokumentowej, w tym w postaci
korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez cztonkow tego
gremium biorgcych udziat w glosowaniu nad odno$ng uchwata.

Uchwata podejmowana przez Zarzad w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§15
SKELAD RADY NADZORCZEJ
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. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

. W skitad Rady Nadzorczej wchodzi w szczeg6lnosci przewodniczacy, zastepca
przewodniczacego 1 sekretarz, wybierani przez Rade Nadzorczg sposrdd czionkow tego
gremium.

. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku wyboru
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 KSH
liczebno$¢ Rady Nadzorczej wynosi 5 (pigciu) cztonkow.

. Kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i1 konczy si¢ z dniem odbycia
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci
Pelny Rok Obrotowy przypadajacy w trakcie kadenc;ji.

. Rada Nadzorcza, w skfad ktérej w wyniku wygasnigcia mandatéw niektorych czionkow
Rady Nadzorczej wchodzi mniej cztonkow niz liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z ust. 3 zd. 1 powyzej, jednakze liczaca co najmniej 5 (pigciu) cztonkow, jest zdolna
do podejmowania waznych i skutecznych uchwat.

. Jezeli w wyniku wygasni¢cia mandatéw niektorych czlonkéw Rady Nadzorczej, liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka
Rady Nadzorczej, ktory bedzie sprawowat swoje czynno$ci do czasu dokonania wyboru
jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Powotanie w drodze kooptacji na
funkcje cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze dorgczenia Spotce uchwaty
Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej na wakujace stanowisko.

. Przepisow art. 380%, 382 § 31 pkt 3i 5, art. 382 oraz art. 384! KSH nie stosuje sie.

. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej
moze zawiera¢ postanowienia dotyczace organizacji pracy Rady Nadzorczej odmienne od
art. 389 KSH w zakresie dopuszczonym ustawg.

§16
POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 (trzy)
razy w roku obrotowym.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji kolejno: zastgpca
przewodniczacego Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej oraz kazdy z pozostatych
cztonkow tego organu.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢
odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni, wyrazaja zgod¢ na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreSlonych spraw w
porzadku obrad.

§17
PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ RADE NADZORCZA

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkow.

. W przypadku réwnos$ci glosow, przy podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorcza
decydujacy glos przypada przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;.

. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w tym poprzez wymiane
korespondenc;ji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do tresci
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projektu uchwaty. W przypadku podj¢cia uchwaty Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, tres¢ uchwaty Rady Nadzorcze;j
powinna zosta¢ utrwalona w formie pisemnej zwyklej, elektronicznej lub dokumentowe;j,
W tym w postaci korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez
cztonkow tego gremium bioracych udziat w gtosowaniu nad odno$ng uchwalg.

Uchwata podejmowana przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

§18
KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoftki.

Z zastrzezeniem kompetencji przyznanych Radzie Nadzorczej z mocy prawa, do uprawnien

Rady Nadzorczej nalezy:

1) powolywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu;

2) zawieszanie z waznych powodéw w czynnos$ciach poszczegélnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;

3) powotywanie osoby petnigcej obowigzki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasni¢cia jego mandatu przed uptywem kadencji;

4) ocena sprawozdania finansowego Spoétki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku 1 pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

5) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz do
atestacji sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego rozwoju, a takze wyrazanie zgody na
istotne postanowienia umowy z firmg audytorska, zawarcie odno$nej Umowy oraz jej
rozwigzanie;

6) zatwierdzanie planow strategicznych Spoiki oraz jej Grupy Kapitatowej;

7) wyrazanie zgody na pelnienie funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej przez
cztonka Zarzadu w podmiotach spoza Grupy Kapitatowe;;

8) ustalenie tekstu jednolitego Statutu;

9) opiniowanie uchwat przewidzianych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

10) uchwalanie regulamindéw: Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu;

11) powotywanie i odwolywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym przewodniczgcego
Komitetu Audytu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zt
(pigcset tysiecy ztotych);

2) nabycie 1 zbycie sktadnikow aktywow o wartosci przekraczajacej 500.000 zt (pigéset
tysiecy ztotych);

3) emisje¢ obligacji innych niz obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa;

4) zawarcie umowy kredytu, pozyczki lub innego kontraktu dotyczacego finansowania o
warto$ci przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysiecy zlotych);

5) ustanowienie zabezpieczenia wierzytelno$ci o sumie zabezpieczenia przekraczajgcej
500.000 zt (pigéset tysigcy ztotych);

6) objecie (nabycie) akcji, udziatbw w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o
wartosci przekraczajacej 500.000 zt (pigéset tysiecy ztotych);

7) zbycie akcji, udziatow w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o wartosci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);
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8) zawarcie i zmian¢ umowy, przewidujacej spetnienie $wiadczenia przez Spoltke o
warto$ci przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych) jednorazowo lub w
stosunku rocznym;

9) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 100.000 zt (sto tysiecy ztotych);

10) zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

11) udzielenie prokury.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze

zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty aprobujacej dokonanie

wspomnianej czynnosci.

§19
ZWOLYWANIE I ODBYCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub
unormowaniach KSH.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pdzniej niz w przeciggu 6 (szesciu)
miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad: z wilasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spoiki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢é zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
glosoOw w Spotce.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadkach, w
ktorych uzna to za wskazane. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach prawa lub
w Statucie.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg wedtug nastepujacej
kolejnosci: zastgpca przewodniczacego Rady Nadzorczej, prezes Zarzadu, osoba
wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktoremu przypada najwicksza liczba glosow
na odno$nym Walnym Zgromadzeniu.

§ 20
KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki;

2) udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
przez nich obowigzkow;

3) powotywanie czlonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

4) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem unormowan szczegolnych
regulujacych odrebnie tryb wykorzystania takich funduszy;

5) podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakltadowego, jezeli regulacje KSH oraz
postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

6) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

7) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
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subskrypcyjnych powigzanych z instytucja kapitatu warunkowego;
8) rozwiazanie, likwidacja i przeksztalcenie Spotki oraz jej potgczenie z inng spoika.
2. Nabycie i1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
3. Zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata
Walnego Zgromadzenia bedzie powzi¢ta wigkszoscig dwoch trzecich gloséw w obecnosci
0s0b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§21
CZAS TRWANIA I ROK OBROTOWY SPOLKI

=

Czas trwania Spoiki jest nieokreslony.
2. Rokiem obrotowym Spoftki jest rok kalendarzowy.”

§2

Z zastrzezeniem wymogu wpisu zmiany Statutu do rejestru, Uchwata o Przyj¢ciu Nowego
Statutu wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaly Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O
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