Zatacznik do raportu biezacego nr 13/2025 ,,0Orzet Biaty” S.A.

Pytanie o udzielenie informacji zadane przez Akcjonariusza:

1. Polityka wynagrodzen: Z informacji zawartych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej ,,Orzet Biaty” S.A. za 2024 rok wynika, ze wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu, Pana Konrada Sznajdera za rok 2024 wyniosto 8,64 miliondw ztotych (na co ztozyto
sie 2,15 miliondéw ztotych wynagrodzenia statego, oraz 6,48 milionéw ztotych wynagrodzenia
zmiennego). Jest to kwota czynigca wynagrodzenie Pana Konrada Sznajdera jednym z
najwyzszych sposrod wynagrodzen prezesow spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Wedtug artykutu przygotowanego przez Business Insider 13
maja 2025 roku, zestawiajgacego prezeséw spotek gietdowych (o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 1 miliard ztotych, ktére opieraja swoja dziatalnos¢ na operacjach w Polsce),
ktérzy pobrali najwyzsze wynagrodzenie za rok 2024, wynagrodzenie Pana Konrada Sznajdera
plasowatoby go na szstym miejscu w zestawieniu (gdyby wartos¢ rynkowa spoétki Orzet Biaty
S.A. przekraczata 1 miliard ztotych), ustepujac jedynie wynagrodzeniom prezeséw spotek:
InPost, Pepco, Allegro, PCC Rokita oraz Kety (ktérych wartos¢ rynkowa na dzien sporzadzenia
niniejszego pisma jest co najmniej dwukrotnie wyzsza niz warto$¢ rynkowa spotki Orzet Biaty
S.A.). Wynagrodzenia Pana Konrada Sznajdera jest rdwnoczesnie wyzsze chociazby od
wynagrodzen prezeséw spoétek: CD Projekt (7,5 miliona ztotych), Kruk (7,3 miliona ztotych) czy
Santander BP (7,1 mln zt), ktérych skala operacji jest wielokrotnie wyzsza od skali dziatalnosci
Orzet Biaty S.A. .\W zwigzku z powyzszym, zwracamy sie z prosba o wyjasnienie kryteridw na
podstawie ktérych Panu Konradowi Sznajderowi zostato przyznane wynagrodzenie o
wskazanej wysokosci.

Zatacznik 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej ,,Orzet Biaty” S.A. w przedmiocie wykonania
wniosku zarzadu o przedstawienie odpowiedzi na pytanie akcjonariusza

Polityka wynagrodzen. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu indywidualnie,
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
obowigzujacymi w Spétce, w szczegolnosci z ,,Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej”. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie
dodatkowe, zmienne, uwarunkowane gtéwnie osigaganymi przez Spotke wynikami finansowymi.
Poruszana przez Panstwa kwestia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Pana Konrada Sznajdera jest
wynikiem wyzej wspomnianej polityki ksztattowania wynagrodzen Zarzgdu w Spétce Orzet Biaty
S.A. Wartos¢ wynagrodzenia Pana Prezesa Konrada Sznajdera za rok 2024 w relacji do
osiggnietego w tym okresie wyniku EBITDA ksztattowata sie na poziomie 7,91%, co nie odbiega
znaczgco od poziomu 7,22% z 2022 roku, ktéry byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania
Pana Konrada Sznajdera na stanowisku Prezesa. W latach 2021-2024, po gruntownej
reorganizacji dziatalnosci Spotki, ktéra miata miejsce w 2020 roku, jej wyniki ulegty znaczacej
poprawie. Srednioroczna warto$é¢ EBITDA za lata 2021-2024 wyniosta w tym okresie ponad 117
mln ztotych a $redni udziat wynagrodzenia Prezesa w EBITDA ksztattowat sie na poziomie 4,15%,
czyli nizszym niz odczyt tego wskaznika za 2019 rok na poziomie 5,46%, kiedy to EBITDA wyniosta
35,1 mln ztotych. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze w okresie od poczatku 2020 roku wartosé
akcji Spotki Orzet Biaty wzrosta do dzisiaj o 270%, co plasuje nas w S$cistej czotdwce spotek
gietdowych, réwniez tych wymienianych w Panstwa pismie.



Ponadto, istotny wzrost wynagrodzenia Pana Prezesa Konrada Sznajdera w roku 2023, ktory
rzutuje na poruszany przez panstwa poziom w relacji do skali biznesu, odzwierciedla réwniez
realizacje celéw niefinansowych, ktore sg stawiane Zarzadowi przez Rade Nadzorcza. Sg one
Scisle zwigzane z dalszym rozwojem Spoétki zarébwno w sposéb organicznych jak i poprzez
ewentualne przejecia.

Pytanie o udzielenie informacji zadane przez Akcjonariusza:

2. Polityka dywidendowa: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orzet Biaty S.A. w
czerwcu 2025 roku zatwierdzito wyptate dywidendy za rok 2024 w tacznej wysokosci 19,98
milionow ztotych, co zostato poprzedzone Rekomendacjag Zarzadu w sprawie podziatu zysku
w dniu 13 maja 2025 roku o takiej samej wartosci. Wedtug skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2024, srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty w posiadaniu Orzet Biaty S.A.
na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosity 35,74 miliony ztotych, a oprocz nich spdtka posiadata
krétkoterminowe obligacje PKO Bank Hipoteczny S.A. oraz PKO Leasing S.A. o tacznej
wartosci 329,59 milionéw ztotych (wedtug skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych wydatki netto Orzet Biaty S.A. na nabycie aktywow finansowych w 2024 roku
wyniosty 180,46 milionéw ztotych). Dywidenda zaproponowana przez Zarzad, a nastepnie
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jest nieznacznie wyzsza od tgcznego
rocznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Orzet Biaty S.A., ktore za caty rok 2024 wyniosto
13,66 miliondw ztotych. W zwiazku z powyzszym, prosimy o wyjasnienie dlaczego Zarzad
zdecydowat sie na zaproponowanie jedynie 19,98 milionéw ztotych na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, pomimo posiadania przez Spotke srodkéw pienieznych oraz
krotkoterminowych aktywow finansowych w formie obligacji o tgcznej wartosci 365,33
milionéw ztotych, samemu pobierajgc roczne wynagrodzenie w wysokosci 13,66 milionéw
ztotych (majac na uwadze réwniez fakt braku komunikacji przez Spétke planéw zwigkszonych
naktadéw inwestycyjnych w przysztosci).

Zatacznik 2 do Uchwaty Rady Nadzorczej ,,Orzet Biaty” S.A w przedmiocie wykonania
wniosku zarzadu o przedstawienie odpowiedzi na pytanie akcjonariusza

Polityka Dywidendy. tgczna wartos¢ zgromadzonych przez Spoétke Orzet Biaty S.A. srodkéw
pienieznych oraz krétkoterminowych obligacji na poziomie 365,33 mln ztotych jest wynikiem
bardzo dobrych wynikéw finansowych w poprzednich latach. Rekomendujgc wyptate dywidendy
Zarzad brat pod uwage wszystkie mozliwe opcje prowadzace do najefektywniejszej alokacji
nadwyzki kapitatu. Rekomendowana przez Zarzad, pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza, a nastepnie zatwierdzona przez Akcjonariuszy, dywidenda za rok 2024 w wysokosci
19,98 mln ztotych odzwierciedla oczekiwania Zarzadu co do potencjalnych potrzeb kapitatowych
w perspektywie roku. Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych Zarzad kieruje sie mozliwg do
uzyskania stopa zwrotu, ktéra powinna przewyzszac sredniowazony koszt kapitatu uwzgledniajac
w tym czas potrzebny na przeprowadzenie danej inwestycji. Zarzad nie wyklucza opcji, ktéra
prowadzitaby do transferu nadwyzkowych kapitatéw Akcjonariuszom w momencie, kiedy uzna,
ze jest to najbardziej efektywna forma ich alokacji.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze wynagrodzenia Zarzgdu powinny odzwierciedlaé¢ wzrost
wartosci Spotki, co jest scisle zwigzane z generowanymi przez nig wynikami. W zwigzku z tym
poréwnywanie wynagrodzeh Zarzadu jedynie do poziomu wyptacanych dywidend nie
pokrywatoby w petni celu, jakim jest budowanie dalszej wartosci Spotki.



