STRATEGIA ROZWOJU GARIN Al SA

O spotce

GARIN Al Spétka Akcyjna to pierwsza polska spétka technologiczna notowana na NewConnect, ktdra
bedzie budowac¢ portfel projektéw wykorzystujgcych sztuczng inteligencije’.

Al, nie tylko w Polsce, ale i na catym $wiecie, znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i obecnie trudno
jest wybrac tylko jedng branze na ktorej nalezatoby sie skupi€. Inspirujemy sie sprawdzonymi
miedzynarodowymi modelami, w ktérych jedna organizacja skutecznie zarzgdza zréznicowanym portfelem
projektéw technologicznych opartych na wspdéinej fundamencie kompetencyjnym.

W naszym przypadku takim fundamentem bedzie sztuczna inteligencja fgczgca innowacyjnosc¢ firm z
najnowszymi technologiami.

Misja

Naszg misjg bedzie udostepnianie polskim przedsiebiorstwom najnowszych, zaawansowanych technologii
sztucznej inteligencji. Jestedmy przekonani, ze demokratyzacja dostepu do technologii Al moze wyréwnac¢
szanse na rynku i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Zrealizujemy te misje przez budowanie portfela projektéw Al, ktore sg dostepne cenowo i funkcjonalnie dla
przedsiebiorstw roznej wielkosci.

Wizja

Nasza wizjg bedzie dgzenie do tego, aby stac sie wiodgcg polskg spotkg technologiczng z portfelem
projektéw Al, stuzgcych réznym segmentom polskiego rynku. Chcemy by¢ rozpoznawalni jako firma, ktéra
skutecznie adaptuje sprawdzone, miedzynarodowe modele biznesowe, do polskich realiéw, a naszym celem
bedzie zbudowanie pozyciji lidera w dziedzinie wykorzystania sztucznej inteligenciji.

Model biznesowy

Doswiadczenia rynkowe pokazujg, ze jedna organizacja moze skutecznie zarzgdza¢ projektami
technologicznymi dziatajgcymi w réznych branzach pod warunkiem, ze tgczy je wspolna technologia
bazowa. W wielu przypadkach role takiego fundamentu petnig algorytmy uczenia maszynowego i
zaawansowane systemy przetwarzania danych.

W przypadku GARIN Al role te odgrywa sztuczna inteligencja, stanowigca podstawe rozwoju wszystkich
projektéw. Struktura organizacyjna spétki zostata zaprojektowana w taki sposob, aby umozliwia¢ rozwdj
zroznicowanych inicjatyw w ramach wspdlnej platformy technologicznej, przy zachowaniu efektywnosci
operacyjnej i mozliwosci wzajemnego wykorzystania zasobow.

GARIN Al planuje realizacje tej strategii w sposéb dostosowany do polskiego rynku, koncentrujgc sie na
projektach z wysokim potencjatem komercyjnym, mozliwych do skalowania oraz realnie wspierajgcych
transformacje technologiczng przedsiebiorstw i instytuciji.

Podobng strategie dopasowang do polskiego rynku planuje realizowa¢ GARIN Al.

' Sztuczna Inteligencja (Sl), po angielsku Artificial Intelligence (Al)
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Kryteria doboru projektow

Obowiazkowy komponent sztucznej inteligencji

Wszystkie nasze projekty docelowo muszg opiera¢ sie na technologii Al, jako kluczowym elemencie,
tworzacym warto$¢ dodang dla klientéw koncowych. W GARIN Al chcemy skupiac projekty, ktére oparte
beda na sztucznej inteligencji i w ktdrych Al jest podstawg ich przewagi konkurencyjnej. Nie bedg nas
interesowac nas projekty, w ktérych Al jest tylko dodatkiem marketingowym. Poszukujemy projektéw, ktore
bez komponentu sztucznej inteligencji stracitby swojg unikalnos¢ i wartos¢ rynkowa.

Dzialajgce przedsiebiorstwa z pierwszymi klientami

Do GARIN Al chcemy dotgczaé projekty na wczesnym etapie rozwoju, ale nie startupy bez przychodoéw czy
firmy w fazie koncepcyjnej. Interesowa¢ nas bedg projekty, ktére juz posiadajg pierwszych ptacgcych
klientéw i majg sprawdzony na rynku produkt lub ustuge. Dzieki temu

ograniczymy ryzyko, zwigzane z niepewnym modelem biznesowym lub popytem rynkowym i skupimy sie
na wsparciu danego projektu w jego skalowaniu.

Réznorodnosé¢ sektorowa dla stabilnosci

Naszym celem jest, aby portfel projektow GARIN Al byt odporny na cykle rynkowe. Szanse na to widzimy
w poszukiwaniu projektow z réznych obszarow zastosowan sztucznej inteligenciji.

W pierwszej kolejnosci chcemy skoncentrowaé sie na aplikacjach biznesowych dla przedsigbiorstw,
technologiach obronnych i bezpieczenstwie oraz przemystowych zastosowaniach Al. Wynika to z faktu, ze
uwzgledniamy obecng sytuacje geopolityczng, ktora otwiera duze mozliwosci zwtaszcza w strategicznym
sektorze obronnosci. Pozostajemy jednak otwarci na inne, atrakcyjne okazje biznesowe na dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku technologii Al.

Indywidualny rozwdéj z poszukiwaniem synergii

Kazdy projekt planujemy rozwija¢ osobno, zachowujgc autonomie operacyjng zespotéw i ich kulture
organizacyjng. Jednoczesnie zamierzamy aktywnie poszukiwac i wykorzystywac synergie pomiedzy
projektami, szczegdlnie w obszarach wspdlnych klientéw korporacyjnych i komplementarnych
funkcjonalnosci. Nie zamierzamy wymuszamy sztucznych potgczen, ale zamierzamy wykorzystywac
okazje do cross-sprzedazy? i wspotdzielenia zasobdw technologicznych. Naszym celem jest sprawienie, ze
catos¢ portfela bedzie bardziej warto$ciowa niz suma jego poszczegodlnych czesci.

Model poszerzania portfolio

Co do zasady, jako GARIN Al chcemy w petni kontrolowa¢ kazdy projekt wigczony w nasze struktury.
Zaktadamy, ze bedzie sie to dziato poprzez odkupienie praw autorskich i zatrudnienie zespotow
bezposrednio przez GARIN Al. Moze sie jednak zdarzy¢ odstepstwo od tej zasady i przejecie — docelowo
nie mniej niz 51% - udziatdbw w dziatajgcej juz spotce. Przejecie moze by¢ w takim przypadku dokonane za
gotéwke lub w zamian za akcje GARIN Al. W kazdym przypadku zespoty bedg wynagradzane za
odniesiony sukces, premiami pienieznymi, bgdz akcjami w ramach programu motywacyjnego.

Zalety modelu

Gleboka ekspertyza w wykorzystaniu sztucznej inteligencji

Specjalizacja w technologiach Al pozwoli nam lepiej ocenia¢ potencjat projektdéw i wspierac ich rozwdj
technologiczny. Pozyskiwany na biezgco zespdt ekspertdw rozumiejgcych zaréwno techniczne aspekty
roznych zastosowan Al, jak i rynkowe mozliwosci ich komercjalizacji, bedzie wspierat nasze projekty na
poziomie strategicznym, a ich wiedza przetozy sie na lepsze decyzje inwestycyjne i skuteczniejsze

2 Cross-sprzedaz to technika sprzedazy polegajgcana oferowaniuklientowidodatkowych, powigzanych produktéw lub ustug podczas lub po
zakupie podstawowego produktu.
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wsparcie dla poszczegdlnych zespotow projektowych.
Dodatkowo, nasza specjalizacja sprawi, ze bedziemy rozpoznawalnym partnerem dla najlepszych talentéw
w branzy Al.

Rozlozenie ryzyka na ré6zne sektory

Portfel obejmujgcy rézne sektory, modele biznesowe i cykle rozwoju zapewni stabilnos¢ finansowqg catej
organizacji. Gdy jeden sektor przechodzi przez trudny okres, inne mogg kompensowaé spadki i utrzymaé
0golng rentownos¢. Ta dywersyfikacja jest szczegdlnie wazna na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
nowoczesnych technologii, gdzie poszczegdlne nisze mogg szybko zyskiwac lub traci¢ popularnosc.
Réznorodnos¢ portfela pozwoli nam rowniez lepiej zrozumie¢ trendy rynkowe i przewidywac przyszte
mozliwo$ci rozwoju.

Transfer wiedzy miedzy projektami

Wspdtdzielenie najlepszych praktyk technicznych i biznesowych miedzy projektami w portfelu stworzy
warto$¢ dodang dla wszystkich zespotéw. Regularnie organizowane bedg spotkania, na ktérych zespoty
bedg dzieli¢ sie doswiadczeniami z wdrazania rozwigzan Al, obstugi klientéw i skalowania operacji. Ten
transfer wiedzy przyspieszy rozwdéj mtodszych projektow i pomoze unikaé btedéw, ktére zostang
popetnione w innych projektach z naszego portfela. Dodatkowo wspdine sesje burzy m6zgdéw stworzg
szanse na kreowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére nie powstatyby w warunkach izolacji poszczegoinych
zespotow.

Grupy docelowe klientéw

Mate i sSrednie przedsiebiorstwa

Segment matych i $rednich przedsiebiorstw stanowi podstawe polskiej gospodarki, a zatem i naszego
rynku docelowego ze wzgledu na najwiekszy potencjat wzrostu i adaptacji technologii Al. Firmy te czesto
majg ograniczone zasoby na rozwdj wiasnych rozwigzan technologicznych, ale jednoczesnie sg na tyle
elastyczne, aby szybko wdraza¢ innowacje. Ich budzety na wdrozenie technologii wahajg sie od kilku do
kilkuset tysiecy zlotych rocznie, co czyni nasze przyszte rozwigzania dostepnymi finansowo. Dodatkowo, w
tych firmach decyzje o zakupie technologii podejmujg czesto bezposrednio wiasciciele lub dyrektorzy
generalni, co skraca cykl sprzedazowy.

Wybrane dziaty w korporacjach

Duze korporacje czesto poszukujg wyspecjalizowanych rozwigzan dla konkretnych departamentow lub
procesow biznesowych. Departamenty HR, IT, obstugi klienta czy zgodnosci prawnej w duzych firmach
majg znaczne budzety na innowacyjne technologie, ktére mogg przynies¢ mierzalne oszczednosci. Te
organizacje cenig sobie proven solutions z referencjami i sg sktonne ptaci¢ premie za wysokg jakosc¢ i
wsparcie techniczne. Cykl sprzedazowy jest tutaj dluzszy, ale warto$¢ kontraktow i ich stabilno$¢
rekompensuje ten koszt pozyskania klienta.

Sektor publiczny

Sektor publiczny, szczegdlnie obszary zwigzane z obronnoscig i bezpieczenstwem, oferuje mozliwosé
realizacji dtugoterminowych kontraktéw o wysokiej wartosci. Instytucje publiczne coraz czesciej poszukujg
rozwigzan Al do analizy zagrozen, monitoringu bezpieczenstwa i optymalizacji proceséw
administracyjnych. Budzety na tego typu projekty moga siega¢ milionéw ztotych, a kontrakty czesto
obejmujg wieloletnie okresy z opcjami przedtuzenia. Wymagania dotyczace bezpieczenstwa i certyfikaciji
sg tutaj najwyzsze, ale stanowig jednoczesnie bariere wejscia dla konkurenciji.

Modele przychodowe

Subskrypcje

Model subskrypcyjny stanowi fundament naszej strategii przychodowej, zapewniajgc przewidywalnosé
finansowg i stabilny przeptyw gotowki. Klienci ptacg miesieczne lub roczne optaty za dostep do naszych
rozwigzan Al, przy czym ceny zalezg od liczby uzytkownik éw i zakresu wykorzystywanych funkcjonalnosci.
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Typowe optaty wahajg sie od kilku do kilkuset ztotych miesiecznie za uzytkownika, w zaleznosci od
poziomu zaawansowania rozwigzania oraz uzytych dodatkowych narzedzi. Model ten buduje lojalnos$¢
klientow i umozliwia systematyczne rozwijanie funkcjonalnosci produktéw w odpowiedzi na potrzeby
uzytkownikow.

Skalowanie funkcjonalnosci wraz z rozwojem klienta

Nasze rozwigzania sg projektowane tak, aby rosng¢ razem z biznesem klienta, co pozwala na zwiekszenie
przychodow bez pozyskiwania nowych uzytkownikéw. Gdy firma klienta sie rozwija i przetwarza wiecej
danych, automatycznie zwigekszajg sie optaty za wykorzystanie zasobow Al.

Taki model jest szczegdlnie atrakcyjny dla klientéw, poniewaz koszty technologii rosng proporcjonalnie do
korzysci biznesowych, jakie osiggaja. Dodatkowo, im wiecej danych przetwarzajg nasze rozwigzania dla
konkretnego klienta, tym lepsze stajg sie wyniki i rekomendacje, co zwigksza wartos¢ rozwigzania.

Dedykowane wdrozenia pod specjalne zamoéwienia

Duzi klienci korporacyijni i instytucje publiczne czesto wymagajg dostosowania standardowych rozwigzan
do swoich specyficznych potrzeb i procesdéw. Realizujemy takie projekty jako dedykowane wdrozenia,
ktére mogg obejmowac¢ modyfikacje algorytmdw, integracje z istniejgcymi systemami czy rozwoj nowych
funkcjonalnosci. Wartos¢ takich projektéw wynosi zazwyczaj od stu tysiecy i wiecej, w zaleznosci od
skomplikowania wymagan. Te projekty charakteryzujg sie wysokg marzg i czesto prowadzg do
diugoterminowych relacji z klientami oraz kolejnych zamowien na rozwdj i wsparcie techniczne.

Ryzyko regulacyjne — potencjalna kwalifikacja jako ASI

Komisja Nadzoru Finansowego potencjalnie mogtaby zakwalifikowaé dziatalnos¢ GARIN Al jako
zarzadzanie alternatywng spdtkg inwestycyjng w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych, co
wymagatoby uzyskania licencji KNF.

Aby unikng¢ takiej kwalifikacji, bedziemy konsekwentnie pozycjonowaé GARIN Al jako spétke
technologiczng, rozwijajgca sie przez strategiczne przejecia projektow i ewentualnie firm o
komplementarnych technologiach w celu budowy Grupy Kapitatowej, a nie poprzez inwestycje finansowe w
celu zarzadzania aktywami. Wszystkie nasze transakcje bedziemy dokumentowac jako przejecia
strategiczne, majgce na celu integracje technologii i zespotdéw, a nie osiggniecie zwrotu finansowego z
inwestycji. Nasze przychody majg pochodzi¢ wytgcznie ze sprzedazy produktéw technologicznych,
licencjonowania oprogramowania i $wiadczenia ustug profesjonalnych, co jasno odrézni nas od modelu
biznesowego funduszy inwestycyjnych.

Dodatkowo prowadzi¢ bedziemy regularne przeglady prawne z zewnetrznymi prawnikami specjalizujgcymi
sie w regulacjach finansowych, aby monitorowa¢ zgodno$¢ naszej dziatalnosci z obowigzujgcymi
przepisami. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci regulacyjnych bedziemy gotowi przedstawic
szczegotowg dokumentacje wykazujgcg technologiczny charakter wszystkich naszych transakciji i operacii.
Zarzad i Rada Nadzorcza sktadac sie bedg z ekspertéw z roznych dziedzin, a nie ze specjalistéw od
zarzadzania funduszami, co dodatkowo podkresli nasz charakter jako spotki technologiczne;.
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