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1. Wprowadzenie

Motywacjg do powstania tego dokumentu jest potrzeba ustalenia kierunkéw strategicznego dziatania
w najblizszej, kikuletniej perspektywie, aby znacznie zwiekszy¢ skale, konkurencyjnos¢ i stabilnos¢ firmy
Scanway S.A. Dokument ujmuje réwniez esencje diagnozy stanu, mocnych stron firmy, jak i zagrozen
zewnetrznych. Strategia bazuje na rosngcych trendach w sektorze smallsatéw (plasujgcych sie
w przedziatach od 10 do 500 kg), postepujacej automatyzacji w przemysle oraz europejskim dazeniu do
niezaleznosci technologicznej.

Dokument stanowi jednoczesnie punkt odniesienia dla dalszego rozwoju organizacyjnego, decyzji
inwestycyjnych oraz wspotpracy z inwestorami, klientami instytucjonalnymi i partnerami strategicznymi,

m.in. w kontekscie debiutu na Gtéwnym Rynku GPW oraz uczestnictwa w programach publicznych.

W niniejszym dokumencie Spétka przedstawia cele, ktére pomoga jej zrealizowaé dtugoterminowe dazenie,
jakim jest dotaczenie do grona globalnych lideréw komercyjnych integratoréow tadunkéw optycznych na
Swiecie. W najblizszej perspektywie 2026-2028, Spoétka skupi sie na wykorzystaniu szans w ramach
zachodzacych proceséw nakierowanych na suwerennos¢ technologiczng Europy oraz transferze wiedzy

i doswiadczen miedzy Europa a rozwinietymi rynkami zachodnimi, w szczegélnosci rynkiem USA.

2. Cele strategii

Strategia Scanway S.A. zaktada w swoim horyzoncie osiggniecie mierzalnych efektow biznesowych
i technologicznych.

Celem strategicznym dla Scanway S.A. jest osiggniecie na koniec 2028 roku pozycji jednego
z najwiekszych integratorow (prime) tadunkoéw optycznych w Europie.

Tak sformutowany cel strategii otwiera jednoczes$nie droge do dtugoterminowego dazenia Spétki do

wejscia do grona najwiekszych komercyjnych integratoréw tadunkoéw optycznych na swiecie.

Cele operacyjne na lata 2026-2028:

=  Znaczne przeskalowanie dziatalnosci operacyjnej i technologicznej w gtéwnych obszarach: Space &
Defence i Industry;

=  Obecnosc¢ produktow Spétki w konstelacjach globalnych lideréw;

=  Produkcja kilkunastu tadunkéw optycznych rocznie w przedziale cenowym 0,5-2,0 mln euro za
jednostke jako efekt uczestnictwa w projektach konstelacyjnych;

= Obecnos¢ w portfolio produktéw stanowigcych petny, kompletny tancuch przetwarzania danych

optycznych, od akwizycji, przez przetwarzanie, analityke, po predykcje.
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3. Potencjat rozwojowy Spotki

Spétka Scanway S.A. to jeden z kilkunastu kluczowych europejskich dostawcéw systeméw optycznych dla

sektora kosmicznego:

Potwierdzony flight heritage oraz technologia optoelektroniczna wykorzystana w 7 dotychczas
wyniesionych tadunkach optycznych;

Zdolnos¢ do projektowania instrumentéw optycznych do misji w daleki kosmos, w tym na Ksiezyc;
Globalny zasieg dziatania jako kluczowy przedstawiciel silnego nurtu New Space — czotowa pozycja
w Polsceijeden z kilkunastu istotnych podmiotow w Europie z perspektywa dalszej globalnej ekspansiji;
Unikalna kompetencja taczenia akwizycji, przetwarzania, analizy i predykcji danych optycznych (APAP)
— synergie wynikajgce z obszarow dziatalnosci Space i Industry (obustronny transfer technologii
i kompetencji);

Zréznicowane portfolio klientéw m.in.: komercyjni, publiczni, programy krajowe, skutkujgce
zdywersyfikowanymi zrédtami przychodéw obejmujacymi kontrakty komercyjne, srodki z Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) oraz programy publiczne. Globalna ekspozycja wynikajgca ze wspotpracy
z klientami z najwazniejszych rynkow dla sektora kosmicznego: Ameryki, Azji i Europy;

Wysoka rozpoznawalnos$¢ i wiarygodnos¢ jako europejski podmiot technologiczny postrzegany: jako
stabilny i szybki partner dla USA; dostawca wysokiej jakosci dla Azji; rodzimy lider innowacji dla UE
i Polski;

Okoto 80% kadry to inzynierowie z doswiadczeniem w projektowaniu, integracji i testowaniu systemow

optycznych i satelitarnych.

4. Niszarynkowa, w ktdrej dziata Spétka

Space: optyczne instrumenty obserwacyjne dla nanosatelitow i mikrosatelitow (plasujgce sie

w przedziatach od 10 do 500 kg):

Odpowiada na rosnace zapotrzebowanie na zobrazowania o wysokiej rozdzielczosci realizowane przy
ograniczeniach masy, objetosci i budzetu;

Plasuje sie miedzy tanszymi, niskorozdzielczymi rozwigzaniami dla CubeSatéw a duzymi, kosztownymi
tadunkami obserwacyjnymi klasy Maxar czy Airbus;

Krytyczne znaczenie dla misji konstelacyjnych, obserwacji taktycznej oraz zastosowan typu dual-use.

Industry: systemy akwizycji, przetwarzania i analizy duzej ilo$ci danych w czasie rzeczywistym:

Odpowiada na potrzebe automatyzacji kontroli skomplikowanych i szybkich proceséw produkcyjnych;

Umozliwia kontrole wielu aspektéw wyrobu pozwalajgc na elastyczne dodawanie kolejnych jego

referencji;
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=  Zapewnia krétki czas realizacji zaawansowanych wdrozen (od 3 do 6 m-cy) wzgledem standardowego
podejscia projektowego (powyzej 9 m-cy), dzieki wypracowanym technologiom przetwarzania i analizy

obrazéow.

5. Strategiczne kierunki rozwoju technologicznego Spétki na lata 2026-2028

W okresie 2026-2028 Scanway S.A. skoncentruje sie na umacnianiu swojej pozycji jako zintegrowany,
europejski dostawca technologii optycznych dla sektora kosmicznego i przemystowego, rozwijajac petny
tancuch wartosci danych optycznych (APAP) oraz cztery kluczowe kierunki technologiczne:

Kierunek 1. Instrumenty optyczne o bardzo wysokiej rozdzielczosci

Rozwoéj instrumentéw nowej generacji dla mikrosatelitéw, zdolnych do uzyskania zobrazowan <1m GSD
oraz procesow nakierowanych na skrécenie czasu dostarczania produktéw do klienta. Kluczowe przy tym
podejsciu jest zastosowanie systemow pozwalajacych korygowac znieksztatcenia obrazu juz w trakcie misji
(tzw. adaptive optics). Rozwigzanie to znaczaco podniesie jako$¢ pozyskiwanych danych i pozwoli
przetamaé bariery technologiczne, ktére dla mtodych firm pozostajg nieosiggalne.

Rozwdj wiekszych apertur (SOP200, SOP450) oraz misje demonstracyjne TRL 6-7 pozwolg Spétce na
wejscie do klasy ,near-MAXAR-level” przy zachowaniu architektury modularnej i ekonomiczne;j,
dostosowanej do rynku smallsat (10-500 kg). Szczegdlne znaczenie bedzie tu miato rozwijanie rozwigzan
dla taktycznych obserwacji Ziemi — z naciskiem na zobrazowania satelitarne i dane dostarczane w czasie

zblizonym do rzeczywistego, wspierajgce szybkos¢ podejmowania decyzji i elastycznosé operacyjna.

Kierunek 2. Produkty przetwarzania danych

Rozwdj wtasnej linii produktow software obejmujacy korekcje, kalibracje i mozaikowanie danych EO
(obserwaciji Ziemi), a takze systemy AlI/ML do detekcji, oceny i klasyfikacji obiektéw oraz zdarzen (grupa
produktéw opartych na autorskiej technologii HYDRA).

Wspotprace badawczo-rozwojowe z Europejska Agencja Kosmiczng (ESA) i uczelniami pozwola Spétce
wdraza¢ innowacyjne algorytmy przed ich komercjalizacjg zaréwno w obszarach kosmicznych,
przemystowych, jak i obronnych. Celem Spétki przy tym kierunku bedzie petny end-to-end stack danych
optycznych (kompletny zestaw technologii i proceséw do pracy z obrazami) obejmujacy caty cykl od
pozyskania obrazu po analityke kornicowg. Rozwigzanie to bedzie dostepne zaréwno on-board (na poktadzie

satelity), jak i w stacjach naziemnych oraz na serwerach.

Kierunek 3. Kamery dla rynku defence i aplikacje w obszarze in-space servicing

Rozwoj portfolio dedykowanego sektorowi defence i ustugom orbitalnym. Obejmie kamery dla
bezzatogowych statkéw powietrznych, ktére sg oferowane i uzywane przez panstwa NATO i sojusznicze,
systemy naziemnego monitoringu oraz instrumenty do inspekcji satelitdw i wsparcia misji serwisowych.

Modutowe i skalowalne produkty powinny zwiekszy¢ europejska niezalezno$¢ od sprzetu azjatyckiego
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i zapewnic¢ Spoétce wejscie do segmentu podwdjnego zastosowania (dual-use), taczacego doswiadczenia

kosmiczne z potrzebami bezpieczenstwa i obronnosci.

Kierunek 4. Rozwoj wtasnych ogniw tancucha dostaw

Rozwéj wtasnych proceséw AIT (montaz, integracja i testowanie wdrazanych systemdéw), stanowisk
testowych (MGSE/OGSE) oraz infrastruktury last-stage manufacturing (koricowych etapéw wytwarzania
komponentéw we wtasnym zakresie) dla komponentdéw optycznych i mechanicznych. Pozwoli to zwiekszy¢
niezaleznos¢ operacyjng i zapewni¢ statg jakos¢ oferowanego produktu, skrécié czas dostaw oraz
optymalizowaé marze — co ma kluczowe znaczenie dla realizacji kontraktéw z ESA i NATO, a takze w obliczu

ryzyk zwigzanych z globalnymi zaburzeniami w tancuchach dostaw.
6. Biznesowe obszary wzrostu

Spotka bedzie kontynuowata dotychczasowe biznesowe kierunki rozwoju. To kluczowe pola aktywnosci,

w ktérych realizuje swoje cele biznesowe i technologiczne:

Projekty konstelacyjne i budowa coraz wiekszych instrumentéw optycznych:

=  Powtarzalne dostawy wystandaryzowanych teleskopéw budujg przyszty portfel zamoéwien;

* Rozwoj wiegkszych teleskopéw zwigksza liczbe zastosowan, warto$é projektéw oraz grono
potencjalnych klientow.

Sektor obronny:

=  Wspotpraca z kluczowymi partnerami przy rozwigzaniach dual-use;

= Ekspozycja na krajowe i europejskie programy niezaleznosci technologicznej od USA i Chin.

Deep Space i eksploracja Ksiezyca:

= Udziat w misjach budujgcych trwata obecnos¢ cztowieka na Ksiezycu;

=  Wspotpraca z liderami sektora, m.in. Intuitive Machines.

Duze programy publiczne:

= Udziat w krajowych projektach kosmicznych (np. CAMILA);

= Dywersyfikacja przychodéw przez krajowe i europejskie finansowanie (w tym ESA).

Sektor przemystowy obejmujacy analize obrazu:

= Odpowiedz na potrzeby automatyzacji proceséw wytworczych przy wykorzystaniu zaawansowanej wizji
maszynowej taczacej rozne technologie obrazowania;

= Wtasne rozwigzania algorytmiczne do wielowatkowej oceny produkowanych wyroboéw i predykcji

zdarzen na liniach produkcyjnych.
7. Potencjalne zrédta finansowania rozwoju Scanway S.A.

W obliczu dynamicznych inwestycji konkurentdéw Spotki, ktdrzy przeznaczajg coraz wieksze srodki na rozwaj

centréow R&D i infrastruktury produkcyjnej, wyznaczajac nowe tempo dla branzy, Scanway S.A. koncentruje

SC Scanway S.A. scanway.pl NIP 8842761100
\N Strzegomska 140A office@scanway.pl KRS 0000997696 5
" 54-429 Wroctaw, Poland +48 717336264 REGON 363535091



SCANWAY.

sie na metodycznym skalowaniu dziatalnosci, zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych oraz doskonaleniu
kompetencji technologicznych i operacyjnych. Celem jest utrzymanie i dalsze wzmacnianie przewag
konkurencyjnych w strategicznych obszarach Space & Defence oraz Industry.

Zarzad Spotki analizuje spektrum mozliwosci finansowania, uwzgledniajgc zaréwno instrumenty
kapitatowe, jak i dtuzne oraz srodki pochodzace z programoéw grantowych. Wzrost znaczenia sektoréw
Space i Defence w politykach inwestycyjnych instytucji krajowych i europejskich otwiera dostep do
funduszy publicznych. Jednoczesnie, rosngca pozycja rynkowa Spoétki sprzyja budowaniu wiarygodnosci
wobec instytucji finansowych, co moze utatwié pozyskanie kapitatu dtuznego na korzystnych warunkach.
Planowany debiut Spétki na Gtéwnym Rynku GPW stwarza jednoczesnie warunki do rozwazenia emisji akcji
jako narzedzia wspierajgcego rozwaj.

Wszystkie wymienione i potencjalne zrodta finansowania zostang przeanalizowane i ocenione pod katem
zgodnosci z dtugoterminowg strategia Spotki. Na tej podstawie Zarzad podejmie decyzje dotyczace
optymalnej struktury kapitatu, wspierajacej realizacje celéw strategicznych w kolejnych kwartatach.
Spoétka planuje réwniez wdrozenie kolejnej edycji programu ESOP, ktérego celem bedzie maksymalizacja

zaangazowania kluczowej kadry i dalsze, dtugoterminowe zwigzywanie jej z firma.
8. Podsumowanie

Strategia Scanway S.A. na lata 2026-2028 odpowiada na globalne trendy w sektorze kosmicznym

i przemystowym oraz rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania optyczne i systemy przetwarzania danych.

W najblizszych trzech latach firma skoncentruje sie na ponizszych kierunkach:

®" Rozwdj produktéw obrazujgcych o bardzo wysokiej rozdzielczosci, w tym do zastosowan trudnych,
zwigzanych z Deep Space i eksploracjg Ksiezyca;

= Budowa wtasnych produktéw do przetwarzania danych oraz wzmocnienie tancucha dostaw
i niezaleznosci produkcyjnej;

= Kamery dla segmentéw Space&Defence (w tym systemoéw bezzatogowych);

= Udziat w misjach pionierskich, eksploracyjnych w daleki kosmos, w tym na Ksiezyc;

=  Budowa wtasnych algorytméw AlI/ML do rozpoznawania defektow, klasyfikacji obiektow oraz analizy

zachodzgcych zmian.

Zarzad Scanway S.A. jest przekonany, ze konsekwentna realizacja priorytetéw na lata 2026-2028,
przedstawionych w niniejszym dokumencie, stworzy solidne podstawy do osigghiecia strategicznego

dazenia Spoétki — dotaczenia do grona czotowych na swiecie komercyjnych integratorow tadunkow

optycznych.
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