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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Vg -\\ Polska Grupa
za okres 6 miesigecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku E Energetyczna

KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane finansowe m I potrocze 2025 I potrocze 2024

Przychody ze sprzedazy min PLN 30971 31294 -1%
EBIT raportowany min PLN -3 522 2 859 -
EBIT powtarzalny min PLN 5532 2 658 108%
EBITDA raportowana min PLN 7 646 5 140 49%
Marza EBITDA raportowana % 25 16

EBITDA powtarzalna min PLN 7 603 4 837 57%
Marza EBITDA powtarzalna % 25 15

Zysk/strata netto min PLN -7 123 2 089 -
Naktady inwestycyjne min PLN 4914 4 645 6%

Srodki pieniezne netto

} PO . min PLN 12 133 6 105 99%
z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto min PLN -4 200 -4 702 -11%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto min PLN 1834 -3 786 _

z dziatalnosci finansowej

roku roku

Kapitat obrotowy min PLN -2 099 -7 024 -70%
Zadtuzenie netto min PLN -9921 95312 -

Zadtuzenie netto
/LTM EBITDAS3 raportowana
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA? powtarzalna

Zdarzenia ]ednorazowe ®

Rozwigzanie rezerwy na jednorazowe

X -0,07 0,782

X -0,07 0,882

$wiadczenie - wydzielenie NABE min PLN

Korekta rgkompensat za energie elektryczng za min PLN 65 0 _
poprzedni okres

Rekompensaty KDT min PLN 25 -7 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -20 32 -
Korekta odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy B _
Ceny (WRC) za poprzedni okres min PLN 22 0

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -79 392 -
Odpis zapasoéw strategicznych min PLN -112 0 -
Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci min PLN 0 114 B

PKP Cargo S.A.

Razem min PLN 43 303 -86%

1 Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajgce przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 14 650 min PLN.

2 Zadtuzenie netto oraz wskazniki na 31 grudnia 2024 roku dostosowano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie
leasingu z tytutu MSSF 16); pierwotnie na 31 grudnia 2024 roku prezentowana byta wartos$¢ zadtuzenia netto w wysokos$ci 11 045 min PLN.
3 LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE / B Polska Grupa
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku PGE Energetyczna

1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa,
Grupa PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki potaczeniu witasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne iniezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw iinstytucji.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE,
Spétka). Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w o$Smiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spotki zajmujace sie budowg
magazynow energii elektrycznej.

@ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédfach gazowych.

@ENERG ETYKA WEGLOWA!

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach weglowych.

=Y

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

1 W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka dokonata zmiany prezentacyjnej - dotychczasowy segment Energetyka Konwencjonalna od
II kwartatu 2025 roku prezentowany jest pod nowg nazwg Energetyka Weglowa. Zmiana odzwierciedla rzeczywistg funkcje segmentu i nazwe
przyjeta w dokumencie Strategii Grupy Kapitatowej do roku 2035 z 12 czerwca 2025 roku. Sktad i przedmiot dziatalno$ci segmentu nie ulegt
zmianie.

5



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE / -\ Poiska Grupa
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku PGE Energetyczna

)

ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikéw kolejowych oraz klientdw skupionych wokot linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.

OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energig elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO»,
prawami majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek
z Grupy PGE.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), swiadczenie ustug
informatycznych oraz inwestycje w start-up’y. Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonuje czes$é spotek
projektowych Grupy.

Od 2025 roku do segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zostat wigczony segment Gospodarka Obiegu Zamknietego
(GO2Z), ktéry do konca 2024 roku byt odrebnie raportowany. Przedmiotem dziatalnosci spdtek z tego obszaru
jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania Ubocznymi Produktami Spalania (UPS),
$wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytwdrcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatéw na bazie UPS.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

1.2.

Struktura organizacyjna

7 PGE\\ Poiska Grupa

Energetyczna

Grupa Kapitatowa PGE na 30 czerwca 2025 roku sktadata sie z:

» jednostki dominujacej, ktérg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
e 71 jednostek zaleznych objetych konsolidacjg metodq petna,

» 2 jednostek stanowigcych tzw. wspdlne dziatalnosci,

* 6 jednostek stowarzyszonych i wspétzaleznych.

Wszystkie spétki sg zorganizowane w o$miu segmentach operacyjnych.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem
na segmenty oraz spoétki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie w nocie 1.3
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGEZ2,

ENERGETYKA
ODNAWIALNA

DO

PGE Nowy Rybnik

ENERGETYKA
GAZOWA

ENERGETYKA
WEGLOWA

PGE Energia sp.70.0
Odnawialna S.A. R )
PGE Baltica PGE G%gp: Dolna PGE GiEK S.A.
sp. z 0.0. .20.0.

WYTWARZANIE - ENERGIA ELEKTRYCZNA
I CIEPLO

2 Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.

CIEPLOWNICTWO

DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT

KOLEJOWA

POZOSTALA
DZIALALNOSC

PGEECS.A.
KOGENERACJA S.A.

PGE Systemy S.A.

PGE S.A. ,
PG'E . PGE Energetyka PGE Obrot S.A. PGE Synergia
Dystrybucja Kolejowa S.A. PGE Palina sp.z0.0.
S-A. 5| PGE Ekoserwis
p.zo0.0. oA



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE s PG-E\ ;btska Grupa
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku hergetycana

1.3. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastapity istotne zmiany wymienione w nocie 1.3
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

Segment . Data transakcji /

Ctomggci | Spotkavtworzona | [BAIRORIGS  Jomentorz
PGE Inwest 28 sp. z 0.0., 26-27 maja 2025 roku /

PGE Inwest 29 sp. z 0.0., 28-29 maja 2025 roku 26-27 maja 2025 roku PGE S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spotki kapitatowe w formie spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscia.
PGE Inwest 30 sp. z 0.0., nastapity wpisy do KRS Kapitaty zaktadowe spdtek wynosza po 300 000 PLN. Spotki zostaty zarejestrowane w KRS.

PGE Inwest 31 sp. z 0.0.

LACZENIE SPOtEK

dziatalnosci /spotka przejmowana rejestracji w KRS
PGE Energia Odnawialna
S.A. - spbtka przejmujaca

Mithra D sp. z o.0.,
Mithra F sp. z o.0.,

Mithra G sp. z o.0., 15 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Energia Odnawialna S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia
Mithra H sp. z o.0., 15 kwietnia 2025 roku/ Wspolnikéw spétek przejmowanych podjety uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie poprzez przeniesienie catego majatku spdtek
Mithra I sp. z o.0., 5 maja 2025 roku nastapit wpis przejmowanych na spotke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej, w zamian za udziaty spotek przejmowanych
Mithra K sp. z o.0., do KRS (dzien potaczenia) oraz rozwigzanie spétek przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem
Mithra M sp. z 0.0., spotek przejmowanych.

Mithra N sp. z 0.0.,
Mithra O sp. z o.0.,
Mithra P sp. z 0.0.,
- spotki przejmowane

LIKWIDACJA SPOtEK

Segment Data transakcji /
Spétka likwidowana
dziatalnosci P rejestracji w KRS
1 marca 2021 roku /
Tradin mbH
ading Gmb Na 30 czerwca 2025 roku
- w I|kW|dac1| z siedzibg
o brak wykreslenia spotki
w Berlinie
z rejestru handlowego

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw PGE Trading GmbH w likwidacji, w ktérej PGE S.A. p05|ada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Railen GmbH, w ktérej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z o.o0.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto ze skutkiem na 31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spotki i powotaniu
31 stycznia 2023 roku / likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. 10 grudnia 2024 roku likwidator ztozyt wniosek o wszczecie poste powania
Railen GmbH w upadfosci Na 30 czerwca 2025 roku upadtosciowego spdtki, w zwigzku z wystgpieniem przestanki jej niewyptacalnosci. 19 grudnia 2024 roku Sad upadto$ciowy postanowit
z siedzibg w Berlinie brak wykreslenia spotki  powotad biegtego w celu potwierdzenia istnienia przyczyn wszczecia postepowania upadtosciowego spotki. 14 maja 2025 roku biegty
z rejestru handlowego sporzadzit opinie dotyczacq sytuacji majatkowej i prawnej spotki. W konkluzji opinii wskazano na zasadno$¢ otwarcia postepowania
upadtoéciowego spotki. Postanowieniem z 15 maja 2025 roku Sad upadtosciowy otworzyt postepowanie upadtosciowe wobec majatku
spotki jako dtuznika i wyznaczyt syndyka masy upadtosciowej. Postepowanie upadtos$ciowe spoiki jest obecnie w toku.

. .. 2 ~czerwca 2025 roku / . . P . . - .. ..
@ Energetyka Kolejowa Obrot Na 30 czerwca 2025 roku 2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Energetyka Kolejowa Obrét sp. z o.0. w likwidacji, w ktdérej PGE

sp. z 0.0. w likwidacji Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki

z siedzibg w Warszawie brak wykreslenia SPOHKi i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

z rejestru przedsiebiorcéw
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za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku hergetycana

Segment . . Data transakcji /
2 czerwca 2025 roku /
Na 30 czerwca 2025 roku

brak  wykreslenia spotki
z rejestru przedsiebiorcéw

Remton Investments
- Sp.z0.0. W likwidacji
z siedzibg w Warszawie

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Remton Investments sp. z 0.0. w likwidacji, w ktérej PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spdtki i powotaniu
likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spétki jest obecnie w toku.

RESTRUKTURYZACJA SPOEEK

e A

dziatalnosci restrukturyzowana rejestracji w KRS
21 czerwca 2022 roku /

ENESTA sp. z 0.0. Na 30 czerwca 2025 roku 21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne (sanacyjne) spotki

w restrukturyzacji brak zakonczenia ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji i wyznaczyt Zarzadce w ramach tego postepowania restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji
z siedzibg w Stalowej Woli postepowania spotki jest obecnie w toku. PGE Obrét S.A. posiada aktualnie 94,51% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki.
restrukturyzacyjnego
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1.4. Sktad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

1.4.1. Zarzad

SKELAD OSOBOWY ZARZADU SPOKI

Tabela: Sktad Zarzadu Spoétki na 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien podpisania
sprawozdania.

Imie i nazwisko . -

Dariusz Marzec Prezes Zarzadu od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej
Maciej Gorski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 24 czerwca 2024 roku do chwili obecnej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 15 maja 2024 roku do chwili obecnej
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

Wsérod Cztonkdw Zarzadu PGE S.A. zaden nie jest wybierany jako przedstawiciel pracownikéw.

W I pétroczu 2025 roku nie wystgpity zmiany w skiadzie Zarzadu Spoiki.

1.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek
handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, ktérych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spotki:

. Statut spofki.
. Regulamin Rady Nadzorczej.

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ] ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spdtki na 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien podpisania
sprawozdania.

Imie i nazwisko Peiniona funkci
Czlonka Rady Nadzorczej einiona funkcja

Michat Domagata Cztonek Rady Nadzorczej/ 25.01.2024 - 06.02.2024
9 Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 07.02.2024- nadal

Andrzei Sadkowski Cztonek Rady Nadzorczej/ 01.02.2024 - 06.02.2024
] Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 07.02.2024- nadal

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej/ 01.01.20243 - 06.02.2024
Sekretarz Rady Nadzorczej 07.02.2024- nadal
Matgorzata Banasik Czlonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Andrzej RzorAca Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal

W I pétroczu 2025 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

3 Anna Kowalik powotana zostata do Rady Nadzorczej PGE S.A. 27 czerwca 2013 roku.
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1.4.3. Komitety Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad komitetow statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

. . . - - Komitet
Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii A .
Czlonka Rady Nadzorczej DS e Korporacyjnego i vr (:::r:.zﬁ]z'eﬁ

Matgorzata Banasik Przewodniczaca Czlonek
Michat Domagata Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca
Andrzej Kozyra Cztonek Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Czlonek

Andrzej Sadkowski Cztonek

4 wrzes$nia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju oraz zmienita skfad
Komitetu Strategii i Rozwoju.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na dzien podpisania sprawozdania.

. . . - - Komitet Komitet ds.
Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii - - ) .
q Komitet Audytu 3 5 5 Nominacji Zrownowazonego
Czlonka Rady Nadzorczej - Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzes R a—"—

Matgorzata Banasik Cztonek Cztonek
Michat Domagata Czlonek Czlonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Czlonek Czlonek Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek

Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek

Szczegotowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetow statych Rady Nadzorczej PGE S.A. znajduje sie
w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A.

1.5. Akcje i akcjonariat

1.5.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy PGE S.A. wynosit 19183746098,70PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji o wartosci nominalnej
8,55PLN kazda. W I pdtroczu 2025 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spétki.

Seria/ Rodzai Rodzaj Wartosc¢ serii/emisji wg
.. aj oy - Liczba akcji wartosci nominalnej Spos6b pokrycia kapitatu
emisja akcji uprzywilejowania

A zwykte nie dotyczy 1470576 500 12573429 075,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840425,00 gotowka
"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626106 992,40 pofaczenie z PGE GiE S.A.
"p" zwykte nie dotyczy 66441941 568078 595,55 , PGEOE?]C;%?:’S. N
nEn zwykle nie dotyczy 373 952 165 3197291010,75 gotéwka

Razem 2243712994 19 183 746 098,70

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat 1 365601493
akcji zwyktych Spétki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do
wykonywania 1365601493 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,86% ogdlnej liczby
gtoséw.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajacym akcje PGE S.A. i tacznej sumie
liczby gtoséw obu podmiotéow i jej procentowym udziale w ogodlnej liczbie gtoséw. Zgodnie z trescig
zawiadomienia, biorgc pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa,
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tj. Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), Skarb Panstwa posiada tgcznie 1 384 299 101 akcji,
stanowigcych 61,70% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1 384 299 101 gtosdw,
co stanowi 61,70% ogodlnej liczby gtosdw.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spoétki na 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdanial.

Skarb Panstwa wraz z podmiotem zaleznym Pozostali Akcjonariusze “

udziat % udziat % udziat %

5 wartosc N wartosc .
w kapitale w kapitale nominalna akcji w kapitale

wartosc¢
nominalna akcji

(PLN) zaktadowym noml?gll-l:“a)akcn zaktadowym (PLN) zakladowym

i w glosach i w glosach i w glosach

11 835 757 313,55 61,70 7 347 988 785,15 38,30 19 183 746 098,70 100,00
! Struktura wifasnoSciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.

Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Akcje Spofki nie sa akcjami uprzywilejowanymi, jednak Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla
Skarbu Panstwa, dopoki pozostaje on jej Akcjonariuszem.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku oraz na
dzien podpisania niniejszego sprawozdania.

. . Liczba akcji Liczba glosow Udziat w ogélnej liczbie
s v e

Skarb Paristwa 1 365601 493 1 365601 493 60,86%
?2‘15”7/;055 ;a’ezny ) S PRI 18 697 608 18 697 608 0,84%
Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384 299 101 1384 299 101 61,70%
Pozostali 859 413 893 859 413 893 38,30%
Razem 2243 712994 2243 712994 100,00%

W I poétroczu 2025 roku nie byto zmian w strukturze akcjonariatu PGE S.A.

Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A.

Skarb Panstwa

TF Silesia

m Pozostali
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1.5.2. Akcje jednostki dominujacej oraz akcje/udziaty w jednostkach
powigzanych z PGE S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Tabela: Akcje Spétki w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych oraz nadzorujacych Spoétke na 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Liczba Wartos¢
Imie i Nazwisko posiadanych | nominalna akcji
akcji (szt. PLN
Maciej Gorski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych PGE S.A. 20 000 171 000,00

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, zadna z pozostatych osdb zarzadzajacych oraz nadzorujacych Spotke
na 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadata akcji jednostki
dominujacej ani akcji/udziatdéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.
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2. Strategia GK PGE do 2035 roku

2.1. Misja, wizja oraz kluczowe kierunku rozwoju Grupy PGE

2.1.1. Misja i wizja Grupy PGE

Misja Grupy PGE, wyrazona hastem ,Zapewniamy energie dla bezpiecznej przysztosci”, stanowi fundament
wszystkich podejmowanych dziatan strategicznych i operacyjnych. Odzwierciedla ona zobowigzanie Grupy do
nieprzerwanego dostarczania energii elektrycznej w sposéb niezawodny, odpowiedzialny, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb spotecznych, srodowiskowych oraz gospodarczych zaréwno obecnych, jak i przysztych
pokolen.

Realizacja misji bedzie oparta na trzech kluczowych filarach:

» Zapewnienie pewnych i stabilnych dostaw energii dzieki elastycznym Zzrédiom i inteligentnej
infrastrukturze,

» Budowa dtugoterminowej wartosci Grupy z poszanowaniem kapitatu ludzkiego,

» Wspieranie konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez inwestycje w zrownowazong transformacje,
niezaleznos¢ energetyczng i efektywng infrastrukture.

Wizjg Grupy PGE jest bycie liderem nowoczesnej energetyki, elastycznosci, dystrybucji i cieptownictwa.
Oznacza to nie tylko rozwdj nowych technologii, ale takze zdolnos$¢ do ich integracji w sposob, ktory stuzy
klientom i catemu systemowi elektroenergetycznemu.

2.1.2. Kluczowe kierunki rozwoju

W perspektywie do 2035 roku Grupa PGE wyznaczyta sobie osiem strategicznych obszaréw, w ktérych aspiruje
do pozycji lidera.

Wykres: Aspiracje strategiczne Grupy PGE.

7 ?%
#1 Elastyczne moce gazowe [EE #1 Dystrybucja energii

n '"
#1 Energia z OZE \ "' @ #1 Czyste ciepto systemowe

#1 Magazynowanie energii ; @ #1 Odpowiedzialna transformacja

#1 Oferta dla Partnera =Y e iy e
Biznesowego an b #1 Jakos¢ obstugi Klienta

ELASTYCZNE MOCE GAZOWE

ozt

W

W ramach realizacji Strategii Grupy PGE do 2035 roku, jednym z kluczowych celéw strategicznych jest rozwéj
elastycznych mocy gazowych, ktdére stanowig fundament bezpiecznej transformacji energetycznej. Grupa
planuje osiagniecie poziomu 10 GW dyspozycyjnych, niskoemisyjnych jednostek wytwoérczych, w petni
gotowych do przejscia na paliwa zeroemisyjne w przysztosci.

Rozbudowa segmentu energetyki gazowej umozliwi utrzymanie pozycji najwiekszego dostawcy mocy
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE), zapewniajac stabilno$¢ dostaw energii oraz zwiekszajac
zdolnos$¢ do integracji odnawialnych zrédet energii. Inwestycje w nowe jednostki gazowe beda realizowane
w odpowiednich lokalizacjach, z wykorzystaniem potencjatu istniejacej infrastruktury, co pozwoli na
optymalizacje naktadéw inwestycyjnych.

Zgodnie z zatozeniami w przyjetej Strategii Grupy PGE, EBITDA w tym obszarze powinna wynosi¢ okoto
7 mid PLN w 2035 roku.
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DYSTRYBUCJA ENERGII

Dystrybucja energii elektrycznej stanowi jeden z filarow Strategii Grupy PGE do 2035 roku, odgrywajac
kluczowag role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego oraz wsparciu transformacji gospodarki
w kierunku zeroemisyjnosci. Grupa PGE zaklada ponad dwukrotny wzrost dostepnosci przytaczen do
inteligentnych sieci, co umozliwi rozwoj energetyki rozproszonej, zwiekszenie niezawodnosci dostaw oraz
poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej obszardéw dystrybucyjnych.

Do 2035 roku planowany jest wzrost mocy przytaczeniowych OZE o 11 GW oraz odbiorcédw o 12 GW, przy
jednoczesnym podwojeniu Wartoéci Regulacyjnej Aktywdw do poziomu ok. 57 mild PLN. Inwestycje
w infrastrukture dystrybucyjng bedg ukierunkowane na rozwéj technologiczny, automatyzacje, cyfryzacje oraz
poprawe odpornosci sieci, co pozwoli na obnizenie wskaznika SAIDI o 30% wzgledem s$redniej z lat 2019 -
2024.

Zaplanowano, ze EBITDA w obszarze dystrybucji powinna wynies¢ ok. 10 mid PLN w 2035 roku.

ENERGIA Z OZE

Rozwdj odnawialnych Zzrédet energii (OZE) stanowi jeden z najwazniejszych priorytetéw Strategii Grupy PGE
do 2035 roku. Grupa planuje osiggniecie poziomu 9 GW mocy zainstalowanej (z uwzglednieniem projektéw
w modelu joint venture z partnerami) oraz produkcje 28 TWh czystej energii elektrycznej rocznie. EBITDA
generowana przez instalacje odnawialnych zrddet energii moze przekroczy¢ 10 mld PLN w 2035 roku. Segment
Energetyka Odnawialna jest kluczowym zrédtem zeroemisyjnego wyniku EBITDA Grupy PGE.

Strategia zakfada rozwodj zarowno ladowej, jak i morskiej energetyki wiatrowej, a takze fotowoltaiki
i elektrowni wodnych. W ramach morskiej energetyki wiatrowej Grupa PGE planuje uruchomienie 4 GW mocy
do 2035 roku, z zabezpieczonymi przychodami w perspektywie 25 lat dzieki kontraktom réznicowym (CfD).
Projekty realizowane w ramach partnerstw strategicznych bedq finansowane w formule project finance, co
pozwoli na ograniczenie wptywu inwestycji na bilans Grupy.

W obszarze ladowej energetyki wiatrowej przewidziano rozwdj organiczny, akwizycje projektéw operacyjnych
i gotowych do budowy, a takze repowering* istniejacych instalacji. Zaplanowano, ze w 2035 roku produkcja
energii z ladowych farm wiatrowych osiggnie poziom 12,7 TWh.

Rozwdj fotowoltaiki bedzie realizowany w sposdb selektywny, z koncentracjg na duzych instalacjach
i optymalizacji profilu produkcji. Do 2035 roku Grupa PGE planuje osiagnigecie 1 GW mocy z farm
fotowoltaicznych.

CZYSTE CIEPEO SYSTEMOWE

Grupa PGE jako lider zintegrowanych systemoéw cieptowniczych, realizuje strategie transformacji sektora ciepta
w kierunku zeroemisyjnosci, efektywnosci energetycznej oraz integracji z elektroenergetyka. Celem
strategicznym jest obnizenie emisji CO, o 60% do 2035 roku (wzgledem poziomu z 2021 roku), przy
jednoczesnym zapewnieniu stabilnych dostaw ciepta i utrzymaniu konkurencyjnosci cenowej.

Transformacja systemow cieptowniczych opiera sie na rozwoju kogeneracyjnych jednostek gazowych,
wdrazaniu technologii Power-to-Heat> (kotty elektrodowe, wielkoskalowe pompy ciepta), budowie
akumulatorow ciepta oraz integracji z sieciami dystrybucji energii elektrycznej. Grupa PGE planuje réwniez
rewitalizacje i modernizacje infrastruktury, w tym akwizycje sieci dystrybucji ciepta, co pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci przesytu i redukcje strat sieciowych o 3 p.p. w stosunku do 2024 roku.

Zaplanowano, ze EBITDA w obszarze cieptownictwa w 2035 roku powinna wynies¢ ok. 2,8 mid PLN.

MAGAZYNOWANIE ENERGII

Magazynowanie energii stanowi kluczowy element Strategii Grupy PGE do 2035 roku, wspierajacy integracje
odnawialnych Zzrédet energii oraz zapewniajacy elastycznos¢ i stabilno$¢ KSE. Grupa planuje osiagniecie
18 GWh pojemnosci magazynowej (8 GWh - magazyny, 10 GWh -ESP), co odpowiada ponad 60% udziatowi
rynkowemu w Polsce w 2035 roku.

Strategia zaktada rozwdéj zdywersyfikowanego portfela technologii magazynowania, obejmujacego bateryjne
magazyny energii elektrycznej (BMEE), a takze elektrownie szczytowo-pompowe (ESP). Inwestycje bedq
realizowane zaréwno w formie projektdw organicznych, jak i poprzez akwizycje, z wykorzystaniem lokalizacji
aktywéw weglowych oraz partnerstw strategicznych.

4 Repowering to proces zastepowania starszych elektrowni przez nowe, ktére majgq wiekszg moc zainstalowang lub wiekszq wydajnosc.
> Power-to-Heat to technologia polegajaca na przeksztatcaniu energii elektrycznej w ciepto.
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Zgodnie z zatozeniami w przyjetej Strategii Grupy PGE, zaplanowana EBITDA w tym obszarze powinna wynosic¢
okoto 2,1 mld PLN w 2035 roku.

ODPOWIEDZIALNA TRANSFORMACIA

Grupa PGE realizuje odpowiedzialng transformacje sektora energetyki weglowej, uwzgledniajaca koniecznosé
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, poszanowanie intereséw pracownikéow oraz lokalnych
spotecznosci, a takze petng koordynacje z Operatorem Systemu Przesytlowego (OSP). Transformacja ta opiera
sie na stopniowym ograniczaniu roli jednostek weglowych w miksie wytwdrczym, przy jednoczesnym
utrzymaniu ich dostepnosci w charakterze mocy szczytowo-rezerwowych.

W zwigzku z dynamicznymi zmianami rynkowymi i regulacyjnymi, Grupa PGE wdraza dziatania majace na celu
racjonalizacje kosztéw, optymalne zarzadzanie majatkiem oraz rewitalizacje obszaréw poprzemystowych.
Istotnym elementem strategii jest przekwalifikowanie pracownikéw i ich zaangazowanie w rozwijajace sie
segmenty dziatalnosci, takie jak energetyka gazowa, odnawialne zrddta energii, magazynowanie energii czy
cieptownictwo.

W ramach transformacji przewidziano rowniez wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji nowych
inwestycji, w tym projektéw jadrowych, gazowych oraz OZE. Grupa zamierza przeznaczy¢ kilkaset milionow
ztotych na badania lokalizacyjne elektrowni jadrowej w miejscach, w ktdérych obecnie dziatajg elektrownie
weglowe.

Grupa PGE prowadzi dialog spoteczny, wspotpracuje z administracjq publiczng i samorzadami oraz wdraza
programy ostonowe dla pracownikéw decydujacych sie na kontynuacje kariery poza Grupa.

Transformacja energetyki weglowej bedzie realizowana w sposob zréwnowazony, z uwzglednieniem
gospodarki obiegu zamknietego, efektywnego wykorzystania zasobdw oraz minimalizacji wptywu na
érodowisko. Grupa PGE zakfada, ze produkcja energii z wegla po 2035 roku bedzie uzalezniona od
zapotrzebowania systemowego oraz dostepnosci mechanizmdw finansowania luki operacyjnej.

OFERTA DLA PARTNERA BIZNESOWEGO

Grupa rozwija nowoczesng, kompleksowa i partnerskg oferte energetyczng skierowang do partnerdw
biznesowych, odpowiadajac na rosnace potrzeby przedsiebiorstw w zakresie efektywnego zarzadzania energia,
elastycznosci oraz udziatu w transformacji energetycznej. Celem strategicznym jest zapewnienie klientom
biznesowym dostepu do konkurencyjnych rozwigzan w zakresie zakupu energii elektrycznej i ciepta, a takze
ustug systemowych i bilansujacych.

JAKOSC I OBSEUGA KLIENTA

Grupa PGE, realizujac Strategie do 2035 roku, koncentruje sie na zapewnieniu klientom indywidualnym
stabilnych dostaw energii elektrycznej i ciepta w konkurencyjnej cenie, przy jednoczesnym umozliwieniu
aktywnego ich udzialu w transformacji energetycznej. Oferta dla klientow indywidualnych zostata
zaprojektowana w sposdb kompleksowy, uwzgledniajacy zréznicowane potrzeby oraz rosngce oczekiwania
w zakresie dostepnosci ustug, elastycznosci i cyfryzacji.

Grupa planuje zapewnic réwniez petng dostepnos¢ kanatéw kontaktu — zaréwno stacjonarnych, jak i cyfrowych
z mozliwoscig obstugi zdalnej na poziomie 100%. Utrzymanie wysokiego poziomu satysfakcji klientow
(CSI na poziomie 85 pkt) oraz rozwdj energetyki prosumenckiej stanowig integralne elementy budowy
wartosci w tym segmencie.

2.1.3. Inwestycje

Strategia Grupy PGE do 2035 roku zaktada realizacje ambitnego programu inwestycyjnego o fgcznej wartosci
235 mld PLN, ktdéry stanowi fundament transformacji energetycznej, rozwoju infrastruktury oraz budowy
dtugoterminowej wartosci Grupy. Inwestycje te obejmujg wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci - od
rozwoju odnawialnych zroédet energii, magazynowania energii, elastycznych mocy gazowych, nowoczesnego
cieptownictwa i inteligentnej dystrybucji, po cyfryzacje, innowacje oraz transformacje energetyki weglowej.

Struktura naktadéw inwestycyjnych zostata zbilansowana pomiedzy segmentami regulowanymi, rynkami
energii i mocy oraz mechanizmami kontraktowymi (np. CfD), co zapewnia stabilno$¢ przychodéw i mozliwosc
rentownego wzrostu. Okoto 25% nakfadéw inwestycyjnych stanowig akwizycje i opcje rozwojowe, ktore bedg
realizowane w zaleznosci od dostepnosci szans budujacych wartos¢ Grupy.

Program inwestycyjny Grupy stanowi réwniez impuls dla rozwoju krajowego tancucha dostaw, zaktadajac
znaczacy udziat polskich przedsiebiorstw w realizacji projektéw infrastrukturalnych, technologicznych
i serwisowych. Dzieki temu inwestycje Grupy PGE nie tylko wspierajg transformacje energetyczng, ale takze
wzmacniajg konkurencyjnosc polskiej gospodarki.
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Wykres: Struktura naktadéw inwestycyjnych w podziale na segmenty dziatalnosci.

Dystrybucja
Cieptownictwo
Energetyka
Kolejowa
235 mid PLN | Energetyka
w latach Gazowa
2025-2035
Morska
Energetyka
Wiatrowa Pozostate
. Energetyka
: Weglowa

Energetyka Odnawialna
i Magazyny Energii

2.1.4. Fundamenty finansowe

Kluczem do realizacji ambitnej strategii Grupy PGE jest oparcie jej na solidnych fundamentach finansowych
oraz realistycznych i wiarygodnych zatozeniach dotyczacych otoczenia rynkowego. Zbilansowana struktura
naktadow inwestycyjnych bedzie opiera¢ sie na stabilnych Zrédtach przychodu regulowanego oraz
wykorzystywac potencjat wzrostu wynikajacy z mechanizmdéw mocowych i ustug bilansujgcych.

Wykres: Naktady inwestycyjne w podziale na zrddta przychodéow.

Sprzedaz

. energii i
Rynek energii i mocy DELERRE Taryfy
Premia

kogeneracyjna

39% 39%

235 mid PLN
w latach
2025-2035

Rynek Mocy

Cieptownictwo
Bilansujacych

Rynek
Mocy

Kontrakty réznicowe

W celu ograniczenia ryzyk zewnetrznych wptywajacych na optacalnosc inwestycji, Grupa zaktada selektywne
podejscie do wyboru projektéw. Realizowane bedg te projekty, ktére osiggajg wskaznik wewnetrznej stopy
zwrotu (IRR) powyzej 7,5%, przy zastosowaniu konserwatywnych zatozen makroekonomicznych. W przypadku
projektow z zabezpieczong strong przychodowg (np. kontrakty CfD, umowy PPA), mozliwe bedzie obnizenie
wymaganego poziomu IRR. Utrzymanie tego zatozenia zapewniac bedzie Polityka Inwestycji GK PGE, wraz
z przyporzadkowanymi jej regulacjami wewnetrznymi.
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Projekty inwestycyjne uwzglednione w Strategii Grupy osiagajg wskazniki IRR > 7,5% na bazie zatozen
makroekonomicznych i rynkowych oraz w obecnych uwarunkowaniach regulacyjnych - z wyjatkiem czesci
projektow oznaczonych jako ,opcje strategiczne”, w przypadku ktérych nowe rozwigzania regulacyjne jeszcze
nie istniejg, cho¢ same projekty wpisujg sie w ogdlng polityke energetyczng kraju.

Grupa planuje stopniowg transformacje profilu dziatalnosci, koncentrujac sie na infrastrukturze sieciowej oraz
budowie potencjatu wzrostu w obszarze OZE i elastycznosci. Transformacja biznesu ma na celu poprawe profilu
ryzyka dziatalnosci poprzez zastosowanie zrdéznicowanych modeli finansowania, w tym preferencyjnych
instrumentow wsparcia oraz formuty project finance.

W efekcie transformacji, Grupa planuje osiggna¢ 30 mld PLN wyniku EBITDA w 2035 roku oraz neutralnosé
klimatyczng do 2050 roku.

Wykres: Struktura EBITDA w 2035 roku.

Elektrownie
gazowe
Magazyny energii
Elastycznosc + DSR
« Offshore
+ Onshore
OZE = PV
+ Dwystrybucija
+ Cieptownictwo
) » + Sprzedaz
Dzialalnosc
regulowana
Energetyka
weglowa

2025 2035
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3. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupg Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy
i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace te
procesy, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy. Spéfki
z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sa na
ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania
w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W Grupie Kapitatowej analizowanych jest kilka obszaréw ryzyka zwigzanych z jej dziatalnoscig. Sq to m.in.
opisane w ponizszych procesach:

¢ ryzyka korporacyjne - perspektywa biezaca,
e ryzyka dtugoterminowe,
¢ ryzyka ESG.

3.1. Ryzyka korporacyjne - perspektywa biezaca

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem jest dopasowane do poziomdéw zarzadzania w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci. Ustanowienie komitetdw ds. ryzyka, inwestycji i zrownowazonego rozwoju na najwyzszym
szczeblu zarzadczym, raportujacych bezposrednio do Zarzadu PGE S.A., zapewnia nadzo6r nad skutecznoscig
proceséw zarzadzania ryzykiem w catej Grupie PGE. Funkcja monitorowania, koordynowania i wspierania
zarzadzania ryzykiem realizowana jest przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A. (DRU), co
umozliwia niezalezng ocene ryzyk oraz ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy PGE.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia
i analizuje ryzyka w kluczowych spdétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na ryzyko
oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegaja okresowej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne
ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentdow dziatalnosci sq utrzymywane w ustalonych granicach poprzez
ograniczanie negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych Ilub
naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka
dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone
sq W rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym
przez DRU. W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg
rymgbo identyfikacja zmiany wartosci poszczegdlnych parametrow ryzyka

ryzvk wraz z informacja o realizowanych dziataniach
mitygujacych (zmniejszajacych
prawdopodobienstwo wystgpienia
r i minimalizujacych negatywne skutki ryzyka) oraz
pmj'e":z:::;ﬂ’f";:‘;:ame ich skutecznoéci. Skutecznoéé realizowanych dziatan
narzedzi wspierajacych ERM mitygujacych oznaczona jest za pomoca
Monitorowanie nastepujacych trzech kategorii: efektywne, do
Raportoyanie usprawnienia, do zmiany.

Reakcja
na

Opracowanie i wdrozenie

Kwantyfikacja

h Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka
ryzy

zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng
w perspektywie do korica 2025 roku. Poziom ryzyka
oznacza jego potencjalny finansowy wplyw na
wyniki  Grupy, a perspektywa (trend) to
antycypowany kierunek rozwoju ryzyka.

Scenariusz (perspektywa do konca 2025 roku)
zaktada pozostawienie aktywdéw weglowych (segment Energetyka Weglowa) w Grupie PGE.
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PGE\

Tabela: Najwazniejsze ryzyka korporacyjne w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz zich poziomem oraz perspektywa na rok 2025.

Obszar ryzyka Nazwa ryzyka

RYZYKA
RYNKOWE
I PRODUKTOWE

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktdéw i ustug

Marza brutto na energii elektrycznej z aktywow
wytworczych GK PGE i obrocie produktami powiazanymi -
jej wysokos¢ jest narazona na ryzyko wynikajace z niepewnosci
co do przysztych poziomdéw i zmiennosci cen rynkowych (cen
energii  elektrycznej oraz cen  kluczowych  produktéw
energetycznych, tj. EUA, paliw, w tym w szczegdlnosci wegla
kamiennego, gazu, praw majatkowych i gwarancji pochodzenia)
oraz kwestii regulacyjnych majacych wptyw na ksztaltowanie sie
poziomoéw tych cen.

Wolumen sprzedazy ee i ciepta - ryzyko zwigzane
z wykonaniem planu sprzedazy ee i ciepta, bedacy pochodng
niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz
lokalnych, wptywajacych na zapotrzebowanie na towary
energetyczne.

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajace z obowigzku
zatwierdzania dla odpowiednich grup podmiotéw stawek
dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej i
ciepta, a takze z opoznien wyptat rekompensat przez Zarzadce
Rozliczen S.A..

zwigzanych
obowigzku

Rynek Mocy - konsekwencja zagrozen
z niedotrzymaniem zobowigzan wynikajacych z
mocowego Jednostek Rynku Mocy.

B[] poziom ryzyka niski; nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

llD poziom ryzyka sredni; powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci
II poziom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowalne, wymagajgce podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajgcej do jednoczesnego

zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego wystapienia

Poziom/
Perspektywa
[AZA'LE]

000
/\6

L[N

7

>

L

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja aktywow wytwoérczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych
parametréow rynkowych energii elektrycznej, COz i paliw.

Okreslenie i realizacja strategii zabezpieczania marzy poprzez zabezpieczanie przychoddw z aktywdw
wytworczych GK PGE (sprzedaz energii elektrycznej, praw majatkowych i gwarancji pochodzenia) oraz
kosztow (zakup EUA, waluty oraz paliw), monitorowanie limitdw odnoszacych sie do oczekiwanego na
dany moment poziomu zabezpieczonej marzy zgodnie ze strategiq zabezpieczenia zaakceptowang
przez Komitet Ryzyka.

Ustalanie apetytu na ryzyko i poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru
ryzyka cen energii elektrycznej i produktéow powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe
poziomy zabezpieczenia okreslane sa z uwzglednieniem sytuacji finansowej i zatozen przyjetych
w Strategii Grupy.

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczegdlnych obszaréw, w odniesieniu do limitéw i strategii
zabezpieczenia wyznaczonych przez Komitet Ryzyka lub Zarzad PGE S.A., poprzez raporty operacyjne
sporzadzane przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkdw energii elektrycznej i trendéow w sektorze oraz otoczenia
regulacyjnego w zakresie zmian dotyczacych sektora energii elektrycznej i produktéw powigzanych
w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci wytwdrczych i sprzedazowych.

Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koncowych oraz
réznicowanie grup docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego
i dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku.

Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych.

Dbato$¢ o wysoka jako$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrod pracownikdw oraz
ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.

Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami, umozliwiajacych lepsze
planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.

Scista wspétpraca z URE przez caty rok taryfowy, dostosowywanie strategii zabezpieczania sprzedazy
taryfowej do oczekiwanego podejécia URE w zakresie okreslenia cen taryfowych dla energii
elektrycznej.

Prowadzenie $cistej wspotpracy z Zarzadca Rozliczen S.A. prezesem URE w zakresie realizacji rozliczef
wynikajacych z przepiséow Ustawy z 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach nadzwyczajnych, majacej
na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparcie niektdrych odbiorcéw jak
réwniez Ustawy z 23 maja 2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie niektoérych ustaw w celu
ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepfta systemowego.

Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegdlnych Jednostek Rynku Mocy (opdznienia
inwestycji moga generowac dodatkowe koszty).

v spadek
&> perspektywa stabilna
/" wzrost

6 niepewnosé i duza zmiennos¢ wysokosci marzy w zaleznosci od aktywdw wytwdrczych, cen energii elektrycznej oraz kursu EUR i cen surowcéw
7 obserwowany rosnacy wolumen sprzedazy ciepta kompensuje spadajacy wolumen sprzedazy ee
8 zmiana trendu z rosngcego na stabilny z uwagi wejscie w zycie regulacji w zakresie rynku mocy
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Poziom/
Obszar ryzyka Nazwa ryzyka Perspektywa
[AZA'LE]

Polska Grupa
Energetyczna

/oGE ™

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Awarie i szkody w majatku - zwigzane z eksploatacjg
i degradacja w czasie urzadzen i obiektow energetycznych oraz
ich ochrong przed czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary,
skutki zjawisk pogodowych, dewastacja).

i

Najwazniejsze dziatania:

Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych,
ograniczajacej negatywny wptyw czynnikow atmosferycznych.
Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wtasnych mocy wytwoérczych.

wprowadzanie technologii

RYZYKA Inwestycje rzeczowe - zwigzane ze strategicznymi kierunkami IID = Dokonywanie biezacych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.

MAJATKOWE rozwoju GK PGE i ograniczonymi mozliwoéciami pozyskiwania - ] Zape\l/z/nienile_adekwatnych kompetencji i zasobdw w ramach PGE Baltica sp. z 0.0. delegowanych do
finansowania na te projekty. Projektu Baltica 1.

zwiazane * Ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytwodrczych na wypadek awarii oraz powstania szkéd

Z rozwojem
i utrzymaniem

w majatku. Sktadniki majatku ubezpieczane sgq w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia, dostepnych
pojemnosci rynkéw ubezpieczeniowych na okreSlone ryzyka lub dla poszczegdinych rodzajow

majatku Zarzadzanie majatkiem i inwestycje utrzymaniowe - IID aktywéw, kosztéw zwigzanych z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych
zwigzane z zagrozeniami wynikajacymi z utrzymania we przychodow. ) o . ) o ,
wiasciwym stanie technicznym majatku produkcyjnego. And » Systematyczna poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw kofncowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjnej.
= State monitorowanie przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz polityki
energetycznej.
Paliwa i surowce produkcyjne - zwigzane z niepewnoscig co Najwazniejsze dziatania:
do kosztéw, jakosci, terminowosci i ilosci dostarczanych paliw, II!;I = Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.
surowcow produkcyjnych oraz sprawnoscig procesu zarzadzania © = Optymalizacja kosztéw, m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie
zapasami. ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.
Cyberbezpieczefistwo - ryzyko celowego zaktdcenia = Monitorowanie sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalnoé¢ grup przestepczych
prawidlowego  funkcjonowania, przestrzeni  przetwarzania IID w zwigzku z wojng w Ukrainie. ) ) ] )
i wymiany informacji tworzonej przez systemy informatyczne A * Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm t?chmcznych w zakresie ubocznych produktow spalania.
dziataiace w Grupie. = Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.
RYZYKA s A p . i = State monitorowanie dostepnosci ustug.
OPERACYJNE Reputacja - zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Grupy IID = Tworzenie Planéw Ciagtoéci Dziatania dla krytycznych systeméw, opracowywanie i testowanie procedur
przez klientdw, kontrahentéw, inwestordw, akcjonariuszy, a takze 710 awaryjnych.
Zwiazane opinie publiczna. = Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.
7 realizacjg Zakupy - zwiazane z nieefektywnoécia i nieprawidtowoscig IID . Szkolg:nia w zakre§ie rggulacji zapot_)iegajqcych praniu pieniqd_zy oraz finansowaniu terroryzmu._
biezacych realizacji procesu zakupowego. PN * Wymodg zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania dla
. Partneréw Biznesowych spdtek GK PGE.
roceséw : ; & im i fapi ,
gospodarczych Zasoby ludzkie - zwigzane z trudnosciami w zapewnieniu kadry [ = Prowadzenie Centralnego Systemu Badania Dostawcéw.
o odpowiednim doswiadczeniu, kompetencjach i zdolnosciach do ) = Odpowiednia éciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego.
realizacji okreslonych zadan. = Kontrola $rodowiska pracy.
= Szkolenie pracownikdéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
= Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych oraz wspétpracy z osrodkami edukacji w celu
Dialog spoteczny - zwigzane z nieosiggnieciem porozumienia IID zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.
pomiedzy wtadzami Grupy PGE a strong spoteczna, mogacego 1 = Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
doprowadzi¢ do strajkow/sporéw zbiorowych. 4 = Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw ze
strong spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia
i zwigzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.
RYZYKA Ochl:or_ia srodowusk_a - obo_wia;ki w_yni_kaja;e z przepis_ovs{ Najwazniejsze dziatania:
REGULACYJINO - okreslajacych wymogi srodowiskowe, jakie powinny spetniac III L.
PRAWNE instalacje energetyczne oraz zasad korzystania ze $rodowiska = Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalnos¢ prowadzona
>

naturalnego, w tym niepewnos$¢ co do ich ostatecznego ksztattu i
poziomu limitdw oraz sprawozdawczosci z zakresu ESG.

w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE
dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

9 na zmiane perspektywy ryzyka wptywa rosngca niepewnos$¢ zwigzana z warunkami kontraktowymi za nieodebranie zamdéwionego wolumenu gazu
10 na perspektywe ryzyka wptywa decyzja Ministerstwa Aktywdw Paristwowych o niewydzielaniu aktywdéw weglowych z Grupy PGE
11 na perspektywe ryzyka wptywa decyzja Ministerstwa Aktywdw Paristwowych o niewydzielaniu aktywdéw weglowych z Grupy PGE
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Poziom/
Obszar ryzyka Nazwa ryzyka Perspektywa
(A ZALE]

Polska Grupa
Energetyczna

PGE\

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

zwigzane Bezpieczenstwo pracownikow - zwigzane z niezapewnieniem IID

z wype’(,nlenlem bezpiecznych warunkéw pracy. 212

wymogoéw ; . . S . .

otoczenia Ryzyko rozlicze,n - w wyniku niewfasciwie fgnkqonumcego

prawnego systemu rozliczen oraz wspierajacych go systeméw IT wystapia III
dodatkowe koszty w postaci odsetek, kar finansowych, itp. a takze 13
w wyniku niekorzystnej interpretacji Prezesa URE w zakresie 4
definicji przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej. dot.
nieuzasadnionych kosztéw na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny.
Koncesje - wynikajace z ustawowego obowigzku posiadania IID
koncesji w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. /14
Sprawozdawczos¢ i podatki - zwigzane ze zmianami IID
w przepisach podatkowych i ich interpretacji oraz ich 15
praktycznym, poprawnym wdrozeniem. -
Kredytowe - zwigzane 2z niewyptacalnoscia kontrahenta,
czesciowg i/lub nieterminowg sptatg naleznosci lub innym IID

RYZYKA odstepstwem od warunkéw kontraktowych (np. brakiem realizacji e

FINANSOWE dostawy/odbioru towaru oraz brakiem piatnosci powigzanych 4
odszkodowan i kar umownych).

iWI?g\i/r;?jzon Plynnosé¢ finansowa - zwigzana z mozliwoécig utraty zdolnosci III

02 odark a do obstugi biezacych zobowigzan i pozyskiwania zrodet 17

gosp a finansowania dziatalnos$ci biznesowej. 4

finansowg

Stopy procentowe - wynikajace z negatywnego wptywu zmian
oprocentowania na przeptywy pieniezne Grupy PGE.

0

Dialog spoteczny.

Nadzér operacyjny w zakresie planowanych i realizowanych
i modernizacyjnych odnos$nie spetnienia wymagan $rodowiskowych.
Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu $rodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.
Monitoring regulacji krajowych dot. Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku oraz Ustawy
o bonie energetycznym.

Zmniejszanie emisyjnosci aktywow wytworczych GK PGE, rozwdj nisko- i zeroemisyjnych zrédet
wytwarzania energii.

Dostosowanie wykorzystywanej infrastruktury IT, regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania,
aby prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.
Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu miedzynarodowym z oceng
ryzyk.

Ocena wptywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miedzynarodowym na GK PGE.
Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie miedzynarodowym w zakresie
strategicznym.

Zarzadzanie wspofpracg i kontaktem z interesariuszami w zakresie
miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura PGE S.A. w Brukseli.
Zarzadzanie cztonkostwem oraz prowadzenie wspoétpracy GK PGE w organizacji branzowej - Polski
Komitet Energii Elektrycznej.

Przygotowanie do realizacji nowych obowigzkdéw raportowych wynikajacych z nowego prawodawstwa
Unii Europejskiej (dyrektywa CSRD/ESRS, taksonomia, CSDDD).

Monitoring regulacji wewnetrznych, implementujacych unijne dyrektywy $rodowiskowe do porzadku
krajowego.

Udziat w ratingach ESG i badaniach inwestoréw zagranicznych.

Monitorowanie wymogow zwigzanych z efektywnym pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego oraz
dozwolonej pomocy publicznej na realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez
GK PGE.

dziatan  inwestycyjnych

regulacji na poziomie

Najwazniejsze dziatania:

Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktorg ustalany jest rating wewnetrzny
i limit kredytowy. Poziom ekspozycji kredytowej oraz wykorzystanie limitu sa regularnie
monitorowane. Ekspozycje przekraczajace ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z zasadami
okreslonymi w Procedurze zarzadzania ryzykiem kredytowym w GK PGE. Prowadzony jest réwniez
biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A., a spotki zalezne w Grupie korzystaja z réznych zrodet finansowania
wewnatrzgrupowego. Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego
planowania w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Planowanie

12 zmiana perspektywy ryzyka wynika z potencjalnego zagrozenia wypadkowosciq bedaca pochodng zwiekszajacego sie poziomu zatrudnienia, wynikajgcego ze zwiekszonej ilosci prowadzonych inwestycji

13 poziom ryzyka i perspektywa jest spowodowana sporem o interpretacje z Prezesem URE

14 zmiana perspektywy ryzyka z uwagi na brak przestanek w zakresie zmian w otoczeniu prawnym wptywajacym na posiadane koncesje
15 prognozowana perspektywa ryzyka w zwigzku z brakiem zmian w przepisach podatkowych majacych negatywny wptyw na biezgce ryzyko

16 wzrost wynika z ilosci obserwowanych windykacji naleznosci i mozliwych spraw spornych, sadowych
17 na perspektywe ryzyka wptywa decyzja o pozostawieniu aktywéw weglowych w Grupie PGE
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Obszar ryzyka Nazwa ryzyka

Walutowe - wynikajace z niekorzystnego wptywu wahan kurséw
walutowych na przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w
walucie innej niz waluta krajowa.

Poziom/
Perspektywa
ryzyka

7 PGE\ Poiska Grupa

Energetyczna

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

ptynnosci jest zwigzane z cyklicznym $rednioterminowym i dtugoterminowym przygotowywaniem
i aktualizowaniem prognoz i planéw finansowych GK PGE, pozwalajacych na zaplanowanie przeptywdéw
i ptynnosci finansowej GK PGE w dtuzszej perspektywie. Pozwala to na uprzednie dostosowanie plandw
inwestycyjnych GK PGE i kosztéw Grupy do oczekiwanych i planowanych wartosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktocen przeptywdw s$rodkéw pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnoséci PGE S.A. dywersyfikuje zrodfa finansowania oraz ich pozyskanie pod przyszte
rozliczenia GK PGE.

W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady
zarzadzania tymi ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie
instrumentow opartych o stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS, FX Forward) wytacznie w celu
zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Obowigzujace regulacje nie pozwalaja,
w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope procentowg i walute, na zawieranie transakcji
spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na celu generowanie dodatkowych zyskéw, wynikajacych
ze zmian poziomu stép procentowych i zmiany kurséw walutowych, jednoczesnie narazajac Grupe na
ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE G-G'E Polska Grupa

za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Energetyczna

3.2. Ryzyka dtugoterminowe

GK PGE nie koncentruje sie wytacznie na ryzykach zwigzanych z biezaca dziatalnoscia, ale takze na ryzykach
dtugoterminowych oraz ryzykach wynikajacych z obszaréw ESG.

Przedmiotem oceny sg wyzwania i zagrozenia, jakie moga pojawi¢ sie przed Grupa PGE w ciggu najblizszej
dekady. Kazde z ryzyk dlugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje celow
biznesowych, wizerunek firmy oraz ciggtos¢ dziatania. Przedstawiony wynik jest dominantg (wartoscig
najczesciej wystepujaca w wynikach) z tych trzech aspektow. Dziatanie to pozwala na przygotowanie sie do
pojawiajacych sie wyzwan i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy.

Ponizej przedstawiono obszary, w ktorych zidentyfikowano mozliwe wyzwania i zagrozenia dla GK PGE
w perspektywie najblizszej dekady:

OBSZARY RYZYK DEUGOTERMINOWYCH

Rentownosc¢ i dostep do finansowania - ryzyko braku mozliwosci utrzymania wiodacej pozycji Grupy
Kapitatowej PGE spowodowane utrzymywaniem nierentownych aktywow weglowych i ograniczeniem
mozliwosci inwestycyjnych.

Potencjalne opéznienie inwestycji - ryzyko zwigzane z wystgpieniem potencjalnego opdznienia
w realizacji kluczowych inwestycji.

Dezinformacja - ryzyko, ze zastosowanie ,fake newsow” zagrozi funkcjonowaniu GK PGE.

Sytuacja geopolityczna - ryzyko zmiany czynnikdw geopolitycznych (polityka UE, rozbieznosé
interesow, konflikty polityczne — wojny, migracje, recesja, stagnacja, inflacja), powodujace ograniczony
dostep do surowcoéw produkcyjnych (gaz) wykorzystywanych przez GK PGE.

Zmiany klimatu - zagrozenia fizyczne - fizyczne ryzyka klimatyczne zwigzane z czestotliwoscig
wystepowania ekstremalnych warunkow atmosferycznych, w wyniku ktérych moga zosta¢ uszkodzone
sktadniki majatku GK PGE, oraz zmiany klimatu majace wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng,
i ciepto.

Dostep do najnowszych technologii - lokalizacja na rynku objetym restrykcjami w imporcie
nowoczesnych chipéw GPU, ogranicza mozliwosci wykorzystania potencjatu sztucznej inteligencji.
Prawo i regulacje - ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoscig otoczenia
regulacyjnego, w tym m.in. co do przysztego ksztattu systemdéw wsparcia, obcigzen regulacyjnych
wynikajacych z wymogdéw $rodowiskowych majacych wptyw na GK PGE.

Ewolucja technologiczna (zZrédia wytwarzania energii) - ryzyko, ze zmiany technologiczne
doprowadzg do korekty na rynku energii w zakresie sposobdw jej wytwarzania.

Preferencje spoteczne, wymagania zrownowazonego rozwoju - ryzyko, ze preferencje spoteczne
w zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinia spoteczna bedg
negatywnie oddziatywac na Grupe PGE.

Bezpieczenstwo / ochrona zasobéw GK PGE - ryzyko, ze sytuacja miedzynarodowa bedzie
negatywnie wptywaé na bezpieczenstwo fizyczne i cyberbezpieczenstwo zasobdw Grupy PGE. Mozliwe
ataki na infrastrukture krytyczna.
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Wykres: Mapa ryzyk dtugoterminowych.

Rentownos¢ i dostep do finansowania

Bezpieczeristwo / ochrona zasobow

Potencjalne opdznienie inwestycji
GK PGE

Preferencje spoteczne, wymagania

Dezinformacja
zrownowazonego rozwoju

Ewolucja technologiczna

. - . Sytuacja geopolityczna
(zrédta wytwarzania energii)

Skala ocen wptywu

Realizacja celow Prawo i regulacje Zmiany klimatu - zagrozenia Sredni
. fizyczne
m@es Wizerunek Niski
. L . Dostep do najnowszych technologii s
Ciggtos¢ dziatania Bardzo niski

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Umiejscowienie na mapie ryzyk na podstawie oceny poziomu istotnosci przedstawia wptyw danego ryzyka na
trzy aspekty dziatania:

e realizacja celdw biznesowych,
* wizerunek firmy,
e ciggtosc¢ dziatania.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE 7 PGE‘ Polska Grupa
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku Energetyczna

3.3.  Ryzyka ESG

Grupa Kapitatowa PGE ma $wiadomos¢ wptywu swojej dziatalnosci na klimat, jak réwniez zagrozen ptynacych
ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspotzaleznos$¢ generuje zarowno ryzyka jak i szanse
rozwoju, dlatego tez zrozumiate sg oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci
na klimat jak réwniez zaleznosci od niego, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element
zarzadzania strategicznego, z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe. Grupa Kapitatowa PGE podjeta
szereg dziatan ukierunkowanych na osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Koncentrujac sie nie
tylko na zagrozeniach, ale rowniez na szansach, zwieksza swojg odpornos$¢ oraz mozliwos¢ pozyskania
zréwnowazonych przychodéw.

Grafika: Wzajemne zaleznosci miedzy ryzykiem ESG a dziatalnoscig Grupy PGE.

Zagrozenia poprawa odpornosci na zagrozenia

>

RYZYKA Dziatania /P-G-E\
ESG

. |7

Szanse zwiekszenie zrownowazonych przychoddw |:| |:|

GK PGE zintensyfikowata dziatania majace na celu spetnienie wymogow regulacyjnych, zaréwno krajowych
jak i europejskich. Za 2024 rok zostato przygotowane Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju,
ktorego formalng podstawg jest Dyrektywa CSRDZ8, Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESRS) oraz Ustawa o Rachunkowosci. Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego
rozwoju ujete jest w ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2024.

ISTOTNOSC FINANSOWA

Dyrektywa CSRD naktada na duze podmioty, takie jak PGE, obowigzek przeprowadzenia badania podwadjnej
istotnosci, ktérej wyniki determinujg zakres raportowania zréwnowazonego rozwoju w catej Grupie
Kapitatowej.

Grafika: Proces podwdjnej istotnosci

Istotnos¢ wptywu

Podwdjna

istotnos¢

1
Istotnos¢ finansowa

RYZYKA ESG

Proces oceny ryzyk ESG i analizy istotnosci finansowej stanowi jeden z dwdéch etapéw analizy podwdjnej
istotnosci. W PGE realizowany jest w cyklu rocznym, z zaangazowaniem oséb odpowiedzialnych za
koordynacje dziatan w ramach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci GK PGE. Metodyka procesu opiera sie

18 CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS). Ocenie podlegajg
wszystkie obszary zwigzane z ochrong srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym,
w tym transformacyjne ryzyka klimatyczne zwigzane z prawem, technologia i reputacja. Ryzyka ESG
W niniejszym procesie rozumiane sg jako zagrozenia (zdarzenia powodujace wzrost kosztéw / spadek
przychoddw) i szanse (zdarzenia powodujace spadek kosztéw / wzrost przychodow).

Na proces oceny ryzyk ESG sktadajg sie nastepujace etapy:

Etap I - Identyfikacja zagrozen i szans ESG - przy wykorzystaniu dostepnych zrédet danych, w tym
wynikdw procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz wiedzy eksperckiej przedstawicieli segmentow
biznesowych, identyfikowane sg =zagrozenia i szanse dla poszczegdlnych jednostek tematycznych
zrownowazonego rozwoju. Oceniany jest zakres, w jakim aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza GK PGE moga
by¢ narazone i sg wrazliwe na zidentyfikowane ryzyka ESG.

Etap II - Wycena finansowa zagrozen i szans ESG - dla zidentyfikowanych ryzyk ESG w poszczegdlnych
jednostkach tematycznych zréwnowazonego rozwoju, oceniane sg: prawdopodobienstwo wystgpienia oraz
potencjalny skutek finansowy. Prawdopodobienstwo oceniane jest w 5 stopniowej skali (od znikomego do
bardzo wysokiego), natomiast skutek finansowy materializacji szacowany jest z doktadnoscig do 1 min PLN
w odniesieniu do wptywu na przychody / koszty. Wycena prowadzona jest dla trzech perspektyw czasowych:
krétkoterminowej, srednioterminowej i dtugoterminowej.

Etap III - Wyliczenie progéw dla oceny skutku finansowego - PGE S.A. kalkuluje progi dla oceny
skutku finansowego, ktdre nastepnie wykorzystywane sg do odciecia poziomu istotnosci dla ryzyk ESG
w GK PGE.

Etap IV - Agregacja wyceny finansowej zagrozen i szans ESG na poziomie GK PGE - otrzymane
wyniki sg weryfikowane i agregowane wzgledem ustalonych progéw dla oceny skutku finansowego oraz
dodatkowej jakosciowej oceny dla pozycji istotnych z perspektywy Grupy. Wyniki procesu oceny ryzyk ESG
oraz istotnosci finansowej sg nastepnie przedmiotem posiedzen Komitetdw: Ryzyka oraz ds.
Zréwnowazonego Rozwoju, a takze akceptacji Zarzadu PGE S.A. Proces zarzadzania istotnymi zagrozeniami
i szansami ESG jest obecnie wdrazany w GK PGE, z wykorzystaniem doswiadczen ogdlnego procesu
zarzadzania ryzykiem.

Wyniki procesu oceny ryzyka ESG i analizy istotnosci finansowej publikowane sg w Oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju, ktére od 2024 roku stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE
Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE.

BADANIE CDP

W 2024 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu CDP
(https://www.cdp.net/en), dotyczacym wptywu firmy na srodowisko. W odpowiedzi na zapytania globalnych
inwestordéw przenalizowano wptyw dziatalnosci na klimat, zasoby wodne i lesne, pod katem zaréwno ryzyka,
jak i szans z nim zwigzanych. Na kazdga dziatalno$¢ gospodarczg oddziatywuja dwa typy ryzyk klimatycznych:

* ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu, tj. realnymi zagrozeniami w postaci
ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi,

* ryzyka zwigzane z transformacjg (tzw. transformacyjne / przejscia) w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
i odpornej na zmiany klimatu, ktére dotyczg spetnienia wymogéw prawnych, wdrozenia nowych
technologii czy tez wptywu na reputacje firmy.

Z biznesowego punktu widzenia, istnieje wspotzalezno$¢ miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi
z klimatem. Dziatania zmierzajgace do mitygacji zmian klimatu i przystosowania do ich skutkéw, dostarczajg
jednoczesnie nowych mozliwosci i szans na rozwoj dziatalnosci.

Tabela: Szanse zwigzane z klimatem w Grupie PGE.

Nowe zrddta energii Inwestycja w morskie farmy wiatrowe

Rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO EKO - produkty wpisujace si¢ w niskoemisyjne

Nowe produkty systemy ogrzewania
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Tabela: Zagrozenia zwigzane z klimatem w Grupie PGE.

| obszaar Przykiad

Ekstremalne zjawiska pogodowe lub zmiany warunkoéw klimatycznych, mogace negatywnie wptyna¢ na
majatek i dziatalnos$¢ operacyjng GK PGE.

Rosnace koszty uprawnien do emisji CO2, co moze negatywnie wptynaé¢ na rentownosc¢ jednostek
Emisje CO2 wytwdrczych i skrajnie doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach ze wzgledow
ekonomicznych.

Dziatalno$¢ operacyjna

Wszystkie powyzsze zagadnienia oceniane sg pod wzgledem prawdopodobienstwa oraz szacowanej
perspektywy czasowej materializacji.

OCENA WPEYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZIAKALNOSC

Globalne ocieplenie, zmieniajace sie wzorce opaddw, podnoszacy sie poziom modrz oraz ekstremalne zjawiska
pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci systemow elektroenergetycznych,
zwiekszajac prawdopodobienstwo zaktdcen. Zmiany klimatyczne wptywajq bezposrednio na kazdy segment
systemu elektroenergetycznego: zaréwno potencjat i wydajno$¢ wytwarzania, zapotrzebowanie na
ogrzewanie i chtodzenie, odpornosc sieci przesytowych i dystrybucyjnych, a takze wzorce popytu.

W 2024 roku Grupa PGE po raz kolejny przeprowadzita oceng kluczowych fizycznych (materialnych) ryzyk
klimatycznych - mogacych mie¢ negatywny wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Swiadomos¢, jak czynniki
klimatyczne (przede wszystkim temperatura, opady oraz wiatr) moga wptynaé na kluczowe dziatalnosci
w Grupie, pozwala wesprze¢ adaptacje do zmian klimatu oraz zwiekszy¢ odporno$¢ na zagrozenia
klimatyczne.

Ocena ryzyka zwigzanego z fizycznymi zagrozeniami klimatycznymi w GK PGE realizowana jest
w perspektywie biezacej oraz dtugoterminowej, przy zastosowaniu modeli naukowych opisujacych mozliwe
scenariusze klimatyczne.

Tabela: Scenariusze klimatyczne.

scenariusza globalne;

wprowadzanie nowych technologii w celu

RCP 4.5 optymistyczny uzyskania wyzszej niz obecnie redukcji 2,5°C niski/$redni
emisji gazéw cieplarnianych
utrzymanie aktualnego tempa wzrostu

RCP 8.5 pesymistyczny emisji gazoéw cieplarnianych, w formule 4,5°C niski/$redni
,business as usual”

Przeprowadzona ocena wykazata niski badz sredni wptyw ryzyk zwigzanych z fizycznymi zagrozeniami
klimatycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie w 2024 roku. Wdrozenie i ciggte doskonalenie $rodkow
adaptacyjnych opracowanych w GK PGE istotnie wptywa na wyniki procesu, pokazujac ze zrealizowane
dziatania zwiekszyty odpornos¢ Grupy na fizyczne ryzyka klimatyczne.

Wykres: Srodki adaptacyjne w GK PGE.

Srodki adaptacyjne, zwiekszajgce odpornosc systemow elektroenergetycznych na zmiane klimatu

Precyzyjne analizy terenéw pod Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi
inwestycje elementami infrastruktury

Zmiana napowietrznych sieci Ubezpieczenie na wypadek wystgpienie

przesytowych na kable umieszczane w zdarzen zwigzanych ze zjawiskami
gruncie pogodowymi
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4. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposéb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wpltyw ma
zarowno sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg
warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

W Polsce, podobnie jak w wiekszosci innych gospodarek, istnieje pozytywna zaleznos$¢ pomiedzy zmiang
zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje
Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania oraz istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej
dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto mogq znaczaco
wptywac na wyniki Grupy.

W I pdtroczu 2025 roku utrzymywata sie tendencja spadku zapotrzebowania. Zapotrzebowanie na energie
elektryczng w I kwartale spadto o 1,8%, w II kwartale spadfo o0 3%, a za okres od stycznia do czerwca spadto
o 2,36% r/r. Spadek ten zwigzany byl ze wzrostem generacji z fotowoltaiki wsréod prosumentéw. PKB
wyréwnany sezonowo charakteryzowat sie tendencjg wzrostowa. Wspomniany wskaznik wzrdst w pierwszym
kwartale 2025 roku o 3,8%, natomiast w drugim kwartale o 3%. Duze znaczenie na stopien wzrostu
gospodarczego majg pierwsze efekty realizacji programéw inwestycyjnych zwigzanych z Krajowym Planem
Odbudowy. Mozna spodziewac sie, ze oddawanie do eksploatacji bardziej ztozonych inwestycji finansowanych
ze srodkdw europejskich moze w przysztosci mie¢ wptyw na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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PKB wyréwnany sezonowo Zuzycie energii elektrycznej brutto

Zrédfo: GUS, PSE S.A.

Sredni wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego w pierwszej potowie 2025 roku wynidst 48,7 pkt,
Cco oznacza poprawe o 2,17 pkt wzgledem analogicznego okresu w 2024 roku, jednak nadal pozostaje ponizej
progu ekspansji. W maju i czerwcu 2025 roku nastgpito wyrazne pogorszenie koniunktury. PMI spadt
odpowiednio do 47,1 pkt i 44,8 pkt. Powodem spadku byty stabsze warunki rynkowe, szczegdlnie w sektorach
motoryzacyjnym, energetycznym i budowlanym. Nalezy réwniez podkresli¢, iz w analizowanym okresie nie
odnotowano znaczacego impulsu inwestycyjnego. Prognozy dla przemystu na drugq potowe 2025 roku
osiggnety najnizszy poziom od poczatku roku, cho¢ czes¢ firm liczy na poprawe dzieki funduszom z Krajowego
Planu Odbudowy.

Odwrotna sytuacja jest w Strefie Euro. W czerwcu 2025 roku wskaznik PMI dla przemystu w Strefie Euro
wzrdst nieznacznie do 49,5 pkt z 49,4 pkt w maju, osiggajac najwyzszy poziom od 34 miesiecy. Sredni
wskaznik w I potowie 2025 roku wynidst 48,5 pkt (wzrost o 2,2 pkt r/r). Wzrost ten byt napedzany gtdwnie
przez poprawe produkcji.
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Market Economics
4.2. Otoczenie rynkowe

4.2.1. Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

| Ipdirocze2025 | 1Ipdirocze 2024

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym: 83,31 85,33 -2%
Elektrownie wiatrowe 12,34 12,81 -4%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 34,46 34,91 -1%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 17,07 17,35 -2%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 8,92 7,36 21%
Saldo wymiany zagranicznej! -1,11 2,12t -
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 11,63 10,78 8%

Zrédfo: Na podstawie danych PSE S.A.
! Dane skorygowane w wyniku korekty PSE S.A.

I pétrocze 2025 roku

W I potroczu 2025 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej spadto o 2,02 TWh, co bylo gtéwnie efektem
wyzszej generacji z elektrowni fotowoltaicznych. Na skutek pogorszenia warunkéw wietrznych, generacja
wiatrowa spadta o 0,47 TWh w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku. W I pdtroczu 2025
roku Polska byta per saldo eksporterem energii, z kolei w ubiegtym roku kierunek wymiany byt odwrotny.
Tym samym odnotowano zmiang poziomu salda wymiany zagranicznej (-3,23 TWh r/r). Odnotowano spadek
produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-0,45 TWh), spadek produkcji na weglu brunatnym
(-0,28 TWh) oraz wzrost produkcji na gazie (+1,56 TWh). Dla pozostatych zrédet odnotowano wzrost
generacji (+0,85 TWh), w tym przede wszystkim elektrowni PV z uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.
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Wykres: Bilans energii w KSE w I pdtroczu 2025 roku (TWh).
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Zrédfo: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Sytuacja w KSE w Polsce bezposrednio wptywa na dziatalnos$¢ operacyjng GK PGE. W I potroczu 2025 roku Grupa
PGE odnotowata spadek produkcji dla jednostek opartych o wegiel kamienny o 1,30 TWh (-14% r/r) oraz o wegiel
brunatny o 0,52 TWh (-3% r/r). Jednoczesnie wzrosta generacja z jednostek opartych o paliwo gazowe o 2,01 TWh
(+81% r/r), co byto spowodowane przyrostem zainstalowanych mocy.

4.2.2. Ceny energii elektrycznej - rynek krajowy
Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN).

Rynek/miara m I p6irocze 2025 I péirocze 2024

RDN - $rednia cena PLN/MWh 12%
RDN - wolumen obrotu TWh 23,41 23,49 0%
Zrédfo: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajace na notowania RDN.

Uprawnienia CO2*° EUR/t 72,30 65,33 11%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 16,43 22,78 -28%
Generacja wiatrowa KSE TWh 12,34 12,81 -4%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 15% 15%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % - 2%

W I pétroczu 2025 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 435 PLN/MWh i byta 0 12% wyzsza od $redniej
ceny (389 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do wzrostu cen przyczynit sie
spadek generacji z elektrowni wiatrowych oraz spadek s$rednich dobowych temperatur.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w I potroczu 2025 roku ksztattowat
sie na poziomie 16,43 PLN/GJ, tj. o 28% r/r nizszym niz w okresie bazowym.

19 Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.
31



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /7 e, © Polska Grupa
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku Energetyczna

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2024-2025 (TGE).
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Zrédfo: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT).

Rynek/miara m I pétrocze 2025 I pétrocze 2024

BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh -8%
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh 11,90 16,62 -28%
PEAKS Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 472 502 -6%
PEAKS Y+1 - wolumen obrotu TWh 1,81 2,21 -18%

Ceny energii na RTT w I potroczu 2025 roku spadty zaréwno dla kontraktéw BASE jak i PEAK5 w poroéwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Na spadek cen mogto mie¢ wptyw kilka czynnikéw, w tym nizsze
ceny wegla, prognozowany wzrost udziatu OZE w generacji czy tez perspektywa wyhamowania gospodarki
i tym samym nizszego zapotrzebowania w zwigzku z wprowadzeniem cet przez USA.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2024-2025 (TGE). 2°
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20 Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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4.2.3. Ceny energii elektrycznej - rynek miedzynarodowy

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w I pdtroczu
2025 roku (ceny wPLN/MWh, s$redni kurs EUR 4,23).

Zrédfo: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool.

Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédfo: TGE, EEX, Nordpool

W I poétroczu 2025 roku najwiekszy wzrost cen r/r odnotowano na Wegrzech (+143 PLN/MWh), w Czechach
(+110 PLN/MWh) oraz w Niemczech (+94 PLN/MWh), z kolei spadki cen odnotowano w Finlandii
(-79 PLN/MWh). Zréznicowanie cen energii wynika z wyzszego udziatu odnawialnych zrddet energii w miksie
wytworczym oraz z sytuacji na rynkach produktoéw powigzanych. Rozpieto$¢ cenowa pomiedzy Polska
a sasiadujacymi panstwami wynika réwniez z réznic w cenach realizowanych kontraktéw na weglu oraz gazie
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ziemnym w kraju i za granicg. Powodem spadku cen jest zmiana sytuacji rynkowej, gtdwnie wzrost udziatu
OZE w generacji.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-121,
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Zrédio: ARP, Bloomberg (API2Z1MON OECM Index), opracowanie wlasne.

WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2024-2025.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Zrdéznicowanie importu/eksportu wynika z poziomu udziatu odnawialnych Zrédet energii w miksie
technologicznym oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. W I pétroczu 2025 roku Polska byta
eksporterem energii elektrycznej, co wynikato ze wzrostu mocy zainstalowanej w zrédtach PV i generacji
z tych zrédet. Eksport odbywat sie przede wszystkim w godzinach przed i popotudniowych.

2! poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 rézniq sie metodologiq: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia
i dostawy. PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy
kalorycznosci (ARA - 25,12 GJ/t vs. kaloryczno$¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracia ma na celu poréwnanie trendu a nie
absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach

2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W I pdtroczu 2025 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
ujemne i wyniosto 1,1 TWh (import 5,0 TWh, eksport 6,1 TWh). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany
handlowej miat eksport do Stowacji (-2,9 TWh), Czech (-1,3 TWh) oraz do Niemiec (-1,2 TWh). Jednoczesnie
najwiecej importowaliSmy energii elektrycznej z Niemiec (2,0 TWh), ze Szwecji (1,9 TWh) oraz Czech
(0,6 TWh).

RYNEK DETALICZNY

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy gtéwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizméw regulacji oraz systemow
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W II potroczu 2024 roku?? dodatkowe obcigzenia (ponad cene
sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 50% ceny
energii elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng ptacili Niemcy, dla ktorych dodatkowe obcigzenia
stanowity 29% ceny koncowej.

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéow indywidualnych w wybranych krajach UE
w II pétroczu 2024 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).

% g

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

22 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.
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Wykres: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach
UE w II pétroczu 2024 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wraz ze zmianami na rynku oraz zmieniajacq sie strukturg wytwdrczg Grupy, juz nie tylko dtugoterminowe
kontrakty, ale zmienny rynek SPOT silnie oddziatuje na dziatalno$¢ handlowg GK PGE. Zmiany cen paliw na
rynkach swiatowych wptywajg rowniez na wartos¢ cen sprzedazy w GK i rentownos$c¢ z wykorzystania zapasow.
Srednia zrealizowana cena hurtowa energii w I pétroczu 2025 roku wyniosta 506 PLN/MWh.

4.2.4. Ceny praw majatkowych

W I poétroczu 2025 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 28 PLN/MWh
i byta 0 39% nizsza w poréwnaniu do ubiegtego roku. Pod koniec sierpnia 2024 roku Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (MKiS) opublikowato poziom obowigzku umorzenia PM (praw ma]qtkowych) OZE na 2025 rok,
ktory wynosi 8,5%. Obecnie trwajg prace nad wyznaczeniem nowych poziomdw obowigzku umorzen.

Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

Spadek cen praw majatkowych wptynat na nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych OZE w Grupie
PGE. Przychody ze sprzedazy praw majatkowych w Grupie PGE spadty r/r o 21 min PLN (z poziomu 50 min
PLN w I pétroczu 2024 roku do 29 min PLN w I pétroczu 2025 roku).
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4.2.5. Ceny uprawnien do emisji CO;

Notowania uprawnien EUA sg jednym z kluczowych czynnikdéw determinujacych wyniki finansowe Grupy PGE.
Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponosza koszty zwigzane
z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli roznicy miedzy emisjg CO> w jednostkach wytwdrczych
Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacja
Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien byty przewidziane za
realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny przydziat uprawnien dla
wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie wraz zwptywem przydziatéw
za 2019 rok.

W I potroczu 2025 roku, srednia wazona notowan instrumentu wyniosta 72,30 EUR/t i byla wyzsza
(o ok. 11%) od $redniej ceny 65,33 EUR/t obserwowanej w I pdétroczu poprzedniego roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO..
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

4.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO;

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 pazdziernika 2019
roku, ustanawiajacym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO>
ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci, wtasciwy organ moze zawiesi¢ wydawanie bezptatnych
uprawnien do emisji dla instalacji, dopdki nie zostanie stwierdzone, ze nie ma wymogu dostosowania
przydziatu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzje, dotyczaca dostosowan przydziatu dla tej instalacji.

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
wprowadzony zostat dodatkowy warunek dotyczacy wydawania uprawnien do emisji dla instalacji. W zwigzku
ze zmiang Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z 10 maja 2023 roku zmieniajacej
dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajaca system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych w Unii
Europejskiej, termin wydawania uprawnien do emisji zmienit sig z 28 lutego na 30 czerwca kazdego roku, po
opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie MKiS.

Zgodnie z wymaganiami prawnymi raporty dotyczace poziomu dziatalnosci dla poszczegdlinych instalacji za
2024 rok zostaty przedtozone w terminie do 30 czerwca 2025 roku. Dalsze dostosowanie bedzie korygowane
w trakcie 2025 roku, tak aby odzwierciedlato wzrosty i spadki w wielkosci produkcji wynikajace ze
zweryfikowanych raportéw dotyczacych pozioméw dziatalnosci przedtozonych dla poszczegélnych instalacji.

Tabela: Emisja CO» (tony).

Energia elektryczna i cieplna 25914 669 27 339 190 -5%

Tabela: Przydziat uprawnien do emisji CO, (tony).

| 205 | 2024 | Zmiana% |

Energia cieplna 553 629 595 229 -7%

Od 2020 roku instalacjom nalezacym do GK PGE nie przystuguje przydziat darmowych uprawnien do emisji
CO, z tytutu wytwarzania energii elektrycznej. Grupa uprawniona jest jedynie do darmowych uprawniert EUA
na produkcje ciepta. W 2025 roku ilo$¢ przyznanych uprawnien do emisji CO, wyniosta ok. 554 tys. ton.
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4.4,

Otoczenie regulacyjne

P i,
PGE

Energetyczna

Polska Grupa

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygniec, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ GK PGE w kolejnych latach.

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii elektrycznej i ciepta oraz przystugujacych z tego tytutu rekompensat zostaty opisane w nocie 27.2
skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Regulacja Cele regulacii __ Etap Wplyw na GK PGE

Ustawa o zmianie ustawy o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku
naftowym oraz niektérych innych ustaw.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska

z 30 maja 2025 roku w sprawie
szczegotowych cech
jakosciowo - wymiarowych drewna

energetycznego (Dz. U. z 2025 roku poz.
746).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
z 9 stycznia 2025 roku w sprawie
maksymalnej ceny za energie elektryczng
wytworzong w morskiej farmie wiatrowej
iwprowadzong do sieci, jaka moze by¢
wskazana w ofertach ztozonych w aukcji przez
wytworcdw (Dz. U. z 2025 roku poz. 41).

Ustawa o zmianie ustawy o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektérych innych ustaw.

Krajowe otoczenie regulacyjne

Gtébwnym celem ustawy jest dokonanie zmian w dotychczasowym modelu
tworzenia oraz utrzymywania zapasow strategicznych gazu ziemnego.
Regulacja nakfada na Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych wytaczny
obowigzek tworzenia oraz utrzymywania zapasow strategicznych gazu
ziemnego, a podmioty zobowigzane beda ponosity koszt ich utrzymywania
poprzez optate gazowa.

Rozporzadzenie okresla szczegdtowe cechy jakosciowo - wymiarowe drewna
energetycznego, wskazuje cechy surowca drzewnego nieprzydatnego
przemystowo lub o ograniczonych mozliwosciach jego wykorzystania
w sektorze innym niz energetyczny.

Rozporzadzenie okresla maksymalng cene za energie elektryczng wytworzong
w MFW i wprowadzong do sieci za 1 MWh w ramach drugiej fazy systemu
wsparcia. Wprowadzono podziat na trzy grupy obszaréw wedtug kryterium
odlegtosci poszczegdlnych obszaréw od linii brzegu morskiego oraz ustalono
trzy poziomy cen: 485,71 PLN/MWh, 499,33 PLN/MWh oraz 512,32 PLN/MWh.

Ustawa aktualizuje zasady lokalizowania elektrowni wiatrowych (dalej: ,EW”)
na ladzie poprzez zniesienie generalnej zasady 10H23, wprowadzajac
modyfikacje zasad lokalizowania EW od budynkéw mieszkalnych (500 m) oraz
parkéw narodowych (1500 m) jak réwniez wprowadzenie minimalnej odlegtosci
od obszardw natura 2000 obejmujacych obszary specjalne ochrony ptakéw oraz
ochrony siedlisk nietoperzy. Ustawa wprowadza réwniez regulacje:

Ll dotyczace modernizacji istniejacych instalacji wiatrowych umozliwiajace
réownolegte procedowanie decyzji uwarunkowaniach $rodowiskowych oraz
planéw miejscowych

- funduszu partycypacyjnego zamiast mechanizmu udostepnienia co
najmniej 10% mocy elektrowni wiatrowej zainteresowanym mieszkancom
korzystajacym z wytwarzanej energii w formule prosumenta wirtualnego;

- doprecyzowania przepisow regulujacych kwestie informacji
przekazywanych w rozliczeniach z prosumentami, a takze koncowego
rozliczania depozytu prosumenckiego w przypadku zmiany sprzedawcy;

27 sierpnia 2025
roku Prezydent
zawetowat ustawe.

6 czerwca 2025 roku
opublikowano
rozporzadzenie

w  Dzienniku Ustaw.
Nowe przepisy
dotyczace drewna

energetycznego wejda
w zycie 7 wrzesnia
2025 roku.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 15 stycznia
2025 roku.

21 sierpnia 2025
roku ustawa zostata
zawetowana przez
Prezydenta.

Po wejsciu w zycie przepisow spotki
segmentu Cieptownictwo oraz
Energetyka Gazowa bedq uiszczaé
optate gazowa.

Rozporzadzenie wprowadza kryteria
jakosciowo - wymiarowe drewna
wykorzystywanego w sektorze
energetycznym. Rozporzadzenie ma

istotne znaczenie dla sektora
Cieptownictwo.
Rozporzadzenie ma kluczowe

znaczenie dla segmentu Energetyka
Odnawialna, poniewaz umozliwi
ubieganie sie o prawo do pokrycia
ujemnego salda w II fazie systemu
wsparcia dla MFW.

Wprowadzane zmiany przyczynia sie
do rozwoju sektora OZE
a tym samym majq korzystny wptyw
na inwestycje realizowane przez
segment Energetyka Odnawialna.
Ustawa ma réwniez istotne znaczenie
dla segmentu Obrét, w zwigzku
z koniecznos$cig dostosowania sie do
zmian w zakresie rozliczen
z prosumentami oraz przedtuzeniem
mrozenia cen, a takze dla segmentu
Dystrybucji ze wzgledu na regulacje
dotyczace przyfaczania mikroinstalacji
i magazyndéw energii.

237asada 10H - dziesieciokrotnos¢ wysokosci elektrowni wiatrowej jako minimalna odlegtos¢ nowej inwestycji od istniejgcych zabudowari mieszkalnych i form ochrony przyrody.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptltyw na GK PGE

—Cr
! \_':":- i5

e

Ustawa z 24 stycznia 2025 roku o zmianie
ustawy o Rynku Mocy (Dz. U. z 2025 roku poz.
159).

Ustawa z 24 stycznia 2025 roku o zmianie
ustawy o podatku od towardéw i ustug, ustawy
o podatku akcyzowym oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2025 roku poz. 222).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
z 30 pazdziernika 2024 roku w sprawie
wartosci referencyjnych dla nowych i znacznie
zmodernizowanych jednostek kogeneracji
w roku 2025 (Dz. U. z 2024 roku poz. 1603).
Rozporzadzenie z 30 pazdziernika 2024 roku
w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci
energii z wysokosprawnej kogeneracji objetej
wsparciem oraz jednostkowych wysokosci
premii gwarantowanej w roku 2025 (Dz. U.
z 2024 roku poz. 1609).

Projekt ustawy o wyrobach azbestowych.

Rozporzadzenie Ministra Przemystu z 24
grudnia 2024 roku zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegotowego
wykazu paliw ciektych, ktérych wytwarzanie,
magazynowanie lub przetadunek, przesyfanie
lub dystrybucja, obrét, w tym obrét
z zagranicq, wymaga koncesji oraz ktdérych
przywdéz wymaga wpisu do  rejestru
podmiotéw przywozacych (Dz. U. z 2024 roku
poz. 1955).

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie obiektow energetyki jadrowej oraz
inwestycji towarzyszacych oraz niektorych
innych ustaw.

. wprowadzenia wsparcia dla biometanu w instalacjach powyzej 1 MW
w formie aukcji;- przediuzenia ,mrozenia cen energii” dla gospodarstw
domowych do konfca 2025 r.

Ustawa wprowadza mechanizm aukcji uzupetniajacych na Rynku Mocy
w okresie od II pdtrocza 2025 roku do konca 2028 roku. W toku aukcji
uzupetniajacych nabywana bedzie dodatkowa moc na potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego w ramach mechanizmu Rynku Mocy,
a w drodze derogacji uczestniczy¢ w nich beda mogty jednostki
wysokoemisyjne.

Ustawa zaktada przediuzenie funkcjonowania mechanizmu odwrotnego
obcigzenia podatkiem VAT w odniesieniu do gazu w systemie gazowym, energii
elektrycznej w systemie elektroenergetycznym i ustug w zakresie przenoszenia
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych do korica 2026 roku.

Rozporzadzenie okreséla wartosci
kogeneracji oraz znacznie zmodernizowanych
obowigzujace w kolejnym roku kalendarzowym.

referencyjne dla nowych jednostek
jednostek kogeneracji,

Rozporzadzenie wskazuje maksymalne ilosci i wartosci energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji objetej wsparciem oraz jednostkowe wysokosci
premii gwarantowanej w 2025 roku.

Projekt ustawy przewiduje wprowadzenie regulacji ustanawiajacych wyjatki od
obowigzku usuniecia wyrobdw zawierajacych azbest, poprzez mozliwos¢ ich
zabezpieczenia w sposéb trwaty - przepisy te dotycza m.in. uzytkowanych
podziemnych instalacji cieptowniczych i elektroenergetycznych. Pozostawienie
ich pod powierzchnig gruntu jest mozliwe w przypadku, gdy ich usytuowanie
nie naraza na dziatanie azbestu osoby obstugujacej inne elementy uzbrojenia
terenu, w szczegdlnosci, gdy sa one potozone ponizej.

Wejscie w zycie rozporzadzenia powoduje konieczno$¢ zmiany koncesji na obrét
paliwami ciektymi, w zwigzku ze zmiang wykazu paliw ciektych.

Projekt ustawy wprowadza dwie zmiany, ktore wptywajg na proces budowy
obiektow energetyki jadrowej, tj.: umozliwienie wydania pozwolenia na budowe
inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej, takze na takg czesc
zamierzenia budowlanego, ktéra nie moze samodzielnie funkcjonowac oraz
umozliwienie uzyskania przez inwestora pozwolenia na budowe w zakresie
wstepnych robét budowlanych.

13 lutego 2025 roku
ustawa weszta w zycie.

Art. 1 pkt 3 ustawy
wszedt w zycie 28
lutego 2025 roku.

Rozporzadzenie weszto
w zycie 1 stycznia
2025 roku.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 1 stycznia
2025 roku.

22 kwietnia 2025
roku odbyta sie
konferencja
uzgodnieniowa
projektu, MKi$

opublikowato zgtoszone
uwagi.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 1 stycznia
2025 roku.

Konsultacje
zakonczyty sie
8 stycznia 2025
roku. GK PGE zgtosita
uwagi do
przedmiotowego
projektu.

publiczne

/GE ™

Energetyczna

Wejscie w zycie ustawy umozliwia
jednostkom  niespetniajacym  limitu
emisji 550 kg/MWh uczestnictwo
w mechanizmie Rynku Mocy do konca
2028 roku.

Przepis umozliwia przedtuzenie
mechanizmu odwrotnego obcigzenia
podatkiem VAT na energie
elektryczna, gaz oraz emisje gazow
cieplarnianych do 31 grudnia 2026
roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom
przychodéw z systemu wsparcia dla
segmentu Cieptownictwo w 2025 roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom
przychodéw z systemu wsparcia dla
segmentu Cieptownictwo w 2025 roku.

Zmiany przewidziane w projekcie
ustawy sa korzystne dla segmentu
Cieptownictwo.

Podmioty z GK PGE posiadajace
koncesje na obrdt paliwami ciektymi,
ktéra obejmuje zmieniane kody paliwa
zostaty zobowigzane do zlozenia
wniosku 0o zmiane koncesji w terminie
30 dni od dnia wejécia w zycie
przepisow wprowadzajacych zmiane
wykazu paliw ciektych.

Rozwigzania zawarte w projekcie
przys$pieszg uzyskiwanie niezbednych
zgéd oraz pozwolen zwigzanych
z procesem budowy  obiektéw
energetyki jadrowej, zmniejszajac tym
samym ewentualne ryzyko zmian
przyjetego harmonogramu realizacji
inwestycji.

Polska Grupa
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Ustawa z 21 lutego 2025 roku o zmianie
ustawy o Rynku Mocy oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. z 2025 roku poz. 290).

Projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw

wspierajacych bezpieczenstwo rzeki Odry
w zakresie gospodarki wodnej.
Projekt ustawy o zmianie ustawy

o promowaniu wytwarzania energii w MFW
oraz niektorych innych ustaw.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektdrych innych ustaw.

Ustawa z 21 maja 2025 roku o zmianie
niektérych ustaw w zwigzku z wprowadzaniem
centralnego systemu informacji rynku energii
i innych ustaw (Dz. U. z 2025 roku poz. 759).

Ustawa wprowadza maksymalnie dwie aukcje dogrywkowe na lata 2029 i 2030.
Aukcje dogrywkowe zostang przeprowadzone po zakonczeniu aukcji gtdwnych
Rynku Mocy w przypadku, gdy wyniki rozstrzygnietej aukcji gtéwnej nie
zapewniajg mozliwosci utrzymania bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
do odbiorcdw koncowych. Do udziatu w aukcjach dogrywkowych beda
uprawnione takie same podmioty, jak w przypadku aukcji gtéwnej.

Projekt ustawy przewiduje ustanowienie specjalnego cyklicznego przegladu
pozwolen wodnoprawnych oraz pozwolen zintegrowanych na wprowadzanie
$ciekdéw do wod na obszarze dorzecza Odry, odrebnego wzgledem uregulowan
Prawa wodnego oraz Prawa ochrony $srodowiska.

Projekt ustawy wprowadza rozwigzania majace na celu przyspieszenie realizacji
i poprawy warunkdéw inwestycyjnych dla projektow MFW. Nalezy zaliczy¢ do
nich: zmiany w aukcyjnym systemie wsparcia morskiej energetyki wiatrowej,
wprowadzenie mozliwosci otrzymywania rekompensat od Zarzadcy Rozliczen
S.A. w przypadku rynkowego redysponowania MFW jako aktywng jednostka na
rynku bilansujacym, umozliwienie sprzedazy energii elektrycznej w okresie
rozruchu technologicznego MFW, brak mozliwosci przejscia projektéw objetych
1 fazg wsparcia do II fazy, wydtuzenie terminu waznosci PSzW?* dla MFW oraz
zespotu urzadzen wyprowadzajacych moc, okreslenie zasad obliczania
rekompensat dla rybakéw za utracone korzyséci zwigzane z budowa,
eksploatacjq i likwidacja MFW, ponoszenie kosztow zwigzanych z kompensacjg
negatywnego wptywu MFW na systemy obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Projekt przewiduje wzmocnienie ochrony odbiorcéw energii elektrycznej oraz
wprowadzenie dodatkowych narzedzi zachecajacych odbiorcow do zwiekszenia
aktywnosci na rynku, m.in. prawo do zawarcia przez odbiorce koncowego
wiecej niz jednej umowy kompleksowej / sprzedazy energii elektrycznej
jednoczesnie oraz prawo do zawarcia przez odbiorce koficowego umowy po
statej cenie energii elektrycznej, obowigzek dostarczenia przez sprzedawce
odbiorcy koncowemu kroétkiej informacji o jego prawach oraz kluczowych
warunkach umowy, zobowigzanie Prezesa URE do zapewnienia, aby sprzedawcy
posiadali strategie ograniczajace ryzyka wynikajace ze zmian hurtowych cen
energii elektrycznej (,strategie zabezpieczajace”), ktoére bedzie zatwierdzat
Prezes URE w formie decyzji, wprowadzenie dodatkowej ochrony przed
wstrzymywaniem dostaw energii elektrycznej odbiorcom dotknietym ubdstwem
energetycznym.

Projekt obejmuje rowniez optymalizacje rozwigzan w zakresie przytaczen do
sieci elektroenergetycznej oraz zawiera regulacje, ktérych celem jest
zwiekszenie przejrzystosci transakcji zawieranych na rynkach energii oraz
uszczelnienie mechanizméw stuzacych zapobieganiu manipulacjom na
hurtowym rynku energii.

Ustawa wprowadza mozliwo$¢ etapowego przystepowania poszczegdlnych
kategorii uzytkownikéw rynku energii do realizacji zadan za posrednictwem
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Proces ten ma sie
odbywaé w zaleznosci od wielko$ci podmiotu - poczawszy od lipca 2025 roku

24 pPSzW - pozwolenie na wznoszenie | wykorzystywanie sztucznych wysp.

Ustawa weszta w zycie
18 marca 2025 roku.

PGE S.A. zglosita uwagi
w trakcie konsultacji

publicznych  projektu.
MKiS opublikowato
uwagi zgtoszone do

projektu ustawy.

Projekt ustawy z dnia
14 sierpnia 2025
roku zostat skierowany
na Staty Komitet Rady
Ministrow. PGE S.A.
zgtosita uwagi w trakcie
konsultacji publicznych
projektu.

PGE S.A. zgtosita uwagi
w trakcie konsultacji
publicznych projektu.
MKiS opublikowato
uwagi zgtoszone do
projektu ustawy.

Ustawa weszta w zycie
11 czerwca 2025
roku, z wyjatkami.

Polska Grupa
Energetyczna

/GE ™

Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptltyw na GK PGE

Zmiany przewidziane w ustawie sa
istotne dla segmentéw: Energetyka
Gazowa, Energetyka Weglowa oraz
Cieptownictwo.

Mozliwy ewentualny wptyw regulacji
na funkcjonowanie segmentow
Energetyka Weglowa i Cieptownictwo,
zwigzany z koniecznos$cig poniesienia
kosztow  dodatkowych  inwestycji
zwigzanych z dostosowaniem
dziatalnos$ci do wymogow ustawy.

Projekt ma kluczowe znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna, ze
wzgledu na realizowane projekty
inwestycyjne dotyczace MFW.

Przepisy projektu ustawy bedg miaty
istotny  wptyw na  dziatalnos¢
gospodarczg prowadzong przez spotki
we wszystkich segmentach GK PGE.

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentéw Dystrybucja oraz Obrét ze
wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
niezbednego czasu na
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Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptltyw na GK PGE

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
z 29 kwietnia 2025 roku w sprawie
parametréw aukcji dogrywkowej dla roku
dostaw 2029 (Dz. U. z 2025 roku poz. 71).

Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazdw
cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa o zmianie niektorych ustaw
w celu dokonania deregulacji w zakresie
energetyki

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
z dnia 29 sierpnia 2025 roku w sprawie zmiany
wielkoséci udziatu ilosciowego sumy energii
elektrycznej wynikajacej z umorzonych

Swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet energii

w latach 2026-2028.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
w sprawie parametrow aukcji gtéwnej dla roku
dostaw 2030 oraz parametrow aukcji
dodatkowych dla roku dostaw 2027, a takze
parametréw aukcji wstepnych do tych aukcji
Projekt ustawy o zmianie ustawy o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu

do pazdziernika 2026 roku. Ponadto ustawa zapewnita wdrozenie od 2 lipca
2025 roku przepiséw dotyczacych prosumenta wirtualnego, przy umozliwieniu
jego funkcjonowania w okresie przejéciowym do 19 pazdziernika 2026 roku na
terenie tego samego OSD.

Rozporzadzenie ma na celu okreslenie parametréw aukcji dogrywkowej dla roku
dostaw 2029, ktéra zostanie przeprowadzona w 2025 roku.

Projekt ma na celu wdrozenie do prawa krajowego dyrektywy 2023/959
zmieniajacej dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu
przydziatami emisji gazdw cieplarnianych w Unii Europejskiej oraz
rozporzadzenia 2023/857 zmieniajacego rozporzadzenie 2018/842 ws.
wigzacych rocznych redukcji emisji gazoéw cieplarnianych przez panstwa
cztonkowskie od 2021 roku do 2030 roku, przyczyniajacych sie do dziatan na
rzecz klimatu, w celu wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych
z porozumienia paryskiego, m.in. nowe zasady dostosowania przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji dla niektorych instalacji w latach 2026-2030,
wprowadzone dyrektywa 2023/959. Projekt wprowadza réwniez do
ustawodawstwa krajowego mechanizm CBAM?>, zasady zwrotu nadmiarowo
wydanych uprawnien oraz nowelizuje przepisy w zakresie Krajowego systemu
wdrazania Funduszu Modernizacyjnego.

Ustawa wprowadza:- zmiany w zakresie podstawowej formy wymiany
korespondencji prowadzonej pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi,
odbiorcami, organami administracji publicznej oraz innymi podmiotami
z papierowej na forme elektroniczng;-obowigzek dotaczania do rachunku
streszczenia kluczowych elementéw ceny za energie elektryczng;-rozszerzenie
formuty cable poolingu;-podniesienie progu koncesjonowania instalacji OZE do
5 MW mocy zainstalowanej elektrycznej;-zwolnienie z pozwolenia na budowe
dla instalacji fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej nie wiekszej niz 500 kW
- dotyczy wytwarzania energii elektrycznej na wtasne potrzeby;- przesuniecie
terminu publikacji stawek optaty mocowej na kolejny rok przez Prezesa URE
z 30 wrzesnia na 31 pazdziernika.

Rozporzadzenie okresla w perspektywie trzyletniej tj. dla: - 2026 roku; 2027
roku; oraz 2028 roku) 9% poziom umarzania $wiadectw pochodzenia- tzw.
»zielonych certyfikatéw”.

Rozporzadzenie ma na celu okreslenie parametrow aukcji gtdwnej dla roku
dostaw 2030, parametréw aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2027, a takze
parametréw aukcji wstepnych do tych aukgji.

Projekt ustawy dotyczy przedtuzenia obowigzywania mechanizmu ceny
maksymalnej za energie elektryczng na kolejny okres tj. od dnia 1 pazdziernika

Rozporzadzenie weszto
w zycie 30 kwietnia
2025 roku.

PGE S.A. zglosita uwagi
w trakcie konsultacji
publicznych projektu.

MKiS odniosto sie do

uwag zgtoszonych
w trakcie konsultacji
publicznych. Projekt
przekazano do
rozpatrzenia przez
Komitet do Spraw

Europejskich

25 sierpnia 2025
roku Prezydent
zawetowat ustawe

Rozporzadzenie weszio
w zycie 31 sierpnia
2025 roku

Rozporzadzenie weszio
w zycie w dniu 6
sierpnia 2025 roku

Do dnia 21 wrzesnia
2025 roku trwajaq

/GE ™

Energetyczna

przeprowadzenie wymaganych zmian
i testow w systemach
wspotpracujacych z CSIRE oraz na
przygotowanie organizacji
uczestnikéw rynku do nowego modelu
i przeprowadzenia migracji danych do
CSIRE.

Rozporzadzenie ma znaczenie dla
segmentéow  Energetyka  Weglowa
i Cieptownictwo.

Z uwagi na zakres materii objetej
projektem  ustawy, projekt ma
znaczenie dla segmentow
Cieptownictwo oraz Energetyka
Weglowa.

Przepisy ustawy beda miaty istotne

znaczenie dla segmentéow: Obrot,
Dystrybucja oraz Energetyka
Odnawialna.

Rozporzadzenie ma szczegoblnie
znaczenie dla segmentéw: Obrét,

Energetyka Odnawialna i Energetyka
Gazowa

Rozporzadzenie ma znaczenie dla
segmentow  Energetyka  Weglowa
i Cieptownictwo.

Proponowana zmiana ma wptyw na
segment Obrét.

Polska Grupa

25 CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism (Mechanizm Dostosowywania Cen na Granicach z uwzglednieniem Emisji COz) - unijny system majacy na celu wyréwnanie ceny emisji dwutlenku wegla dla produktéw
krajowych i importowanych.
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PcE>

Energetyczna

Polska Grupa

Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptltyw na GK PGE

ograniczenie wysokosci cen
elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcow w latach 2023-2025.

energii

Projekt ustawy o bonie cieptowniczym oraz
0 zmianie niektdrych innych ustaw

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 28
sierpnia 2025 roku zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych
zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto.

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Obecnie mechanizm ma obowigzywac
do 30 wrzesnia 2025 roku.

Projekt zawiera regulacje dotyczace:

- zasad i trybu przyznawania, ustalania wysokosci i wyptacania bonu
cieptowniczego;

- przesuniecia terminu publikacji stawek opfaty mocowej na kolejny rok
przez Prezesa URE z 30 wrzesnia na 31 pazdziernika, umozliwienia
rekalkulacji optaty mocowej na rok dostaw 2026 oraz doprecyzowania
terminéw w zakresie przepisu dotyczacego uniewaznienia aukcji moc;

Ll przedtuzenia mrozenia cen energii elektrycznej do korica 2025 roku.

Podstawowym celem nowelizacji rozporzadzenia Ministra Klimatu z dnia
7 kwietnia 2020 roku w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto jest potrzeba dokonania
zmian stuzacych transformacji cieptownictwa, w zakresie dotyczacym taryf dla
ciepta wytwarzanego w jednostkach kogeneracji.

konsultacje spoteczne
w ramach
parlamentarnego
procesu legislacyjnego.

4 wrzesnia 2025 roku
przekazano do
rozpatrzenia przez Staty
Komitet Rady
Ministrow.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 30 sierpnia
2025 roku.

Projektowana ustawa wptywa na
wynik w zakresie rozliczen
z odbiorcami energii elektrycznej oraz
wynikajacy z jej zastosowania poziom
rekompensat. w przypadku
przedsiebiorstw cieptowniczych
proponowana zmiana wprowadza
obowigzek publikacji

jednosktadnikowych cen  dostawy

ciepta, stosowanych w rozliczeniach
z odbiorcami w kazdej grupie
taryfowej w  kazdym  systemie

cieptowniczym.

Rozporzadzenie ma wptyw na poziom
przychodow w Segmencie
Cieptownictwo.
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4.4.2.

Dyrektywa 2003/87/WE
ustanawiajaca system handlu
przydziatami emisji gazdw
cieplarnianych w Unii oraz
powigzane regulacje.

Wieloletnie Ramy Finansowe
(WRF) na lata 2028-2034.

Komunikat KE ws. nowych
ram pomocy panstwa na rzecz
wsparcia Czystego tadu
Przemystowego (Clean
Industry State Aid Framework
- CISAF).

Komunikat KE (COM(2024)63)
- Europejski cel klimatyczny
na rok 2040 i droga do
neutralnosci klimatycznej do
roku 2050 (cel na rok 2040).

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady
zmieniajaca dyrektywy
2006/43/WE, 2013/34/UE,
(UE) 2022/2464 i (UE)
2024/1760 w odniesieniu do
niektérych wymogdéw
dotyczacych

Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat cenowy
CO:2 zachet inwestycyjnych do
rozwijania zrédet
niskoemisyjnych.

Ustanowienie nowych
unijnych  Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2028-
2034.

Poprawa konkurencyjnosci
europejskiego przemystu,

w tym podejmowane dziatania
na rzecz obnizania cen energii.

Wyznaczenie celu posredniego

na drodze do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej
w 2050 roku (zgodnie

z wymogiem Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego
i Rady 2021/1119 w sprawie
ustanowienia ram na potrzeby
osiggniecia neutralnosci
klimatycznej - Europejskie
prawo o klimacie).

Zmniejszenie

sprawozdawczych
i regulacyjnych, co ma
pozwoli¢ firmom skuteczniej
przyczynia¢ sie do realizacji

obcigzen

celow UE w zakresie
zrownowazonego rozwoju,
jednoczesnie zachowujac

4 kwietnia 2024 roku opublikowano zmiane rozporzadzenia delegowanego dot.
zasad przydziatu bezptatnych uprawnien. KE opracowata zmiany rozporzadzenia
wykonawczego 2019/1842, ustanawiajacego zasady stosowania dyrektywy
2003/87/WE w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan
przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji ze wzgledu na zmiany w poziomie
dziatalnosci  (okreslenie metody alokacji dodatkowych uprawnien dla
cieptownictwa). W marcu 2025 roku akt zostaly przyjety.

KE  przeprowadzita rébwniez  konsultacje  publiczne  dot. Funduszu
Modernizacyjnego (zakonczone 26 maja 2025 roku) oraz Funduszu
Innowacyjnego (zakonczone 8 lipca 2025 roku). Proces przegladu regulacji ma
zakonczy¢ sie w I kwartale 2026 roku - dla Funduszu Modernizacyjnego i w IV
kwartale 2025 roku - dla Funduszu Innowacyjnego. Propozycje legislacyjne
dot. zmiany zasad ich funkcjonowania mogq zostac przedstawione w 2026 roku,
wraz z rewizjq dyrektywy 2003/87/WE. 8 lipca 2025 roku zakonczyty sie takze
konsultacje dot. przegladu dyrektywy 2003/87/WE. Wnioski z przegladu oraz
ewentualne propozycje legislacyjne zaplanowano na III kwartat 2026 roku.

16 lipca 2025 roku KE przedstawita pakiet propozycji legislacyjnych dot. WRF,
w tym wnioski legislacyjne dotyczace: ustanowienia Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci, instrumentu "kaczac Europe", krajowych i regionalnych
planéw partnerstwa, Spotecznego Funduszu Klimatycznego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, zasobow wtasnych UE. Konsultacje KE ws. tych
propozycji rozpoczety sie 18 lipca 2025 roku.

Komunikat okreséla zasady udzielania pomocy publicznej przez panstwa
cztonkowskie w celu realizacji celéw Czystego tadu Przemystowego.

Finalna wersja komunikatu zostata przyjeta przez KE 25 czerwca 2025 roku i
z tym dniem =zaczeta obowigzywac. Publikacja komunikatu w Dzienniku
Urzedowym UE miata miejsce 4 lipca 2025 roku.

6 lutego 2024 roku KE opublikowata komunikat w sprawie celu na 2040 rok,
wynoszacy 90% redukcji emisji w poréwnaniu z 1990 rokiem.

Propozycja wniosku legislacyjnego KE dot. implementacji celu na 2040 rok do
Europejskiego prawa o klimacie (wraz z zapowiadanymi elastycznosciami w jego
realizacji, m.in. uwzgledniajacymi mozliwy wktad miedzynarodowych jednostek
emisji w realizacje celu - w wysokosci 3%) zostata przedstawiona 2 lipca 2025
roku. Nastepnie 21 lipca 2025 roku KE rozpoczeta konsultacje publiczne tej
propozycji. Zaproponowane zmiany legislacyjne beda musiaty zostac przyjete
przez PE oraz Rade.

26 lutego 2025 roku KE opublikowata pierwszy pakiet propozycji, ktére majg
na celu konsolidacje, uproszczenie, likwidacje niezgodnosci i uspdjnienie
rozporzadzenia o Taksonomii UE, dyrektywy o sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) i dyrektywy w sprawie nalezytej
starannos$ci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSDDD).
Propozycje te obejmujq: zmiane daty stosowania CSRD i CSDDD, propozycje
zmian przepiséw CSRD i CSDDD oraz propozycje zmian do aktéw delegowanych

/GE ™

Poprawa konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych, w poréwnaniu do jednostek
wytworczych wykorzystujacych paliwa
wysokoemisyjne.

Wzrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego  wytwarzania energii

elektrycznej i ciepta.

Mozliwe wsparcie inwestycyjne w ramach
Funduszu Modernizacyjnego i Funduszu
Innowacyjnego oraz uzyskanie dodatkowej

bezptatnej alokacji uprawnien dla
cieptownictwa  systemowego (w tym
zapewnienie corocznej alokacji w trakcie
realizacji inwestycji).

Pozyskiwanie funduszy UE na inwestycje

przez GK PGE.

Potencjalna kontrybucja na rzecz budzetu UE
w zaleznoséci od wyniku procesu decyzyjnego
dot. nowych zasob6éw wiasnych UE.

Poprawa konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych, magazynéw energii
elektrycznej i ciepta.

Szybsza dekarbonizacja i rozwdéj OZE
w perspektywie do 2040 roku. Kluczowe

rozwigzania beda zaleze¢ od ksztattu

legislacji wdrazajacej nowy cel.

Propozycja wprowadza korzystne zmiany
w odniesieniu do  CSRD, CSDDD
i Taksonomii UE, zmniejszajac obcigzenia
sprawozdawcze i regulacyjne, w tym
ograniczajac liczbe danych zbieranych
i publikowanych co roku, jak tez
upraszczajac ~ wymogi sprawozdawcze.

Polska Grupa
Energetyczna
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m Regulacja Cele regulacji

sprawozdawczosci konkurencyjno$é¢ gospodarki
przedsigbiorstw w zakresie UE.
zrownowazonego rozwoju
i niektdrych wymogow
w zakresie nalezytej
starannosci  przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (czesc pakietu
Omnibus).
Przesunigcie daty stosowania
CSRD o 2 lata w stosunku do
duzych przedsigbiorstw
Dyrektyw_a . 2025/794 nieobjetych jeszcze ta
w sprawie zmiany dyrektywy dyrektywa (howa data
(2%21 2022/2464. ! .(UE) stosowania to 1 stycznia
/1760 w odn|e5|en!u do 2027 roku) oraz do matych
dat, od _ktoryc_h panstwa, i $rednich przedsiebiorstw
cz’ronlfowskle majq stosowac bedacych jednostkami
Q;l;fz’gi dav\/\\%;'claos'%: dotyczace interesu publicznego (nowa
s . data stosowania to 1 stycznia
pr;edsuablgrstw w zakres_|e 2028 roku). Przesuniecie
frgxiggfzz\?&%}ggi w Zr(a)i\r/‘ggi: daty stosowania CSDDD dla
nalezytej starannosci najwigekszych przedsiebiorstw
S .z 26 lipca 2027 roku na 26
prgedsu@blorstw w  zakresie lipca 2028 roku. Zmiana
zrownowazonego rozwoju y

(cze$¢ pakietu Omnibus).

Rozporzadzenie zmieniajace

daty transpozycji CSDDD do
porzadkdéw krajowych z 26
lipca 2026 roku na 26 lipca
2027 roku.

rozporzadzenia (UE) Wprowadzenie nowych
porzadze obszaréw priorytetowych
2021/1058 i (UE) 2021/1056 w polityce spéjnosci

w  odniesieniu do S$rodkow

stworzenie zachet dla panstw

szczegolnych_ mancy(_:h N3 " ztonkowskich celem
celu sprostanie strategicznym Zwiekszenia oziomu
wyzwaniom w  kontekécie V'€ ", P

iz inwestycji w te obszary
przegladu Srédokresowego

polityki spéjnosci.

priorytetowe.

pod rozporzadzeniem o Taksonomii UE. 23 czerwca 2025 roku Rada przyjeta
podejscie ogdlne.

12 czerwca 2025 roku opublikowana zostata robocza wersja sprawozdania
posta-sprawozdawcy w PE. Glosowanie nad tym sprawozdaniem w komisji
wiodacej PE JURI planowane jest na potowe pazdziernika 2025 roku, a gtosowanie
na posiedzeniu plenarnym PE na drugq potowe pazdziernika 2025 roku.

Dyrektywa 2025/794 zostata przyjeta w specjalnym trybie przyspieszonego
procedowania w PE (3 kwietnia 2025 roku) i w Radzie (14 kwietnia 2025
roku), a nastepnie opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE 16 kwietnia 2025
roku. Dyrektywa weszfa w zycie nastepnego dnia po publikacji. Panstwa
cztonkowskie powinny transponowac¢ dyrektywe do krajowych porzadkéow
prawnych do 31 grudnia 2025 roku.

1 kwietnia 2025 roku KE przedstawita propozycje legislacyjnq. Rada UE
przyjeta swoj mandat negocjacyjny na posiedzeniu COREPER 18 czerwca 2025
roku. Parlament Europejski pracowat nad tg propozycjgq w trybie uproszczonym
i 25 czerwca 2025 roku przyjat stanowisko w gtosowaniu w Komisji ds.
Rozwoju Regionalnego. Rada i Parlament osiggnetly porozumienie (w formacie
trilogu) 15 lipca 2025 roku.

PcE>

Wplyw na GK PGE

Oznaczatoby to prostsze i bardziej efektywne
ramy prowadzenia dziatalnosci biznesowej.

Nowa regulacja wprowadza korzystng dla
GK PGE zmiane w odniesieniu do CSDDD
poprzez przesuniecie daty stosowania tej
dyrektywy o rok, tj. z 26 lipca 2027 roku
na 26 lipca 2028 roku.

Nowe przepisy dadzq panstwom
cztonkowskim  mozliwo$¢  przeznaczenia
wiekszej czesci srodkéw z polityki spojnosci
na priorytetowe inwestycie w sieci
dystrybucyjne, projekty dual use, ochrone
krytycznej infrastruktury energetycznej, czy
infrastrukture fadowania aut elektrycznych.
Inwestycje te majg mie¢ m.in. wyzszy
poziom prefinansowania i wspoffinansowania
z funduszy UE.

Polska Grupa
Energetyczna
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5. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

5.1. Podstawowe dane operacyjne GK PGE

Podstawowe dane
operacyjne GK PGE

Energetyka
Odnawialna
21 farm wiatrowych
55 elektrowni fotowoltaicznych
29 elektrowni wodnych przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

Energetyka
Gazowa

Kluczowe aktywa

1 elektrownia gazowa
segmentu

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

2 667 MWe/- 1 366 MWe/-

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,51 TWh

Produkcja energii
elektrycznej netto
2,13 TWh

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny
energii cieplnej

GK PGE jest najwiekszym producentem
energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych w Polsce
z rynkowym udziatem ok. 6%

Elektrownia Gryfino -
najwieksza elektrownia
gazowo-parowa w Polsce

Pozycja
Rynkowa

! Dane dotyczg PGE Dystrybucja S.A.
2 Dane dotyczg PGE Obrét S.A.

Energetyka
Weglowa

5 elektrowni
konwencjonalnych
2 kopalnie wegla
brunatnego

12 392 MWe/958 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
19,56 TWh

Produkcja ciepta netto
1,70 PJ

Cieptownictwo

16 elektrocieptowni

2 698 MWe/6 431 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
4,31 TWh

Produkcja ciepta netto
27,30 PJ

Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz
najwiekszy wytworca ciepta sieciowego

Ve PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

®©@ 0 O

Energetyka
Dystrybucja Kolejowa Obroét
304,6 tys. km 18,4 tys. km

linii dystrybucyjnych linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
Dystrybuowana energ|a1 : I.Tfl\;f;y czna Sprzedaz energii elektrycznej
energia elektryczna Sprzedaz e’ner i elékt cnei do odbiorcéw finalnych
18,00 TWh! P g rycznej 14,77 TWh?

do odbiorcéw finalnych
1,54 TWh

Lider ustug energetycznych

Drugi pod wzgledem dla infrastruktury kolejowej Lider

ilosci klientow

. oraz najwiekszy dystrybutor w handlu hurtowym
dystrybutor energil i sprzedawca energii i detalicznym w Polsce
elektryczne] elektrycznej
w kraju

do sieci trakcyjnej
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KLUCZOWE DANE OPERACYINE GK PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Kluczowe dane operacyjne m I pétrocze 2025 I pétrocze 2024

Produkcja energii elektrycznej netto 27,51 27,51 0%

w tym produkcja OZE TWh 1,29 1,46 -12%
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 32,60 33,79 -4%
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych? TWh 16,29 17,04 -4%
Produkcja ciepta PJ 29,00 26,94 8%
Sprzedaz ciepta PJ 28,31 26,35 7%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 20,16 20,11 0%

1 po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrot S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w GK PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy I pétrocze 2025 I pétrocze 2024

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 32,60 33,79 -4%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych?! 16,29 17,04 -4%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujacym 16,31 16,75 -3%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 7,20 8,61 -16%
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 27,51 27,51 0%
D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 2,11 2,33 -9%

1Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej,
zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Nizsza sprzedaz energii na rynku hurtowym i bilansujgcym to efekt nizszej produkcji z jednostek weglowych
w GK PGE, co byto spowodowane wyzszym pokryciem zapotrzebowania krajowego przez zrodta odnawialne.
Natomiast nizszy zakup na rynku hurtowym to gtéwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw finalnych w PGE
Obrét S.A. w segmentach klientdw korporacyjnych i duzego biznesu, ktorzy skfaniajg sie w kierunku
dywersyfikacji zrédet energii, gtéwnie z wiekszym wykorzystaniem OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Wolumen produkcji I péirocze 2025 I p6irocze 2024

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 27,51 27,51 0%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 14,52 14,99 -3%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 5,04 6,31 -20%

w tym wspétspalanie biomasy 0,01 0,02 -50%
Elektrownie gazowe 2,13 0,44 384%
Elektrocieptownie weglowe 1,89 1,77 7%
Elektrocieptownie gazowe 2,24 1,98 13%
Elektrocieptownie biomasowe 0,16 0,18 -11%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,02 0,01 100%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,41 0,58 -29%
Elektrownie wodne 0,19 0,27 -30%
Elektrownie wiatrowe 0,82 0,93 -12%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,09 0,05 80%
w tym produkcja OZE 1,29 1,46 -12%

Poziom produkcji energii elektrycznej w I pétroczu 2025 roku uksztattowat sie na takim samym poziomie jak
w I pdtroczu 2024 roku.

Wyzsza produkcja w Elektrowni Gryfino Dolna Odra (wzrost o 1,7 TWh) wynika z niskiej bazy I pétrocza 2024
roku, kiedy to w ramach realizacji procesu inwestycyjnego bloki wyprodukowaty 0,4 TWh energii elektrycznej.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 0,3 TWh) jest efektem oddania do eksploatacji
Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz prac rozruchowych silnikéw gazowych w Elektrocieptowni Bydgoszcz.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych (wzrost o 0,1 TWh) jest nastepstwem wyzszej produkcji
energii w skojarzeniu z cieptem ze wzgledu na warunki pogodowe (nizsze $rednie temperatury).
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Wyzsza produkcja w elektrowniach fotowoltaicznych (wzrost o 0,04 TWh) wynika z przyrostu mocy
zainstalowanej.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (spadek o 1,3 TWh): nizsza produkcja miata
miejsce w Elektrowni Rybnik (spadek o 0,6 TWh), Elektrowni Dolna Odra (spadek o 0,6 TWh) i Elektrowni
Opole (spadek o 0,1 TWh). Nizsza produkcja w Elektrowni Rybnik wynika z diuzszego czasu postoju blokow
tej elektrowni w rezerwie o 5 119 h, natomiast nizsza produkcja w Elektrowni Dolna Odra to efekt dtuzszego
czasu postoju blokéw tej elektrowni w remontach o 8 697 h (bloki 5-8 pozostawaty w remontach s$rednich
zgodnie z harmonogramem rocznym). Nizsza produkcja w Elektrowni Opole jest wynikiem dtuzszego czasu
postoju blokdw tej elektrowni w rezerwie o 2 381 h.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 0,5 TWh) wynika z nizszej
produkcji w Elektrowni Betchatéw. Bloki tej elektrowni w I potroczu 2025 roku pozostawaty dtuzej w rezerwie
0 3 346 h.

Nizsza produkcja w ESP (spadek o 0,2 TWh) wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktére
w I pdtroczu 2025 roku byty w mniejszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Nizsza produkcja w elektrowniach wodnych wynika z gorszych warunkow hydrologicznych w I poétroczu 2025
roku.

Nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych wynika z gorszej wietrznosci w I pétroczu 2025 roku.

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu
poréwnywalnego.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Wolumen produkcji ciepta I p6irocze 2025 I péirocze 2024

Produkcja ciepta netto w PJ 29,00 26,94 8%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,34 1,29 4%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,36 0,35 3%
Elektrocieptownie weglowe 19,56 19,57 0%
Elektrocieptownie gazowe 6,17 4,27 44%
Elektrocieptownie biomasowe 1,06 1,09 -3%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,14 0,05 180%
Elektrocieptownie pozostate 0,37 0,32 16%

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta netto w I potroczu 2025 roku r/r miata temperatura
zewnetrzna. Srednie temperatury w 2025 roku byty nizsze 0 0,2°C r/r, co przetozyto sie na wyzszg produkcje
ciepta.

SPRZEDAZ CIEPLA

Na powyzszy wynik wptyw miato gtdéwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi $rednimi
temperaturami zewnetrznymi w poréwnaniu do 2024 roku. W I pétroczu 2025 roku wolumen sprzedanego
ciepta wyniést w Grupie PGE 28,3 PJ i byt wyzszy o 2,0 PJ r/r.

5.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potrgceniem kosztow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz
dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciagnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia
porownywanie wynikdw spotek, abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz
obowigzujacych stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o zdarzenia
jednorazowe.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdélnych segmentéw
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I pétrocze 2025 roku maja segmenty:
Dystrybucja (35%), Obrét (16%), Cieptownictwo (16%), Energetyka Odnawialna (13%) oraz Energetyka
Kolejowa (9%). Pozostate segmenty majq nieznaczny udziat w wyniku.
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Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mIn PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

2060200

Grupa Energetyka Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja
Kapitatowa Odnawialna Gazowa Weglowa
PGE
7 603
2 624
1244
388
969 223

EBITDA
POWTARZALNA

Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (min PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

©06000

Grupa Energetyka  Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja
Kapitalowa PGE  Odnawialna Gazowa Weglowa

7 646

2 624
1266
383
223
968

EBITDA

RAPORTOWANA

7 PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

0006

Energetyka Obrét Pozostata
Kolejowa Dziatalnos¢
i korekty
1253 245
657
Energetyka Obrot Pozostata
Ko|ejowa Dziatalno$¢
i korekty
1262 245
675
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Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
9 000
305 304 74
8 000 | 798 87
250
7000 903 395 44 46
6000 | 2417 377
5000 -
4 000
3000 -
1764
2 000 -
1000
0
Wynik na Wynik na  Przychody Kuosiitgy Rezerwy na %Z?u”;zr;:a
EBITDA sprzedazy Uprawnienia Koszty Przychody sprzedaz ze Marza transport Koszt umow dvstryb. oraz Koszt EBITDA
1 pot. energii do emisji paliw RUS P Y . na ustudze ansport. Y 6 Y yStryb. Y pozostate? I pot.
. ) , e.e.do sprzedazy 5 i poz. osobowe rodzace na e.e. do OF aktywow.
2024 elektrycznej CO2 produk. i Rynek Mocy =) iepta® dystrybuc. ' bciazeni 2025
U wytwércow? o ciepfa ustug obcigzenia segmentu
obcych EKOL’
Odchylenie -1764 2417 377 903 798 305 304 74 -250 -395 87 -44 -46
EBITDA raportowana
1 p6t. 2024 5140
Zdarzenia jednorazowe
1 pot. 2024 303
f?)gDS‘OFZ’ZWtarza'”a 4837 15521 10 550 4310 1772 257 2694 3510 386 3941 417 708 648 1503
f%gDZAOB%Wtarza'”a 13 757 8133 3933 2675 1055 2999 3814 312 4191 22 795 604 1 549 7 603
Zdarzenia jednorazowe 43
I pét. 2025
EBITDA raportowana
I pét. 2025 7 646

1 Przychéd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu e.e. oraz koszty zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem e.e.; dane za I pétrocze 2024 roku dostosowano do obecnie stosowanego

sposobu prezentacji danych.
2 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujacych.

3 Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na PM na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.

4 Z uwzglednieniem rekompensat.

5 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztéw ustug przesytowych PSE S.A., salda optat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztéw zakupu e.e. na pokrycie réznicy

bilansowej; bez doszacowania kosztéw rdéznicy bilansowej.
6 Bez uwzglednienia rezerw aktuarialnych (zdarzenie jednorazowe).
7 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.

8 Bez uwzglednienia rekompensat KDT, korekty odpisu na Fundusz WRC, odpiséw na naleznosci PKP Cargo S.A., odpisu zapaséw strategicznych oraz rozwigzania rezerwy na jednorazowe $wiadczenie - wydzielenie

NABE (zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktywdw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

99 604 103 994 99 604 103 994
70% 73%
44%
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
m Aktywa trwale Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Aktywa obrotowe m Kapitat wtasny ogdtem

Wykres: Zmiana stanu srodkdéw pienieznych (min PLN).

18 000 f 12 133 592
16 000 - 1457 192 28
12 000 | 393
10 000 f 4242
8 000
6 000
4 000 [
2 000
0
Saldo sptat .
i Srodki Wolvwy z Nabycie/Sprzedaz  /wplywow a ?:s:rtllél od i
Srodki pieniezne plywy z rzeczowych z tyt. pta Otrzymane Srodki
pieniezne na netto tyElg;i;ng:ISJl aktywow pozyczek, iq(c:‘(z;écztglcv dotacje do Pozostate pieniezne na
1 stycznia z X trwatych kredytow, Y . aktywow 30 czerwca
2025 dziatalnosci w jednostkach i wartosci obligacji oraz obligadji trwatych 2025
-~ ~. wspotkontrol. ; ) ; ; i instrumentéw
operacyjnej niematerialnych i leasingu fi
. inansowych
finansowego
Wplyw na poziom
Srodkow 12 133 592 -4 242 1 457 -393 192 28
pienieznych
Srodki 4363 14 130
pieniezne
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

11 000 12 133
9 000
7 000 +
5000
3000 -
1000 L 2 315
-1 000 f 118
592 393
-3 000 f
4242
-5000 *
i Nabycie/
Z_adluzenle _Src_)d!(l Wplywy z tytutu Sprzedaz RGznica Z_ad’ruzenle
finansowe pieniezne S T rzeczowych ] Obstuga finansowe
emisji udziatéw . w wycenie 2
netto netto . aktywéw . ) zadtuzenia Pozostate netto
. ; - w jednostkach pozyczki )
31 grudnia z dziatalnosci wsp6tkontrol trwatych 7 KPO? - odsetki 30 czerwca
20242 operacyjnej P ’ i wartosci 2025
niematerial.
Wptyw na
poziom _ _ _ }
zadtuzenia 12 133 592 4 242 2 315 393 118
netto
Zadtuzenie 0531 -992

finansowe netto

1 Szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacy przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 14 650 min
PLN.

2 Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2024 roku dostosowano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie leasingu
z tytutu MSSF 16); pierwotnie na 31 grudnia 2024 roku prezentowana byta wartos¢ 11 045 min PLN.

3 Réznica miedzy otrzymang wartosciqg pozyczki a wartosciqg godziwa; KPO- Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.
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5.3.
5.3.1.

Charakterystyka segmentow dziatalnosci

“Pce™

Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

2

Grupa Kapitatowa Energetyka Energetyka Energetyka Cieptownictwo
PGE Odnawialna Gazowa Weglowa
30 971 31 294 Przychody ze sprzedazy
=1 pét. 2025 u1 pét 2024
14 750
13395
5423 5612
I — ||
-1% 14% >1 000% -9% -3%
7 646
EBITDA raportowana
5140
968 g4y 1266 .
223 383
-39 -272
49% 50% - - 64%
2859 EBIT
- 362 451 102 864 5o
[ —
[ ]
-40
-992
-3522
-8 643
- -20% - - 142%
4914 4 a5 Naktady inwestycyjne
1391
39 1255 4 054
615
6% 126% 19% -30% -18%

613

Dystrybucja Energetyka

Kolejowa

Obrét
24 441

5665 5608
2606 2552
|| e———

1%

2%

-31%

2624 5 53,
1262 1304
18% 51% 3%
1864 1543 . 1242 1286
44 228
s I

21% 96% -3%

1909
1404

15
-26%

-29% -73%
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5.3.2. Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrdédtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spoétki zajmujace sie budowgq
magazynow energii elektrycznej.

Energetyka Odnawialna

Gtéwne pozycje przychodowe :,Tn Gtéwne pozycje kosztowe :,Tn
Sprzedaz energii elektrycznej 783 Amortyzacja 606
Regulacyjne ustugi systemowe 383 Produkcja energii 1,51 Koszty osobowe! 122
Rynek Mocy 174 » elektrycznej TWh « Ustugi obce 110
Sprzedaz praw majatkowych 60 Zuzycie energii 93
w tym energia na potrzeby pompowania 90
‘ Podatki i optaty 43
w tym podatek od nieruchomosci 39

Giéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 764

EBIT raportowany 362

EBITDA powtarzalna 969

EBITDA raportowana 968

1 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odroéznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Weglowa, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennos$ci warunkéw atmosferycznych i ceny
na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji
energii elektrycznej przektada sie rdwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych) i przychody
z tyt. sprzedazy swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotna pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymujg wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czeSciowq utrate przychodow z tyt. swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych (RUS). Wycofana zostata
ustuga rezerwy interwencyjnej gotowos¢ (RIG). Od potowy czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie
kolejny etap reformy Rynku Bilansujacego. W efekcie powyzszej reformy, elektrownie majg mozliwos¢
oferowania energii bilansujgcej i mocy bilansujacych. Nowy katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe
utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci i rezerwe zastepcza. Nowe ustugi bilansujace
wchodza w przychody z tytutu swiadczenia RUS.

Istotne pozycje kosztowe dziatalno$ci w ramach segmentu stanowig: zuzycie energii na potrzeby
pompowania wody w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywow segmentu oraz
ustugi obce, gtdwnie ustugi remontowe i utrzymaniowe. Istotng pozycje kosztowgq dziatalnosci w ramach
segmentu stanowi réwniez podatek od nieruchomosci oraz koszty pracy.
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AKTYWA I DANE OPERACYINE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnos$cig operacyjna w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka

T

Grupa

nergetyczna

PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w skfadzie segmentu prezentowane sg
rowniez spotki z obszaru Energetyka Morska, ktére odpowiadajq za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg

energetyka morska.
Na aktywa segmentu sktada sie:

* 21 farm wiatrowych,
e 55 elektrowni fotowoltaicznych,
* 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

e 4elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.

Wykres: Gtédwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe
FW Karwice 46 MWe

FW Karnice I 31 MWe

FW Jagnigtkowo 34 MWe

FW Karnice II 23 MWe
FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Resko I 14 MWe @
FW Resko II 76 MWe

ESP z dop. naturalnym

Dychéw 88 MWe

FW Jézwin 25 MWe

FW Radzyr 37 MWe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Pelplin 49 MWe

FW Malbork 18 MWe

FW Kisielice I 12 MWe
FW Zalesie 25 MWe

FW Zuromin 61 MWe

PV Augustynka 25 MWe
PV Huszlew (1,2) 13 MWe

EW Debe 20 MWe
FW Kisielice 41 MWe

FW Skoczyktody 41 MWe
FW Scieki 22 MWe

FW Kamiensk 31 MWe

PV Zéttance (1,2,3) 15 MWe

PV Jeziérko 100 MWe

FW Galicja 12 MWe

(FW) Farma wiatrowa _,')_ ESP.z dop. naturalnym Solina 199 MWe
(ESP) Elektrownia szczytowo-pompowa % @ \

(EW) Elektrownia wodna
(PV) Elektrownia fotowoltaiczna

Tabela: Produkcja energii (GWh).

taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
Wiatr Woda Stofce przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

Rodzaje Elektrowni I péirocze 2025 I péirocze 2024

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

Elektrownie wodne przeptywowe 189
Elektrownie wiatrowe 823
Elektrownie fotowoltaiczne 85
Razem 1512

-28%

268 -29%
934 -12%
54 57%
1832 -17%
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym

(mlIn PLN).
1100 r
41
1000 f 345
16 23

900

800

700 +

174
600
00 T 124
74

400 *

300 +

200

EBITDA Przychody Przychody Zakup e.e. Przychody Przychody Koszty Pozostale EBITDA
1 pot. 2024 e.e.! PM dla ESP? RUS3 Rynek Mocy  osobowe?* I pét. 2025

Odchylenie -124 -74 174 345 41 -16 -23
EBITDA raportowana
I pét. 2024 647
Szona Zdarzenia
jednorazowe 1
1 pot. 2024
EBITDA powtarzalna
I pot. 2024 646 907 134 311 38 133 106 149
Rl PO e 783 60 137 383 174 122 172 969
I pot. 2025
Zdarzenia jednorazowe -1
1 pét. 2025
EBITDA raportowana
I pdt. 2025 968

1 Pozycja zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2 Zmiana sposobu raportowania w zwigzku z wprowadzeniem ustug bilansowania.

3 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujacych.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN)

Zdarzenia jednorazowe I p6irocze 2025 I p6irocze 2024

Zmiana rezerwy aktuarialnej
Razem -1 1 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaja z: nizszego wolumenu sprzedazy
0 621 GWh, co wptyneto na spadek przychodéw o 250 min PLN, wyzszej Sredniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej o 78 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o 126 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, ktére wynikaja z: nizszej Sredniej ceny
sprzedazy praw majatkowych o 117 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o 86 min PLN,
wyzszego wolumenu sprzedazy o 62 GWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o 12 min PLN.

Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku nizszego wolumenu zakupu o 728 GWh, wptywajacego na spadek kosztéw o 213
mIn PLN oraz wyzszej sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 117 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na
wzrost kosztéw o 39 min PLN.

Wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych zwigzany gtéwnie jest z przychodami
z tytutu ustug bilansujacych wprowadzonych od czerwca 2024 roku.
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¢ Wazrost przychodéw z Rynku Mocy zwigzany gtdwnie jest z wiekszym wykorzystaniem jednostek
w systemie.

« Wzrost kosztow osobowych jest gtownie efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwdj
obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych w 2024 roku porozumien
ptacowych.

« Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika gtdéwnie z nizszych przychodéw z gwarancji pochodzenia
energii elektrycznej.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne wsegmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1 389 128%
- Rozwojowe 1131 498 127%
- Modernizacyjno-odtworzeniowe 258 111 132%
Pozostate 2 6 -67%
Razem 1391 615 126%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych (MFW)

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest, zgodnie z nowg Strategig Grupy PGE
do 2035 roku, osiggniecie mocy 4 GW w eksploatacji do 2035 roku.

Grupa dysponuje 8 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla elektrowni morskich na Morzu Battyckim, z czego 3
pozwolenia lokalizacyjne Grupa PGE uzyskata w 2012 roku (potencjat mocy 3,4 GW), natomiast 5 pozwolen
(z tgcznym potencjatem mocy ok. 3,9 GW) zostato pozyskanych w 2023 roku. Przekazanie do eksploatacji
pierwszego projektu prowadzonego wspdlnie z @rsted - Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW - planowane jest w IV
kwartale 2027 roku.

e Projekt Baltica 1 (ok. 0,9 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji. Raport koncowy ze wstepnej
kampanii geotechnicznej opracowano w II kwartale 2025 roku. W marcu 2025 roku Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska zatwierdzito Dokumentacje Geologiczno-Inzynierska dla Ladowej Stacji Transformatorowej
oraz tawy Kablowej. W kwietniu 2025 roku ztozono do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska raport
Oceny Oddziatywania na Srodowisko dla zakresu wyprowadzenia mocy. W zakresie Decyzji
o Srodowiskowych Uwarunkowaniach dla Morskiej Farmy Wiatrowej trwaja konsultacje spoteczne -
uzyskanie decyzji powinno nastgpi¢ na przetomie III i IV kwartatu 2025 roku.

* Projekt Baltica 2 (ok. 1,5 GW) obecnie jest w fazie realizacji — w styczniu 2025 roku podjeto ostateczng
decyzje inwestycyjng (FID). W I pdtroczu 2025 roku kontynuowano prace w ramach umowy na budowe
uktadu wyprowadzenia mocy w czesci lgdowej, w tym zakonczono m.in. wykonanie budynkdéw rozdzielni
GIS 275 kV i GIS 400 kV Ladowej Stacji Transformatorowej (LST) oraz przygotowanie terenu budowy, na
ktorym beda wykonywane prace zwigzane z realizacjq przewiertu morze-lad. Zakonczono takze
wznoszenie budynkdw rozdzielni LST. Trwa produkcja urzadzen oraz ich odbiory fabryczne. W II kwartale
2025 roku trwaly tez prace zwigzane z usuwaniem i relokacjg gtazow w miejscach, ktore zostaty
wyznaczone pod fundamenty, a takze na linii przebiegu podmorskich kabli.

* Projekt Baltica 3 (ok. 1 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji i rekonfiguracji. W I pétroczu 2025
roku kontynuowane byly badania srodowiskowe ptakéw migrujacych i nietoperzy. 2 lipca 2025 roku
zawarto umowe z Wykonawca (firmg EKO-KONSULT sp. z 0.0.) na opracowanie raportu oddziatywania na
srodowisko oraz pozyskanie decyzji zmieniajacej decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
projektu MFW Baltica 3 celem dostosowania do zatozen technicznych po rekonfiguraciji.

* Projekt Baltica 9 (ok. 1 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji. W kwietniu 2025 roku podpisano
umowy na przeprowadzenie kampanii geofizycznej z Wykonawca Geofizyka Torun S.A., na nadzér nad
badaniami geofizycznymi i geotechnicznymi z Wykonawca East Point Geo Ltd. i na prace zwigzane
z badaniem dna Bailtyku pod katem wystepowania niewybuchdéw oraz ptytkiego gazu - badania
przeprowadzi konsorcjum firm: Geo Ingenieurservice Polska sp. z 0.0. oraz Baltic Diving Solutions
sp. z 0.0. Prace w zakresie kampanii geofizycznej zostaty zakonczone na poczatku lipca 2025 roku.

e Budowa Portu O&M (Operations and Maintenance) w Ustce - w I kwartale 2025 roku nastgpito
podpisanie umowy z Inzynierem Kontraktu (Sweco Polska sp. z 0.0.) oraz z Generalnym Wykonawca
(Korporacja Budowlana DORACO sp. z 0.0.) Bazy Operacyjno-Serwisowej w Ustce. W II kwartale 2025
roku Generalny Wykonawca przystapit do prac projektowych oraz przygotowania terenu budowy.
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W czerwcu 2025 roku rozpoczeto takze realizacje zasadniczych robdt budowlanych w zakresie parkingu,
bazy O&M i zaplecza budowy MFW.

Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o tgcznej mocy ok. 216 MW. tacznie energie elektryczng
produkujg instalacje o mocy 237 MW, uwzgledniajac projekty po energetyzacji, bez odbioru koncowego.
W I potroczu 2025 roku dokonano odbiordw koncowych farm fotowoltaicznych o mocy ok. 20 MW, m.in.:
PV Zottance o mocy 15 MW. Réwnolegle kontynuowano realizacje projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy ok. 220 MW.

Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar

Zakres prac obejmuje modernizacje czesci technologicznej, zbiornika gérnego oraz obiektéw budowlanych
toru wodnego. Gldwne prace zwigzane z modernizacjq zbiornika goérnego oraz toru wodnego zostaty
zakonczone w 2024 roku. Prace na czesci technologicznej, tj. modernizacja czterech hydrozespotéow bedg
prowadzone sekwencyjnie, tak aby mozliwa byfa czesciowa eksploatacja elektrowni. Zakonczono prace
demontazowe w II kwartale 2025 roku dla hydrozespotu nr 3. Obecnie trwajg prace montazowe (m.in.
w zakresie generatora) i dostawy pozostatych modernizowanych elementéw. W dalszym ciggu prowadzone
sq takze prace projektowe.

Projekt budowy Bateryjnego Magazynu Energii Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu

W PGE Inwest 14 sp. z o.0. trwajq prace zwigzane z projektem budowy Bateryjnego Magazynu Energii
Elektrycznej w Zarnowcu o mocy 262 MW i pojemnosci ok. 981 MWh, ktéry bedzie jedna z najwiekszych
tego typu instalacji magazynowania energii w Europie. Magazyn bedzie zlokalizowany w poblizu przysztej
stacji transformatorowej dla morskich farm wiatrowych Grupy PGE oraz najwiekszej w Polsce elektrowni
szczytowo-pompowej. Podpisanie umowy o wartosci 1,3 mld PLN netto z Wykonawcg - firmg LG Energy
Solution Wroctaw sp. z o0.0. - nastgpito 7 marca 2025 roku. Réwnolegle prowadzono prace zwigzane
z przygotowaniem terenu pod budowe (wycinka, przektadki, badania geotechniczne), ktére zakonczono
w kwietniu 2025 roku. 24 kwietnia 2025 roku przekazano Wykonawcy teren budowy. 26 czerwca 2025 roku
uzyskano Pozwolenie na budowe BMEE. Aktualnie trwajg prace nad dokumentacjg (m.in. projekt podstawowy,
techniczny) oraz nad wnioskiem o uzyskanie Pozwolenia na budowe na wyprowadzenie mocy z BMEE.
W grudniu 2024 roku magazyn uzyskat 17-letni kontrakt w aukcji Rynku Mocy na 2029 rok. W ramach
finansowania projektu Grupa PGE ztozyta wniosek o dotacje z KPO oraz Funduszu Modernizacyjnego.
Zakonczenie budowy przewidziane jest na 2027 rok.

Projekt budowy magazynu energii elektrycznej w Gryfinie

W PGE Inwest 22 sp. z 0.0. trwajg przygotowania do realizacji projektu dotyczacego budowy magazynu
energii elektrycznej w Gryfinie o mocy do 400 MW i pojemnosci 800 MWh. W grudniu 2024 roku magazyn
uzyskat 17-letni kontrakt w aukcji Rynku Mocy na 2029 rok. W marcu 2025 roku uzyskano decyzje
srodowiskowg. W maju 2025 roku podpisano umowe przytaczeniowa z PSE S.A. oraz w ramach finansowania
projektu ztozono wniosek o dotacje z Funduszu Modernizacyjnego. 1 sierpnia 2025 roku ogtoszono
postepowanie przetargowe na budowe magazynu energii elektrycznej w Gryfinie wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng. Zakonczenie budowy przewidziane jest na 2028 rok.
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5.3.3. Segment dziatalnosci - Energetyka Gazowa
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach gazowych.

Energetyka Gazowa

Gtéwne pozycje przychodowe ;:_Is Giéwne pozycje kosztowe ::_IE
Sprzedaz energii elektrycznej! 1165 Koszty zuzycia gazu ziemnego 859
Rynek Mocy 169 » Produkcja energii 2,13 Koszty CO2 245
elektrycznej TWh Amortyzacja, likwidacja, odpisy 121
Ustugi obce 83
‘ Koszty osobowe 14

Gtéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 102

EBITDA 223

lUjecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektryczney).

Podstawowym zrdédtem przychoddw segmentu Energetyka Gazowa sa przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sg koszty zuzycia gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO:.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie otrzymujg wynagrodzenie za
wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania
mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie
zagrozenia). Dodatkowa pozycje w przychodach segmentu stanowia przychody z tytulu $wiadczenia
Regulacyjnych Ustug Systemowych. Segment generuje takze dodatkowy wynik na obrocie gazem.

AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Gazowa wchodza:

* 2 bloki nalezace do PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0., kazdy o mocy zainstalowanej 683 MW, pracujace
w oparciu o niskoemisyjne paliwo gazowe,

* 1 blok 0 mocy 882 MW bedacy w budowie w PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.

Blok nr 9 w Gryfinie zostat oddany do eksploatacji 14 sierpnia 2024 roku, natomiast blok nr 10 - 18
pazdziernika 2024 roku.
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Wykres: Gldwne aktywa segmentu Energetyka Gazowa i ich moc zainstalowana.

Gryfino 1 366 MWe

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gtéwne typy paliwa I pétrocze 2025 I p6trocze 2024

Gaz 2,13 0,44 384%
Razem 2,13 0,44 384%
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Gazowa w ujeciu
zarzgdczym (min PLN).

1500
1300
235 39
1100 [
319
900
700 r 673
500 662
300 r 245
57 3 37
100
-39
-100 -
P kcj P h Wynik
EBITDA  Produkcja ©rodukda  Przychody Wynikna \ (o0 ooru Kosaty Koszty Koszty EBITDA
. Goaag €€ - z Rynku obrocie ) Pozostate .
I pot. 2024 e.e. - ilos¢ 1 . ziemnego CO2 ZHZW osobowe I pét. 2025
cena Mocy i RUS gazem
Odchylenie 673 319 235 39 -662 -245 -57 -3 -37
EBITDA I pot. 2024 -39 173 8 0 197 0 0 11 12
EBITDA I pot. 2025 1165 243 39 859 245 57 14 49 223

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r:

Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej netto, ktory wynika z oddania do eksploatacji
obu blokéw PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. w drugiej potowie 2024 roku, w tym: wyzsza Srednia cena
sprzedazy energii elektrycznej o 150 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o ok. 319 min
PLN; wyzszy wolumen sprzedazy o 1,7 TWh, co wptyneto na wzrost przychoddw o ok. 673 min PLN.
Wyzsze przychody z Rynku Mocy, tj. wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego oraz
przychody z RUS z tytulu $wiadczenia ustug bilansujacych, ktére nie wystepowaty w okresie
poréwnywalnym.

Wynik na obrocie gazem, ktory nie wystepowat w okresie porownywalnym.

Wyzsze koszty zuzycia gazu ziemnego, na skutek wyzszego zuzycia tego paliwa o 10,1 PJ z powodu
wyzszej produkcji energii elektrycznej o 1,7 TWh oraz wyzszej ceny o 3,3 PLN/GJ.

Koszty CO;, jako efekt wyemitowania 0,8 min ton CO, w procesie produkcyjnym (w okresie
porownywalnym, do momentu oddania blokéw do eksploatacji, segment nie ponosit kosztéw opfat za
emisje CO3).

Koszty ZHZW, tj. ujeto koszty zarzadzania handlowego zdolnosciami wytworczymi.

Wyzsze koszty osobowe, gtéwnie w zwigzku z oddaniem do eksploatacji obu blokéw PGE Gryfino Dolna
Odra sp. z 0.0. w drugiej potowie 2024 roku.

Pozycja pozostate uwzglednia gtdwnie pozostate koszty zmienne ponoszone w procesie produkcyjnym
oraz koszty remontéw i eksploatacji majatku. Wzrost tej pozycji wynika z dtuzszego czasu eksploatacji
blokéw w I pétroczu 2025 roku w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego.
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Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Gazowa.

I pétrocze 2025 I pétrocze 2024
(min PLN) GNETY

Gaz 351 780 859 85 638
Razem 351 780 859 85 638 197

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Energetyka Gazowa.

Dane dot. CO2 I péirocze 2025 I potrocze 2024

Emisja CO: (tony) 753 345
Sredni koszt CO» (PLN/t) 325,2 - -
NAKLADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN).

| Ipoirocze2025 | _Ipdirocze 2024

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1255 1054 19%
. Rozwojowe 1248 1054 18%
- Modernizacyjno-odtworzeniowe 7 0 -
Razem 1 255 1 054 19%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

W II kwartale 2025 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjg projektu budowy bloku gazowo-
parowego o mocy 882 MW brutto w Rybniku (PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.). Na terenie budowy
kontynuowano dostawy i montaze kluczowych urzadzen. W kwietniu 2025 roku dostarczono transformatory
i generatory, a w maju 2025 roku odebrano na terenie budowy turbine parowg. Duzym zakresem sg obecnie
prace w obszarze uktadu wody chiodzacej. Na poczatku lipca 2025 roku uzyskano Pozwolenie na Budowe
Uktadu Wyprowadzenia Mocy. 4 sierpnia 2025 roku zostat podpisany Aneks nr 2, ktéry zmienia date
przekazania bloku do eksploatacji z 31 grudnia 2026 roku na 6 marca 2027 roku.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Naktad Naktady Paliwo/ Termin
Cel projektu Budzet ' cznie¥ I péirocze sprawnos¢ Wykonawca zakonczenia
a 2025 roku? netto inwestycji

Konsorcjum firm: Polimex
Mostostal S.A. (lider

Budowa bloku

gazowo- G i c
1 az ziemny /  konsorcjum),
parowego w PGE 3,7 mid PLN 2,3 mid PLN 1,2 mild PLN 63,9% Siemens Energy sp. Marzec 2027 roku
Nowy Rybnik -
z 0.0., Siemens Energy
sp. z 0.0.

Global GmbH & Co. KG

1 Decyzjg Komitetu Inwestycyjnego PGE S.A. obnizony zostat budzet projektu (ograniczono kwote rezerwy projektowej).

2 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI) oraz pozostatych wykonawcéw.
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5.3.4. Segment dziatalnosci - Energetyka Weglowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrodtach konwencjonalnych.

Energetyka Weglowa

Giéwne pozycje min . . min
przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej! 9912 Produkcja energii 19,56 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 9022
Rynek Mocy 1172 elektrycznej TWh w tym amortyzacja aktywowana -4
Przychody z RUS 478 1,70 Koszty CO2 6 789
Produkcja ciepta Pl
Sprzedaz ciepta 112 Koszty osobowe? 1847
w tym sprzedaz mocy zamoéwionej I . s
i dystrybucia ciepta 26 ‘ Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1150
Ustugi obce 824
Gtéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 38
EBIT raportowany -8 643
EBITDA powtarzalna 388

EBITDA raportowana 383

1Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektryczney).

2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

Podstawowym zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Weglowa sg przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztdw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sq koszty optat za emisje CO> oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wiasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztow
o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK
S.A. otrzymujgq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku
Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej
mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tytutu
Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ)
oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy. Od potowy
czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie kolejny etap reformy Rynku Bilansujacego. W efekcie
powyzszej reformy elektrownie majg mozliwos¢ oferowania energii bilansujacej i mocy bilansujacych. Nowy
katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci
i rezerwe zastepcza.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

AKTYWA

W skiad segmentu Energetyka Weglowa wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Weglowa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku
wydobywczym tego surowca stanowi 94%2% krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytwdrca energii

26 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
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elektrycznej — wytwarza ok. 26%?2’ krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na
weglu brunatnym, wydobywanym z wiasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

Wykres: Gtédwne aktywa segmentu Energetyka Weglowa i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

El. Betchatéw 5 097 MWe

El. Turéw 2 059 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 920 MWe

(EL.) Elektrownia Jnnlnn g O

Wegiel Wegiel
kamienny brunatny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Giowne typy paliwa I p6irocze 2025 I poéirocze 2024

Wegiel kamienny 5,03 6,29 -20%
Wegiel brunatny 14,52 14,99 -3%
Biomasa 0,01 0,02 -50%
Razem 19,56 21,30 -8%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Gtéwne typy paliwa I p6trocze 2025 I pétrocze 2024

Wegiel kamienny 0,36 0,35 3%
Wegiel brunatny 1,34 1,29 4%
Razem 1,70 1,64 4%

27 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Weglowa w ujeciu

zarzgdczym (min PLN).

1000 r

500 | 79 15 89

388

2330
0

-1 000 r
-1500 f

-2 000 ¢ 1026 748

-2500 r
222
-3 000 f
1394

-3500 *

Produkcja Produkcja Przychody
ce. ce. RUS i Rynek Koszty Koszty Koszty Koszty

i 3
ilosel conat Mocy? paliw CO2 ZHZW osobowe

EBITDA

4
1 pot. 2024 Pozostate

EBITDA
I pét. 2025

Odchylenie -1 026 -1 394 222 748 2330 79 15 89

EBITDA raportowana

I pét. 2024

Zdarzenia jednorazowe
I pét. 2024

EBITDA powtarzalna

I pét. 2024

EBITDA powtarzalna

I pét. 2025

Zdarzenia jednorazowe
I pét. 2025

EBITDA raportowana

I pét. 2025

-272

403

-675 12 332 1428 1 898 9119 472 1862 1084

9912 1650 1150 6 789 393 1847 995

388

383

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujacych.
3 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

4 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej, rozwigzania rezerwy na jednorazowe $wiadczenie z tytutu

wydzielenia NABE oraz rozliczenia odpisu Funduszu WRC oraz odpisu zapasow strategicznych (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe I p6irocze 2025 I p6irocze 2024

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej

Zmiana rezerwy aktuarialnej -8 14
Rozwigzanie rezerwy na jednorazowe $wiadczenie -

wydzielenie NABE e 0 )
Korekta odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny (WRC) za 5 0 ~
poprzedni okres

Odpis zapaséw strategicznych -112 0 -
Razem -5 403 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Weglowa r/r:

 Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: nizszej $redniej ceny

sprzedazy energii elektrycznej 073 PLN/MWh r/r, co przetozylo sie na spadek przychodéw o ok.
1 394 miIn PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 1,7 TWh, co wptyneto na zmniejszenie przychoddéw o ok.
1 026 min PLN.

Wyzszy wynik uzyskany z Rynku Mocy gidwnie na skutek wyzszego zakontraktowanego wolumenu
obowigzku mocowego oraz wyzsze przychody z RUS z tytutu swiadczenia ustug bilansujacych, ktére
w wyniku reformy Rynku Bilansujacego zastapity przychody z realokacji mocy i pozostate ustugi
$wiadczone w ramach Regulacyjnych Ustug Systemowych.

Nizsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego na skutek nizszego zuzycia tego
paliwa o 15,4 PJ z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej oraz na skutek nizszej ceny o 6,3 PLN/GJ.
Gtéwne odchylenia na poszczegélnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.
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Nizsze koszty CO. spowodowane

Poiska Grupa
Energetyczna

aGE

nizszym srednim kosztem CO; o 69,0 PLN/t przy nizszym poziomie

emisji CO2 o 2,2 min ton na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej. Gtdwne odchylenia zostaty

przedstawione na wykresie ponizej.

obrotu energig elektryczna.

Nizsze koszty ZHZW gtownie w zwigzku z nizszg srednig ceng energii elektrycznej i nizszym wolumenem

Nizsze koszty osobowe gtownie w zwigzku ze spadkiem poziomu sredniego zatrudnienia.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

- 15,42
2000 min GJ
1800 f
1600 f - 627
PLN/GJ
1400 f
- 0,09 -9,63
min GJ PLN/G) + 0,02 -2,91
1200 min GJ PLN/G)
1000 F
800
600
400
. Wegiel Wegiel ) ; Olej opatowy  Olej opatowy )
Koszty paliw i : Biomasa Biomasa R R Koszty paliw
1 p6t. 2024 kar_m(?rjny kamienny Tlodé cena Iekk_l i F!QZkI lekki i ciezki I p6t. 2025
ilos¢ cena ilos¢ cena
-442 -296 -4 -1 1 -6
Koszty paliw
1898 1796 8 94
I pét. 2024
Koszty paliw
1 11
I p6t. 2025 058 3 89 50

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Weglowa.

Rodzaj paliwa

Wegiel kamienny
Biomasa

Olej opatowy lekki i ciezki
Razem

I péirocze 2025 I p6irocze 2024
(tys. ton) (mIn PLN) (tys. ton) (min PLN)

2 148 1058 2 807 1796
5 3 11 8

35 89 35 94
1150 1898
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Wykres: Koszty CO; w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

10000 r -0,009 -2,2
min t min t
9 000 -69,4
PLN/t

8 000

7 000 +

6 000

5000 -

4000 f

3000 -

2 000

Przydziat
Koszty CO2 darmowych . . . Koszty CO:
I pot. 2024 uprawnie do Emisja CO. Sredni koszt CO, I pot. 2025
emisji CO>

Odchylenie 3 -868 -1 465
Koszty CO2
I pét. 2024 9119
Koszty CO>
1 p6t. 2025 6 789

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

Dane dot. CO> I pétrocze 2025 I péirocze 2024

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 20 955 29 877 -30%

Emisja CO2 (tony) 21 136 752 23 357 593 -10%

Sredni koszt CO> (PLN/t) 321,5 390,9 -18%
NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Weglowa (mIn PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -25%
Rozwojowe 5 4 25%
Modernizacyjno-odtworzeniowe 271 366 -26%

Pozostate 4 30 -87%

Razem 280 400 -30%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA WEGLOWA

W zakresie zadania rozbudowy przemystowej oczyszczalni sciekéw w Elektrowni Turéw 28 marca
2025 roku przekazano do eksploatacji Obiekt B — Wezet D - instalacja oczyszczania sciekdw z osadnikow
popiotowych, na ktéry skfada sie instalacja stracania siarczandéw z koncentratu, 2 linie po 75 m3/h oraz
budowa pompowni do przesytania Sciekdw z tego wezta (i dzisiejszych osadnikdédw popiotowych) do tzw.
wezta E. 26 czerwca 2025 roku przeprowadzono odbidr koncowy - przekazanie do eksploatacji osadnika
popiotu OP I w ramach umowy na modernizacje osadnika OP II oraz opréznienie i modernizacja osadnika
popiotu OP I.

W zakresie zadania dotyczgcego budowy bloku nr 7 w Elektrowni Turéw obcigzono Wykonawce
kosztami powierzenia czesciowego usuniecia wad osobie trzeciej, wystawiajac i doreczajac noty
obcigzeniowe na tqczng kwote ok. 2,3 min PLN (wykonano potgczenie linii odpopielania elektrofiltra strefy
I ze strefg II, wymieniono rurociagi odprowadzajgce popiodt). Wykonawca konsekwentnie kazdorazowo
odrzuca przyjecie not. 15 lipca 2025 roku Zarzad PGE GIiEK S.A. podjat uchwate w sprawie akceptacji
tresci wniosku o przeprowadzenie koncyliacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczpospolitej Polskiej z Wykonawca bloku wraz z propozycjg ugodowa. Wykonawca zaakceptowat
projekt wniosku o koncyliacje. Szczegdétowy opis naliczonych kar znajduje sie w nocie 24.3 skréconego
$rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5.3.5. Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

Cieptownictwo
. : min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz cieptal L 27,30 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1 996
w tym sprzedaz mocy zamdwionej 2859 Produkcja ciepta 4
i dystrybucja ciepta PJ Koszty CO: 1209
Sprzedaz energii elektrycznej? 2087 Produkcja energii 4,31 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 402
Rynek Mocy 203 elektrycznej TWh Ustugi obce 350
Przychody z tyt. wsparcia 3
wysokosprawnej kogeneracji 33 ‘ Koszty osobowe 344
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 864
EBIT raportowany 864
EBITDA powtarzalna 1244

EBITDA raportowana 1266

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majgtkowych).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
3 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Weglowa istotnym zrédtem przychoddw segmentu sg
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepfa, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odréznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Weglowa, elektrocieptownie z reguty nie petnigq aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztow) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane srednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym
paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sa
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A.), PGE Torun S.A. oraz EC Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego) oraz kosztem optat za emisje CO..

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasa.
Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie Swiadectw pochodzenia w postaci
tzw. zielonych certyfikatéw, ktorych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdéd. W ramach segmentu taki
przychéd uzyskiwany jest w EC Szczecin oraz z bloku biomasowego w EC Kielce.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymujq
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
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w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).

Na wyniki segmentu znaczaco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczes$nie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym Zrédtem przychodéw, w decydujacy sposob
wptywajac na rentownosc elektrocieptowni.

AKTYWA

W skfad segmentu wchodzg spétki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACIJA S.A., EC Zielona Géra S.A., PGE
Torun S.A., MEGAZEC sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W skiad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwodrcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

@ Ec. Gdynia 110 MWe/391 MWt
EC Szczedn 76 MWe/162 MWt @

EC Pomorzany 134 MWe/ 184 MWt@
EC Gorzéw 237 MWe/265 MWt @

EC Zielona Gora 198 MWe/302 MWt

EC Zawidawie 6 MWe/24 MWt

EC Wrocdlaw 305 MWe/812 MWt

EC Czechnica 167 MWe/334 MWt

Wegiel Gaz Biomasa
(ZEC) - Zespot elektrocieptowni kamienny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Giéwne typy paliwa I péirocze 2025 I p6irocze 2024

Wegiel kamienny 1,89 1,77 7%
Gaz ziemny 2,24 1,98 13%
Biomasa 0,16 0,18 -11%
Inne 0,02 0,01 100%
Razem 4,31 3,94 9%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Giéwne typy paliwa I péirocze 2025 I péirocze 2024

Ec. Gdansk 221 MWe/822 MWt

ZEC Bydgoszez 230 MWe/618 MWt

EC Torun 107 MWe/362 MWt

EC Zgierz 14 MWe/64 MWt

EC Lublin Wrotkdw 247 MWe/332 MWt

EC Kielce 25 MWe/266 MWt

EC Rzeszow 141 MWe/375 MWt

EC Krakow 480 MWe/1 118 MWt

Wegiel kamienny 19,56 19,57 0%
Gaz ziemny 6,17 4,27 44%
Biomasa 1,06 1,09 -3%
Inne 0,51 0,37 38%
Razem 27,30 25,30 8%
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPtOWNICTWO

Przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej,
cechuje je wiec wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na
dynamice r/r s$rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki
niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

140 Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
] 200 -
. 119,37 112,26 173,96
144,18
100 - 150 -
74,67
80 - 94,91
60 | 50,38 51,91 1004 2543 72,02
40 - 50
20 -
0 - : : : : 0 - . . . .
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Zrédfo: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ]) — PSCMI-228 igazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego

PSCMI-2 TGE
50 1 500 -
i 36,55 392,35
40 32,53 400 - 340,04
300 + 237,58
198,01
200 1 131,58
0 - . . . .
2021 2022 2023 2024 I pét. 2021 2022 2023 2024 I pét.
2025 2025

Zrédto: ARP, TGE.
Wykres: Zmiana kosztow uprawnien do emisji CO22° (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

500 -
400 364,8 380,6
300 | g4 2811 301,0
200 -
100 -

0 - . ; . .

2021 2022 2023 2024 I pot. 2025

Zrédio: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajgc wczesniejszy spadek kosztéw, spadta w 2024 roku o 6%.
Jest to baza do wyliczen cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2025 roku. W 2025
roku odnotowano natomiast sredni rynkowy spadek ceny wegla o 15%, z kolei $rednia cena uprawnien do
emisji CO, wzrosta o0 7% w stosunku do 2024 roku.

28 pPSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych sprzedawanych na krajowym
rynku ciepfa.
29 Srednia arytmetyczna z notowar dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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Taryfy dla produkciji ciepta z gazu w 2025 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym
w 2025 roku obserwowane byly nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach
terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 198 PLN/MWh (tj. spadek o 17%).

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1800 r
1600
1400 ¢ 225 360
1200 F 101 46 37
1000 | 195 252
800 | 56
600 612 10 16 .
400 f
200
0
Przychody
EBITDA Prqdul;qa Pro_dul;qa Produkcja Produkcja Rynek z tytuh_.| gdp:js na Koszty Koszty —Koszty o . EBITDA
1 pét. 2024 clepta clepta ee e.¢e. Mocy wsparcla - Fundusz paliw CO2 osobowe? 0z0st." ¢ poét. 2025
-ilos¢ - cenal -ilos¢ - cena? wysokospr.  WRC
kogeneracji
Odchylenie 195 101 225 -612 56 -10 -16 252 360 -46 -37
EBITDA raportowana
I pot. 2024 773
Zdarzenia jednorazowe 5
1 p6t. 2024
EBITDA powtarzaina  55¢ 2563 2474 147 43 .16 2248 1569 298 352
I pét. 2024
EBITDA powtarzaina 2859 2087 203 33 0 1996 1209 344 389 1244
I pét. 2025
Zdarzenia jednorazowe 22
I pét. 2025
EBITDA raportowana
I pét. 2025 LAY

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majatkowych).

2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

3 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

4 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rekompensat KDT oraz rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe I péirocze 2025 I p6irocze 2024

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 3

Zmiana rezerwy aktuarialnej -1 1 -
Rekompensaty KDT 25 -7 -
Razem 22 -3 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

Wyzszy wolumen produkcji ciepta netto w I pdtroczu 2025 roku r/r jest efektem nizszych temperatur
zewnetrznych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Srednie temperatury w 2025 roku byty
nizsze o ok. 0,2°C r/r, co przetozyto sie na wyzsza o 2,0 PJ produkcje ciepta.

* Wazrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni w drugiej
potowie 2024 roku, jako pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta
w jednostkach niebedacych jednostkami kogeneracji.

+ Spadek przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej, wynika z: nizszej sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej o 142 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddéw o ok. 612 min PLN;
wyzszego wolumenu sprzedazy o 0,4 TWh, co wptyneto na powiekszenie przychoddw o ok. 225 min PLN.

 Wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy, gtéwnie na skutek wyzszego zakontraktowanego wolumenu
obowigzku mocowego.

* Nizsze przychody z tytulu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji,
w czasie oddania do uzytku Elektrocieptowni Czechnica.

« Brak odpisu na Fundusz Wyplaty Réznicy Ceny. W 2024 roku nastgpito koncowe rozliczenie odpisu.

ze wzgledu na przesuniecie
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* Nizsze koszty zuzycia paliw, ktore spowodowane s nizszg ceng zuzycia gazu ziemnego oraz wegla
kamiennego. Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

 Nizsze koszty CO, ktére sg gtdwnie skutkiem nizszej sredniej ceny emisji CO2. Szczegdty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

+ Wyzszy poziom kosztow osobowych, gtdownie w zwigzku z realizacjq porozumien zawartych ze strong
spoteczna.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

3000 ¢
2500 | + 0,15 - 6,61 + 3,19 - 11,36
min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ - 0,38 - 4,61 0,06 - 16,79
min GJ PLN/GJ min GJ PLN/G)
2000 ~
1500
1000 r
500 r
0
Koszt . . Olej opatowy  Olej opatowy  kqogzt
j Y We_glel We_g|el Gaz Gaz Biomasa Biomasa oraz oraz pozostate , Y
1 pot. kamienny kamienny Y lodé tat I pét.
floge cena ilos¢ cena ilos¢ cena pozostate surowce 2625
2024 surowce ilo$¢ cena
Odchylenie 4 -214 226 -229 -12 -13 -7 -7
Koszty paliw
B 2 248 893 1198 101 56
I pét. 2024
Koszty paliw
B 683 1195 76 42 1996
I pét. 2025

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

I p6irocze 2025 I p6irocze 2024
Rodzaj paliwa | o€ |  Koszt |  Tos€ |  Koszt |

Wegiel kamienny 1470 683 1436 893
Gaz (tys. m3) 644 078 1195 561 200 1198
Biomasa 302 76 359 101
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 42 - 56
Razem 1996 2248
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Wykres: Koszty CO; wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

2 000
1800 F
- 0,03 + 0,04 -104,31
min t CO, min t CO, PLN/t CO,
1600 | ]
1400 F
1200 F
1 000
Koszty CO2 Zrzgfviﬁggagggan?;? Emisia CO Sredni Koszty CO2
1 pét. 2024 P Cos ] Ja 02 koszt CO> I pét. 2025
Odchylenie 11 18 -389
Kos,zty CO2 1569
I pét. 2024
Koszty CO>
I pét. 2025 o)

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO2 w segmencie Cieptownictwo.

Dane dot. CO> I p6irocze 2025 I p6irocze 2024

Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 295 130 320 232 -8%

Emisja CO2 (tony) 4 024 572 3981 597 1%

Sredni koszt CO» (PLN/t)* 324,09 428,40 -24%
NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Ciep+ownictwo (w min PLN)

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -17%
. Rozwojowe 381 478 -20%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 122 131 -7%
Pozostate 2 4 -50%
Razem 505 613 -18%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Budowa nowego zrddta ciepta w Gryfinie. Realizowana jest umowa dotyczgca budowy w formule ,,pod
klucz” kottowni gazowej o mocy 28 MWt wraz z niezbednymi uktadami towarzyszacymi. 10 lipca 2025
roku podpisano umowe z Generalnym Wykonawca (firma Enervigo sp. z 0.0.) na wykonanie wyzej
wymienionej inwestycji.

Projekt budowy w formule ,pod klucz” Nowej EC Czechnica, tj. bloku gazowo-parowego o tgcznej mocy
elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 315 MWt. W dniu 21 maja 2025 roku nastapito podpisanie protokotu
przekazania bloku gazowo-parowego do eksploatacji. Ugoda mediacyjna z 19 marca 2025 roku zawarta
pomiedzy KOGENERACJA S.A. oraz konsorcjum w skfadzie: Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. zostata sgdownie zatwierdzona w lipcu 2025 roku. Wskazana ugoda koriczy
polubownie sp6r pomiedzy stronami w zakresie ustalenia przez strony wysokosci wynagrodzenia
umownego za prace realizowane przez Wykonawce. Spor zwigzany z terminem wykonania zobowigzania
okreslonego w Umowie na dzien 30 kwietnia 2024 roku pozostaje przedmiotem obowigzujgcej umowy
mediacji. Szczegdlty zostaty opisane w nocie 24.3 skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W EC Lublin w I pdtroczu 2025 roku kontynuowano budowe kottowni rezerwowo-szczytowej o tacznej
mocy 182 MWt. Zakonczyly sie prace montazowe, przeprowadzono ruch prébny wraz z badaniem
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parametrow gwarantowanych. 30 maja 2025 roku nastapito podpisanie protokotu przekazania do
eksploatacji inwestycji.

« W EC Rzeszow trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpaddéw z Odzyskiem
Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpaddw rocznie. Zakonczono prace montazowe w zakresie
gtéwnych urzadzen i instalacji pomocniczych. Kontynuowane sa prace montazowe branzy elektrycznej
i automatyki wraz z instalacjg pozostatych urzadzen. 2 sierpnia 2025 roku przeprowadzono pierwsze
podanie odpaddw na ruszt. 5 sierpnia 2025 roku podpisano Aneks nr 1 do umowy o przytaczenie do sieci
dystrybucyjnej nowo budowanej instalacji.

« W EC Bydgoszcz (EC II) realizowana jest umowa dotyczaca budowy zrédta kogeneracyjnego w oparciu
o 5 silnikdw gazowych o tacznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz zrddta cieptowniczego rezerwowo -
szczytowego. 24 czerwca 2025 roku nastgpito oficjalne podpisanie protokotu przyjecia do eksploatacji dla
nowo wybudowanej inwestycji. Trwa usuwanie usterek nielimitujgcych stwierdzonych przy odbiorze.
Przewidywana data zakonczenia prac to IV kwartat 2025 roku.

* W wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepta S.A. realizowany jest Program budowy elektrowni
fotowoltaicznych o mocy ok. 13 MW z przeznaczeniem pokrycia w czesci potrzeb wtasnych. Dotychczas
w ramach Programu przekazano do eksploatacji instalacje o tqcznej mocy 1,3 MW. W fazie realizacji
znajdujg sie projekty: PV Rzeszow II, PV Bydgoszcz oraz PV Zielona Géra I o tacznej mocy ok. 7,4 MW.
Jednoczesnie w II kwartale 2025 roku prowadzone byto postepowanie przetargowe na wybdr Generalnego
Wykonawcy dla projektu PV Gorzéw o mocy 2,5 MW - zawarcie umowy przewidywane jest w III kwartale
2025 roku.

* Program Inwestycyjny dla Elektrocieptowni w Gdyni - zakres inwestycji obejmuje budowe nowych
zrodet wytworczych- silnikdw gazowych o mocy do 50 MWe i dwdch kottdw biomasowych o mocy
sumarycznej 30 MWt. Dla zakresu silnikdw gazowych kontynuowane sg prace konstrukcyjno-budowlane.
Trwajq dostawy maszyn i urzadzen technologicznych (m.in. wymienniki ciepta, transformatory).
W przypadku kottdw biomasowych prowadzone sg prace nad projektami wykonawczymi w oczekiwaniu
na uzyskanie pozwolenia na budowe. Rozpoczecie prac obiektowych przewidziane jest w III kwartale 2025
roku.

e Projekt Przemystowy dla Elektrocieptlowni w Krakowie - zakoniczylo sie postepowanie przetargowe
na wybdr Generalnego Realizatora Inwestycji dla zakresu budowy silnikéw gazowych o mocy do 100 MWe.
Na ten zakres prac zawarto umowe z Konsorcjum firm Unibep S.A. i SBB Energy S.A. Dla tej czesci
inwestycji uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe.

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Naktady 1N YA . . .
Cel projektu Budzet! riﬁ:g! w I pétroczu | sprawnosé Wykonawca Termil:v:::to I::t_:izenla
a 2025 roku ! netto yel

Konsorcjum firm: Termin kontraktowy:
Budowa Nowej EC Gaz ziemny/ Polim_ex Mostos_tal S.A. I kwart_ai 2024 roku.
Czechnica 1,4 mid PLN 1,3 mid PLN 180 min PLN Kogeneracja (Lider) / Polimex 21 maja 2025 roku
85% Energetyka przekazano do
sp. z 0.0. eksploatacji

INaktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI) oraz pozostatych wykonawcow.
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5.3.6. Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

% Dystrybucja

Gtéwne pozycje przychodowe ;:_Is Gtéwne pozycje kosztowe ::_In
. . Wolumen .
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych? 5 360 dystrybuowanej energii 18,00 Ustugi przesytowe 1202
Opfaty przytaczeniowe 122 » elektrycznej TWh « Koszty osobowe? 915
A A , 5,82 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 774
Liczba klientow

min w tym amortyzacja aktywowana 14
Réznica bilansowa? 537
Podatki i optaty 349
“ w tym podatek od nieruchomoéci 301

Gtéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 1 864

EBITDA 2 624

1 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

2 W ujeciu zarzadczym (koszty zakupu e.e. w ramach kontraktu z PGE S.A., rozliczenia kompensacyjnego i doszacowania, pomniejszone o przychody
ze sprzedazy e.e. w ramach Rynku Bilansujacego).

Przychody segmentu oparte sa przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spétki, co oznacza, iz majq charakter
regulowany. W taryfie uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig operatora
systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatkdw od majatku dystrybucyjnego, koszty
zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug
przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujacym wynik segmentu dystrybucji jest uzasadnione wynagrodzenie za
zainwestowany przez spoétke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Warto$¢ Regulacyjna Aktywow,
kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest podstawg
do obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu Sredniowazonego kosztu kapitatu
(WACC), ktory jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa URE
lezy mozliwo$¢ réznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajgcego hierarchizacje
celédw rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne moga by¢ wynagradzane
z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos$¢ zwrotu z kapitatu
uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw regulacji jakos$ciowej wyznaczonych przez Prezesa URE
na lata 2018-2025 dla wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw oraz
czas realizacji przytaczenia.

W ramach rzadowej Tarczy Solidarnosciowej w 2022 roku przyjety zostat pakiet ustaw, majacy na celu
ochrone konsumentéw, w tym w zakresie cen ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z jej zatozeniami
dla czesci uprawnionych odbiorcéw, w ramach okreslonych limitéw, ceny ustug dystrybucji energii elektrycznej
w 2023 roku zostaty zamrozone na poziomie cen z 2022 roku, co obowigzywato do korica czerwca 2024 roku.
W wyniku wejscia w zycie Ustawy o bonie energetycznym od 1 lipca 2024 roku ceny ustug dystrybucji energii
elektrycznej zostaty odmrozone, wskutek czego obowigzujg stawki z taryfy biezacej. W pierwszej potowie
2024 roku operatorom OSD przystugiwata rekompensata pokrywajgca stosowanie obnizonych cen dla ustug
dystrybucji. Rekompensate stanowita réznica wysokosci optat za ustugi dystrybucji energii elektrycznej
pomiedzy taryfg na 2024 rok, a taryfa na 2022 rok do maksymalnego limitu. Podmiotem odpowiedzialnym za
wyptate rekompensat byt Zarzadca Rozliczen S.A. W wyniku wejscia w zycie Ustawy o bonie energetycznym
od 1 lipca 2024 roku nastagpito rowniez przesuniecie terminu rozliczenia rekompensat za 2023 rok z 30 czerwca
2024 roku na 31 pazdziernika 2024 roku.
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OBSZAR, WOLUMENY, KLIENCI

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze3® 129 938 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,8 min
odbiorcow.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Dystrybucja i ich parametry.

Liczba stacji 100 tys. szt.
Moc stacji 34 947 MVA
Dtugosc linii ogotem 304,6 tys. km

i

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Dystrybucja

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)

Taryfy I pétrocze 2025 I pétrocze 2024

Grupa taryfowa A 2,51 2,53 -1%
Grupa taryfowa B 7,03 7,01 0%
Grupa taryfowa C+R 3,10 3,15 -2%
Grupa taryfowa G 5,36 5,28 2%
Razem 18,00 17,97 0%

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.)

Grupa taryfowa A 192 157 22%
Grupa taryfowa B 14 883 14 357 4%
Grupa taryfowa C+R 479 178 475 047 1%
Grupa taryfowa G 5329 813 5270 420 1%
Razem 5 824 066 5759 981 1%

30 Obszar gmin, na ktérym dziata PGE Dystrybucja S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Polska Grupa
Energetyczna

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (min PLN).
2800 222
2700
79 82
2600 26
224

2500 | 99

2400

2 300 =

11
6

2200 7

2100

2 000

Pozostate . Doszacow.
EBIT,DA Wolumen Stawki  przychody Wynik I§gs_zt kosztow Przychody Podatek od Koszty EBIT,DA
L pot. dystryb. dystryb.!  z ustug na roznicy réznicy z optaty nieruchom. osobowe* Pozostate 1 pét.
. . . .
2024 e.e. dystryb. tranzytach bilansowej bilansowej? przytacz. 2025

Odchylenie 6 -7 92 -11 224 222 -79 -26 -99 82
EBITDA raportowana
I pét. 2024 2232
Zdarzenia jednorazowe 12
1 pot 2024
EBITDA powtarzaina 5 554 3767 307 14 578 405 201 275 816 5
I pét. 2024
EBITDA powtarzaina 3766 399 3 354 183 122 301 915 87 2624
I pét. 2025
Zdarzenia jednorazowe )
I pot. 2025
EBITDA raportowana
I pot. 2025 2624

1 Z wytgczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychodéw z tytutu rekompensat w 2024 roku oraz korekty

rekompensat dotyczacych e.e. za poprzedni okres (zdarzenie jednorazowe).

2 Skorygowany o przychody z Rynku Bilansujacego.

3 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe I péirocze 2025 I p6irocze 2024

Zmiana rezerwy aktuarialnej
Korekta rekompensat za energie elektrycznag za poprzedni okres 8 -

Razem 0 12

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

* Wazrost wolumenu dystrybuowanej energii

elektrycznej o 0,03 TWh, wynikajacy gtdwnie

z wiekszego zapotrzebowania na energie elektryczng w taryfie gospodarstw domowych w efekcie wzrostu

liczby PPE o 59 tys. szt.

e« Spadek stawek ustugi dystrybucyjnej srednio o 0,4 PLN/MWh wynikajacy ze zmiany stawek

przyjetych w Taryfie 2025.

e Wazrost pozostatych przychodow z ustug dystrybucyjnych wynikajacy z optat za energie eklektyczng

bierna.

* Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtownie spowodowane

spadkiem cen energii elektrycznej.

 Pozytywny wplyw pozycji doszacowanie kosztow rdznicy bilansowej gtownie w wyniku zmiany

cen energii elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

+ Spadek przychodow z optaty przytaczeniowej w wyniku nizszej realizacji projektéw przytaczeniowych

w badanym okresie.

 Wzrost podatku od nieruchomosci wynikajacy z wyzszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartosci

majatku sieciowego w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej.
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*  Wazrost kosztow osobowych gtdwnie w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze strong
spoteczna.

« Zmiana na pozycji pozostate wynika gtownie ze wzrostu kosztdw aktywowanych, nizszych kosztéw
remontowo-eksploatacyjnych oraz pozostatych przychodéw operacyjnych (przychody z tytutu
rozliczonych dotacji i kar wynikajacych z niedotrzymywania termindéw okreslonych w umowach).

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (w min PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1403 1909 -27%
. Rozwojowe 619 889 -30%
- Modernizacyjno-odtworzeniowe 784 1020 -23%
Pozostate 1 0 -
Razem 1404 1909 -26%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

Przylaczanie nowych odbiorcow

Realizowano Program przytaczenia nowych odbiorcéw (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w I pdtroczu 2025 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 566 min PLN.

Program LTE450

Celem Programu LTE450 w obecnej fazie inwestycyjnej jest budowa nowoczesnej sieci tacznosci specjalnej
w technologii LTE450 na potrzeby $wiadczenia ustug m.in. tgcznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg
energetyczng oraz zdalnego odczytu dla PGE Dystrybucja S.A. Zadanie w ramach GK PGE realizuje spétka
PGE Systemy S.A. W ramach ciggtosci prac projektowych w I potroczu 2025 roku kontynuowano realizacje
projektow skfadowych Programu zgodnie z przyjetym planem pracy i zakresem wdrozenia ustug w sieci
LTE450 w 2025 roku. Realizowane prace dotyczyly dostaw i instalacji sprzetu telekomunikacyjnego oraz
modernizacji obiektéw witasnych PGE Dystrybucja S.A.

W gtéwnym strumieniu prac trwaty sukcesywne dostawy oraz instalacje systemow zasilania, co pozwolito na
kompleksowe uruchomienie wszystkich komponentéw systemu LTE450 na pierwszych lokalizacjach. Aktualnie
trwaja testy odbiorcze oraz kontynuowane sa prace instalacyjne na kolejnych obiektach GK PGE zgodnie
z przyjetym Planem Radiowym LTE450.

W I potroczu 2025 roku kontynuowane byto postepowanie publiczne na zakup kart SIM. Zakonczono réwniez
negocjacje sektorowe w przetargu publicznym ,Pozyskanie Ustugi Utrzymania w terenie infrastruktury sieci
LTE450 (Field Maintenance)”.

Uruchomienie ustugi LTE450 nastgpito w sierpniu 2025 roku, a petne pokrycie zasiegiem obszaru dziatania
PGE Dystrybucja S.A. zostanie osiggniete w 2027 roku.

W styczniu 2025 roku PGE Dystrybucja S.A. uzyskata wsparcie w ramach Krajowego Planu Odbudowy na
realizacje prac w Programie LTE450. Realizacja wyznaczonych kontrolnych kamieni milowych wymaganych
przez KPO przebiega zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Program Kablowania

Grupa PGE w I pétroczu 2025 roku kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci $redniego napiecia do
poziomu skablowania 30% sieci SN, stanowigcych witasno$¢ PGE Dystrybucja S.A., ponoszac naktady
w wysokosci 68 min PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 5 063 km linii kablowych SN.
Projekt instalacji licznikéw zdalnego odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych Operatorom Systemoéw
Dystrybucyjnych (OSD) przez Ustawodawce w zmienionej ustawie Prawo energetyczne. W I pdtroczu 2025
roku realizowane byly zadania o wartosci 313 mIn PLN, majace na celu:

e dostawy licznikéw dla odbiorcéow koncowych przytgczanych do sieci nN i na stacje SN/nN,

* modernizacje stacji SN/nN w zakresie zapewnienia mozliwosci montazu bilansujgcych licznikéw zdalnego
odczytu,

¢ montaz licznikéw u odbiorcéw i na stacjach,
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e wszczecie postepowan zakupowych na dostawy licznikdow zdalnego odczytu dla odbiorcéw koncowych na
lata 2026 - 2028.

Zgodnie z zapisami ustawy, OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowa¢ LZO skomunikowane z systemem
zdalnego odczytu w punktach poboru energii stanowigcych co najmniej 80% facznej liczby punktéw poboru
energii u odbiorcéw koncowych.

Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)

Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego rozwigzania informatycznego
wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, realizowane przez PGE Obrét S.A.
i PGE Dystrybucja S.A., sktadajgcego sie z 2 systemow billingowych — odrebnych dla kazdej ze spétek oraz
systemu CRM dla PGE Obrét S.A. Program w ramach GK PGE realizowany jest przez spétke PGE Systemy S.A.

W I kwartale 2025 roku kontynuowane byty prace wdrozeniowe etapu pilotazowego. Etap obejmujacy swym
zakresem pierwsze lokalne systemy bilingowe zostat uruchomiony produkcyjnie w potowie marca 2025 roku.
W II kwartale 2025 trwat etap stabilizacji potwierdzajacy prawidiowe funkcjonowanie wdrozonego
rozwigzania. Obecnie trwajg prace odbiorowe. Kolejne etapy beda realizowane w II pétroczu 2025 roku oraz
w 2026 roku, a zakonczenie Programu planowane jest na I potrocze 2027 roku.

Réwnolegle w ramach dedykowanych projektéw towarzyszacych wchodzacych w skfad Programu
kontynuowane byty prace majace na celu dostosowanie $rodowiska IT GK PGE do wymogdéw Centralnego
Systemu Informacji Rynku Energii. Zgodnie z przyjetym harmonogramem prowadzone byty prace
deweloperskie nad modutem komunikacyjnym dedykowanym do wspoétpracy z hubem centralnym CSIRE po
stronie PSE S.A. Réwnoczesnie zgodnie z harmonogramem przyjetym przez PSE S.A. prowadzone byty kolejne
aktualizacje zasilen inicjalnych do systemu CSIRE. Stosowne walidacje i testy poprawnosci potwierdzity
zgodnos¢ danych z wymaganiami.
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5.3.7. Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikdw kolejowych oraz klientéw skupionych
wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi
ustugami elektroenergetycznymi.

@ Energetyka Kolejowa

. : min . . min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 1157 Wolumen 216 Zakup energii elektrycznej 799

dystrybuowanej energii 4
Sprzedaz energii elektrycznej? 1 005 elektrycznej TWh w tym na pokrycie réznicy bilansowej 45
W tym rekompensaty? 1 Liczba klientéw - Koszt ustugi tranzytowej energii 552
dystrybucja energii 57,3 elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustug 282 elektrycznej tys. Koszty osobowe? 303
Sprzedaz paliw 97 Wolumen sprzedazy 1,54 Pozostate ustugi obce 133
energii elektrycznej do !
OF! TWh Zakup paliwa 90
Liczba klientéw - obrét 37,9 Podatki i optaty 47
energii elektrycznej tys. w tym podatek od nieruchomosci 23
Gitéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 426
EBIT raportowany 446
EBITDA powtarzalna 657
EBITDA raportowana 675

1 OF - Odbiorcy Finalni.
2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

Jednym z podstawowych zrédet przychodow w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodza one z dostaw energii do przewoznikéw kolejowych oraz podmiotow
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani s dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym waznym zrodtem przychoddw sg przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te majq charakter regulowany i oparte sa na taryfie zatwierdzanej przez
Prezesa URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztow oraz zwrot z zainwestowanego
kapitatu w sie¢ dystrybucyjna. Dziatalno$¢ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej
ograniczona jest do terenéw wokét linii kolejowych na obszarze catego kraju.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustug dystrybucyjnych, koszty zakupu
energii elektrycznej oraz paliw do odsprzedazy.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa sg prace zwigzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej
i wykonywaniem lokalnych robdt modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi dotyczace
elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systemoéow
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sg koszty
osobowe.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow
energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 roku system rekompensat
dla spotek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz upustéw. Ponadto, w wyniku Ustawy z 23 maja
2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie innych ustaw, od 1 lipca 2024 roku wprowadzono
maksymalne ceny dla gospodarstw domowych, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz samorzadéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE ~G Energetyczna
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gitowng czes$¢ aktywdw segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucjg energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego skfad wchodzi m.in. 546 podstacji trakcyjnych
zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. kaczna ditugosc sieci nalezacej do spoétki wynosi 18,4 tys.
kilometrow. Do sieci PGE Energetyka Kolejowa S.A. jest podtaczonych okoto 57 tys. odbiorcow.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Kolejowa i ich parametry.

Liczba podstacji trakcyjnych 546 szt.
Moc stacji 8 223 MVA
Dtugosc¢ sieci ogétem 18,4 tys. km

Y

S

O O

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Energetyka Kolejowa

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh).

Taryfy I péirocze 2025 I péirocze 2024

Grupa taryfowa B 1,46 1,42 3%
Grupa taryfowa C+R 0,05 0,06 -17%
Grupa taryfowa G 0,03 0,02 50%
Razem 1,54 1,50 3%

Tabela: Liczba klientéw sprzedazy energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Taryfy I pétrocze 2025 I pétrocze 2024

Grupa taryfowa B 0%
Grupa taryfowa C+R 6 632 7 324 -9%
Grupa taryfowa G 30 954 29 441 5%
Razem 37 880 37 058 2%

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).

Taryfy I péirocze 2025 I péirocze 2024

Grupa taryfowa B 1,85 1,81 2%
Grupa taryfowa C+R 0,28 0,30 -7%
Grupa taryfowa G 0,03 0,03 0%
Razem 2,16 2,14 1%

Tabela: Liczba klientéw dystrybucji energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Taryfy I péirocze 2025 I péirocze 2024

Grupa taryfowa B 3%
Grupa taryfowa C+R 25 300 25775 -2%
Grupa taryfowa G 31 264 29 734 5%
Razem 57 250 56 172 2%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE Energetyczna
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu
zarzgadczym (min PLN).

750
29
700 91
30

650 27

600 35

550

500

EBITDA W‘é”('eklna dWsytrr‘”BS?.i Pozostata Koszty Pozostale EBITDA
I pot. 2024 & Y - Z uc) dziatalnogé3 osobowe? I pét. 2025

Odchylenie 35 91 29 -30 -27
EBITDA raportowana
I pét. 2024 447
Zdarzenia jednorazowe
I pot. 2024 112
EBITDA powtarzalna
I pét. 2024 559 200 514 261 273 143
EBITDA powtarzalna
I pét. 2025 235 605 290 303 170 657
Zdarzenia jednorazowe 18
I pot. 2025
EBITDA raportowana
1 pot. 2025 675

1 Z uwzglednieniem korekty rekompensat za energie elektryczng za poprzedni okres (zdarzenie jednorazowe).

2 Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychodéw z tytutu rekompensat, przychoddw z tytutu
przytaczen, wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt réznicy bilansowej.

3 Pozostata dziatalno$¢ dotyczy gtéwnie sprzedazy paliw oraz ustug trakcyjnych.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

5 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia odpiséw aktualizujgcych naleznosci PKP Cargo (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe I p6irocze 2025 I péirocze 2024

Odpisy aktualizujace naleznosci PKP Cargo -114

Zmiana rezerwy aktuarialnej -1 2 -
Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzedni okres 19 0 -
Razem 18 -112 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa r/r:

« Pozytywny wynik na sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na wyzszg marze klientéw
trakcyjnych jak i nietrakcyjnych, m.in. w zwigzku z efektem ustawy w 2024 roku, pomniejszajacym marze
poprzez ustalenie cen maksymalnych energii elektrycznej.

+ Wyzszy wynik na dystrybucji jest w gidwnej mierze efektem wzrostu przychoddéw z optat
przytaczeniowych w zwigzku z harmonogramem Programu Modernizacji Uktadow Zasilania (MUZa) oraz
wyzszg realizacjg mocy.

« Wyzszy wynik w zakresie pozostatej dziatalnosci dotyczy zwtaszcza dziatalnosci w zakresie ustug
trakcyjnych, w zwigzku z waloryzacja umow utrzymaniowych z kontrahentami.

« Wyzsze koszty osobowe gtdwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong spoteczna.

e« Zmiana wartosci na pozycji pozostate przede wszystkim w zakresie wyzszych kosztéw zuzycia
materiatdw, w zwigzku z realizacjg nowego zakresu inwestycji.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

| Ipdirocze2025 | Ipoirocze 2024

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -29%
. Rozwojowe 85 180 -53%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 56 19 195%
Razem 141 199 -29%

KLUCZOWE ZDARZENIA W _SEGMENCIE ENERGETYKA KOLEJOWA

Program Modernizacji Ukladéw Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu MUZa, na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci

dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK), a jego celami sa:

¢ umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociagéw),

« wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkos¢ do 200
km/h,

» elektryfikacja linii kolejowych,

e zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametréw jakosciowych
energii elektrycznej,

e spetnienie wymogow zasilania wedlug standardéw okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” - uzyskane zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa Program polega na modernizacji i budowie podstacji trakcyjnych
zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytaczeniowymi. W I pdtroczu 2025 roku poniesione nakfady
wyniosty 30,1 min PLN. Od poczatku uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano 297 umow
przytaczeniowych. W okresie sprawozdawczym zakonczono realizacje 271 umow.

Przylaczanie nowych odbiorcow energii elektrycznej

Realizowano Program przytgczania nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego w I poétroczu
2025 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 27,8 min PLN.

Projekt ZUBI

Kontynuowano projekt instalacji bilansujacych licznikow zdalnego odczytu ZUBI. Realizacja Projektu ma
charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w Ustawie Prawo
Energetyczne z 20 maja 2021 roku. Termin realizacji zadania ustalony zostat na 31 grudnia 2025 roku.
W 2025 roku realizowane byty zadania majace na celu:

e zakup szaf bilansujacych z zainstalowanym licznikiem zdalnego odczytu dla stacji SN/nN,

e zakup przekfadnikéw pradowych dla stacji SN/nN,

e zakup ustugi montazu szaf bilansujacych w stacjach SN/nN,

* montaz szaf bilansujacych w stacjach SN/nN.

Na koniec II kwartatu 2025 roku opomiarowano 5 018 stacji SN/nN z 5 763 stacji posiadanych przez PGE

Energetyka Kolejowa S.A. W I pdtroczu 2025 roku na ten projekt poniesione zostaty naktady w wysokosci
25,3 min PLN.
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5.3.8. Segment dziatalnosci - Obrot

Segment Obroét obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz segmentéw Energetyka Weglowa, Energetyka

Gazowa, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot

. : min . . min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej? 12 393 Zakup energii elektrycznej 10 895

w tym rekompensaty 612 Wolumen sprzedazy 14,77 Zakup uprawnien do emisji CO2 2 509
. o, o energii elektrycznej do ’
Sprzedaz uprawnien do emisji CO 2 552 OF! TWh Zakup gazu 935
Sprzedaz gazu 944 i i ; 5,70 Koszty dziatania segmentu3 735
’ ] Liczba klientéw? ! )

Zarzadzanie sprzedaza 551 min Koszty paliw? 237
Sprzedaz paliw 213 Koszty umorzenia praw majatkowych 146

Gtéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 1233

EBIT raportowany 1242

EBITDA powtarzalna 1253
EBITDA raportowana 1 262

1Dane dotyczg spdtki PGE Obrét S.A.; OF — Odbiorcy Finalni.
2Ujecie zarzadcze (uwzglednione zostaty koszty transportu i inne pozycje kosztowe).
3Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 66% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg rowniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

W wyniku ustawy z 27 listopada 2024 roku o zmianie ustawy o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw, od 1 stycznia 2025 roku
do 30 wrzesnia 2025 roku w dalszym ciggu obowigzywaé bedzie cena maksymalna energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO> na potrzeby segmentéw Energetyki
Weglowej, Energetyki Gazowej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie
kosztowej, jak i przychodowej. Rownoczesnie istotng pozycje przychodowg stanowi $wiadczenie ustug na
rzecz spotek Grupy Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedazg energii elektrycznej oraz produktéw
pochodnych.

Segment Obrét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.
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Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh)?.

Taryfy I poétrocze 2025 I pétrocze 2024

Grupa taryfowa A 2,10 2,08 1%
Grupa taryfowa B 5,04 5,59 -10%
Grupa taryfowa C+R 2,65 3,09 -14%
Grupa taryfowa G 4,98 4,75 5%
Razem 14,77 15,51 -5%

! Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.

Tabela: Liczba klientow wg punktéw poboru energii (szt.)!.

Taryfy I poétrocze 2025 I pétrocze 2024
149

Grupa taryfowa A 138 -7%

Grupa taryfowa B 10 393 11 112 -6%
Grupa taryfowa C+R 364 536 399 871 -9%
Grupa taryfowa G 5324 143 5267 220 1%
Razem 5 699 210 5 678 352 0%
!Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).
2200
744
2000 ~
1800
222
1 600 4
102
51
1400
66
1200 ¢ 32
378
1000
800
Przychody ]
EBITDA  Wynikna Wynik na Dl‘(’jzzat?v‘c" z dziafalnosci  Wynikna . VZZQ'S'Ea';:. EBITDA
1 pot. e.e. e.e. roznic na rzecz sprzedazy osobovye“ dpziaialnoécj:i Pozostate® I pot.
2024 ilogét cenal Y . segmentéw Cos, oscl 2025
ilansowej W GK PGE3 operacyjnej
Odchylenie -32 744 =222 -74 -102 -51 -378 66
EBITDA raportowana
1 p6t. 2024 1304
Zdarzenie jednorazowe 2
I p6t. 2024
EBITDA powtarzaina 1302 215 -405 728 145 363 446 274
I pot. 2024
EBITDA powtarzalna B _
I pét. 2025 927 183 654 43 414 68 208 1253
Zdarzenia jednorazowe 9
1 pét. 2025
EBITDA raportowana
1 pét. 2025 e

1 po uwzglednieniu korekty rekompensat dotyczacych e.e. za poprzedni okres w spétce PGE Obrét S.A. (zdarzenie jednorazowe).
2 pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.

3 Bez uwzglednienia marzy od transakcji CO; ze spétkami GK PGE.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

5 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu rozliczenia odpisu Funduszu WRC za poprzedni okres (zdarzenie jednorazowe).
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe I poétrocze 2025 I pétrocze 2024

Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzedni

okres 38 0

Korekta odpisu na Fundusz WRC za poprzedni okres -28 0 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej -1 2 _
Razem 9 2 350%

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r:

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest przede wszystkim efektem wyzszych marz na
produktach taryfowych, co jest zwigzane z zatwierdzeniem 1,5-rocznej taryfy powyzej kosztow
poniesionych w 2025 roku i zrekompensowaniem negatywnego wyniku z 2024 roku.

Negatywny wptyw pozycji doszacowanie kosztéw réznicy bilansowej gtéwnie w wyniku zmiany
cen energii elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

Spadek przychodéw z dziatalnosci wewnatrz GK PGE wynikajacy ze spadku przychoddéw z tytutu
umowy ZHZW, co jest konsekwencjg nizszej wartosci obrotu energig elektryczng objetej zarzadzaniem.

Nizszy wynik na sprzedazy CO, gtdwnie w efekcie zmiany wyceny przejsciowej kontraktow
terminowych CO,.

Wyzsze koszty osobowe przede wszystkim w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze
strong spoteczna.

Nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w efekcie wysokiej bazy ubiegtego roku, kiedy
rozwigzano rezerwy na umowy rodzace obcigzenia gtdwnie dla grupy taryfowej G.

Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtéwnie w efekcie wyzszej sprzedazy na ustugach dodatkowych.
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5.3.9. Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnosc

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), $wiadczenie ustug informatycznych,
Swiadczenie ustug ochrony.

Od 2025 roku do segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zostat wigczony segment Gospodarka Obiegu Zamknietego,
ktory do konca 2024 roku byt odrebnie raportowany. Przedmiotem dziatalnosci spdtek z tego obszaru jest
zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS, $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych
dla wytworcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw materiatdow na bazie UPS.

W ramach segmentu funkcjonuje rowniez spétka PGE Ventures sp. z 0.0., ktdra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego.

Pozostata Dziatlalnosc¢

. . min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Przychody zwigzane z UPS 246 A Koszty osobowe 233

Zarzadzanie UPS o
Przychody z ustug IT 186 Ustugi informatyczne 60
L. A « Wartos¢ sprzedanych towardw
Swiadczenie ustug i materiatow 51
na rzecz GK PGE
Amortyzacja 32
Inwestycje w Ustugi transportowe 29
start-up'’y
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT 73
EBITDA 105
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Polska Grupa
Energetyczna

P
PGE

KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w ujeciu

zarzadczym (min PLN)?.

200
180
27
160 [
140 34
21
120 f
20 .
100 f 8
80
60
40 f
20 +
0
Wartosc
EBIT,DA Przychody PrzychodY ze sprzedarllych Koszty Koszty ustug EBIT,DA
I pot. zwigzane sprzedazy towarow osobowe telekomunikacyinych Pozostate I pot.
2024 z UPS zustug IT i materiatéw yiny 2025
z tyt. UPS
Odchylenie 34 27 -21 -20 -7 -8
EBITDA
I pot. 2024 100 212 159 30 213 1 -27
EBITDA
1 p6t. 2025 246 186 51 233 8 -35 105

Dane za I pétrocze 2024 roku dostosowano do poréwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spétek segmentu Gospodarka Obiegu

Zamknietego do segmentu Pozostata Dziatalnosc.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalno$¢ r/r:

« Wyzsze przychody zwigzane z UPS z tytutu wzrostu wolumenu i ceny sprzedazy ubocznych produktow

spalania.

e Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug IT ze wzgledu na wiekszy zakres ustug swiadczonych przez
PGE Systemy S.A. na rzecz spotek w GK PGE (realizacja inicjatyw rozwojowych).

e Wyzsza wartos¢ sprzedanych towarow i materialdw, wynikajaca gtownie z wyzszych kosztéw

zakupu UPS i wyzszego wolumenu zakupu.

» Wyzsze koszty osobowe zwigzane ze wzrostem poziomu ptacy minimalnej, presja inflacyjng, realizacja

porozumien ptacowych.

* Wyzsze koszty ustug telekomunikacyjnych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu
Swiadczenia przez spotke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia

nowych programéw inwestycyjnych.

* Pozostate odchylenia dotycza zmniejszenia kosztow wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby.

87



S\ Polsks Grupe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE ~PGE  Energetyczna
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ (min PLN)?!.

| Ipdirocze2025 | Ipoirocze 2024

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 127%
. Inwestycje rozwojowe 63 31 103%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 12 2 500%
Pozostate 0 1 -
Razem 75 34 121%

1 Dane za I potrocze 2024 roku dostosowano do poréwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spétek segmentu Gospodarka Obiegu
Zamknietego do segmentu Pozostata Dziatalno$¢ oraz reklasyfikacji miedzy wydatkami rozwojowymi a modernizacyjnymi.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

* W PGE Inwest 12 sp. z 0.0. trwajg prace zwigzane z projektem Budowa elektrowni szczytowo-
pompowej Mioty (ESP Mtoty). Obecnie przygotowywany jest raport oddziatywania na srodowisko, ktéry
zostanie przedtozony do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu. W kwietniu i w maju
2025 roku otrzymano raporty audytu prawnego nieruchomosci zleconego w 2024 roku. W czerwcu 2025
roku otrzymano raport z dodatkowej inwentaryzacji przyrodniczej.

88



/— Poliska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE Energetyczna
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

6. Pozostate elementy Sprawozdania

6.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego majace wptyw na dziatalnos¢
w | pétroczu 2025 roku oraz w kolejnych okresach

6.1.1. Nowa Strategia Grupy PGE do 2035 roku

12 czerwca 2025 roku Grupa PGE ogtosita Strategie do 2035 roku. Szczegdétowy opis znajduje sie w pkt 2
niniejszego sprawozdania.

Nowa Strategia Grupy PGE do 2035 roku

6.1.2. Istotne postanowienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE S.A.

27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwaty dotyczace:

» zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2024 rok,

e zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE za 2024 rok,

« zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2024 rok,
» zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PGE S.A. za 2024 rok,

e pozytywnego zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PGE S.A. za 2024 rok,

e podziatu zysku netto PGE S.A. za 2024 rok,

e dokonania zmiany Statutu PGE S.A. w zakresie nadania kompetencji Radzie Nadzorczej do wyboru
biegtego rewidenta do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

e udzielenia absolutoriow Cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A. z wykonania przez nich obowigzkéow w 2024
roku,

e udzielenia/braku udzielenia absolutoriow Cztonkom Zarzadu PGE S.A. z wykonania przez nich obowigzkow
w 2024 roku,

e zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE S.A.
Uchwaty ZWZ

6.1.3. Zmiana ratingu PGE przez Fitch Ratings

13 stycznia 2025 roku agencja ratingowa Fitch obnizyta dlugoterminowy rating PGE (Issuer Default Rating -
IDR) z poziomu BBB+ 2z perspektywg stabilng do poziomu BBB z perspektywg stabilng, rating
niezabezpieczonego zadtuzenia PGE oraz rating niezabezpieczonego zadtuzenia spéitki zaleznej PGE Sweden
AB (publ) z poziomu BBB+ do poziomu BBB oraz ratingi krajowe PGE z poziomu AA(pol) z perspektywg
stabilng do poziomu A+(pol) z perspektywg stabilng oraz rating niezabezpieczonego zadtuzenia z poziomu
AA(pol) do poziomu A+(pol).

W ramach oceny ratingowej agencja zatozyla brak wydzielenia ze struktur Grupy PGE aktywow
konwencjonalnych zwigzanych z wydobyciem i wytwarzaniem energii z wegla brunatnego i kamiennego.

Fitch uzasadnia obnizenie ratingu przewidywanym wzrostem wskaznika zadtuzenia netto Spoétki w zwigzku
wysokimi naktadami inwestycyjnymi, ktére przeznaczane beda przede wszystkim na transformacje
energetyczng. Dodatkowo, w swoim raporcie agencja zwraca uwage na pogarszajaca sie pozycje
konkurencyjna PGE z powodu strukturalnych zmian rynkowych, w tym na wzrost udziatu zrédet odnawialnych
w produkcji energii elektrycznej. W konsekwencji Fitch oczekuje spadku wolumenu produkcji ze zrddet
opartych na weglu brunatnym i kamiennym oraz pogorszenia rentownosci Spotki, na co istotny wptyw majg
koszty state kopalni wegla brunatnego przy braku krajowych mechanizméw regulacyjnych dla pokrycia ich
strat. Zgodnie z raportem agencji, perspektywa stabilna odzwierciedla adekwatne prognozowane zadtuzenie
Spotki oraz istotny udziat regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej, a takze stopniowo poprawiajaca sie
strukture wytwarzania Spétki, w tym inwestycje w nowe instalacje gazowe, zrodta odnawialne na ladzie oraz
pierwszy projekt PGE w sektorze MFW.

Zarzad PGE S.A. zaznacza, ze zmiana ratingdbw w ramach utrzymania poziomu ratingu inwestycyjnego nie
wptywa na obecne umowy finansowania Spoétki oraz na wysokos¢ kosztéw ich obstugi.

Zmiana ratingu PGE przez Fitch Ratings
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6.1.4. Projekt wydzielenia wytworczych aktywow weglowych.

Opis znajduje sie w nocie 27.1 skroconego srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.5. Zmiany regulacyjne

Opis znajduje sie w nocie 27.2 skrdconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
pkt 4.4 niniejszego sprawozdania.

6.1.6. Decyzja srodowiskowa w sprawie Kopalni Turow

Opis znajduje sie w nocie 24.3 skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.7. Postepowanie restrukturyzacyjne ENESTA sp. z o.0.

Opis znajduje sie w nocie 1.2 skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.8. Projekt budowy elektrowni jadrowej

Opis znajduje sie w nocie 27.3 skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.9. Szacunek niezbilansowania energii elektrycznej wprowadzanej do sieci
przez prosumentow

Opis znajduje sie w nocie 2.3 skréconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.10. Kary umowne dla wykonawcy bloku 7 w Elektrowni Turow

Opis znajduje sie w nocie 24.3 skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.11. Realizacja oraz finansowanie Projektu Baltica 2

Opis znajduje sie w nocie 27.4 skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.12. Budowa magazynu energii w Zarnowcu
Opis znajduje sie w pkt 5.3.2 niniejszego sprawozdania.

Budowa magazynu energii

6.1.13. Podpisanie umow pozyczek z BGK w ramach KPO

Opis znajduje sie w nocie 27.5 skroconego $rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1.14. Zawarcie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

25 kwietnia 2025 roku PGE S.A. zawarta umowe kredytu terminowego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI). Wartos¢ umowy kredytowej wynosi 2,25 mld PLN a kredyt zostanie przeznaczony na finansowanie
naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez PGE Energia Odnawialna S.A. na projekt modernizacji elektrowni
szczytowo-pompowej Porgbka-Zar oraz na budowe farm fotowoltaicznych wraz z infrastrukturg
przytaczeniowa. Finansowanie udzielane jest w ramach wsparcia planu REPowerEU w Polsce.

Kredyt bedzie wykorzystywany w transzach. Kazda transza moze by¢ wykorzystana w PLN lub EUR.
Ostateczna data sptaty kredytu przypada nie poézniej niz 18 lat od daty wykorzystania ostatniej transzy
kredytu, przy czym ostatnia transza moze by¢ wykorzystana nie pdzniej niz 24 miesiace od dnia zawarcia
umowy. Wysokos$¢ oprocentowania bedzie ustalana kazdorazowo przed wyptatg danej transzy. Umowa nie
przewiduje zabezpieczen rzeczowych. Po zawarciu umowy faczna warto$¢ nominalna umoéw finansowania
z EBI wynosi 8,9 mid PLN.

Umowa kredytowa z EBI

90


https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-na-budowe-magazynu-energii-elektrycznej-w-zarnowcu
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-kredytowej-z-europejskim-bankiem-inwestycyjnym4

,/- Poliska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE Energetyczna
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

6.1.15. Wynik aukcji uzupetniajacej Rynku Mocy na okres dostaw od 1 lipca do
31 grudnia 2025 roku

15 maja 2025 roku w wyniku aukcji uzupetniajgcej Rynku Mocy na okres dostaw od 1 lipca do 31 grudnia
2025 roku jednostki nalezace do Grupy PGE uzyskaty kontrakty o tgcznym obowigzku mocowym 2 174 MW.
Cena zamkniecia aukcji wynosi 431 PLN/kW/rok. Podana cena zamkniecia aukcji nie jest ostatecznym
wynikiem aukcji mocy. Ostateczne wyniki ogtasza Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej.

Wynik aukcji uzupetniajacej cz.1

Wynik aukciji uzupetniajacej cz.2

6.1.16. Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Wyniki przeprowadzonych testow wskazujg na utrate bilansowej wartosci wybranych rzeczowych aktywow
trwatych spétek Grupy Kapitatowej PGE w wysokosci ok. 9,1 mid PLN, w tym: w segmencie Energetyka
Weglowa w wysokosci ok. 8,7 mld PLN oraz w segmencie Energetyka Odnawialna w wysokosci ok.
0,4 mld PLN. Jednoczesnie w toku prac zidentyfikowano konieczno$¢ zmniejszenia wartoséci aktywa na
podatek odroczony w segmencie Energetyka Weglowa w wysokosci ok. 2,5 mid PLN.

Powyzsze zdarzenia maja charakter niegotéwkowy i obnizajg wynik brutto Grupy Kapitatowej PGE za
I pétrocze 2025 roku o ok. 9,1 mid PLN a wynik netto o kwote ok. 11,6 mid PLN.

Szczego6towy opis znajduje sie w nocie 3 i 14 skroconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych

6.1.17. Zakonczenie negocjacji w sprawie potencjalnego nabycia udziatow
i akcji od spotki ZE PAK S.A.

ZE PAK S.A. poinformowat o odstgpieniu od zamiaru sprzedazy 100% udziatéw w PAK CCGT sp. z o.o0.
i w zwigzku z tym o zakonczeniu 30 czerwca 2025 roku negocjacji z PGE S.A. Jednoczesnie PGE S.A. oraz ZE
PAK deklarujg zamiar kontynuacji rozméw w zakresie funkcjonowania PGE PAK Energia Jadrowa S.A.

Szczego6towy opis znajduje sie w nocie 27.3 skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zakonczenie negocjacii

6.2. Zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

6.2.1. Zmiana statutu Spotki

24 lipca 2025 roku doreczono PGE S.A. postanowienie o wpisie zmiany Statutu Spétki do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiana polegata na dodaniu do kompetencji Rady Nadzorczej
wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Zmiana statutu

6.2.2. Budowa magazynu energii elektrycznej w Gryfinie

1 sierpnia 2025 roku ogtoszono postepowanie przetargowe na budowe nowego, wielkoskalowego bateryjnego
magazynu energii w Gryfinie o mocy 400 MW i pojemnosci 800 MWh.

Zaktada sie zwiekszenie catkowitej pojemnosci magazyndéw energii w Grupie PGE do 18 GWh w 2035 roku.

Budowa magazynu energii elektrycznej w Gryfinie

6.2.3. Nowa szczytowa elektrownia gazowa w Rybniku

11 sierpnia 2025 roku zostat ogtoszony przetarg na zaprojektowanie i budowe szczytowej elektrowni gazowej
(OCGT) w Rybniku o mocy ok. 600 MW. Przedmiot zamoéwienia obejmuje takze 12-letni serwis wybudowanej
elektrowni.

Nowa elektrownia gazowa w Rybniku
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6.3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostaty omoéwione w nocie 24.3 skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. We wskazanej nocie omodwiono miedzy innymi kwestie
odszkodowania dotyczacego konwersji akcji, kwestii zwigzanych z wnioskiem konsorcjum Polimex-Mostostal
o podwyzszenie wynagrodzenia za budowe Elektrocieptowni w Siechnicach oraz decyzji $srodowiskowej
w sprawie Kopalni Turow.

6.4. Informacje o podpisanych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
w | potroczu 2025 roku

Tabela: Istotne umowy kredytdw i pozyczek zewnetrznych podpisane w I potroczu 2025 roku.

Spotka Strona Data Data Limit Stopa
(Pozyczkob e Rodzaj finansowania zawarcia zapadalnosci zobowiazania stata/
iorca 4 umow umow! min)* zmienna
BGK PLN

PGE S.A. Pozyczka (KPO) 2025-01-29 2036-12-20 3900 Zmienna
PGE S.A. BGK Pozyczka (KPO) 2025-03-31 2049-12-20 2566  PLN Stata
PGE S.A. BGK Pozyczka (KPO) 2025-03-31 2049-12-20 9521  PLN Stata
PGE S.A. EBI Kredyt terminowy 2025-04-25 2045-04-25 2250  PLN Stata

) . Kredyty konsorcjalne
PGE Baltica 6 Instytucje ;5" " oject finance  2025-01-29 2049-11-30 28122 EUR Zmienna

Sp. 2 0.0. finansowe (Projekt Baltica 2)

12 m-cy od Final

Completion Date,

ale nie pdzniej niz
2030-12-12

Kredyty konsorcjalne
i inne - project finance 2025-01-29
(Projekt Baltica 2)

PGE Baltica 6 Instytucje

) 436 PLN Zmienna
Sp. z 0.0. finansowe

1 Wartosci powyzej 100 min PLN.
2 Maksymalny limit, na ktéry sktadajq sie: Term loan, Standby Debt oraz DSRF (Debt Service Reserve Facility).

Na 30 czerwca 2025 roku faczna warto$¢ nominalna otrzymanych kredytow i pozyczek zewnetrznych wyniosta
11,3 mld PLN, natomiast ich wartos¢ bilansowa wyniosta 9,0 mld PLN. Réznica pomiedzy wartosciami wynika
gtébwnie z wyceny w wartosci godziwej preferencyjnej pozyczki z KPO w kwocie 2,3 mlid PLN, ktéra ujeta
zostata jako dotacja do aktywdw i prezentowana jest w rozliczeniach miedzyokresowych przychoddw.

Informacje zostaty przedstawione szczegdétowo w notach 22.1, 27.4 i 27.5 skréconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.5. Informacje o udzieleniu w | pétroczu 2025 roku przez PGE S.A. lub przez
jednostke od niej zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W I pdtroczu 2025 roku nie wystgpity istotne poreczenia pozyczek i kredytow oraz udzielenia gwarancji poza
wskazanymi w nocie 24.1 skroconego srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.6. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierow wartosciowych

Tabela: Wyemitowane obligacje zewnetrzne na 30 czerwca 2025 roku.

Data Maksymalna
Rodzaj zawarcia

Data
zapadalnosci
programu

Spétka

Strona umowy prlt()\g:_)z-!t:1 " Wykorzystanie

(Emitent) finansowania

Pekao S.A. oraz ING Bank Obligacje

7 - - - 1
PGE S.A. &laski S.A. krajowe 2011-08-29 1400 PLN
BNP Paribas, CITIGROUP
PGE Global Markets Ltd., ING
Bank N.V., London Branch, . . nc. _ 5
i\éveden Nordea Bank Danmark A/S, Euroobligacje 2014-05-22 2 000 138 EUR

PKO BP S.A. oraz Societe
Generale
1 Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mld PLN zostaty wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja
2029 roku i 400 min PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja 2026 roku.
2 Emisja 15-letnich obligacji typu private placement z 1 sierpnia 2014 roku, termin zapadalnosci 1 sierpnia 2029 roku
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6.7.

e
~PGE

Zabezpieczenia transakcji finansowania Projektu Baltica 2

Polska Grupa
Energetyczna

W zwigzku z podpisaniem umow kredytowych, majacych na celu sfinansowanie Projektu Baltica 2, o ktorych
mowa w nocie 22.1, 24.2 oraz 27.4 skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty ustanowione zabezpieczenia transakcji finansowania projektu w postaci uméw zastawow rejestrowych
i finansowych na rachunkach bankowych, aktywach i udziatach spoétek.

Tabela: Zestawienie zabezpieczen transakcji finansowania farmy wiatrowej Baltica 2 (w min PLN).

10.

11.

12.

Strona
udzielajaca

zabezpieczenia

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 6 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 2 sp.

Z 0.0.

PGE Baltica 2 sp.

Z 0.0.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Deutsche Bank
Luxembourg
S.A.

Umowa zastawow
finansowych na
rachunkach
bankowych?
Umowa zastawow
finansowych na
rachunkach
bankowych
Umowa zastawow
rejestrowych na
rachunkach
bankowych
Umowa zastawu
rejestrowego na
aktywach
Umowa zastawu
rejestrowego
i zastawu
finansowego na
udziatach
Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2
sp. z 0.0.
Umowa zastawu
rejestrowego
i zastawu
finansowego na
udziatach
Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2
sp. z 0.0
Umowa zastawu
rejestrowego
i zastawu
finansowego na
udziatach
Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2
sp. z 0.0

Umowa przelewu na
zabezpieczenie

Umowa przelewu na
zabezpieczenie

Petnomocnictwo
udzielone Deutsche
Bank Luxembourg

S.A. do
wykonywania praw

z tytutu umowy

poreczenia
pomiedzy, miedzy
innymi @rsted A/S
oraz PGE Baltica 6
sp. z .0.0.

Umowa przelewu na
zabezpieczenie

Umowa zastawu
rejestrowego
i zastawu
finansowego na

2025-02-07

2025-02-03

2025-02-03

2025-02-03

2025-02-03

2025-03-17

2025-07-25

2025-02-03

2025-02-05

2025-01-29

2025-02-03

2025-02-03

Wierzytelnosci z umow
o prowadzenie rachunkoéow
bankowych nalezacych do PGE
Baltica 6 sp. z 0.0.
Wierzytelnosci z umow
o prowadzenie rachunkow
bankowych nalezacych do PGE
Baltica 6 sp. z 0.0.
Wierzytelnosci z umow
o prowadzenie rachunkow
bankowych nalezacych do PGE
Baltica 6 sp. z 0.0.
Aktywa o tacznej wartosci
2042479 765,41 PLN (na
dzien podpisania umowy)

35809

35809

35809

35809

200 065 udziatdw
w Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 2 sp. z 0.0.,
kazdy o wartosci 500 PLN

35809

10 udziatéw w Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2 sp. z o0.0.,
kazdy o wartosci 500 PLN.

35809

20 udziatow w Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2 sp. z o0.0.,
kazdy o wartosci 500 PLN.

35809

Prawa z umow ubezpieczen,
dokumentdéw projektu oraz
gwarandji
Prawa z umowy zastawéw na
rachunku bankowym VAT
zawartej 4 lutego 2025 roku
pomiedzy Elektrownia
Wiatrowa Baltica 2 sp z o.0.
jako zastawca oraz PGE Baltica
6 sp. z 0.0. | @rsted Baltica 2
Holding sp. z o0.0. jako
zastawnikami

35809

35809

Prawa z tytutu umowy
poreczenia @rsted A/S oraz
PGE Baltica 6 sp. z .0.0.

35809

Przyszite prawa
z wewnatrzgrupowych umoéw
pozyczek

1 684 424 udziatéw w PGE
Baltica 6 sp. z 0.0., kazdy
o wartosci 1 000 PLN

35809

35809

Beneficjent |Nazwa dokumentu Przedmiot zabezpieczenia | Najwyzsza suma
o q - o Data umowy e oA . et
zabezpieczenia| zabezpieczenia i jego wartos¢ zabezpieczenia

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
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Strona 0 q q - P
Lp udzielajaca Beneflc;ent_ L EVAVE] d(_)kume_ntu Data umowy Przedl_n_lot zabezpl,e’czenla NaJwyz_sza sul_n?
e zabezpieczenia| zabezpieczenia i jego wartos¢ zabezpieczenia

udziatach PGE
Baltica 6 sp. z o.0.
Umowa zastawu
rejestrowego i

) 10 udziatéw w PGE Baltica 6
zastawu finansowego

PGE Baltica 2 sp. Deutsche Bank

13. 70.0. LuxeSmAbourg na nowych udziatach 2025-06-03 sp. z o.o.l, I(;g(z)dPyLON wartosci 35 809 PLN
o PGE Baltica 6 sp. z '
0.0. (10 udziatéow)
Deutsche Bank Przyszie prawa z
14. PGES.A. Luxembourg ~ Umowaprzelewuna .5 o5 o3 \ewnatrzgrupowych uméw 35 809 PLN
zabezpieczenie .
S.A. pozyczek
PGE Baltica 6 sp. . L
Elektrownia Z 0.0. oraz Umowa zastawow na W|erzyte|qosc z umowy
15. Wiatrowa Baltica @rsted Baltica 2 rachunku bankowym 2025-02-04  © Prowadzenie rachunku VAT 633 PLN
- nalezacego do Elektrownia
- 2sp.zo.0. Holding sp. z VAT . :
0.0 Wiatrowa Baltica - 2 sp. z o.0.

1 Kwota réwna 150% wartosci zobowigzan - odpowiednio sumy udzielonych finansowar oraz limitéw transakcji skarbowych za wyjatkiem
zabezpieczen udzielonych przez Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. w celu zabezpieczenia sptaty pozyczek VAT udzielonych Elektrowni
Wiatrowej Baltica — 2 sp. z 0.0. przez PGE Baltica 6 sp. z 0.0. oraz @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. W tym wypadku jest to kwota réwna
150% wartosci udzielonych pozyczek.

2 Przedmiotowe rachunki bankowe zostaty zamkniete w lutym 2025 roku.

taczna maksymalna warto$¢ ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych wynosi 35,8 mlid PLN.

Dodatkowo, zostato ustanowione zabezpieczenie pozyczki udzielonej spotce Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 2 sp. z 0.0. przez wspolnikow tj. PGE Baltica 6 sp. z 0.0. oraz @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0
w formie umowy zastawu rejestrowego i zastawow cywilnych na rachunku bankowym VAT spotki Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. oraz w formie Oswiadczen o poddaniu sie egzekucji. Najwyzsza suma
zabezpieczenia wynikajaca z niniejszej umowy zastawu wynosi 633 min PLN na rzecz kazdego ze wspdlnikdw.

6.8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 26 skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponadto w nocie 6 skréconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje miedzy segmentami
w taki sposodb, jakby dotyczyty one podmiotdw niepowigzanych - na warunkach rynkowych.

6.9. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

6.10. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 11 oraz 24 skrdoconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.11. Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Istotne czynniki oraz zdarzenia, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, zostaty opisane w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania.

6.12. Umowy oraz informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego GK PGE i ich zmian oraz
informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez GK
PGE

W I pdétroczu 2025 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie
wystapity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego GK PGE i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowag PGE.
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7. 0swiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., pdtroczny raport finansowy, zawierajacy skrécone srdodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PGE, skrdocone s$rddroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe PGE S.A. i dane poréwnawcze sporzadzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq
i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

8. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. os$wiadcza, ze firma audytorska, dokonujaca przegladu skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PGE oraz skrdoconego s$rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego PGE S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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9. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad jednostki dominujacej 9 wrzesnia 2025 roku.

Warszawa, 9 wrzesnia 2025 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Dokument podpisany
przez Dariusz Marzec;

Prezes Zarzadu Dariusz Marzec Z~=2"= Prezes Zarzadu
Data: 2025.09.09
14:46:43 CEST
Signature Not Verifje
Wiceprezes Zarzadu Maciej Gorski Dokument podpisany pyZez Maciej Gorski;

Wiceprezes Zarzadu
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Signature Not Verifie
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Stowniczek poje¢ branzowych

Pojecie branzowe | Definicja |

ARA
BAT

Biomasa

BREF
B2B

Contract for
difference (Cfd)

CSDDD

Customer Satisfaction
Index (CSI)

CSRD
CCGT

Dobre Praktyki

Demand Side
Response (DSR)
DRU

Dystrybucja
Elektrownie

szczytowo-pompowe
(ESP)

Elektrownie
zawodowe cieplne

Energia czarna
Energia czerwona
Energia zielona
Energia zétta
EUA

EU ETS

EW
FSRU
FW

Generacja
wymuszona

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Grupa taryfowa

GW
GWe
GWt
HCI
Hg
IGCC
10S
IRGIT
IRZ

ITPOE
ITRE

Jednostka wytwodrcza

Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

Best Available Technology - Najlepsze dostepne technologie

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace
z produktow, odpaddéw i pozostatoséci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty,
a takze czesci pozostatych odpadoéw, ktdére ulegajq biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Umowa B2B (skrét z j. ang. business-to-business) to umowa cywilnoprawna zawarta miedzy dwoma firmami.
Kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktérym strona wspierajaca i strona wspierana uzgadniajq pewng
cene referencyjng. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sq nizsze niz cena referencyjna, dodatnia réznica jest
wyptacana stronie wspieranej. W przeciwnym razie, gdy ceny energii sq wyzsze niz cena referencyjna, strona
wspierajaca otrzymuje te rdznice

Dyrektywa (UE) ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Wskaznik satysfakcji konsumenta

Dyrektywa (UE) ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrobwnowazonego rozwoju

Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg Rady Gietdy z 13 pazdziernika
2015 roku i obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” przyjete uchwalg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujace od 1 lipca 2021
roku

Ustuga polegajaca na dobrowolnym, czasowym ograniczeniu zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcéw w zamian
za wynagrodzenie

Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A.

Transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany jest do
tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii
elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi regulacyjne dla
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng woda
ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten sposob produkowana jest energia elektryczna
Kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego - obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO2, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony CO2

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspolnotowy system handlu emisjami. Zasady jego
funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)
Elektrownia Wodna

Floating Storage Regasification Unit — ptywajaca jednostka przystosowana do odbioru skroplonego gazu ziemnego
z metanowca, jego przechowywania i regazyfikacji (zmiany stanu skupienia z cieczy na gaz)
Farma Wiatrowa

Wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnosciq pracy KSE.
wytwdrczych, w  ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami
elektroenergetycznego lub koniecznoscia zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci
System, w ktdérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpadéw oraz emisje i utraty energii poprzez
tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla
innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ koncowych odpaddédw produkcyjnych

Grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkdw ich stosowania

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gigawat mocy elektrycznej

Dotyczy jednostek
dziatania systemu

Gigawat mocy cieplnej
Chlorowodér
Rtec

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem
paliwa

Instalacja Odsiarczania Spalin
Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii. Energia
produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii
Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energiiw PE

Opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdét urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy
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JWCD

KDT

KRI
Kogeneracja
KPI

KSE

KSP

kv

kwh

kWp

LNG
LZO
ME
MEW
MFW
MIE

Moc osiagalna

Moc zainstalowana

MSR
MW
MWe
MWt
NH3

Nm3

NOx

Odnawialne zrodto
energii (OZE)

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(0OSD)

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

Optata kogeneracyjna

Optata mocowa

Optata OZE

Optata przejsciowa
OTF
OosD

Pasmo

PJ
PPA

Prawa majatkowe

Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytwdrcza przytaczona do koordynowanej sieci 110 kV,
podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A.

Kontrakty diugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE S.A. a wytworcami energii
elektrycznej w latach 1994-2001

Key Risk Indicator — kluczowa miara ryzyka

Réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Krajowy System Elektroenergetyczny, zbior urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii elektrycznej,
potaczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,

1 kv= 103V

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilo$¢ energii, jakg urzadzenie o mocy
1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J = 3,6 M]

Jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilo$¢ energii elektrycznej
w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

Licznik Zdalnego Odczytu

Magazyn Energii

Mate Elektrownie Wodne

Morska Farma Wiatrowa

Minimalna Ilo$¢ Energii

Najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytworcy, utrzymywana przez wytworce cieplnego w sposob ciggty
w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciagty w ciggu przynajmniej 5 godzin,
przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwdrczej jako maksymalna
mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna - niezmienna w czasie)
Rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO2)

Jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 MW = 10 W

Megawat mocy elektrycznej

Megawat mocy cieplnej

Amoniak

Normalny metr szesécienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu SI oznaczajaca ilo$¢ suchego gazu zawartg
w objetosci 1m?3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

Tlenki azotu

Zrédto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
roslinnych i zwierzecych

Zdolnosci wytworcze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo postoju,
stanowigce nadwyzke mocy dostepna dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte
w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej
Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym,
biezace i diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz
niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytlowym elektroenergetycznym, biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz
niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesyiu
energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Element rachunku za energie elektryczng, pobierany w celu zapewnienia bezpieczefstwa energetycznego (statych
dostaw pradu).

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepno$¢ energii ze zrodet odnawialnych w KSE. Optate OZE przeznacza sie
wylacznie na pokrycie ujemnego salda z tytutu rozliczen energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej
energii i sprzedawcami energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci
Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat wynikajacych
z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Diugoterminowych (KDT).

Organized Trading Facilities

Operator Systemu Dystrybucyjnego
Podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh
Zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentdéw energii ze zrédet odnawialnych

Zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych Zrodtach energiii w kogeneracji

98



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE

/oCE

Polska Grupa
Energetyczna

za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Pojecie branzowe | Definicja

Prosument

Przesyt energii
elektrycznej

PSCMI-1

PSCMI-2

PSE S.A.

Purchasing Managers
Index (PMI)
PV

RCL

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

Regulator

REPowerEU

RIG

Rynek bilansujacy
(RB)

Rynek SPOT
R&D

SAIDI

SAIFI

SCR

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

SKRM

Szczyt

Swiadectwo
pochodzenia

z energii odnawialnej
Swiadectwo
pochodzenia

z kogeneracji
Taksonomia
Srodowiskowa UE

Taryfa
Technologie ICT

TGE

TPA

TTF
TWh
URE

Ustawa KDT

Odbiorca konicowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajacy
energie elektryczng wyfacznie z odnawialnych zrddet energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby
wilasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg

Transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 400 kV) od wytworcow do dystrybutorow

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku energetycznym

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku ciepta

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego;
wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Fotowoltaika; Fotowoltaiczny

Rzadowe Centrum Legislacji

Ustugi swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesylowego, niezbedne do prawidiowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych wartosci
parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje si¢ m.in. wydawaniem koncesji
przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji dostaw energii w zwiazku z
zaktéceniami na $wiatowym rynku energii spowodowanymi inwazja Rosji na Ukraine

Ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos$¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji mocy
czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim rdznice
miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi.
Celem dziatania rynku bilansujacego jest bilansowanie roznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczng. Uczestnikami rynku
bilansujacego moga by¢: wytwdrcy, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej
obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy koricowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpozniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sa optacane w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym
przypadku kapitat.

Research and Development (ang.), (Badania i Rozwdj)

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minutach na
odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy
w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbiorcow
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcow
Selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym
Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Staty Komitet Rady Ministrow

Szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy realizowana
od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub
08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesiaca, kwartatu lub
roku

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw. zielony
certyfikat

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zdétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace Rozporzadzenie (UE) 2019/2088

Zbiér cen i stawek optat oraz warunkoéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawgq

Pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji w formie elektronicznej
Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do
obrotu na gietdzie.

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora infrastruktury sieciowej
stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

Title Transfer Facility - indeks kontraktow terminowych na gaz z holenderskiej gietdy ICE Endex Dutch
Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
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Wskaznik
dyspozycyjnosci
Wskaznik
wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt)

W (wat)

WRA
Wskaznik N:W

Wspdtspalanie

ZDEE
ZHZW

(czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

Wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

Jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI, 1 V= 1J/1C
= (1 kg xm?) /(A xs3)

Jednostka mocy w ukfadzie SI, 1w = 1J/1s =1 kg x m? x s3

Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m?3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach
Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego, przeprowadzanego
w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle energii

Umowa o Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwdrczymi
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