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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku
PU LAWY

1. Podstawowe informacje

1.1.  Organizacja Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka
Akcyjna (dalej rowniez: GK Putawy, Grupa) obejmuje 8 podmiotow prawa handlowego, tj. Grupe
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej rowniez: Spotka, GA Putawy) jako Jednostke Dominujaca
oraz 7 podmiotow zaleznych, w ktorych Spotka posiada wiecej niz 50% w kapitale zaktadowym.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty (dalej rowniez GK Grupa Azoty), ktorej jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty
S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na 30 czerwca 2025 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
z siedziba w Putawach

Grupa Azoty 96 48
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 96, 8
z siedzibg w Chorzowie i
Grupa Azoty 99.19
Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. 99’23
z siedziba w Gdansku ’
REMZAP Sp. z o.0. 97,17
z siedziba w Putawach 97,64
PROZAP Sp. z o.0. 78,86
z siedziba w Putawach 83,49
SCF Natural Sp. z o.0. 100,00
z siedziba w Putawach 100,00
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. 100,00 STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15
z siedziba w Putawach 100,00 z siedziba w Putawach 98,80

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtosow w %

Ponadto na dzien 30 czerwca 2025 roku GA Putawy byta powiazana kapitatowo ze spotkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,00%;
e Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 20,00%.

Poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0. oraz STO-ZAP Sp. z o.0., GA Putawy
posiada posrednio 0,81% udziatow w kapitale zaktadowym spo6tki MEDICAL Sp. z o.o.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
STO-ZAP Sp. z o.0.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zarzad Spétki umorzyt 100 udziatow. W zwiazku z powyzszym udziat
ogolnej liczby gtosow GA Putawy na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki STO-ZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie
do 98,80% (na dzien 31 grudnia 2024 wynosit 98,35%).
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SCF Natural Sp. z o.0.

W dniu 14 lutego 2025 roku pomiedzy Spotka SCF Natural Sp. z o0.0. a spdtkg A-Sense Sp. z o.o.
z siedziba w Poniatowej zostaty zawarte:

e Umowa Sprzedazy Przedsiebiorstwa SCF Natural;
¢ Umowa Warunkowa Sprzedazy przez SCF Natural Sp. z o0.0. dziatki o powierzchni 3,4746 ha
potozonej w miejscowosci Suchodoty, gmina Fajstawice.

W zwiazku z oswiadczeniem Wojta Gminy Fajstawice o nieskorzystaniu z prawa pierwokupu
uzytkowania wieczystego ww. dziatki, w dniu 7 marca 2025 roku pomiedzy spotka SCF Natural
Sp. z 0.0. a spotka A-Sense Sp. z 0.0. zostata podpisana umowa przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego na rzecz A-Sense (umowa ostateczna) powyzszej nieruchomosci gruntowej.

1.3. Struktura wtasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spotka akcyjna posiadajaca osobowosé prawng
zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie, z siedziba w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy - Krajowy Rejestr Sadowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku
pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. notowana jest na warszawskiej GPW od 19 pazdziernika
2005 roku. Akcje Spotki, oznaczone tickerem ZAP, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
z 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Akcje oznaczone zostaty kodem ISIN
PLZAPULO0057.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 13 600 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 PLN kazda,
5 515 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na akcje.

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania

. . . z Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji Blek v kgl s LIFZb.a S .. w ogolnej
zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtosow

Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98% 18 345 735 95,98%

Pozostali (w tym Skarb Panstwa

N . 769 265 4,02% 769 265 4,02%
posiadajacy 1 akcje)

Razem 19 115 000 100,00% 19 115 000 100,00%

W okresie od publikacji raportu okresowego za | kwartat 2025 roku (28 maja 2025 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu nie nastagpity zmiany:

e w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji,
e w stanie posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. osob zarzadzajacych
i nadzorujacych.
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zadna z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
Spoétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zaden z podmiotow zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

1.4. Struktura wtasnosci kapitatu - Spotki konsolidowane

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spotki Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. (dalej rowniez:
GA FOSFORY) wynosi 59 003 400 zt i sktada sie z 117 963 udziatow o wartosci nominalnej po 500 ztotych
kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura kapitatu zaktadowego GA FOSFORY na dzien 30 czerwca 2025 roku

Udziatowiec Li(be,a
udziatow

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
Z udziatow

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -* 0,04% 0,00%
RAZEM 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatéw o wartosci 21 900 ztotych.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. (dalej réwniez: GA CHORZOW) wynosi
94 700 000 ztotych i sktada sie z 9 470 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.
Wszystkie akcje sa zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu GA CHORZOW na dzieri 30 czerwca 2025 roku

Liczba

Udziat

Liczba gtosow

Udziat w ogolnej

GLG R akcji Z\;Vkl;;‘ggti‘;?n wy;;kkacjja}ca liczbie gtosow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 9 136 583 96,48% 9136 583 96,48%
Pozostali 333 417 3,52% 333 417 3,52%
RAZEM 9 470 000 100,00% 9 470 000 100,00%

»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy spotki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. (dalej rowniez: AGROCHEM PULAWY) wynosi
68 639 100 ztotych i sktada sie z 686 391 udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie
udziaty sg zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspoélnikow. Jedynym udziatowcem
Spotki jest Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego AGROCHEM PULAWY na 30 czerwca 2025 roku

Liczba Udziat Liczba gtosow

udziatow

Udziat w ogdlnej

w kapitale wynikajaca liczbie glosow

zaktadowym z udziatow
100,00% 686 391

100,00% 686 391

Udziatowiec

686 391
686 391

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
RAZEM

100,00%
100,00%

REMZAP Sp. z o. o.

Kapitat zaktadowy spotki REMZAP Sp. z 0.0. (dalej rowniez: REMZAP) wynosi 3 527 720 ztotych i sktada
sie z 25 198 udziatow o wartosci nominalnej 140 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.
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Struktura udziatow REMZAP na dzien 30 czerwca 2025 roku

Udziatowiec

udziatow

Udziat
w kapitale

Liczba gtosow
wynikajaca

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow

Liczba

zaktadowym

Z udziatow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 24 486 97,17% 24 486 97,64%
Pozostali 591 2,35% 591 2,36%
Udziaty umorzone 121 0,48% - -
RAZEM 25 198 100,00% 25 077 100,00%

PROZAP Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spotki PROZAP Sp. z o.0. (dalej rowniez: PROZAP) wynosi 891 500 ztotych i sktada

sie z 1 783 udziatow o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy.

i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Struktura udziatéw PROZAP na dzien 30 czerwca 2025 roku

Liczba gtosow

Wszystkie udziaty sa zwykte

Udziatowiec Liqzbg Udziat w kapitale wynikajaca Ud.zial.w ogé!nej
udziatow zaktadowym 7 udziatow liczbie gtosow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 1 406 78,86% 1 406 83,49%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 131 7,35% 131 7,78%
KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” przy PROZAP 20 1,12% 20 1,19%
Osoby fizyczne 127 7,12% 127 7,54%
Udziaty umorzone 99 5,55% - -
RAZEM 1783 100,00% 1 684 100,009%

SCF Natural Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z o0.0. (dalej rowniez: SCF Natural) wynosi 15001 000 ztotych
i sktada sie z 150 010 udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte
i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura kapitatu zaktadowego SCF Natural na 30 czerwca 2025 roku

Liczba

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Uikiliziie udziatow zaktadowym wynik.aja}ca liczbie gtosow
z udziatow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 150 010 100,00% 150 010 100,00%
RAZEM 150 010 100,00% 150 010 100,00%

STO-ZAP Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy STO-ZAP Sp. z 0.0. (dalej rowniez: STO-ZAP) wynosi 1 116 500 ztotych i sktada sie
z 22 330 udziatow o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura udziatow STO-ZAP na dzien 30 czerwca 2025 roku

Udziatowiec

Liczba udziatow

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
z udziatow

Udziat
w ogolnej
liczbie gtosow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 21 470 96,15% 21 470 98,80%
Pozostali wspolnicy 240 1,07% 240 1,10%
Zwiazek zawodowy pracownikow ZA PULAWY 20 0,09% 20 0,09%
Udziaty umorzone 600 2,69% - -
RAZEM 22 330 100,00% 21730 100,009%
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1.5. Zakres dziatalnosci

»Putawy” S A,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

podmiotéw Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdansk
Sp. z 0.0.

Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

¢ produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow azotowych, wyrobow z tworzyw

sztucznych

o produkcja pozostatych wyrobow chemicznych

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)

e pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody

e gospodarowanie $ciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja

¢ handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
Podstawowy zakres dziatalnosci spotek z GK Putawy

e produkcja i sprzedaz nawozow mineralnych

e produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych

o ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow

wynajem nieruchomosci

swiadczenie ustug laboratoryjnych

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.

produkcja i sprzedaz nawozow

produkcja i sprzedaz produktéw chemii technicznej i chemii spozywczej
produkcja i dystrybucja energii cieplnej

dystrybucja mediow (energia elektryczna i woda pitna)

dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych

ustugi kolejowe

ustugi wodno-sciekowe

ustugi laboratoryjne

,»AGROCHEM PULAWY”
Sp. z o.0.

handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin

handel zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi

handel kwalifikowanymi nasionami zb6z

produkcja i sprzedaz nawozow dolistnych i inhibitorow

handel biostymulatorami

produkcja nawozow ptynnych na bazie RSM

o ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozow azotowych sypkich i ptynnych

REMZAP Sp. z o.0.

e roboty budowlano-montazowe
e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych

PROZAP Sp. z o.0.

Battycka Baza
Masowa Sp. z o.0.

o projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne

* wykonywanie prac badawczo - rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych
i przedprojektowych w zakresie instalacji produkcyjnych

Podstawowy zakres dziatalnosci spotek wycenianych metoda praw wtasnosci

e obstuga eksportu i importu masowych tadunkow sypkich luzem

¢ obstuga eksportu i importu masowych tadunkéw ptynnych

e sktadowanie masowych tadunkow sypkich, w tym prowadzenie magazynu czasowego
¢ konfekcjonowanie masowych tadunkow sypkich

sktadowanie masowych tadunkéw ptynnych neutralnych
ustugi spedycji na rzecz obstugiwanych przez Spotke towarow

Grupa Azoty ,,KOLTAR”
Sp. z 0.0.

STO-ZAP Sp. z o.0.

obstuga ekspedycyjna przesytek kolejowych

¢ wykonywanie licencjonowanych przewozow kolejowych towarow

kompleksowa obstuga bocznic kolejowych oraz ustugi manewrowe

wynajem pojazdow trakcyjnych (lokomotyw)

e wynajem wagonow towarowych

spedycja samochodowa

e naprawy biezace, awaryjne wagonow i pojazdow trakcyjnych

o przeglady okresowe i naprawy rewizyjne wagonow towarowych i pojazdow trakcyjnych
e mycie wagonow

e sprzedaz paliwa

Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotow zaleznych

o ustugi sprzatania
e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa
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Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
P U E AW Y za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

1.6.  Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kurs akcji spotki GA Putawy wyniost 52,80 ztotych za akcje,
odnotowujac wzrost o 24,82% w relacji do kursu zamkniecia z dnia 2 stycznia 2025 roku wynoszacego
42,30 ztotych za akcje. W tym samym okresie wartos¢ indeksu WIG wzrosta o 29,35%. Najnizsza
wartos¢ akcji spotki GA Putawy, tj. 41,90 ztotych za akcje odnotowano w dniu 14 stycznia 2025 roku,
najwyzsza, tj. 54,60 ztotych za akcje w dniu 9 maja 2025 roku.

Na koniec czerwca 2025 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 1 009 miliondw ztotych.
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Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | pétroczu 2025 roku
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnosci, wyniki i rozwéj
2.1.1. Komentarz makroekonomiczny

Globalne perspektywy wzrostu gospodarczego ulegty pogorszeniu, przede wszystkim z powodu nasilonych
dziatan protekcjonistycznych Standéw Zjednoczonych wobec wszystkich partnerow handlowych. Przed
1 sierpnia 2025 roku Amerykanom udato sie wynegocjowac¢ umowy handlowe z kluczowymi partnerami,
w tym z Unia Europejska, Wielka Brytania, Japonia, Korea Potudniowa i Wiethamem. Wynegocjowane
umowy nie zwalniajg jednak partnerow handlowych USA od ptacenia cet. Na produkty eksportowane
do USA cta beda wyzsze - przeciwnie do tego, co obowigzywato przez dziesieciolecia.

Strefa euro doswiadcza nieco lepszych odczytow. W przypadku miekkich wskaznikow aktywnosci
gospodarczej odnotowano lekka poprawe w ustugach i w przemysle. Wskazniki zbiorcze nadal wskazuja
na neutralng pozycje w strefie euro oraz wolniejsza ekspansje w USA. Wskazniki inflacji w Europie
pozostaja stabilnie niskie.

W Polsce mamy do czynienia z tagodnym ozywieniem dynamiki PKB po stabym 2023 roku, w ktorym
gospodarka urosta zaledwie o 0,1%. W catym 2025 roku spodziewany jest wzrost PKB o ok. 3,5-3,7%
oraz podobne tempo w 2026 roku na bazie zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej, w tym
z wykorzystaniem srodkow z KPO. W centrum uwagi w kwestii polityki beda relacje rzadu z prezydentem.

Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie¢ Chiny. W sytuacji pogorszenia
warunkow handlowych, dynamika PKB w drugiej gospodarce $wiata moze byc nizsza od prognoz.

Kursy walut

W | potroczu 2025 roku ztoty zyskat na wartosci, osiggajac najwyzsze poziomy od kilku lat. Kurs EUR/PLN
spadt w okolice poziomu 4,15 a kurs USD/PLN w rejon 3,60. W obu przypadkach byty to wartosci najnizsze
od 2018 roku. Z nadejsciem Il kwartatu polska waluta ostabita sie w reakcji na kolejna obnizke stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej oraz globalne zawirowania wywotane przez polityke
handlowa USA. Kurs EUR/PLN wzrdst do poziomu ok. 4,30 a USD/PLN do ok. 3,75.

Ztoty utrzymuje relatywnie wysoka wartos¢. Pozostat odporny na zamieszanie zwigzane z natozeniem
wysokich cet przez administracje USA na import z niemal wszystkich krajow. W pierwszym potroczu br.
wspierata go perspektywa przywrocenia pokoju na Ukrainie. Czynnikami ryzyka dla ztotego w kolejnych
miesigcach sa: napiecia polityczne na linii rzad-patac prezydencki, znaczne pogorszenie sytuacji
finansowej (mozliwa nowelizacja budzetu panstwa), pogorszenie sytuacji na rachunku obrotéw
biezacych, obnizki stop procentowych NBP, przyszte decyzje w zakresie polityki gospodarczej rzadu,
problemy z realizacja zatozen budzetowych wobec nizszych od zatozonych w ustawie poziomow inflacji
CPI oraz wzrostu PKB.

Czynnikami niesprzyjajacymi kontynuacji trendu aprecjacji moga by¢: nieskuteczne proby przywrocenia
pokoju na wschodzie, podtrzymanie stabosci wzrostu gospodarczego w krajach strefy euro oraz ryzyko
pogorszenia sytuacji ekonomicznej w USA, oraz dtuzsze utrzymanie lub pogtebienie ograniczen
handlowych w wymianie USA z Chinami, wzrost ryzyka politycznego w Polsce w zwigzku z mozliwoscig
rozpisania wczesniejszych wyborow parlamentarnych.

W | potowie 2025 roku amerykanski dolar wyraznie stracit na wartosci. Kurs EUR/USD wzrdst z okolic
poziomu 1,03 w pierwszych dniach stycznia, do powyzej 1,15 w potowie kwietnia, osiggajac 3,5-letnie
maksima. Tendencja ta ulegta nasileniu wraz z ogtoszeniem przez amerykanska administracje
importowych cet powszechnych. W Il kwartale 2025 roku dolar ostabit sie w slad za stabszymi danymi
z gospodarki i zwiekszeniem prawdopodobiefnstwa dalszych obnizek stop procentowych Rezerwy
Federalnej w Il potowie roku. Kurs EUR/USD wzrdst do poziomu 1,18.

Sredni kurs walutowy wg danych NBP

Waluta 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024 Zmiana

1 2 3 4=(2-3)/3
PLN/USD 3,8761 3,994 -2,95%
PLN/EUR 4,2331 4,3175 -1,95%

Zrodto: opracowanie wtasne
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Sredni kurs walutowy prognozowany na kolejne okresy

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

01.01.2025-

za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

01.07.2025-

01.01.2026

Waluta 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026 L Al
1 2 3 4 5-(3-2)/2 6=(4-3)/3

PLN/USD 3,8761 3,8600 4,1100 -0,42% 6,48%

PLN/EUR 4,2331 4,2400 4,3300 0,16% 2,12%

Zrédto: opracowanie wtasne
Stopy procentowe

Na majowym posiedzeniu RPP po raz pierwszy od pazdziernika 2023 roku obnizyta stopy procentowe,
gtowng z poziomu 5,75% do 5,25%. Kolejnych obnizek dokonano w lipcu oraz we wrzesniu 2025 roku -
tacznie o 50 punktow bazowych. Prezes NBP oraz wiekszo$¢ przedstawicieli Rady oczekuje dalszych
obnizek stop procentowych. Obecnie rynki zaktadaja spadek oprocentowania w Polsce w horyzoncie
grudnia 2025 roku o dalsze 25-50 punktéw bazowych oraz spadek oprocentowania w 2026 roku o kolejne
50-75 punktow bazowych, do poziomu 3,50%.

0Od poczatku 2025 roku amerykanska Rezerwa Federalna utrzymuje stopy procentowe bez zmian. Skala
oczekiwanych obnizek stop w USA w 2025 roku, ktéra w | kwartale zostata zredukowana do 25-50 pkt
bazowych, w ostatnim czasie ponownie wyraznie wzrosta. Wznowienie obnizek stop procentowych w USA
oczekiwane jest na wrzesien, a skala redukcji do konca roku siegnie 75 punktow bazowych.

Europejski Bank Centralny (EBC) obnizat stopy procentowe na posiedzeniach w styczniu, marcu, kwietniu
i czerwcu 2025 roku, tacznie o 100 pkt bazowych. Gtowna stopa refinansowa wynosi 2,15%, depozytowa
2,0%. Mozliwa jest jeszcze jedna obnizka oprocentowania przed koncem roku, ale bardziej
prawdopodobne jest, ze EBC na dtuzszy czas wstrzyma cykl tagodzenia polityki pienieznej.

2.1.2. Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami, koniunktura w polskim rolnictwie w drugim kwartale 2025 roku ulegta
poprawie. Wartos¢ wskaznika koniunktury rolnej IRG SGH (IRGAGR) wzrosta w poréwnaniu z | kwartatem
o 1,5 pkt. Poprawa koniunktury rolnej o tej porze roku jest typowa, uwarunkowana cyklem wegetacji
roslin. Zmalat jednak wskaznik zaufania rolnikow o 1,7 pkt. Pogorszenie sie nastrojow odnotowano
zwtaszcza u rolnikow zajmujacych sie chowem i hodowla zwierzat. Wptyw na spadek nastrojow miato
niewatpliwie pogorszenie sie sytuacji finansowej gospodarstw rolnych, w szczegolnosci tych, ktore
prowadza produkcje zwierzeca - zmniejszyty sie ich oszczednosci a poziom zadtuzenia wzrost.

Ostateczny termin na ztozenie wnioskow o doptaty bezposrednie lub obszarowe za 2025 rok minat
11 lipca. Agencja zarejestrowata ponad 1,2 mln ztozonych deklaracji. Najwiecej rolnikow ubiegajacych
sie o doptaty pochodzi z terenéw Mazowsza oraz Lubelszczyzny.

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej jak zawsze sa uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodow rolnych, m.in.
bilans zb6z na gtéwnych rynkach.

Rynek zboz

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy wzrost w | potroczu 2025 roku
odnotowano w przypadku rzepaku, ktorego srednia potroczna cena wyniosta 2 428 PLN/t (wzrost o 24%
r/r). W przypadku pozostatych upraw srednie potroczne ceny wyniosty: pszenica konsumpcyjna 928 PLN/t
(wzrost o 7% r/r), pszenica paszowa 912 PLN/t (wzrost o 8% r/r), zyto konsumpcyjne 740 PLN/t (wzrost
0 23% r/r), zyto paszowe 731 PLN/t (wzrost o 23% r/r), kukurydza 887 PLN/t (wzrost o 14%r/r).

W | pétroczu 2025 roku notowania cen podstawowych ptodow rolnych na gietdzie Matif wynosity srednio:
pszenica 217 EUR/t (spadek o 1% h/h i 0 0,3% r/r), kukurydza 207 EUR/t (wzrost 0 0,2% h/hio0 6% r/r),
rzepak 505 EUR/t (wzrost 0 3% h/hi 0 13% r/r), a na gietdzie CBoT: pszenica 200 USD/t (spadek o 2% h/h
i08%r/r), kukurydza 182 USD/t (wzrost o0 13% h/hio 5% r/r).

Wedtug szacunkow Komisji Europejskiej z konca lipca, catkowita produkcja zboz w Polsce w sezonie
2025/26 wyniesie 35,4 mln t (wzrost o 1,1% s/s), w tym: pszenicy miekkiej 12,8 mln t (wzrost o 3,5%
s/s), kukurydzy 8,7 mln t (spadek o 7,1% s/s), jeczmienia 3,1 mln t (wzrost 0 3,1% s/s). Ogolny areat zboz
wyniesie 7,2 mln t (wzrost o 1,2 %s/s) Plonowanie zb6z ogotem ma sie nieznacznie obnizyC i wyniesie
4,94 t/ha (spadek o 0,04% s/s).
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Zgodnie z najnowsza prognoza Departamentu Rolnictwa Standéw Zjednoczonych (USDA) opublikowana
w sierpniu 2025 roku, dotyczaca sezonu 2025/26 globalna produkcja wszystkich zboz wyniesie
2 920,4 mln t (wzrost o 2,6% s/s). Catkowite zbiory pszenicy maja wynies¢ 806,9 mln t (wzrost o 0,9%
s/s). Zapasy pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sa na poziomie 260,1mln t (spadek o 1%
s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy wyniosa 1 288,6 mln t (wzrost o 5,1% s/s), a ich zapasy na koniec
obecnego sezonu majg by¢ na poziomie 282,5 mln t (spadek o 3,9% s/s). Wedtug USDA globalna produkcja
nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie 690,1 mln t i wzrosnie o0 1,2% s/s.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: opracowanie wtasne
2.1.3. Koniunktura w branzy
Rynek nawozéw azotowych

Nawozy saletrzane

Ceny nawozow saletrzanych w | potroczu 2025 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym poziomie niz
w 2024 roku. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wyniosta 401 EUR/t i byta
wyzsza o 13% r/r. Jeszcze wiekszy wzrost cen odnotowano w przypadku saletrzaku (CAN 27% N) na rynku
niemieckim, o 21% r/r, natomiast wzrosty cen RSM zaréowno na bazie FOB Morze Czarne (32% N)
i FCA Rouen (30% N) wyniosty odpowiednio 45% i 30% r/r.

W Il kwartale 2025 roku cena saletry amonowej na rynku francuskim wyniosta 376 EUR/t i byta nizsza
0 12% k/k. W tym samym czasie $rednia cena dla saletrzaku na rynku niemieckim ustalona zostata
na poziomie 312 EUR/t i spadta o 9% k/k. W przypadku RSM trend kwartalny byt wzrostowy - notowanie
RSM (32% N) na Morzu Czarnym w ujeciu kwartalnym ulegto aprecjacji o 12%, natomiast we Francji RSM
(30% N; FCA Rouen) podwyzka kwartalna wyniosta 3%.

Poczatek roku to powrdt popytu na wiekszosci rynkow europejskich (Wielka Brytania, Niemcy, Polska)
przy jednoczesnej duzej aktywnosci producentow w zakresie podwyzek cen oferowanych nawozow
saletrzanych, podyktowanych przede wszystkim wysokimi kosztami gazu ziemnego, ale rowniez w $lad
za drozejacym mocznikiem.

Obserwowane na rynku, kilkukrotne korekty w gore cen nawozow ostatecznie zaczety zniechecac
rolnikdw do zakupdw, co w rezultacie spowodowato spadek zainteresowania nawozami, szczegoélnie
w Europie Wschodniej i krajach battyckich. W potaczeniu z niesprzyjajaca aura obserwowana od potowy
lutego, ktora uniemozliwiata prace polowe oraz trendem spadkowym zbdz, ceny nawozdw znalazty sie
pod duza presja, a stabnacy w tym czasie mocznik i spowolnienie popytu doprowadzity ostatecznie, pod
koniec marca, do obnizek cen na rynku. Kwiecien oraz | potowa maja to dalsze ostabienie popytu z uwagi
na okres swigteczny i powolne wygasanie zainteresowania nawozami, co w zestawieniu ze spadkowym
trendem cen gazu ziemnego doprowadzito do kolejnych obnizek cennikow gtownych europejskich
producentéw nawozowych.

Najwazniejszym majowym wydarzeniem dla europejskiego przemystu nawozowego byta decyzja
z 22 maja 2025 roku Parlamentu Europejskiego o natozeniu wyzszych taryf na import nawozéw z Rosji
12
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i Biatorusi. Importerzy i dystrybutorzy wyrazili obawy, ze doprowadzi to do wzrostu lokalnych cen
nawozow i spadku ich przystepnosci cenowej. Jednak zdaniem wielu uczestnikow rynku kraje te nadal
pozostang bardzo konkurencyjne cenowo w poréownaniu z cenami w regionie, a Rosja tatwo wchtonie
czesc podwyzek cen z uwagi na jej niskie koszty produkcji. Pomimo wyzszych taryf, ktore weszty w zycie
od 1 lipca 2025 roku oczekuje sie, ze rosyjski eksport do Europy bedzie kontynuowany w biezacym roku.

W czerwcu spadkowy trend nawozow saletrzanych odwrocit sie, pomimo okresu poza sezonem, gtownie
za sprawa rosnacych cen mocznika i gazu ziemnego wynikajacych z konfliktu na Bliskim Wschodzie. Przy
ogolnie niskim zapotrzebowaniu na AN (nieliczne zakupy trafiaty gtownie do magazynéw do wykorzystania
wiosng przysztego roku), popyt na CAN pozostawat w czerwcu silny w Irlandii i Europie Potnocno-
Zachodniej (NWE) ze wzgledu na nawozenie terenow trawiastych.

Na rynku RSM poczatek roku przyniost kontynuacje niskiej aktywnosci oraz podwyzki cen we Francji.
Fundamenty sektora pozostawaty stabe, obcigzone rosnacymi kosztami gazu ziemnego, co w potaczeniu
Z ograniczonym popytem oraz fakt, ze okoto 90% rynku byto juz zabezpieczone na sezon wiosenny,
wptywato negatywnie na sytuacje. Wysokie ceny gazu w Europie znaczaco oddziatywaty na branze,
sktaniajac wielu europejskich producentéw do ograniczenia produkcji. Efektem byto zmniejszenie
dostepnosci produktow i presja na dalszy wzrost cen. Spadek cen gazu, rozpoczety pod koniec marca
i utrzymujacy sie do maja, w potaczeniu z niepewnoscig dotyczaca taryf miedzy USA a Europa,
spowodowat wycofywanie sie uczestnikow rynku i brak zgtoszen popytu. W rezultacie krzywa cenowa RSM
ulegta obnizeniu.

Czerwcowe ataki ukrainskich drondw na rosyjskie instalacje nawozowe oraz konflikt izraelsko-iranski na
Bliskim Wschodzie, ktory ograniczyt produkcje mocznika i amoniaku w tym regionie, spowodowaty zmiane
trendu na rynku nawozow. W obawie przed rosnagcymi cenami, wzrost popyt w Europie, a nowe transakcje
zawierano na coraz wyzszych poziomach, przy ograniczonej podazy i rosnacych cenach gazu ziemnego.
Ostatecznie, po zawieszeniu broni przez strony konfliktu izraelsko-iranskiego, gwattowny wzrost cen
nawozow zostat wyhamowany.

W miesiacach letnich ceny w Europie Potnocno-Zachodniej (NWE) nadal rosty, pomimo niezgtaszanego
duzego zapotrzebowania na nawozy. Portfele zamodwien byty wypetnione na znaczng czes¢ Il kwartatu
2025 roku, a rolnicy zaangazowani w prace polowe zwigzane ze zniwami, ograniczali zakupy w tym
okresie. Wysokie koszty gazu ziemnego w Europie beda nadal znaczacym czynnikiem obciazajacym
branze.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie 514 USD/t NW Europe,
co oznacza wzrost o 6% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Na poczatku 2025 ceny amoniaku spadaty na wszystkich waznych rynkach, gtéwnie z uwagi na okres poza
sezonem i obserwowany niski popyt, w szczegolnosci na rynku spot. Aktywnosc ograniczata sie do dostaw
kontraktowych. To pozwolito wyhamowac wzrosty z Il potowy 2024 roku. Wsparciem dla obnizek byty
wysokie wskazniki operacyjne we wszystkich gtownych hubach dostaw. Spadajace koszty produkcji
w kwietniu przyniosty pewna ulge europejskim producentom amoniaku, ceny importowe rowniez spadty
w ciagu ostatnich kilku miesiecy, co oznacza, ze koszty i ceny w duzej mierze pozostaty ze soba
w trendzie. Mata rdznica miedzy cenami importowymi a kosztami produkcji sktonita niektorych
producentéow do zmniejszenia produkcji na instalacjach bardziej kosztochtonnych.

W maju sytuacja na rynku amoniaku pozostawata stabilna, z powodu niskiego poziomu podazy i stabego
popytu. Produkcja w obu Amerykach utrzymywata sie na niezmiennym poziomie, bez nowych ograniczen
w dostawach gazu ziemnego. W niektorych stanach USA konczyt sie okres sadzenia. Ograniczenia
w dostawach gazu w Egipcie, siegajace okoto 20%, wptynety na zmniejszenie produkcji u kilku
producentéw amoniaku i mocznika. Wiekszos$¢ z nich produkowata na poziomie okoto 80%. Pod koniec
maja dostawy gazu zostaty zwiekszone, co przyczynito sie do wzrostu produkcji, choc¢ niektérzy
producenci pozostali wytaczeni z powodu planowanych przerw remontowych. Pod koniec miesigca rynek
z duzym zainteresowaniem oczekiwat na rozliczenie czerwcowego kontraktu Tampa, ktorego cena miata
by¢ nizsza ze wzgledu na brak duzego popytu na rynku amerykanskim. Ostatecznie cena czerwcowa,
zgodnie z przewidywaniami rynku, zostata ustalona na poziomie o 23 USD/t nizszym miesigc do miesiaca
(392 USD/t CFR Tampa).

Globalny rynek amoniaku wszedt w Il potowe 2025 roku z nowa sita, zatrzymujac spadki cen obserwowane
w ciagu ostatnich 6 miesiecy. Zaktocenia w dostawach, sezonowy popyt i niestabilnos¢ geopolityczna
zachwiaty globalng rownowage, szczegélnie na zachdéd od Suezu, co prowadzi do optymistycznych
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perspektyw krotkoterminowych. Na wschod od Suezu nastroje rynkowe ustabilizowaty sie po tygodniach
zmiennosci wywotanej konfliktem miedzy Izraelem a Iranem. Ceny dla wiekszosci benchmarkow wzrosty,
cho¢ dynamika wzrostu spowodowana niepewnoscia wyhamowata na poczatku lipca. Produkcja amoniaku
w Iranie zostata wznowiona pod koniec czerwca (po zawieszeniu broni z Izraelem), natomiast tadunki
eksportowe na nowo zaczety by¢ oferowane w potowie lipca.

W Il potowie roku, nawet przy uwzglednieniu wolumendw amoniaku z USA, rosnacy od wrzesnia popyt
ze strony sektora nawozowego w Stanach Zjednoczonych, Europie i Indiach, przyniesie wyzsze ceny.
W przypadku wystapienia dalszych ograniczen w dostepie do gazu w kluczowych jednostkach
zorientowanych na eksport, wzrost cen w USA, Maroku i Europie moze okazac sie jeszcze wyzszy niz
obecnie prognozowany.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2025 roku ksztattowata sie na poziomie 364 USD/t FOB Battyk,
co oznacza wzrost 0 29% r/r.

Na poczatku | pétrocza ceny mocznika rosty, na co wptyw miato kilka czynnikow. Przede wszystkim
niedobory gazu w lranie, Egipcie i Chinach, ktore ograniczyty produkcje mocznika, dodatkowo chinskie
ograniczenia eksportowe zmniejszyty globalng dostepnos¢ nawozu. Ponadto, opdzniony przetarg
w Indiach i wzrost konsumpcji na przetomie roku, a takze silne zapotrzebowanie w USA, zwiekszyty presje
popytowa. Amerykanskie cta na kanadyjski mocznik i szersze globalne sankcje wptywajace na rynki
energii zaktocity przeptywy handlowe, dodatkowo wspierajac ceny.

Rosnace ceny gazu w Europie podniosty koszty produkcji, a wyzsze stawki frachtowe zwigkszyty ceny
dostaw. Spadki cen mocznika widoczne dopiero pod koniec lutego i trwajace do konca marca byty
spowodowane ograniczonym popytem, ale rowniez opoznieniem kolejnego przetargu na import mocznika
w Indiach.

Pod koniec kwietnia istniaty obszary zainteresowane zakupem, ale byty one ograniczone do czesci
potudniowej Europy, gdzie obfite opady deszczu wczesniej uniemozliwity rolnikom prace polowe.
Zainteresowanie kupnem ograniczato sie do tadunkéw niezbednych lub tadunkow z wysytka w | potowie
maja, aby zaspokoic¢ opozniony popyt pod aplikacje.

Schytek | potrocza na rynku charakteryzowat sie brakiem zainteresowania mocznikiem ze wzgledu na
sezonowy zastdj. Kupujacy czekali na informacje dotyczace rozluznienia eksportu z Chin, ale rzad chinski
ostroznie podchodzit do ztagodzenia polityki eksportowej mocznika. W maju Chiny wznowity eksport,
jednak limit w wysokosci 2 mln t byt nieco nizszy niz oczekiwat rynek.

Egipscy producenci amoniaku i mocznika, w odpowiedzi na dalsze ciecia dostaw gazu, wstrzymali lub
ograniczyli produkcje. Co najmniej 5 instalacji mocznika wstrzymato produkcje 17 maja. Podaz gazu
w Egipcie wzrosta pod koniec maja, ale co najmniej trzech producentéow nie wznowito produkcji
w zwiazku z planowanymi postojami remontowymi.

Ponadto, czynniki pozarynkowe wptywaty na rynek mocznika i innych towarow na koniec | potrocza. Atak
Izraela na Iran w dniach 12-13 czerwca doprowadzit do zawieszenia produkcji w Egipcie i Iranie
oraz panicznych zakupow mocznika z innych zrodet, co z kolei spowodowato gwattowny wzrost cen.
Zgodnie z szacunkami w czerwcu utracono okoto 500 tys. t mocznika z tych 2 zrodet. Ceny ustabilizowaty
sie wraz ze wznowieniem produkcji w Iranie i Egipcie, ale inny czynnik pozarynkowy - odmowa Chin na
eksport do Indii - uniemozliwit jakakolwiek wieksza korekte. Indie pilnie potrzebowaty importowanego
mocznika, a niedobory dostaw staty sie widoczne w niektorych regionach kraju. Indyjski przetarg
z 12 czerwca nie wzbudzit tak duzego, jak zawsze, zainteresowania wsrod graczy rynkowych. Indie
zakupity duzo mniej mocznika niz oczekiwano (229 tys. t z 1,5 mln t) i w drugiej potowie czerwca
ogtoszony zostat kolejny przetarg, w ramach ktorego Indie zakupity blisko 1,5 min t.

Nowe kontyngenty eksportowe z Chin zostaty przyznane w drugiej potowie sierpnia. Jest to trzecie
przyznanie kontyngentow eksportowych mocznika, po tym jak chinscy dostawcy wznowili eksport
w czerwcu. Dodatkowe przydziaty zwieksza dozwolone dostawy mocznika z Chin do ponad 4 mln ton.

W Il pétroczu 2025 prawdopodobny jest wzrost cen mocznika. Zaktadajac, ze Chiny utrzymaja kontyngent
eksportowy w wysokosci 2 mln t, jedynym sposobem na przywrocenie rownowagi jest osiggniecie przez
ceny takiego poziomu, ktory spowoduje znaczacy spadek popytu. Przystepnos¢ cenowa budzi coraz
wieksze obawy, cho¢ do tej pory nie zaobserwowano jeszcze zauwazalnych skutkow.
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Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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e Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
e Sjarczan amonu Black Sea FOB (white)** -USD/t
e Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
Amoniak NW EUROPE CFR USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Siarczan amonu Black Sea FOB w zwiazku z sytuacja na Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku

Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nawozow wielosktadnikowych i fosforowych

Ceny nawozow NPK w | potroczu 2025 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w przed rokiem.
Srednia wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w tym okresie wyniosta 386 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza wzrost o 8% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wycena na powyzszym
benchmarku dla Il kwartatu biezacego roku to 379 USD/t FOB, co stanowi spadek w relacji k/k o 3%.

Na rynku europejskim, w tym w Polsce, zainteresowanie NPK pozostawato umiarkowane, szczegoélnie
na tle nawozow azotowych prostych. Wyjatkiem byta Wielka Brytania, gdzie raportowano bardzo duze
zapotrzebowanie na nawozy NPK. Dla wielu rolnikow problemem pozostaje niska sita nabywcza
i przystepnos¢ cenowa Srodkéw do produkcji rolnej. Nawozy krajowe konkurowaty z powszechnie
dostepnymi importowanymi produktami o réznych formutach.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | pétroczu 2025 roku wyniosta
621 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 19% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Wycena na powyzszym benchmarku dla Il kwartatu biezacego roku to 661 USD/t FOB co stanowi
wzrost w relacji k/k o 14%.

Podobnie jak w przypadku nawozow NPK, wiosenny popyt na nawozy DAP okreslany byt w Polsce i Europie
jako umiarkowany. Koszty zakupow determinowaty poziom zainteresowania w odniesieniu
do poszczegolnych sktadnikow odzywczych. Zakonczenie sezonu aplikacji spowodowato spadek
zainteresowania zakupami. Na rynku globalnym uwage uczestnikdw zwracaty niskie zapasy Indii oraz
nieobecnosc¢ wolumenow eksportowych z Chin, ktdre skupiaty sie na zaopatrywaniu odbiorcow krajowych.
Niska dostepnos¢ nawozow o wysokiej zawartosci P,0s ograniczato mozliwosci kupujacych. Wiekszos¢
nabywcow poszukiwata alternatywnych do DAP nawozow zawierajacych fosfor. Ponadto,
niewystarczajaca podaz oraz wysokie ceny surowcow cigzyty na kosztach produkcji fosforanow
sprawiajac, ze przystepnos¢ cenowa decydowata o ograniczaniu zakupow.

Oczekuje sie, ze deficyt podazy na Swiecie bedzie sie utrzymywat. Ceny nawozdéw sa stabilne dla
wszystkich produktow, wiec nawozy wielosktadnikowe beda wyceniane zgodnie z tym trendem.
Czynnikami ryzyka pozostaja ceny surowcdw, koniunktura rynku rolnego oraz sytuacja geopolityczna.
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Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrodta notowan i bazy na FOB Baltic/Black Sea
Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek melaminy

Ceny kontraktowe melaminy, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczna i rynkowa, ustalane
byty w raportowanym okresie przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec Il kwartatu 2025
roku zostaty wyliczone retrospektywnie, odzwierciedlajac skumulowang sume trzymiesiecznych zmian
kontraktow, ktére mozna byto potwierdzi¢. Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w Il kwartale 2025
roku zostata ustalona na Srednim poziomie 2 750 EUR/t FD NWE (przedziat 2 630 - 2 870 EUR/t),
co oznaczato wzrost na poziomie 110 EUR/t, tj. o 4% r/r, oraz spadek o 50 EUR/t, czyli o 2% k/k.
W przypadku cen spot w Il kwartale 2025 roku odnotowano spadek o 2% r/r i wzrost o 1% k/k.

Europejski rynek nadal doswiadczat wysokich cen gazu, ktére obciazaty strone kosztowa europejskich
producentow melaminy. Dostepnos¢ produktu w Europie byta ograniczona, gtownie w | kwartale 2025
roku, w wyniku obnizonych wskaznikow operacyjnych melaminy w niektorych czesciach Europy (Niemcy,
Holandia, Austria) lub statych wytaczen produkcji (Polska i Rumunia). W Il kwartale, pomimo natozonych
cet antydumpingowych na chinska melamine, produkt z Azji naptywat do Europy ze wzgledu na nizsze
koszty transportu oraz korzystny kurs EUR/USD, co sprzyjato importowi po konkurencyjnych cenach.

W | potroczu popyt byt stabilny, ale na niskim poziomie. Zgodnie z oczekiwaniami ten trend utrzymywat
sie rowniez w okresie wakacyjnym, gdzie mozna byto obserwowac sezonowe spowolnienie. Oczekuje sie,
ze przyszty popyt bedzie w duzej mierze zalezat od rozwoju trwajacych napieé¢ geopolitycznych
oraz uwarunkowan makroekonomicznych wptywajacych bezposrednio na gtowne branze konsumenckie
melaminy. Wedtug niektdrych zrodet popyt w drugiej potowie roku moze by¢ wiekszy, jesli aktywnos¢
budowlana wzrosnie. Potwierdzaja to rowniez prognozy niezaleznych analitykow modwiace o blisko
1% wzroscie produkcji budowlanej w UE (wraz z Wielka Brytania) w 2025 roku.

0d 19 lutego 2025 roku w UE obowiazuja cta antydumpingowe ad valorem na przywoz melaminy z Chin
w przedziale 12,0-65,2%. Cta zostaty natozone Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2025/325
z dnia 18 lutego 2025 roku na skutek rewizyjnego postepowania antydumpingowego wszczetego przez KE
na wniosek trzech producentéow z UE.

W wyniku zainicjowanego przez amerykanskiego producenta melaminy i trwajacego od marca 2024 roku
dochodzenia prowadzonego przez USA w sprawie cet antydumpingowych (AD) i wyrownawczych (CVD)
na melamine z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii, Kataru oraz Trynidadu i Tobago, w dniu 31 stycznia
2025 roku Departament Handlu USA (DOC) ogtosit natozenie cet antydumpingowych (AD) na przywo6z
melaminy z Niemiec, Japonii, Holandii oraz Trynidadu i Tobago oraz natozenie cet wyrownawczych (CVD)
na przywoz melaminy z Niemiec, Kataru oraz Trynidadu i Tobago. Cta antydumpingowe i wyréwnawcze
na przywo6z melaminy z Indii zostaty ogtoszone w dniu 9 kwietnia 2025 roku. Cta zostaty natozone na okres
5 lat. W tym czasie moga one dodatkowo podlegaé przegladom na wniosek zainteresowanych stron,
a takze corocznym przegladom administracyjnym.
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W Malezji w Il kwartale 2025 roku planowane jest uruchomienie instalacji melaminy o zdolnosci
60 tys. t/r. Pod koniec tego roku ma zostac¢ uruchomiona nowa instalacja melaminy w Chinach o zdolnosci
produkcyjnej 160 tys. t/r. W Egipcie ogtoszono plany budowy nowej instalacji melaminy o zdolnosci
60 tys. t/r, ktora ma zosta¢ oddana do uzytku do 2027 roku.

Notowania cen melaminy
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Zrodto: opracowanie wtasne

Rynek nadtlenku wodoru

W I pétroczu 2025 roku rynek nadtlenku wodoru w Europie byt rynkiem kupujacego. Produkt byt dostepny
w duzych ilosciach, lecz jego konsumpcja pozostawata bardzo ograniczona gtownie przez przemyst
papierniczy, najwiekszego uzytkownika tego surowca. Branza papiernicza zmagata sie z trudnosciami,
takimi jak spadek popytu na papier gazetowy i biurowy, czesciowo tylko rekompensowany wzrostem
produkcji opakowan i chusteczek higienicznych.

Nadmiar nadtlenku wodoru oraz nizsze ceny gazu ziemnego utrzymaty trend spadkowy cen z 2024 roku
takze na | pétrocze 2025 roku, co byto najbardziej widoczne w kontraktach rocznych.

Sredni poziom ceny za nadtlenek wodoru w | pétroczu 2025 uksztattowat sie na poziomie 3 600 PLN/DMT.
Najnizsze ceny wystepowaty na wschodzie Europy, gdzie europejski nadtlenek wodoru konkuruje
z produktem azjatyckim.

Na rynku nadal obserwowane jest niskie zainteresowanie produktem oraz wysokie stany magazynowe na
rynku dystrybucji, co moze spowodowac kolejng obnizke ceny nadtlenku wodoru.

Rynek reduktantow1 (w tym: Noxy®/Adblue®)

W obszarze Noxy®/Adblue® poczatek roku jest z reguty stabszym okresem. Sprzedaz w | potroczu 2025
roku byta o 14% nizsza w poréownaniu do drugiego pétrocza 2024 roku, ale o 19% wyzsza od pierwszego
potrocza 2024 roku.

Ceny w | potroczu 2025 roku byty o 8% wyzsze od cen z poprzedniego potrocza i o 12% wyzsze od cen
z analogicznego okresu 2024 roku.

W Il potroczu 2025 roku w zakresie Noxy®/Adblue® prognozowany jest kilkunastoprocentowy wzrost
sprzedazy w porownaniu do | poétrocza, co jest zwiazane z przewidywanym sezonowym ozywieniem
gospodarczym. Dodatkowo, pozytywnie na wyniki wptyng coroczne przerwy remontowe zaktadow
w Policach i Kedzierzynie.

W zakresie Pulnox® w | potroczu 2025 roku zanotowano 9% spadek sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego oraz 3% spadek w stosunku do Il pétrocza 2024 roku.

1 Reduktanty - grupa produktow RedNOx®, w tym: NOXy® - komplementarne rozwigzanie oferujgce AdBlue® (zarejestrowany znak towarowy
na rzecz Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)), PULNOx® (roztwory mocznika 40 i 45%), LIKAM® (woda amoniakalna 25%)
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Czynniki, ktore przyczynity sie do odnotowanego spadku wolumenow w analizowanym okresie to m.in:

e konkurencja krajowa (blendownie), ktora oferuje podobny produkt po znacznie nizszych cenach
(mozliwos¢ produkcji z kazdego rodzaju mocznika z importu, bez restrykcyjnych wymogow
jakosciowych);

e spowolnienie w branzy budowlanej - zmniejszenie zapotrzebowania na produkt z cementowni,
hut, hut szkta;

e mniejsze zapotrzebowanie z branzy energetyki cieplnej (ciepta zima) oraz z elektrowni
(wytaczanie blokéw produkujacych prad z wegla brunatnego).

Srednia cena Pulnox® w | pétroczu 2025 roku byta o 8% nizsza od ceny w analogicznym okresie 2024 roku
oraz o 4 % nizsza niz w Il potroczu 2024 roku. Na spadek cen wptyw miaty spadajace ceny roztworow
mocznika, ktore byty zwigzane z intensywna polityka konkurujacych blendowni.

Sprzedaz Likam® w | potroczu 2025 roku byta wyzsza o 4% w stosunku do | potrocza 2024 i nizsza
0 4% w stosunku do Il pétrocza 2024 roku. Ceny Likam® w omawianym okresie wzrosty o 3% w stosunku
do | potrocza 2024 roku i 2% w stosunku do Il potrocza 2024 roku. Miat na to wptyw duzy udziat umow
powigzanych formutami z cenami gazu.

W Il potroczu 2025 roku w obszarze Pulnox® i Likam® prognozowana jest stabilizacja cenowa.

Rynek dwutlenku wegla (ONECON)

| potrocze 2025 roku byto bardzo dynamiczne na rynku ONECON. Po zwyczajowo stabszych miesigcach
zimowych, w ktory wystepuje nizszy popyt zwiazany z sezonowoscig w takich obszarach jak: saturacja
napojow czy stosowanie CO, do dokarmiania roslin w uprawach szklarniowych, nastapit okres wysokiego
popytu (marzec - czerwiec). Byto on dodatkowo podsycany niska podaza produktu spowodowana
postojem remontowym w Anwil z Grupy Orlen (w marcu), awarig w Kedzierzynie Kozlu i we Wtoctawku
(w maju) oraz zaplanowanym postojem w Tarnowie (w czerwcu).

Ponadto, od listopada 2024 roku (z krétkimi przerwami) panowata epidemia ptasiej grypy, obejmujac
swoim zasiegiem prawie caty kraj. W celu gaszenia ognisk choroby stosuje sie CO,.

Powyzsze okolicznosci spowodowaty, ze w | pétroczu 2025 roku poziom cen dwutlenku wegla byt wyzszy
od zaktadanego i wyniost srednio 535 PLN/tona.

Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze w 2024 roku zostaty uruchomione odzyski CO, z biogazowni wraz
z systemem doczyszczania i skraplania tego produktu. Jedna z biogazownia pracuje w Rabczynie pod
Poznaniem, a dwie kolejne na Ukrainie (rejon Winnicy). Produkt pochodzacy z biogazowni jest drozszy
oraz jest gorszej jakosci i w | potroczu 2025 roku nie miat jeszcze wptywu na sytuacje na rynku krajowym.

Rynek produktow Segmentu Tworzywa
Rynek kaprolaktamu

W | kwartale 2025 roku europejskie ceny kaprolaktamu notowaty tendencje rosnaca. Problemy
produkcyjne dwoch znaczacych producentow kaprolaktamu w pewnym stopniu wptynety na wzrost cen,
podczas gdy niski, ale staty, popyt z sektoréw pochodnych utrzymat rynek w duzej mierze w rownowadze.
0d kwietnia ceny powrocity do trendu spadkowego pod wptywem gwattownej obnizki cen podstawowych
surowcow i napie¢ w handlu swiatowym.

W branzy motoryzacyjnej stabe nastroje biznesowe zostaty zachwiane po wprowadzeniu taryf celnych
przez USA. Rynek nadal nie odbudowat wolumenéw obserwowanych przed pandemia COVID-19. Wedtug
danych branzowych w okresie pierwszego potrocza br. na rynku unijnym zanotowano prawie
dwuprocentowy spadek r/r liczby rejestracji nowych samochoddw osobowych.

Produkcja regionalna byta dostosowana do poziomu popytu, a rynek pomimo planowanych
i nieplanowanych postojow wystarczajaco zaopatrzony.

Srednia, potroczna cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | potowie
2025 roku uksztattowata sie na poziomie nizszym o 20% r/r. W Il kwartale ceny spadty o 6% k/k.

W Il potowie br. nie nalezy spodziewac sie znaczacego ozywienia popytu. Kluczowa dla cen bedzie
rébwnowaga miedzy popytem a podaza. Czynnikami ryzyka nadal beda wskazniki makroekonomiczne,
sytuacja geopolityczna oraz ceny surowcow. W Europie postepuje restrukturyzacja przemystu
poliamidowego, skutkujaca trwatym lub czasowym wytaczeniem lub sprzedaza niektorych aktywow.
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Notowania cen kaprolaktamu
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2.1.4. Gtéwne surowce - sytuacja na rynku i zaopatrzenie
Gaz ziemny

| potrocze 2025 roku charakteryzowato sie wyzszymi poziomami cen gazu. Na TTF DA wzrosty one o 39,7%
r/r i 5,2% p/p. Na rynek wptyw miaty czynniki pogodowe: temperatura i produkcja energii z OZE;
geopolityczne: cta, konflikty na Bliskim Wschodzie i Ukrainie oraz makroekonomiczne.

Poczatek roku charakteryzowat sie okoto 10% spadkiem cen z poziomu 50 EUR/MWh, gtownie za sprawa
korzystnych warunkéw pogodowych. W kolejnych okresach, z powodu mniejszej wietrznosci konieczne
byto uzupetnianie rynku mocy poprzez generacje z paliw kopalnych - gtownie gazu. Podobna sytuacja
miata miejsce w USA. Pociagneto to za soba spadek eksportu LNG. Dodatkowo, z powodu awarii
na ztozach w Norwegii, ograniczano dostawy z tego kraju. Wypetnienie magazynéw gazu w UE spadato
duzo szybciej niz w latach poprzednich, powodujac, w lutym, skokowy wzrost ceny do okoto
60 EUR/MWh. Po tym okresie ceny na krotko przeszty w trend spadkowy, gtdwnie na skutek wzrostu
temperatur i informacji o mozliwym zawieszeniu walk Ukraina - Rosja, ktore mogtoby przywrocic rosyjski
gaz na szersze rynki swiatowe. Jednak wieksza korekta cen zostata powstrzymana przez ataki ukrainskie
na infrastrukture gazowa i naftowa Rosji. Jednoczesnie nie podpisano zadnego zawieszenia broni.
Dodatkowo wciaz niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie rodzita obawy o bezpieczenstwo transportu
ropy i LNG. Czesc krajow azjatyckich z powodu wysokich cen gazu zwiekszyto zuzycie wegla do produkcji
energii, zmniejszajac import LNG, co dziatato prospadkowo na ceny gazu. Rowniez polityka celna
prowadzona przez USA w stosunku do innych krajow (szczegolnie Chin) wptywata na postawy uczestnikow
rynku, przyczyniajac sie do spadku cen ze wzgledu na obawy o zmniejszenie Swiatowej wymiany
handlowej. W | potroczu 2025 roku $wiatowy import LNG wzrdst o 2% r/r. Spadek odnotowat rynek
azjatycki o 6% r/r, natomiast Europa odnotowata wzrost o 22% r/r. Rosyjski eksport LNG spadt w tym
okresie 0 4% r/r.

Od maja ceny gazu rosty. Podwyzki byty nastepstwem wzmozonych zakupow ze strony odbiorcow
azjatyckich, ktorzy uzupetniali swoje stany magazynowe przed spodziewanym wiekszym
zapotrzebowaniem na energie do celéw klimatyzacji latem oraz na rynkach europejskich dziataniami KE,
ktora zmierza do catkowitego zaprzestania importu gazu z Rosji. Unia Europejska planuje wprowadzenie
zakazu importu rosyjskiego gazu od 1 stycznia 2026 roku. Rozporzadzenie obejmie zaréwno dostawy
gazociagowe, jak i LNG, z wyjatkiem umow dtugoterminowych.

W czerwcu gwattowny wzrost cen gazu i ropy spowodowata wojna ,,dwunastodniowa”. Dodatkowo ataki
Huti na statki na Morzu Czerwonym wzmogty obawy o bezpieczenstwo transportu LNG przez Ciesnine
Ormuz oraz z tym zwiazane, wzrosty cen frachtu i wydtuzenie drogi dostaw. Sytuacje na rynku gazu nieco
uspokoito podpisanie rozejmu. Dodatkowo USA zawarty umowe handlowa z Chinami normalizujaca na
pewien okres kwestie taryf. W efekcie ceny na koniec potrocza spadty w okolice 35 EUR/MWh. Korzystnie
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na koniec okresu wptyneto takze uruchomienie zaktadu skraplania gazu Kanada LNG oraz dwoch kolejnych
projektow zwiekszajacych zdolnosci USA w tym zakresie z koncem br.

UE podpisata umowe z USA, w ktorej zobowiazata sie do zakupu surowcow energetycznych (w tym LNG)
za sume 750 mld USD do 2028 roku.

Panstwa cztonkowskie UE i Parlament Europejski osiagnety porozumienie w sprawie przedtuzenia o dwa
lata, tj. do 2027 roku rozporzadzenia, ktore zobowigzuje panstwa cztonkowskie do osiagniecia poziomu
magazynowania gazu na poziomie 90% przed sezonem zimowym. Wprowadzono mozliwos¢ odstepstw od
celu oraz nowe, bardziej elastyczne rozwigzania pozwalajace osiaggna¢ cel miedzy 1 pazdziernika
a 1 grudnia.

Zapasy gazu ziemnego w UE w potowie lipca byty o 17 p.p. mniejsze r/r. Eskalacja konfliktow na Bliskim
Wschodzie stwarza zagrozenie w rejonie Ciesniny Ormuz, ktora jest wazna trasa dostaw LNG z Kataru.
Zapowiedz USA wprowadzenia cet na towary rosyjskie, a takze sankcje wtorne na nabywcow rosyjskiej
ropy w razie braku porozumienia pokojowego z Ukraina, moze spowodowac pogorszenie bilansu LNG.
27 sierpnia Prezydent USA natozyt 50% cta na niektore produkty z Indii, by ukarac ten kraj za zakup
rosyjskiej ropy. W takim przypadku Europa moze stana¢ przed pilnym wyzwaniem zastapienia rosyjskich
dostaw LNG w momencie, gdy bedzie uzupetnia¢ swoje magazyny przed zima, ryzykujac gwattowny
wzrost cen i ponowne obawy o bezpieczenstwo energetyczne. Ewentualne zakonczenie wojny na Ukrainie
stwarza mozliwosc¢ powrotu rosyjskiego gazu na rynki swiatowe i spadek jego cen.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zaopatrzenie w gaz ziemny

W | pétroczu 2024 roku gtownym dostawca gazu ziemnego dla GA Putawy byt ORLEN S.A. Zakup gazu
ziemnego odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej i Kontraktu Indywidualnego, ktore gwarantujg
Spotce mozliwos¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta
jest o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej. Umowa zawarta jest na okres do 30 wrzesnia 2027 roku.
W ramach obowiazujacego kontraktu z ORLEN S.A. Spotka zawierata transakcje zabezpieczajace ceny
gazu.

W | potroczu 2025 roku ceny gazu ziemnego dla GA Putawy byty wyzsze o 7% w relacji do poprzedniego
potrocza oraz wyzsze o 35% w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Stawki optat za transport/przesyt gazu okreslaty taryfy. Dla krajowego systemu przesytowego koszt
przesytu wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 14%.

Wegiel

W | potroczu 2025 roku ceny wegla ARA spadty o 6% r/r i 14% p/p. Na przestrzeni okresu cena podlegata
wahaniom w przedziale od 92 USD/t do 114 USD/t. Od poczatku roku, w kazdym miesiacu notuje sie
spadek cen produkcji sprzedanej przemystu wydobycia wegla kamiennego i brunatnego. W samym
czerwcu tego roku ceny spadty o 17,8% r/r.

W Europie wzrost udziatu OZE i wyzsze temperatury zmniejszaty zapotrzebowanie na wegiel. W Polsce,
w czerwcu biezacego roku, pierwszy raz produkcja energii z OZE przewyzszyta produkcje z wegla. W Azji
wzrost temperutur - szczegolnie u dwoch najwiekszych konsumentéow wegla - Indii i Chin spowodowat
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zwiekszone zaporzebowanie na energie do klimatyzacji. Wzrost importu nastapit w Korei Potudniowej,
gdzie wegiel jest drugim po energii jadrowej zrodtem produkcji energii. Produkcja wegla w Chinach
za pierwsze 7 miesiecy wyniosta 2,7 mld t, co oznacza wzrost o 3,8% r/r. W tym samym czasie import
przez ten kraj wyniost 257,3 mln t i byt mniejszy o 13% r/r. Produkcja wegla w Indiach w okresie od
kwietnia 2024 roku do marca 2025 roku wzrosta o 5% r/r do 1,05 mld t.

Nie bez znaczenia byta rowniez polityka celna USA. Zapowiedz wprowadzenia cet w | kwartale 2025 roku
spowodowata niepokdj o zmniejszenie wymiany gospodarczej. Wraz z uptywem czasu kolejne kraje
podpisywaty umowy z USA. W ramach podpisanej umowy z Chinami, Chiny wznowia eksport pierwiastkow
ziem rzadkich, natomiast Amerykanie zdejma cze$¢ sankcji. UE w ramach podpisanej umowy zobowiazata
sie do zakupu surowcow energetycznych za kwote 750 mld USD do konca 2028 roku. W kwietniu D. Tramp
podjat decyzje uznajaca wegiel jako minerat krytyczny. Ogtosit on rowniez szereg innych dziatan
majacych na celu zniesienie regulacji srodowiskowych, zwiekszenie wydobycie wegla i zablokowanie
zamykania kopalh. Powodem tych dziatan jest chel zapewnienia wystarczajacej ilosci energii
dla rozwijajacego sie sektora Al. Na Bliskim Wschodzie trwajacy tam konflikt a takze mozliwa eskalacja
walk w tym regionie moga zwiekszy¢ zapotrzebowanie na wegiel jako alternatywne zrddto energii,
w zwiazku z utrudnieniami w transporcie ropy i LNG przez Ciesnine Ormuz, ktore znacznie podniostyby
koszty frachtu.

Polityka europejska nadal zamierza ograniczac role wegla w miksie energetycznym, poprzez rozbudowe
instalacji OZE i elektrowni atomowych. Czotowy francuski koncern energetyczny poinformowat, ze
31 marca 2027 roku zamknie swoja ostatnia elektrownie weglowa w kraju. We Francji dziata jeszcze
jedna elektrownia weglowa na wschodzie kraju, ktora ma zostac przestawiona na zasilanie gazowe.

Mimo krotkoterminowych wahan, dtugoterminowe prognozy wskazuja na stopniowe odbicie cen
w IV kwartale 2025 roku, gtownie na skutek wzrostu zuzycia tego surowca przez Niemcy, w wyniku
niskiego stanu zapetnienia magazynow gazu. Petne odrodzenie rynku wegla jest ograniczone przez trwate
zmiany w energetyce na korzys¢ odnawialnych zrodet energii. Ryzyko eskalacji konfliktow i polityczne
decyzje beda nadal waznymi determinantami cen i podazy tego surowca

Notowania cen wegla kamiennego
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Zaopatrzenie w wegiel

W | pétroczu 2025 roku gtownym dostawca wegla dla GA Putawy byt Lubelski Wegiel ,,.Bogdanka” S.A.
Dostawy realizowano zgodnie z obowiazujaca umowa (umowa obowiazuje do 2030 roku).

W okresie sprawozdawczym ceny wegla dla GA Putawy byty o 1,5% nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego i o 6% wyzsze w relacji do poprzedniego pétrocza.

GA Putawy zobowiagzana jest do utrzymania zapasow wegla zgodnie z rozporzadzeniem z 12 marca 2003
roku w sprawie zapasow paliw w przedsiebiorstwach energetycznych (zmienionego rozporzadzeniem
z 24 pazdziernika 2022 roku w sprawie zapasow paliw w przedsiebiorstwach energetycznych).
W przypadku niedotrzymania tego obowiazku Prezes URE moze wymierzy¢ Spoétce kare. W | potroczu 2025
roku Spétka wypetniata warunki ww. rozporzadzenia w tym zakresie.
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W | potroczu 2025 roku zrealizowane ceny zakupu wynikajace z podpisanej terminowej umowy byty
wyzsze zarowno w relacji do cen wg indeksu PSCMI 1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego)
jak i do cen indeksu europejskiego ARA (Amsterdam-Roterdam-Antwerpia).

W | potroczu 2025 roku zanotowano znaczny spadek zuzycia wegla, w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego, byto ono nizsze o okoto 50%. Ze wzgledu na zmieniong strukture zapotrzebowania
na pary technologiczne z zaktadu elektrocieptowni dla instalacji nawozowo-chemicznych, nastapito
ograniczenie pracy urzadzen wytworczych elektrocieptowni, co w konsekwencji wptyneto na zuzycie
wegla.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku ramach podpisanej Ugody z Polska Grupa Gornicza S.A. strony zawarty
umowe sprzedazy wegla na okres od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia 30 czerwca 2028 roku.

Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej w Polsce w | potroczu 2025 roku byty wyzsze 16% r/r i nizsze o 6% p/p. Nadal
gtownym surowcem do wytwarzania energii elektrycznej byty paliwa kopalne, ktorych udziat wyniost 67%,
co byto poziomem nizszym o 2% r/r i 0 4% p/p. Gtownymi sktadnikami miksu paliw kopalnych byt wegiel
brunatny i kamienny. W czerwcu 2025 roku produkcja energii z OZE przewyzszyta produkcje energii
z wegla i wyniosta 44,2%. Warto podkresli¢, ze udziat wegla w produkcji energii elektrycznej utrzymywat
sie ponizej 50% juz trzeci miesiac z rzedu.

W Europie w | potroczu 2025 roku produkcja z paliw kopalnych wzrosta o 13% r/r. Ztozyt sie na to wzrost
0 19% generacji energii z gazu, rekompensujacy niedobory energii z wiatru i hydroelektrowni. W | potowie
2025 roku na wiekszosci gtdwnych europejskich rynkach srednia cena energii elektrycznej przekroczyta
60 EUR/MWh, z wyjatkiem krajow nordyckich, gdzie wyniosta ona 36 EUR/MWh.

W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku UE zuzyta o 2% wiecej energii r/r, co oznacza rosnaca presje
na system energetyczny, ktéry musi by¢ coraz bardziej elastyczny. Do groznych sytuacji doszto
w Hiszpanii i Czechach, gdzie wystapity powazne awarie systemu elektroenergetycznego. Wzrastajacy
udziat wytwarzania energii ze zrodet pogodozaleznych sprawia, ze coraz trudniej zbilansowac rynek
energii w Europie. Systemy energetyczne coraz wiekszej liczby krajow, ze wzgledu m.in.
na niedostosowanie infrastruktury przesytowej oraz niedostateczna liczbe magazynow energii, nie sa
w stanie zagospodarowac energii pochodzacej z OZE, co powoduje wzrost godzin z ujemnymi cenami.
Z drugiej strony w czasie okreséw chrakteryzujacych sie znacznym spadkiem generacji, szczegolnie
wiatrowej, nastepuje koniecznos¢ zwiekszania produkcji ze zrodet konwencjonalnych, gtéwnie gazowych
i weglowych, co przy wysokich cenach gazu powoduje wzrost cen energii, ograniczajac konkrecyjnosé¢
gospodarek europejskich.

Chiny nadal rozwijaja energetyke jadrowa, zatwierdzajac budowe 10 nowych reaktorow jadrowych
o szacowanym koszcie 27,5 mld USD, przy czym kazda jednostka jest rozszerzeniem istniejacych
elektrowni, gdyz Pekin obecnie dysponuje 60 GW mocy jadrowej. Rowniez panstwa europejskie lobbuja
Za ponowna oceng roli energii jadrowej. W Polsce Rada Ministrow przyjeta ustawe zaktadajaca udzielenie
publicznego wsparcia w kwocie 60,2 mld PLN dla spotki Polskie Elektrownie Jadrowe. Pierwsza
elektrownia bedzie miata moc 3,75 GWe, a pierwszy ztrzech jej blokdbw ma zosta¢ ukonczony
do 2035 roku, kolejne w latach 2037-2038.

Czes¢ firm m.in. norweskich i dunskich, ze wzgledu na wysokie koszty, ogranicza inwestycje
w energetyke wiatrowa. Powodem tego s3 takze zmieniajace sie warunki klimatyczne, w wyniku ktérych
w ostatnich latach w Europie w okresie letnim nastepuje spadek sity wiatru.

Prezydent USA podpisat szereg dokumentow zwiekszajacych mozliwos¢ korzystania z wegla
w amerykanskiej energetyce, m.in. zwolnit za okres dwoch lat elektrownie weglowe z obostrzen
dotyczacych emisji, zniést bariery prawne uniemozliwiajace wydobywanie wegla i umozliwit dalsze
dziatanie elektrowniom, ktére miaty by¢ wygaszone. Moze to jeszcze bardziej pogtebi¢ mniejsza
konkurencyjnosc firm z Europy. W wyniku opublikowania przez KE w dniu 28 maja 2025 roku catkowitej
liczby uprawnien w obiegu (tzw. TNAC) w 2024 roku, wolumen uprawnien sprzedawanych w ramach
aukcji od 1 wrzesnia 2025 roku do 31 sierpnia 2026 roku zostat zmniejszony o 275 531 900 uprawnien,
ktore trafig do rezerwy MSR.
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Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w energie elektryczng

Zakup energii elektrycznej dla GA Putawy oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku wspélnych dla Grupy Azoty postepowan o udzielenie
zamowienia na 2025 rok GA Putawy zawarta dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach
funkcjonujacych umow ramowych. Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej
pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéw kontraktu, m.in. poprzez wykorzystanie skali
zakupowej oraz mechanizmu zakupu transzowego polegajacego na mozliwosci zakupu wolumenu energii
elektrycznej w transzach, w oparciu o kurs rozliczeniowy na produktach rocznych, kwartalnych,
miesiecznych, notowanych na rynku terminowym Towarowej Gietdy Energii S.A. Zabezpieczenie cen
w mandatach transakcyjnych sa realizowane na podstawie wypracowanej rekomendacji Komitetu ds.
Surowcow Energetycznych. Ze wzgledu na zmienno$¢ rynku energii elektrycznej, zmiennosc
zapotrzebowania spotki na energie elektryczna, jak i zmiennos¢ regulacji na poziomie europejskim
i krajowym, polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany portfel
produktow gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

W | potroczu 2025 roku ceny energii elektrycznej dla Spotki byty nizsze o 15% w relacji do poprzedniego
potrocza oraz nizsze o 11% w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W zakresie przesytu energii elektrycznej w | potroczu 2025 roku obowiagzywaty stawki optat przesytowych
okreslone w taryfie. Szacuje sie, ze przyjete w taryfie na rok 2025 stawki optat przesytowych oraz wyzsze
zapotrzebowanie na energie elektryczna, spowoduja dla Spotki wzrost kosztow przesytowych o okoto 31%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W | potroczu 2025 roku, ze wzgledu na réznice pomiedzy zuzyciem energii elektrycznej w godzinach
szczytowych i pozaszczytowych nie wiekszym niz 5%, GA Putawy skorzystata z ulgi w optacie mocowej
w maksymalnej wysokosci 83% w kazdym z okresow rozliczeniowych.

Benzen

Srednia cena kontraktowa benzenu na europejskim rynku (CIF NWE) w | ptroczu 2025 roku uksztattowata
sie na poziomie nizszym o 33% r/r. W |l kwartale br. srednia cena kontraktowa benzenu spadta o 27% k/k.

W I pétroczu 2025 roku europejskie ceny benzenu pozostawaty pod wptywem notowan ropy naftowej oraz
bilansu popytowo-podazowego na rynku globalnym. Napiecia geopolityczne, w tym wprowadzenie
w kwietniu przez USA nowych cet na import benzenu oraz eskalacja konfliktu zbrojnego Izrael - Iran
w czerwcu, determinowata zmiany cen. Rynek europejski charakteryzowat sie nadwyzka podazy, pomimo
ograniczonej dostepnosci surowcow, w stosunku do lokalnego zapotrzebowania. Staba dynamika
w sektorach downstream benzenu, w tym planowane i nieplanowane postoje jednostek pochodnych
wptywaty na niski popyt.

W Il potowie br. rynek benzenu w Europie prawdopodobnie pozostanie pod presja stabego lokalnego

popytu oraz duzej podazy, pomimo pewnych ograniczen produkcyjnych w zaleznosci od regionu Europy.
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Staby popyt w gtéwnych sektorach downstream hamuje krajowa konsumpcje benzenu, a niepewnosc
polityki celnej globalnych graczy wptywa na zmiany w swiatowym handlu zaktocajac tradycyjne
przeptywy handlowe.

Notowania cen benzenu
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Zaopatrzenie w benzen

Z uwagi na wstrzymywang produkcje kaprolaktamu zakupy benzenu w | potroczu 2025 roku nie byty
realizowane.

Siarka

W | potroczu 2025 roku dominowat wzrostowy trend cen siarki na wiekszosci gtownych rynkach. Notowania
kwartalne FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 319% r/r i o 194% p/p. Podobna sytuacja miata
miejsce na rynku chinskim, gdzie wzrosty dla CFR siarki granulowanej wzrosty o 129% r/r i 59% p/p. Cena
siarki ptynnej CFR Benelux dla kontraktéw kwartalnych wzrosta o 69% r/r i o 36% p/p. Na rynku Tampa
siarka ptynna CFR rowniez zanotowata wzrosty: o 179% r/r i o 126% p/p. Okres do maja charakteryzowat
sie silnym wzrostem cen, po czym w kolejnych tygodniach ceny weszty w faze korekty. Wzrost cen na
poczatku roku byt pochodng wielu czynnikow. W Europie i USA zamkniecia rafinerii oraz planowane
przestoje spowodowaty spadek podazy. Sankcje na import ropy z Rosji i niestabilna sytuacja na Bliskim
Wschodzie zwiekszyta zainteresowanie producentéw z Europy ropa kaspijska, ktéra jest bardziej
przystepna cenowo, jednak zawiera mniej siarki. Handlowcy z Europy nie byli pewni, czy siarka znajduje
sie na liscie sankcji, co przetozytoby sie na spadek podazy. Informacja, ze najnowszy pakiet sankcji jej
nie obejmuje uspokoita nieco sytuacje. Waznym wydarzeniem byto spotkanie branzowe w Helsinkach,
na ktorym stwierdzono, ze sytuacja odbiorcow koncowych zaweza mozliwos¢ przerzucenia na nich
wyzszych kosztow siarki. Kolejne sankcje na iranska i rosyjska rope spowodowaty, ze zaréwno Indie, jak
i Chiny, musiaty szuka¢ dostaw na Bliskim Wschodzie, co podtrzymywato trend wzrostowy. Ataki na
rosyjskie rafinerie ograniczyty podaz siarki, a rozmowy pokojowe nie wykazywaty wiekszych postepow.
W Chinach producenci kwasu siarkowego nie byli w stanie przenies¢ wyzszych kosztow na odbiorcow
przez co, zmuszeni zostali do ograniczenia mocy produkcyjnych. Dodatkowo po wybuchu w iranskim
porcie nastgpita przerwa, gtownie na rynek chinski, w dostawach turkmenskiej siarki. Korekta na
poczatku czerwca byta wynikiem mniejszego zapotrzebowania ze strony Chin i Indonezji. Podpisanie
rozejmu po wojnie ,,dwunastodniowej” uspokoito sytuacje na Bliskim Wschodzie i obnizyto koszty
frachtu. Jednak ataki Huti na statki na Morzu Czerwonym spowodowaty ponowne obawy o wzrost cen
frachtu. Nie bez znaczenia sa ktopoty jednego z najwiekszych importerow siarki w Afryce - Maroka, ktory
na skutek problemoéw na swojej instalacji zwiekszyt skokowo import kwasu siarkowego kosztem siarki.

W kolejnych okresach spodziewane jest odbicie cen w zwigzku z zakupami ze strony chinskich
producentéw nawozow i producentéow niklu w Indonezji. Wiekszy wzrost cen moze jednak zostac
ostabiony poprzez duzy wolumen zapasow w Chinach. Niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie moze
spowodowac koniecznos¢ omijania Morza Czerwonego, co wptynie na wzrost cen frachtu. Europejscy
odbiorcy siarki musza sobie radzi¢ ze zmniejszona podaza i wyzszymi cenami. Zamykanie kolejnych
rafinerii i przetwarzanie wiekszej ilosci stodkiej ropy kosztem kwasnych gatunkow sprawia, ze maja duze
trudnosci w przerzuceniu kosztow produkcji na odbiorcow.
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Notowania cen siarki
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Zaopatrzenie w siarke

W I pétroczu 2025 roku zakupy siarki dokonywane byty na potrzeby GA FOSFORY oraz w mniejszym stopniu
na potrzeby GA Putawy. Zakupy siarki sa realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych
zakupow dla catej Grupy Azoty, co umozliwia kumulacje wolumendw i pozwala na redukcje kosztow
zakupu tego surowca. Gtownym zrédtem dostaw siarki jest produkcja krajowa.

Fosforyty i kwas fosforowy

Wartos¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytow w | potroczu 2025 roku byta nizsza
09% r/r. Wl kwartale biezacego roku ich cena byta o 1% wyzsza k/k. W przypadku dostaw kwasu
fosforowego do Europy Zachodniej notowanie wzrosto o 14% r/r i o 5% k/k.

W | poétroczu 2025 roku zmiany cen fosforytow z Afryki Potnocnej podazaty w rozbieznych kierunkach.
Podczas gdy wycena skat marokanskich nieznacznie wzrosta k/k, w przypadku surowca pochodzenia
algierskiego nastgpita obnizka ceny. Fosforyty z Bliskiego Wschodu zanotowaty najwiekszy wzrost ceny
k/k. Marokanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem alternatywnych, geograficznie
zblizonych zrodet. Notowania skat fosforowych w | potroczu biezacego roku byty wyzsze wzgledem
analogicznego okresu ubiegtego roku.

Prognozuje sie, ze wycena fosforytow oraz kwasu fosforowego nadal bedzie rosta wspierana wysokimi
cenami produktoéw downstream. Szacunki wskazuja, ze w 2025 roku popyt importowy skat bedzie nizszy
od wolumendw z ubiegtego roku, jednak nadal bedzie to drugi najwyzszy historyczny poziom.
W przypadku kwasu fosforowego popyt takze wzrosnie r/r, w duzej mierze dzieki poprawie krajowej
produkcji w Indiach i USA. Jednoczesnie obserwowany jest szybki wzrost dostaw P,05 dla sektoréw innych
niz nawozy.

Sal potasowa

W | potowie 2025 roku ceny MOP znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, dodatkowo szacunki wskazuja
na ich dalsze podwyzki w kolejnych miesiacach, z mozliwym nizszym poziomem z koncem roku.
Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | potowie 2025 roku wzrdst o 4% r/r oraz o 2%
w relacji k/k. Gtowna przyczyna wzrostow cen pozostaje ograniczona podaz globalna. Europejskie
notowania podazaja zgodnie z trendem miedzynarodowym.

Zaciesnienie globalnej podazy oraz poziom popytu w kluczowych regionach beda wspiera¢ wycene
surowca. Wraz z odbudowa sprzedazy, w drugiej potowie roku, mozliwa jest stabilizacja rynku. Kierunki
przeptywow handlowych pozostana prawdopodobnie zblizone do dotychczasowych.

2.1.5. Prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | potroczu 2025 roku realizowata:

e transakcje zakupu praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej z Odnawialnych Zrodet Energii (PMOZE_A, PMOZE-BIO) na Towarowej Gietdzie
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Energii (TGE) w celu realizacji obowiazku umarzania Swiadectw pochodzenia za 2024 rok
oraz czesciowo PMOZE_A za | potrocze 2025 roku;

e transakcje zakupu praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw efektywnosci energetycznej
(PMEF_F) na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) w celu realizacji obowiazku umarzania swiadectw
pochodzenia za 2024 rok.

Zakup praw majatkowych na TGE odbywat si¢ w transakcjach biezacych w zaleznosci od cen rynkowych.
Srednia cena zakupu praw majatkowych w Spotce wynika z cen rynkowych notowanych w okresie objetym
obowiazkiem zakupu i umorzenia.

Ceny rynkowe praw majatkowych w | pétroczu 2025 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

o certyfikaty zielone PMOZE_A? - érednia cena wyniosta 28,17 PLN/MWh i w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 40%;

e certyfikaty btekitne PMOZE-BIO® - érednia cena wyniosta 301,90 PLN/MWh i w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 0,7%;

o certyfikaty biate PMEF* - $rednia cena wyniosta 2 342,57 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 9%.

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej, Spotka zakupujac energie elektryczng i gaz
ziemny na TGE w 2024 roku, zobowiagzana byta do ztozenia stosownych Oswiadczen do Domu Maklerskiego
o ilosci i sposobie pokrycia kosztow biatych certyfikatow. Decyzja dot. umorzenia Swiadectw
efektywnosci energetycznej przez Dom Maklerski nie wptyneta jeszcze do Spotki.

Decyzjami Prezesa URE z dnia 4 czerwca 2025 roku Spotce umorzono $wiadectwa pochodzenia
z odnawialnych zrddet energii PMOZE_A oraz swiadectwa pochodzenia z biogazu rolniczego PMOZE-BIO.

Decyzja Prezesa URE dot. umorzenia $wiadectw efektywnosci energetycznej nie wptyneta jeszcze
do Spotki.

W zwiazku ze ztozeniem do URE w obowiazujacym terminie stosownych oswiadczen, Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2025 roku jest uprawniona do zakupu i umorzenia certyfikatow PMOZE_A
i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne w stosunku do okreslonego ustawa obowigzku.

W dniu 24 stycznia 2025 roku ogtoszono wykaz odbiorcow przemystowych, o ktérych mowa w art. 52 ust.
2 pkt 1 ustawy o odnawialnych zrodtach energii na 2025 rok. Spotka uzyskata najwyzsza ulge dla odbiorcy
przemystowego (85%) wynikajaca ze wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej.

2.1.6. Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

Srednia cena praw do emisji CO, na gietdzie The ICE za | poétrocze 2025 roku wyniosta 72,56 EUR,
przy czym maksymalna cena notowana w tym okresie to 83,93 EUR, natomiast minimalna to 60,94 EUR.

Cena rynkowa uprawnien do emisji CO, (cena zamkniecia na gietdzie The ICE) na dzien 30 czerwca
2025 roku wyniosta 68,97 EUR.

Poczatek | potrocza 2025 roku zaowocowat dynamicznymi zmianami na rynku uprawnien do emisji.
Po wzroscie ceny w styczniu do lokalnego szczytu na poziomie 84 EUR, kolejne miesigce przyniosty spadek
ceny, ktory byt kontynuowany do pierwszej dekady kwietnia, do poziomu 61 EUR. Kolejna faza wzrostu
nie byta juz tak dynamiczna i ostatecznie od niemal potowy maja cena weszta w tendencje horyzontalna,
opierajaca sie na poziomie cenowym 70,50 EUR.

Na wahania ceny uprawnien wptyw miat przede wszystkim postepujacy spadek popytu na uprawnienia,
bedacy efektem miedzy innymi dynamicznej dekarbonizacji w energetyce (wzrost udziatu OZE i atomu
w produkcji energii zamiast bardziej emisyjnego wegla). Wedtug czesci obserwatoréow rynku EU ETS
zmiany cen uprawnien w | potroczu 2025 roku, spowodowane byty przede wszystkim silng korelacja cen
uprawnien z cenami gazu.

2 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majqtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony
w swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczqt si¢ do 28 lutego 2009 roku

3 PMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majqtkowe, ktore wynikajq ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego od 1 lipca 2016 roku

4 PMEF tzw. certyfikaty biate - prawa majqtkowe wynikajqce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
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W czerwcu 2025 roku na konto GA Putawy w Unijnym Rejestrze Uprawnien do Emisji wptynety bezptatne
uprawnienia za 2025 roku w wolumenie 1 658 107 EUA. Aktualnie wielkos¢ przydziatu nie jest jeszcze
ostateczna i podlega korekcie. Spotka oczekuje na koncowe decyzje KOBIZE w tej sprawie.

2.1.7. Obszar regulacyjny
Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
e  Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju

26 lutego 2025 roku Komisja Europejska przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze
Zrownowazonego rozwoju, tzw. Omnibus |, ktérego celem jest zmniejszenie obcigzen administracyjnych.
Projekt ten jest zgodny z Kompasem Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia
2025 roku. Uproszczenia dotycza m.in. dyrektywy o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,
tzw. CSRD. W ramach Omnibus | przedstawiono takze propozycje zmiany rozporzadzenia CBAM, ktora
w ocenie Komisji ma jednoczesnie uprosci¢ procedury jak iwzmocni¢ sam mechanizm (wniosek
w sprawie rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE)
2023/956 w odniesieniu do uproszczenia i wzmocnienia mechanizmu dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem CO,).

e (Clean Industial Deal

26 lutego 2025 roku Komisja Europejska przedstawita Komunikat Clean Industrial Deal majacy wyznaczyc
kluczowe dziatania stuzace przywroceniu konkurencyjnosci unijnego przemystu. Komisja Europejska
wskazata na szes¢ kluczowych obszaréow dziatania: (1) przystepna cenowo energia, (2) tworzenie
wiodacych rynkow, (3) finansowanie transformacji, (4) zapewnienie obiegu zamknietego i dostepu do
surowcow, (5) udziat w rynkach globalnych i partnerstwa miedzynarodowe oraz (6) rozwoj umiejetnosci.
Dodatkowo Clean Industrial Deal zapowiedziat szereg nowych, planowanych inicjatyw majacych
realizowac zaplanowane dziatania.

e Omnibus AGRI - pakiet uproszczen wspolnej polityki rolnej (WPR)

W dniu 14 maja 2025 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia majacy na celu
uproszczenie Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), aby wspierac¢ rolnikow i zwiekszaé konkurencyjnosc¢
tzw. AGRI Omnibus. Gtéwnym celem proponowanych zmian jest zmniejszenie obcigzen regulacyjnych,
uproszczenie procedur dostepu do funduszy UE, poprawa zarzadzania danymi i interoperacyjnosci.
Gtowne zmiany i uproszczenia dotycza systemu warunkowosci, kontroli srodowiskowych, ptatnosci
bezposrednich, wsparcia kryzysowego, zarzadzania Planami Strategicznymi, zwiekszania
konkurencyjnosci, cyfryzacji, wsparcia dla sektora owocow i warzyw czy rezerwy rolnej.

e Europejska strategia odpornosci wodnej

W czerwcu 2025 roku Komisja Europejska opublikowata ,,Europejska strategie odpornosci wodnej”
zawierajaca dziatania i cele dzieki, ktorym do 2050 roku Unia Europejska ma zbudowaé odpornosc
na kryzys wodny. Wsrdd trzech gtownych celow jakie zawiera strategia, jeden odnosi sie do budowania
gospodarki opartej na inteligentnym gospodarowaniu woda, ze wskazaniem zasady ,,efektywnos¢ wodna
przede wszystkim”. W tym zakresie strategia podkresla znaczenie zmienionej dyrektywy w sprawie emisji
przemystowych w stopniowe zmniejszenia zapotrzebowania na wode, zwiekszenie efektywnosci wodnej
i poprawe jej wykorzystania w procesach produkcyjnych.

e Rozporzgdzenie nawozowe UE (2019/1009) - produkty nawozowe UE

W dniu 19 czerwca 2025 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w sprawie oceny Rozporzadzenia
Nawozowego UE (2019/1009), ktore ustanawia wspolne przepisy dotyczace wymogow w zakresie
bezpieczenstwa, jakosci i etykietowania produktow nawozowych z oznakowaniem CE. Celem oceny jest
sprawdzenie czy rozporzadzenie dotyczace produktow nawozowych realizuje swoje cele od momentu
jego wejscia w zycie w 2022 roku. Wyniki pozwola KE stwierdzi¢ czy rozporzadzenie nawozowe jest
skuteczne, czy realizuje zatozone cele oraz czy jakiekolwiek zmiany lub uproszczenia moga byc
potrzebne, aby poprawic skutecznosc, efektywnosc, istotnosc i spojnosé. Po ocenie zostanie sporzadzony
raport przedstawiajacy wyniki wszystkich dziatan konsultacyjnych, a ich zakonczenie planowane jest
na Il kwartat 2026 roku.

e C(Clean Industrial State Aid Framework

W dniu 4 lipca 2025 roku Komisja Europejska wydata Komunikat zawierajacy wytyczne rozluzniajace
zasady pomocowe umozliwiajace panstwom cztonkowskim przedstawianie mechanizmow wsparcia
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nakierowanych na dekarbonizacje przemystu (CISAF). Komunikat zawiera szereg kategorii dziatan
pomocowych objetych rozluznionymi ramami m.in.: przysSpieszajacych wdrazania odnawialnych zrodet
energii w przemysle czy tymczasowo obnizajacych ceny energii elektrycznej dla odbiorcow
energochtonnych.

e Plan dziatan dla europejskiego przemystu chemicznego

8 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita plan dziatania dla przemystu chemicznego w celu
wzmocnienia konkurencyjnosci i modernizacji unijnego sektora chemicznego. Plan diagnozuje kluczowe
elementy wptywajace na konkurencyjnos¢ sektora m.in.: wysokie koszty energii czy nieuczciwa
konkurencja Swiatowa. W planie przedstawiono rowniez przyszte kierunki dziatan Unii Europejskiej
majace pozytywnie wptywac na poprawe sytuacji w sektorze. Kierunki te ogniskuja sie wokot
wzmocnienie dziatan na rzecz dekarbonizacji i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego, a takze
tworzenia tzw. ,,wiodacych rynkow”, czyli pewnych zastosowan chemikaliéw, w ktorych wykorzystanie
zréwnowazonych produktow w pierwszej kolejnosci ma zosta¢ zwiekszone. W planie dziatania znalazta
sie rowniez zapowiadana wczesniej przez KE ukierunkowana rewizja rozporzadzenia w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen oraz stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH).

e Rozporzqgdzenie okreslajqce metodologie oceny oszczednosci emisji gazow cieplarnianych dzieki
paliwom niskoemisyjnym

W drugiej potowie wrzesnia 2024 roku na stronach Komisji Europejskiej opublikowano projekt
rozporzadzenia, ktorego celem jest okreslenie metodyki ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
pochodzacych z paliw niskoemisyjnych. Opiera sie ona na ocenie cyklu zycia catkowitych emisji gazow
cieplarnianych z tych paliw. Zgodnie z zatozeniami jest to dokument komplementarny do analogicznego
rozporzadzenia dotyczacego paliw RFNBO. W dniu 8 lipca 2025 roku Komisja Europejska poinformowata
0 przyjeciu rozporzadzenia delegowanego. Obecnie trwaja oczekiwania na jego akceptacje przez Rade
oraz Parlament Europejski.

e Rozporzagdzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych

W | potroczu 2025 roku kontynuowano prace w Parlamencie Europejskim i Radzie nad projektem
rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych w celu ograniczenia
zanieczyszczenia mikrodrobinami plastiku. Projekt ma na celu skorygowanie niedoskonatosci rynkowych
i regulacyjnych w celu ograniczenia uwalniania mikrodrobin plastiku do srodowiska, miedzy innymi
poprzez normalizacje i certyfikacje oraz harmonizacje metod pomiaru uwalniania mikrodrobin.
Negocjacje miedzyinstytucjonalne w zakresie tego projektu sa na koncowym etapie. Wstepnie
uzgodniony tekst musi zostac jeszcze formalnie zatwierdzony przez Parlament i Rade.

Polski Obszar Regulacyjny
e Aktualizacja Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu

Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do Komisji
Europejskiej projekt aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030.
W dokumencie przedstawiono jeden z dwdoch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktory odwzorowuje
aktualny wktad Polski w realizacje unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawieraé¢ ma takze
ambitniejszy scenariusz zaktadajacy osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55%
do 2030 roku. Aktualizacja oczekuje obecnie na zatwierdzenie przez administracje rzadowa i oficjalne
przekazanie do Komisji Europejskiej.

e Zmiana zasad magazynowania gazu ziemnego w Polsce

W ramach toczacych sie prac nad projektem ustawy o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej,
produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdécen na rynku naftowym oraz niektdérych innych ustaw,
przedstawiono podczas Il czytania w Sejmie RP szereg zmian do projektu. Kluczowym elementem zmian
byto wycofanie sie z zaproponowanego mechanizmu ,,optaty gazowej” obcigzajacego odbiorcow gazu
ziemnego oraz majacego finansowa¢ nowy model zapasow obowigzkowych gazu ziemnego. Projekt po
dodatkowych poprawkach Senatu RP zostat skierowany ponownie do Sejmu RP.

e Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy -
Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci
realizacji inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrédet wytworczych do sieci, a takze
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wdrozenie do krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku
energii elektrycznej zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku.

e  Wuvdtuzenie CSIRE i zaliczki na rekompensaty kosztéw posrednich ETS

W ramach Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE) dokonano przesuniecia terminow
rozpoczecia zadan przez niektore podmioty w ramach CSIRE. Dodatkowo na koncowym etapie prac
wprowadzono mechanizm majacy umozliwia¢é wyptate zaliczek na poczet rekompensat kosztow
posrednich funkcjonujacych w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych
(ETS), w tym takze wyptaty wczesniej srodkow juz w 2024 roku.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

e 0Od dnia 1 stycznia 2025 roku w Rosji zniesione zostaty cta eksportowe na nawozy mineralne. Cta
obowiazywaty od wrzesnia 2023 roku, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej.

e W Rosji do 30 listopada 2025 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

e W dniu 27 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA poinformowat o wszczeciu przegladow
administracyjnych dot. cet antydumpingowych i cet wyréwnawczych na przywéz melaminy
z Chin.

e W dniu 31 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych
na przywoz melaminy z Niemiec, Japonii, Holandii i Trynidadu Tobago oraz natozenie cet
wyrownawczych na przywoz melaminy z Niemiec, Kataru i Trynidadu Tobago.

e W dniu 1 lutego 2025 roku weszta w zycie zmodernizowana umowa o wolnym handlu miedzy UE
a Chile.

e W UE nadal trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przyw6z RSM z Rosji, USA
i Trynidadu Tobago uruchomione przez Komisje Europejska w dniu 8 pazdziernika 2024 roku,
ktorego celem jest wydtuzenie okresu obowigzywania cet antydumpingowych na okres kolejnych
5 lat. W dniu 17 lutego 2025 roku EuroChem ztozyt odwotanie od decyzji KE dotyczacej wszczecia
postepowania dot. wydtuzenia obowiazywania cet.

e 0Od dnia 19 lutego 2025 roku w UE obowiazujg cta antydumpingowe ad valorem na przywoéz
melaminy z Chin w zakresie 12% - 65,2%. Cta zostaty natozone Rozporzadzeniem Wykonawczym
Komisji (UE) 2025/325 z dnia 18 lutego 2025 roku na skutek rewizyjnego postepowania
antydumpingowego wszczetego przez KE na wniosek trzech producentéw z UE.

e W dniu 19 marca 2025 roku Urzad ds. Srodkéw Ochrony Handlu w Wielkiej Brytanii ogtosit
rozpoczecie postepowania rewizyjnego ws. cet antydumpingowych na przywoz saletry amonowej
Z Rosji.

e W dniu 2 kwietnia 2025 roku administracja USA natozyta cta ad valorem w wysokosci 10% na
import z wiekszosci krajow swiata, w tym z krajow UE. Cta obowigzuja od dnia 5 kwietnia 2025
roku, w tym dniu administracja USA ogtosita takze dodatkowe wyzsze stawki cet importowych
z wybranych krajow, w tym 20% dla UE, jednak ich obowiazywanie dla wszystkich krajow,
z wyjatkiem Chin, zostato zawieszone do dnia 1 sierpnia 2025 roku. Chiny w odpowiedzi ogtosity
cta odwetowe na import z USA. W dniu 14 maja 2025 roku USA i Chiny obnizyty na okres 90 dni
cta wzajemne, ktorych wysokos¢ na skutek eskalacji wojny handlowej dochodzita do kilkuset
procent.

e W dniu 9 kwietnia 2025 roku Departament Handlu w USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych
oraz cet wyrownawczych na import melaminy z Indii.

e W dniu 14 kwietnia 2025 roku w Dzienniki Urzedowym UE opublikowane zostato Rozporzadzenie
Wykonawcze 2025/778 w sprawie handlowych srodkow réwnowazacych dotyczacych niektorych
produktow pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki oraz zmieniajace rozporzadzenie
wykonawcze (UE) 2018/886, wprowadzajace cta w wysokosci do 25% na wybrane produkty z USA.
Rownoczesnie w dniu 14 kwietnia w Dzienniki Urzedowym UE opublikowane zostato
rozporzadzenie 2025/786 zawieszajace powyzsze handlowe srodki rownowazace dotyczace
niektorych produktow pochodzacych ze Stanow Zjednoczonych do dnia 14 lipca 2025 roku. W dniu
14 lipca 2025 roku rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2025/1446 zawieszenie zostato
przedtuzone do dnia 6 sierpnia 2025 roku.

e W dniu 30 kwietnia 2025 roku Trybunat Sprawiedliwosci UE uchylit wyrok Sadu | instancji
stwierdzajacy niewaznos$¢ rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2020/2100 naktadajacego
ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

e W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje KE ws. zmiany stawek
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celnych majacych zastosowanie do przywozu niektdrych towaréw pochodzacych lub wywozonych
bezposrednio lub posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktora podnosi cta
importowe na przywdéz wybranych nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe sa wprowadzane stopniowo poczawszy od 1 lipca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest
doliczane cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t.

W okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto w wysokosci 60/70 EUR/t,
natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci 80/95 EUR/t.
Po trzech latach, od dnia 1 lipca 2028 roku, cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze
zdarzy¢ sie to szybciej, jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t
(w okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do
30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku),
automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki celne.

W dniu 22 maja 2025 roku Departament Handlu w USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych
na przywoz plastyfikatora DOTP z Polski, Malezji, Tajwanu i Turcji. Stawka cta
antydumpingowego dla Polski zostata ustalona na poziomie 57,88%.

W UE do 5 czerwca 2025 roku obowigzywata z pewnymi wyjatkami liberalizacja handlu z Ukraina.
Od dnia 6 czerwca 2025 roku zasady handlu UE z Ukraing opieraja sie z powrotem
na postanowieniach uktadu o stowarzyszeniu UE-Ukraina, ktorej czescia jest Pogtebiona
i Kompleksowa Strefa Wolnego Handlu (DCFTA).

W dniu 27 lipca UE i USA poinformowaty o osiggnieciu porozumienia handlowego, ktore
przewiduje 15% taryfe celng na wiekszos¢ eksportu UE.

UE kontynuuje negocjacje uméw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami i Indonezja.
Wznowione zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.
W dniu 28 maja 2025 roku UE i Zjednoczone Emiraty Arabskie formalnie rozpoczety negocjacje
umowy o wolnym handlu.

Sankcje USA na Rosje i Biatorus

W dniu 10 stycznia 2025 roku Departament Skarbu Stanow Zjednoczonych natozyt najwieksze
sankcje na rosyjski sektor energetyczny. Sankcje te uderzaja w kazdy kluczowy wezet rosyjskiego
tancucha produkcji i dystrybucji ropy naftowej, w tym w dwdch z czterech najwiekszych
rosyjskich producentow ropy naftowej, dziesiatki dostawcow ustug dla zt6z ropy naftowej,
handlowcow rosyjskiej ropy naftowej na catym s$wiecie, ponad 150 statkow przewozacych
rosyjska rope naftowa i terminal naftowy, ktory swiadomie otrzymywat sankcjonowang rope
z objetych sankcjami statkow. USA ogtosity rowniez, ze uchyla przepis, ktory wczesniej zezwalat
niektorym podmiotom realizowac¢ transakcje energetyczne, nawet jesli obejmowaty one
sankcjonowane banki, o ile byty to wygaszane operacje.

Sankcje Unii Europejskiej na Rosje i Biatorus

W dniu 24 lutego 2025 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta 16-ty pakiet sankcji na Rosje
z dalszymi ograniczeniami eksportu towarow, ktore przyczyniajg sie do zwiekszenia rosyjskich
mozliwosci przemystowych (chemikalia, niektdre tworzywa sztuczne i guma) oraz ich tranzytu
przez Rosje, a takze dalsze ograniczenia importu aluminium. Rada zabronita wszelkich transakcji
Z niektorymi wymienionymi portami, sluzami m.in. Ust-tuga, Primorsk na Battyku, Noworosyjsk
na Morzu Czarnym oraz lotniskami w Rosji, ktore sa wykorzystywane do transferu bezzatogowych
statkow powietrznych, pociskow i powiazanej technologii i komponentow do Rosji lub
do obchodzenia putapu cen ropy naftowej. Obejmuje to dostep do ich obiektow i swiadczenie
jakichkolwiek ustug na rzecz statkow lub samolotow.

Ponadto wzmocniony zostat istniejacy zakaz transportu towarow drogg ladowa na terytorium UE,
w tym w tranzycie, przez operatoréw z UE, ktorych 25% lub wiecej nalezy do rosyjskiej osoby
fizycznej lub prawnej. Wprowadzono tez ograniczenie eksportu towarow i technologii,
w szczegblnosci oprogramowania zwigzanego z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu. Ponadto
rozszerzono zakaz dostarczania towarow, technologii i ustug na potrzeby realizacji projektow
dotyczacych ropy naftowej w Rosji, takich jak projekt Wostok, podobnie jak w przypadku
realizacji aktualnych projektéw zwiazanych z LNG.

Podjeto takze decyzje o zawieszeniu licencji na nadawanie w UE o$smiu rosyjskim mediom.

Dnia 20 maja 2025 roku Rada Unii Europejskiej zatwierdzita 17-ty pakiet sankcji wobec Rosji,
ktory objat zaostrzong kontrolg eksportu 45 nowych firm z Rosji, Turcji, Serbii, Uzbekistanu,
Wietnamu i Zjednoczonych Emiratow Arabskich, jak rowniez podmioty chinskie, biatoruskie

i izraelskie. Chodzi o przedsiebiorstwa, mogace wspierac rosyjski sektor wojenny poprzez drony,
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bron, amunicje, sprzet wojskowy, kluczowe komponenty i wsparcie logistyczne. Ponadto,
sankcjami objeto 189 statkow ,floty cieni” pochodzacych z panstw trzecich, tym samym
podwajajac taczna liczbe statkow podlegajacych zakazowi dostepu do portu i zakazowi
swiadczenia szerokiego zakresu ustug. Rada UE natozyta rowniez sankcje (zamrozenie aktywow
i zakaz udostepniania funduszy) na firmy zeglugowe odpowiedzialne za transport ropy naftowej
i produktéw naftowych droga morska oraz angazujace sie w niebezpieczne praktyki na morzu
podczas transportu rosyjskiej ropy, w tym podmioty ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
Turcji i Hongkongu. Natozone zostaty rowniez srodki ograniczajace na Surgutnieftiegaz, duza
rosyjska firme naftowa, a takze na wazna rosyjska firme transportu ropy naftowej. Dodano
17 0s6b i 58 podmiotdw na liste sankcyjnag UE.

W dniu 18 lipca 2025 roku zatwierdzono 18-ty pakiet sankcji. UE obnizyta putap cenowy na rope
naftowa z 60 USD do 47,6 USD za barytke, aby dostosowac go do obecnych swiatowych cen ropy,
a takze wprowadzita automatyczny i dynamiczny mechanizm zmiany putapu cenowego ropy
naftowej i zapewnienia jego skutecznosci. Zostaty rowniez natozone dalsze sankcje w catym
tancuchu wartosci ,,floty cieni”. Kolejne 105 statkow bedzie podlegato zakazowi wstepu do
portow oraz zakazowi Swiadczenia szerokiego zakresu ustug zwigzanych z transportem morskim,
co zwiekszy taczng liczbe statkdw wpisanych do wykazu do 444. Ponadto, ustanowiono
zamrozenie aktywow, zakaz podrozowania, zakaz dostarczania zasobow dla rosyjskiej
i miedzynarodowej firmy zarzadzajace statkami ,floty cieni”, handlujacych rosyjska ropa
naftowa oraz gtownego klienta floty - rafinerii w Indiach, ktérej gtownym udziatowcem jest
Rosnieft. Uwzgledniono takze jeden podmiot z rosyjskiego sektora LNG. Ponadto UE wprowadza
zakaz importu produktow rafinacji ropy naftowej wytwarzanych z rosyjskiej ropy naftowej
i pochodzacych z dowolnego kraju trzeciego - z wyjatkiem Kanady, Norwegii, Szwajcarii, Wielkiej
Brytanii i USA. Natozony zostat rowniez catkowity zakaz transakcji na Nord Stream 11 2, w tym
w odniesieniu do dostarczania towarow lub $wiadczenia ustug, uniemozliwiajac w ten sposob
ukonczenie, utrzymanie, eksploatacje i jakiekolwiek przyszte wykorzystanie gazociaggow Nord
Stream 1 i 2. Rada podjeta tez decyzje o zniesieniu zwolnienia dla importu ropy naftowej z Rosji
do Czech.

Z mysla o ograniczeniu zdolnosci wojskowych Rosji Rada UE natozyta kolejne sankcje na
dostawcow rosyjskiego kompleksu wojskowo-przemystowego, w tym na trzy podmioty z siedziba
w Chinach, ktore sprzedaja towary wykorzystywane na polu walki. 26 nowych podmiotow
zostanie objetych surowszymi ograniczeniami eksportowymi dotyczacymi towardw i technologii
podwojnego zastosowania. Ponadto, UE uzgodnita dalsze zakazy wywozu o wartosci ponad
2,5 mld euro. Wykaz produktow objetych ograniczeniami objat maszyny sterowane numerycznie
(CNCQ) i substancje chemiczne wchodzace w sktad materiatow pednych. Ponadto istniejacy zakaz
tranzytu przez terytorium Rosji zostaje rozszerzony na wybrane towary o krytycznym znaczeniu
gospodarczym wykorzystywane w budownictwie i transporcie.

Dodatkowo pakiet obejmuje 8 firm dziatajacych w biatoruskim kompleksie wojskowo-
przemystowym, ktory wspiera dziatania wojenne Rosji a takze srodki natoZone na wymiane
handlowa z Biatorusia jeszcze bardziej odzwierciedlajac sankcje natozone na Rosje. Ponadto
zakaz korzystania ze specjalistycznych komunikatow finansowych zostaje zmieniony na catkowity
zakaz transakcji oraz wprowadzone zostaje embargo na import broni z Biatorusi.

2.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.2.1.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Podstawowe dane finansowe

Wyszczegolnienie 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 058 974 1517 980 135,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2231 971) (1 851 948) 120,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (172 997) (333 968) 51,8%
EBITDA (33 302) (200 406) 16,6%
Zysk/strata brutto (227 316) (372 910) 61,0%
Zysk/strata netto (202 621) (328 560) 61,7%
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oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Wyszczegolnienie 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 322 909 1770 642 131,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2 496 359) (2 109 437) 118,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (173 450) (338 795) 51,2%
EBITDA (24 856) (198 563) 12,5%
Zysk/strata brutto (234 467) (380 770) 61,6%
Zysk/strata netto (209 293) (336 210) 62,3%

Struktura geograficzna przychodow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1297 511 72,0% 1142 475 75,9% 113,6%
Sprzedaz za granice 505 310 28,0% 363 260 24,1% 139,1%
Przychody ze sprzedazy 1802 821 100,0% 1505 735 100,0% 119,7%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025

Przychody ze sprzedazy

Wartosc

Struktura

01.01.2024-30.06.2024

Wartos¢

Struktura

Dynamika

Sprzedaz krajowa 1537 953 74,6% 1372 901 78,2% 112,0%
Sprzedaz za granice 524 132 25,4% 383 245 21,8% 136,8%
Przychody ze sprzedazy 2 062 085 100,0% 1756 146 100,0% 117,4%

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

gl il Wartosc ‘ Struktura Wartos¢ Struktura Dynamika
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1 656 820 91,9% 1 347 966 89,5% 122,9%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 2323 0,1% 228 0,0% 1018,9%
Pozostata sprzedaz 143 678 8,0% 157 541 10,5% 91,2%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1802 821 100,0% 1505 735 100,0% 119,7%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie
Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentéw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1771 959 85,9% 1 424 691 81,1% 124,4%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 2 323 0,1% 228 0,0% 1018,9%
Pozostata sprzedaz 287 803 14,0% 331227 18,9% 86,9%
Ogotem przychody ze sprzedazy 2 062 085 100,0% 1756 146 100,0% 117,4%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za poréownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.
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za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e  GA Putawy byty wieksze 0 297,1 miliona ztotych (tj. 0 19,7%), w tym z tytutu sprzedazy krajowej
zwiekszyty sie o 155,0 milionow ztotych (tj. o 13,6%), a z tytutu sprzedazy za granice
0 142,1 miliona ztotych (tj. o 39,1%) - gtownie z tytutu wyzszych wolumendow i cen sprzedazy
wiekszosci podstawowych produktow Segmentu Agro;
e GK Putawy byty wieksze o 305,9 miliona ztotych (tj. o 17,4%) w tym z tytutu sprzedazy krajowej
zwiekszyty sie o 165,1 miliona ztotych (tj. o 12,0%), a z tytutu sprzedazy za granice
0 140,9 miliona ztotych (tj. o 36,8%) - gtownie z tytutu wyzszych wolumendw i cen sprzedazy
wiekszosci podstawowych produktow Segmentu Agro.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 139 628 7,3% 130 915 7,8% 106,7%
Zuzycie materiatéw i energii 1261177 65,9% 977 625 58,2% 129,0%
Ustugi obce 160 265 8,4% 159 419 9,5% 100,5%
Wynagrodzenia 151 646 7,9% 164 210 9,8% 92,3%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 43 479 2,3% 49 018 2,9% 88,7%
Podatki i optaty 131 942 6,9% 169 215 10,1% 78,0%
Inne koszty 26 433 1,4% 29 017 1,7% 91,1%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 1914 570 100,0% 1679 419 100,0% 114,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025

Struktura

Wyszczegolnienie

Kwota

01.01.2024-30.06.2024

Struktura

Dynamika

Kwota ‘

1 2 4 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 148 443 7,3% 137 112 7,5% 108,3%
Zuzycie materiatow i energii 1311 439 64,1% 1 030 806 56,4% 127,2%
Ustugi obce 176 301 8,6% 181 415 9,9% 97,2%
Wynagrodzenia 190 988 9,3% 210 060 11,5% 90,9%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 53 345 2,6% 61220 3,3% 87,1%
Podatki i optaty 138 324 6,8% 174 821 9,6% 79,1%
Inne koszty 27 508 1,3% 33 359 1,8% 82,5%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 2 046 348 100,0% 1828 793 100,0% 111,9%

Koszty rodzajowe ogotem w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku w relacji do roku

poprzedniego:

o w GA Putawy wzrosty o 235,2 miliona ztotych (tj. o 14,0%), w tym: najwieksze zmiany dotycza

kosztow: zuzycia materiatow i energii - wzrost o 283,6 miliona ztotych (tj. 0 29,0%);

e w GK Putawy wzrosty o 217,6 miliona ztotych (tj. o 11,9%), w tym najwieksze zmiany dotycza

kosztow zuzycia materiatow i energii - wzrost o 280,6 miliona ztotych (tj. o 27,2%).
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Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putaw

7 S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie Dynamika
Kwota ‘ Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kosat wytworzenia sprzedanych produktow, 1757 590 78,7% 1623 451 87,7% 108,3%
Koszty ogolnego zarzadu 84 369 3,8% 99 408 5,4% 84,9%
Koszty sprzedazy 134 384 6,0% 117 438 6,3% 114,4%
Pozostate koszty operacyjne 255 628 11,5% 11 651 0,6% 2 194,0%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2 231 971 100,0% 1851948 100,0% 120,5%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow, 1979 524 79,3% 1832 303 86,9% 108,0%
towardw i materiatow

Koszty ogolnego zarzadu 106 959 4,3% 123 182 5,8% 86,8%
Koszty sprzedazy 152 784 6,1% 141 052 6,7% 108,3%
Pozostate koszty operacyjne 257 092 10,3% 12 900 0,6% 1993,0%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2 496 359 100,0% 2 109 437 100,0% 118,3%

Struktura wvyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

(w tys. zt)
1.01.2025- 1.04.2025- 1.04.2024- Dvnamika Wyszczegdlnienie 1.01.2025- 1.01.2024 - Dvnamika
31.03.2025 30.06.2025 30.06.2024 -7 y g 30.06.2025 30.06.2024 -7
1 2 3 4=2/3 5 6 7 8=6/7
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
(90203) | (112 418)| (181782) 61,8% Putawy” S.A. (202 621) (328 560) 61,7%
46 (826) (472) 175,0% | PROZAP Sp. z 0.0. (780) (422) 184,8%
(4 108) 498 1711 29,1% | REMZAP Sp. z 0.0. (3 610) 918
2332 (5) (91) 5,5% | SCF Natural Sp. z o.0. 2 327 (286)
(60) (323) (505)|  64,0% g;g':jé’jvzgf}’\‘zak‘ady Azotowe (383) 67 67,1%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe
(1 307) (3101) (5 806) 53,4% Gdarisk Sp. 7 0.0. (4 408) 295
2159 (4 604) (6 780) 67,9% | "AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.o0. (2 445) (9 758) 25,1%
(91 141)| (120779) (193725)|  62,3%  Lysk/(strata) netto podmiotow Grupy | 514 950)| (338 384)|  62,6%
Kapitatowej
3030 (403) 3315 - | Korekty konsolidacyjne wyniku 2 627 2174 120,8%
Zysk/(strata) netto Grupy
(88 111)| (121 182) | (190 410) 63,6% Kapitatowej (209 293) | (336 210) 62,3%
_| Zysk/(strata) netto przypadajacy na
(36) (32 » udziaty niekontrolujace W) 3
Zysk/(strata) netto Grupy
Kapitatowej przypadajacy na
(88 075) | (121 047) | (190 445) 63,6% akcjonariuszy Jednostki (209 122) | (336 283) 62,2%
Dominujacej
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za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

GA Putawy oraz spotki GK Putawy w | potroczu 2025 roku nie zawieraty z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka powigzana

01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024

PROZAP Sp. z o.0. 0,90% 1,35%
REMZAP Sp. z o.0. 4,69% 16,97%
STOZAP Sp. o.o. 2,38% 2,47%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z o.0. 2,10% 1,03%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. 3,78% 4,94%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. 72,87% 59,56%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 0,68% 3,50%
SCF NATURAL Sp. z o.0. 0,00% 0,00%
Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.0. 12,61% 10,17%
Razem 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powiazanymi znajduja sie w Skréconym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym - Nota 45 oraz Skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym - Nota 25.

Gtowne pozycje aktywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

(w tys. zt)

30 czerwca 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 4 355 223 66,0% 4374 953 69,3% 99,5%
Rzeczowe aktywa trwate 3684 334 55,9% 3758 987 59,6% 98,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 125 982 1,9% 115 929 1,8% 108,7%
Wartosci niematerialne 57 163 0,9% 54 971 0,9% 104,0%
Udziaty i akcje 266 410 4,0% 264 294 4,2% 100,8%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 172 436 2,6% 147 429 2,3% 117,0%
Inne 48 898 0,7% 33343 0,5% 146,7%
Aktywa obrotowe w tym: 2 246 882 34,0% 1938 381 30,7% 115,9%
Zapasy 359 830 5,5% 446 852 7,1% 80,5%
Prawa majatkowe 1224290 18,5% 898 935 14,3% 136,2%
Pozostate aktywa finansowe 8 308 0,1% 15 558 0,2% 53,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 277 272 4,2% 248 630 3,9% 111,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 373 018 5,6% 323 845 5,1% 115,2%
Inne 4164 0,1% 4561 0,1% 91,3%
Razem aktywa 6 602 105 100,0% 6 313 334 100,0% 104,6%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2024 roku

30 czerwca 2025 roku

Wyszczegélnienie = = Dynamika
Wartosc ‘ Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 4 427 909 64,3% 4426 324 67,4% 100,0%
Rzeczowe aktywa trwate 3 868 393 56,2% 3941222 60,0% 98,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 221 260 3,2% 192 512 2,9% 114,9%
Wartosci niematerialne 64 828 0,9% 62 788 1,0% 103,2%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 1064 0,0% 100,0%
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za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 190 776 2,8% 166 036 2,5% 114,9%
Inne 81 588 1,2% 62 702 1,0% 130,1%
Aktywa obrotowe w tym: 2 463 187 35,7% 2 137 464 32,6% 115,2%
Zapasy 434973 6,3% 532 791 8,1% 81,6%
Prawa majatkowe 1224290 17,7% 898 935 13,8% 136,2%
Pozostate aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 349 647 5,1% 291 927 4,4% 119,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 439 458 6,4% 392 689 6,0% 111,9%
Inne 14 819 0,2% 21122 0,3% 70,2%
Razem aktywa 6 891 096 100,0% 6 563 788 100,0% 105,0%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w relacji do stanu na 31 grudnia 2024 roku:
o w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

o suma bilansowa wyniosta 6 602,1 miliona ztotych i wzrosta o 288,8 miliona ztotych (o 4,6%);

o aktywa trwate stanowity 66,0% tacznej wartosci aktywow i spadty o 19,7 miliona ztotych (o 0,5%)
gtownie z tytutu spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 74,7 miliona ztotych) przy
jednoczesnym wzroscie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (o 25,0 milionow ztotych)
oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 10,1 miliona ztotych);

o aktywa obrotowe stanowity 34,0% tacznej wartosci aktywow i wzrosty o 308,5 miliona ztotych
(0 15,9%) gtownie z tytutu wzrostu wartosci praw majatkowych (o 325,4 miliona ztotych),
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 28,6 miliona ztotych), oraz srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 49,2 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku wartosci
zapasow (o 87,0 milionow ztotych);

« w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

o suma bilansowa wyniosta 6 891,1 miliona ztotych i wzrosta o 327,3 miliona ztotych (o 5,0%);

o aktywa trwate stanowity 64,3% tacznej wartosci aktywow i wzrosty o 1,6 miliona ztotych (o 0,04%)
gtownie z tytutu wzrostu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 28,7 miliona ztotych)
oraz aktywow z tytutu podatku odroczonego (o 24,7 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku
wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 72,8 miliona ztotych);

o aktywa obrotowe stanowity 35,7% tacznej wartosci aktywow i wzrosty o 325,7 miliona ztotych
(0 15,2%), gtownie z tytutu wzrostu wartosci praw majatkowych (o 325,4 miliona ztotych),
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 57,7 miliona ztotych), oraz srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow (o 46,8 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku wartosci
zapasow (o 97,8 miliona ztotych).

Gtowne pozycje pasywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 2724 197 41,3% 2927 487 46,4% 93,1%
Kapitat obcy, w tym: 3 877 908 58,7% 3 385 847 53,6% 114,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 413 832 6,3% 361 619 5,7% 114,4%
Zobowiazania krotkoterminowe 3464 076 52,4% 3024228 47,9% 114,5%
Razem pasywa 6 602 105 100,0% 6313 334 100,0% 104,6%
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Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wiasny 2769 377 40,2% 2979 339 45,4% 93,0%
Kapitat obcy, w tym: 4121719 59,8% 3 584 449 54,6% 115,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 519 795 7,5% 448 465 6,8% 115,9%
Zobowiazania krotkoterminowe 3601924 52,3% 3135984 47,8% 114,9%
Razem pasywa 6 891 096 100,0% 6 563 788 100,0% 105,0%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w relacji do 31 grudnia 2024 roku:

» w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

O

kapitat wtasny zmniejszyt sie o0 203,3 miliona ztotych (o 6,9%) z tytutu zmniejszenia si¢ poziomu
zyskow zatrzymanych, a jego udziat w finansowaniu aktywow zmniejszyt sie o 5,1 p.p. i wynosit
41,3%;

kapitat obcy zwiekszyt sie o 492,1 miliona ztotych (o 14,5%) - zobowigzania krotkoterminowe
wzrosty o 439,8 miliona ztotych (o 14,5%) gtownie z powodu wzrostu wartosci dotacji
(0 225,5 miliona ztotych), zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 144,4 miliona
ztotych) oraz pozostatych zobowiazan finansowych (o 53,9 miliona ztotych); zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 52,2 miliona ztotych (o 14,4%) gtownie z powodu wystapienia
pozostatych zobowiazan finansowych w wysokosci 45,8 miliona ztotych;

» w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

(@]

o

kapitat wtasny zmniejszyt sie o 210,0 miliondw ztotych (o 7,0%) - gtownie z tytutu zyskow
zatrzymanych, a jego udziat w finansowaniu aktywow zmniejszyt sie 0 5,2 p.p. i wynosit 40,2%;
kapitat obcy zwiekszyt sie o 537,3 miliona ztotych (o 15,0%) - zobowigzania krotkoterminowe
wzrosty o 465,9 miliona ztotych (o 14,9%) gtownie z powodu wzrostu wartosci dotacji
(0 225,5 miliona ztotych), zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 148,6 miliona
ztotych) oraz pozostatych zobowigzan finansowych (o 53,8 miliona ztotych); zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 71,3 miliona ztotych (o 15,9%) gtownie z powodu wzrostu wartosci
zobowiagzan z tytutu leasingu o 30,1 miliona ztotych (o 22,3%) oraz wystapienia pozostatych
zobowiazan finansowych w wysokosci 47,8 miliona ztotych.

Gtowne pozycje zobowigzan

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Wyszczegolnienie — — Dynamika
Wartosc ‘ Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogétem 3 877 908 100,0% 3 385 847 100,0% 114,5%

Krotkoterminowe zobowiazania 3464 076 89,3% 3024 228 89,3% 114,5%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 108 867 54,4% 1964 433 58,0% 107,4%

Z tytutu kredytow i pozyczek 7 508 0,2% 7 508 0,2% 100,0%

pazastate zobowiazania finansowe, 1048 729 27,0% 997 316 29,5% 105,2%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 298 972 7,7% 54 971 1,6% 543,9%
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Dtugoterminowe zobowiazania 413 832 10,7% 361619 10,7% 114,4%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 140 087 3,6% 138 793 4,1% 100,9%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 18 724 0,5% 18 316 0,5% 102,2%
podatku dochodowego)

Z tytutu kredytow i pozyczek 35625 0,9% 39 375 1,2% 90,5%

pozostate zobowiazania finansowe, 145 374 3,8% 88 491 2,6% 164,3%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 74 022 1,9% 76 644 2,3% 96,6%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2024 roku

30 czerwca 2025 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogotem 4121719 100,0% 3 584 449 100,0% 115,0%

Krotkoterminowe zobowiazania 3601924 87,4% 3135984 87,5% 114,9%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 144 468 52,1% 1995 915 55,7% 107,4%

z tytutu kredytow i pozyczek 98 390 2,4% 75 833 2,1% 129,7%

pozostate zobowiazania finansowe, 1053 033 25,5% 1000 732 27,9% 105,2%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 306 033 7,4% 63 504 1,8% 481,9%

Dtugoterminowe zobowiazania 519 795 12,6% 448 465 12,5% 115,9%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 152 389 3,7% 150 804 4,2% 101,1%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 32 656 0,8% 32 946 0,9% 99,1%
podatku dochodowego)

z tytutu kredytow i pozyczek 47 430 1,2% 52 678 1,5% 90,0%

pozostate zobowiagzania finansowe, o

zobowiazania z tyt. leasingu 213 244 5,1% 135 325 3,8% 157,6%

inne 74 076 1,8% 76 712 2,1% 96,6%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-

01.01.2024-

Wyszczegoélnienie 30.06.2025 30.06.2024 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1526 933 888 820 171,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (54 426) (111 398) 48,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1423 522) (942 247) 151,1%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 48 985 (164 825) -29,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 323 366 492 110 65,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 372 351 327 285 113,8%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-

01.01.2024-

Wyszczegoélnienie 30.06.2025 30.06.2024 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1512 582 893 175 169,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (58 759) (118 419) 49,6%
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (1 407 983) (938 236) 150,1%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 45 840 (163 480) -28,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 393 126 577 588 68,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 438 966 414 108 106,0%
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Wskazniki finansowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

Rodzaj wskaznika 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024
Rentownos¢ EBIT (%) -9,6% -22,2%
Rentownos¢ EBITDA (%) -1,8% -13,3%
Rentownos¢ netto ROS (%) -11,2% -21,8%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -3,1% -5,3%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -5,5% -9,3%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -7,4% -11,1%
Ptynnos¢ szybka 0,5 0,6
Ptynnos¢ biezaca 0,6 0,7
Kapitat pracujacy (w mln zt) -1217,2 -689,4
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogotem (%) -18,4% -11,1%
Wskaznik zadtuzenia ogoélnego (%) 58,7% 52,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 142,4% 110,5%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024
Rentownos¢ EBIT (%) -8,4% -19,3%
Rentownos$c EBITDA (%) -1,2% -11,3%
Rentownos$¢ netto ROS (%) -10,1% -19,1%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -3,0% -5,2%
Rentownos$¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -5,3% -9,1%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -7,6% -11,2%
Ptynnos¢ szybka 0,6 0,6
Ptynnos¢ biezaca 0,7 0,8
Kapitat pracujacy (w mln zt) -1138,7 -581,9
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogotem (%) -16,5% -8,9%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 59,8% 53,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 148,8% 116,5%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ majatku ROA = wynik netto / suma aktywow

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowiazania krotkoterminowe
Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

Ptynnos¢ szybka = aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogotem = kapitat pracujacy / aktywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiazania ogotem / kapitat wtasny

Analiza wskaznikowa za | potrocze 2025 roku w relacji do okresu porownywalnego 2024 roku zaréwno
w Jednostce Dominujacej, jak i GK Putawy wskazuje na:

e wzrost wskaznikdw rentownosci przychodow netto ze sprzedazy na poziomie EBIT, EBITDA
i wyniku netto (ROS);
e wzrost wskaznikow rentownosci: majatku (ROA), kapitatu zaangazowanego (ROCE), kapitatow
wtasnych (ROE);
e spadek wskaznikow ptynnosci szybkiej i biezacej;
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e ujemny kapitat pracujacy (wzrost poziomu zaréwno aktywdw obrotowych jak i zobowigzan
krétkoterminowych);
e wzrost wskaznikow: zadtuzenia ogolnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego.

2.2.2. Produkcja w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | potroczu 2025 roku w GK Putawy wielkos¢ produkcji dostosowana byta do sytuacji podazowo-
popytowej na rynku europejskim.

Dynamika produkcji gtownych produktow

01.01.2025 r. - 30.06.2025 r.

Nazwa Spotki Produkt Vs
01.01.2024 r. - 30.06.2024 r.
e  amoniak 115%
e  nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” 130%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe |  kaprolaktam 0%
»Putawy” S.A. e melamina 0%
e nadtlenek wodoru 104%
e  NOXy® 120%
e nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P20s 120%
e  nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 47%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe |e  nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P20s 69%
Gdansk Sp. z 0.0. e  nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K;O 67%
e  kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% stezenie 101%
e  wodorosiarczyn sodu 109%
. roztwor saletry wapniowej 99%
Grupa Azoty Zaktady o
Azotowe Chorzéw S.A. o  saletra potasowa 76%
e  mieszanki nawozowe 453%

* CSP tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

Wolumen produkcji GK Putawy wedtug grup asortymentoéw [tys. ton
| H 2025 | H 2024 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 831 627 204 33%

Nawozy wielosktadnikowe 22 36 -14 -39%

Mocznik 338 376 -38 -10%
Segment Tworzywa

Kaprolaktam 0 0 - .

Zrodto: opracowanie wtasne

Produkcja podstawowych produktow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. [tys. ton]
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Zrodto: opracowanie wtasne
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2.2.3. Komentarz segmentowy

GK Putawy prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w ramach Segmentow: Agro, Tworzywa, Energetyka
oraz Pozostata Dziatalnosc.

Przychody zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie

01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

Zmiana
Wartosc Struktura Wartosc Struktura

2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1727 591 95,8% 1424 447 94,6% 121,3%
TWORZYWA 2323 0,1% 451 0,0% 515,1%
ENERGETYKA 61 624 3,4% 68 904 4,6% 89,4%
POZOSTALA DZIALALNOSC 11283 0,7% 11933 0,8% 94,6%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1802 821 100,0% 1505 735 100,0% 119,7%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie
Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentdw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Wyszczegolnienie

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025*

‘ Struktura

Wartosc

01.01.2024-30.06.2024

Wartosc

Struktura

Zmiana

2 3 4 5
AGRO 1950 023 94,6% 1628 597 92,7% 119,7%
TWORZYWA 2323 0,1% 451 0,0% 515,1%
ENERGETYKA 63 416 3,1% 70 410 4,0% 90,1%
POZOSTALA DZIALALNOSC 46 323 2,2% 56 688 3,2% 81,7%
Ogotem przychody ze sprzedazy 2 062 085 100,0% 1756 146 100,0% 117,4%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za porownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku:

o w GA Putawy w strukturze zewnetrznych przychodow najwieksza czes¢ stanowia przychody
zewnetrzne Segmentu Agro (95,8%), ktorych udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
zwiekszyt sie o 1,2 p.p.; udziat przychoddéw zewnetrznych Segmentu Tworzywa wyniost 0,1%
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 0,07 p.p.; udziat przychodow
zewnetrznych Segmentu Energetyka wyniost 3,4% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 1,2 p.p.;

e w GK Putawy w strukturze zewnetrznych przychodow najwieksza czes$¢ stanowia przychody
zewnetrzne Segmentu Agro (94,6%), ktorych udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
zwiekszyt sie o 1,9 p.p.; udziat przychodow zewnetrznych Segmentu Tworzywa wyniost 0,1%
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 0,07 p.p.; udziat przychodow
zewnetrznych Segmentu Energetyka wyniost 3,1% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 0,9 p.p.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku Segment Agro osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)132,4 miliona ztotych, wobec (-)269,6 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2024 roku;

e w GK Putawy w wysokosci (-)138,8 miliona ztotych, wobec (-)285,6 miliona ztotych w okresie
poréwnywalnym 2024 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniost (-)56,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o 125,7 milionow ztotych;

e w GK Putawy wynioést (-)50,4 miliona ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o 136,7 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

Gtownymi produktami handlowymi Segmentu Agro (chodzi o segmenty gietdowe) sa:

o wytwarzane w GA Putawy: PULAN® (saletra amonowa), PULAN® Macro (saletra amonowa
z dodatkiem maczki dolomitowej), PULMIX® (nawdz na bazie azotanu amonu), megAN® 33,5
(saletra amonowa z granulacji mechanicznej), Salmag®, eNpluS® (azotan amonu
z wypetniaczem), PULREA® i (mocznik), RSM® (roztwor saletrzano-mocznikowy), RSM® Optima
(roztwor saletrzano-mocznikowy z mikroelementami), RSM® BioShot (roztwor saletrzano-
mocznikowy z dodatkiem sacharozy), RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka),
FOLIRES® (nawoz azotowy z siarka i magnezem), siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin,
melamina, NOXy® i PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru i kwas siarkowy;

e wytwarzane w pozostatych spotkach GK Putawy saletra potasowa nawozowa, techniczna
i spozywcza, saletra wapniowa nawozowa i techniczna, saletra wapniowa z borem, nawozy na
bazie RSM, kwas siarkowy, nawozy fosforowe i mieszanki nawozowe, w tym: Amofoska®, Holist®,
Azoplon®, Fertiplon, Fosfarm® i Vitaplon®.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmuja:

e wytwarzane dodatkowo w GA Putawy inne produkty: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak,
wodor, kwas azotowy, wegiel aktywny, roztwor azotanu magnezu i roztwor mocznika RM,
powietrze pomiarowe i technologiczne, ONECON® (dwutlenek wegla), COOLANT® (suchy lod);

e wytwarzany w pozostatych spotkach GK Putawy inhibitor ureazy, Calhumus extra (specjalistyczny
nawoz wapniowy) i materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towarow i materiatow oraz sprzedaz ustug tego
Segmentu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegélnienie ., = Dynamika
Wartosc ‘ Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 1 656 820 95,9% 1 347 966 94,6% 122,9%
Pozostate produkty handlowe 68 585 4,0% 72 769 5,1% 94,3%
Inne przychody Segmentu 2186 0,1% 3712 0,3% 58,9%
Razem 1727 591 100,0% 1424 447 100,0% 121,3%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie
Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentéw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegélnienie ., ., Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 1771 959 90,9% 1424 691 87,5% 124,4%
Pozostate produkty handlowe 71 647 3,7% 74 949 4,6% 95,6%
Inne przychody Segmentu 106 417 5,4% 128 957 7,9% 82,5%
Razem 1950 023 100,0% 1628 597 100,0% 119,7%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za porownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.
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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku
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W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Agro:

e w GA Putawy wyniosty 1 727,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 303,1 miliona ztotych (o 21,3%), gtownie z tytutu wyzszych
wolumenodw i cen sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 1 950,0 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 321,4 miliona ztotych (o 19,7%), gtownie z tytutu wyzszych
wolumenow i cen sprzedazy wiekszosci produktow.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towarow i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniosty 1 650,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 160,9 miliona ztotych (o 10,8%), gtownie z tytutu wyzszych
wolumenow sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 1 849,0 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 169,6 miliona ztotych (o 10,1%), gtownie z tytutu wyzszych
wolumenodw sprzedazy wiekszosci produktow.

Koszty sprzedazy Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniosty 133,8 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 16,6 miliona ztotych (o 14,1%), gtéwnie z tytutu wyzszych
wolumendw sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 151,4 miliona ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 15,1 milionow ztotych (o 11,1%), gtownie z tytutu wyzszych
wolumendw sprzedazy wiekszosci produktow.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

) Udziat eksportu
Wyszczegolnienie

01.01.2025-30.06.2025* 01.01.2024-30.06.2024
Gtowne produkty handlowe 30,0% 26,4%
Pozostate produkty handlowe 7,8% 9,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 29,1% 25,4%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie
Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentéw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegoélnienie

01.01.2025-30.06.2025* 01.01.2024-30.06.2024
Gtowne produkty handlowe 29,0% 26,0%
Pozostate produkty handlowe 7,7% 9,2%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 26,7% 23,1%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za porownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Segment Tworzywa

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Segment Tworzywa osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami) zaréowno w GA Putawy jak i w GK Putawy w wysokosci
(- )11,2 miliona ztotych, wobec (-)42,2 miliona ztotych w okresie porownywalnym.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Tworzywa wyniost (-)7,8 miliona ztotych i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 33,2 miliona ztotych.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

Gtownym produktem handlowym Segmentu Tworzywa jest kaprolaktam.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025*

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie = = Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 2323 100,0% 228 50,6% 1018,9%
Pozostate produkty handlowe 0 0,0% 223 49,4% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0 0,0% 0 0,0% -

Grupa Kapitatowa Grup

01.01.2025-30.06.2025*

” S.A. (w tys. zt)

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie
Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentéw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Azoty Zaktady Azotowe , Puta

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegodlnienie - ~ Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 2323 100,0% 228 50,6% 1018,9%
Pozostate produkty handlowe 0 0,0% 223 49,4% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0 0,0% 0 0,0% -

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu Tworzywa
wyniosty 2,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 1,9
miliona ztotych (o 415,1%), gtownie z tytutu wyzszych wolumenow sprzedazy kaprolaktamu.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Tworzywa wyniosty
10,0 milionow ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 31,4 miliona
ztotych (o 75,9%), gtdwnie z tytutu nizszych kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Koszty sprzedazy Segmentu Tworzywa wyniosty 0,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byty wyzsze o 0,1 miliona ztotych, gtéwnie z tytutu wyzszych wolumendw sprzedazy
kaprolaktamu.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Tworzywa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegoélnienie

01.01.2025-30.06.2025* 01.01.2024-30.06.2024

Gtowne produkty handlowe 100,0% 0,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowany w Segmencie

Tworzywa). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane dane Segmentéw, dane za poréwnywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

Wyszczegodlnienie

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu

01.01.2025-30.06.2025*

01.01.2024-30.06.2024

Gtowne produkty handlowe 100,0% 0,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za poréownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Segment Energetyka osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)8,0 miliondw ztotych, wobec (-)2,6 miliona ztotych w okresie
poréwnywalnym 2024 roku;

e w GK Putawy w wysokosci (-)7,7 miliona ztotych, wobec (-)2,5 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2024 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:
e w GA Putawy wyniost (-)4,0 miliony ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt nizszy o 6,6 miliona ztotych;

e w GK Putawy wyniost (-)3,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt nizszy o 6,4 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych

Na rynek zewnetrzny w Segmencie Energetyka realizowana jest sprzedaz energii cieplnej, towarow
i materiatow (energii elektrycznej, gazu ziemnego, popiotu suchego) oraz ustug tego segmentu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie > > Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 39 089 63,4% 38 322 55,6% 102,0%
Pozostate produkty handlowe 981 1,6% 1193 1,7% 82,2%
Inne przychody Segmentu 21 554 35,0% 29 389 42,7% 73,3%
Razem 61624 100,0% 68 904 100,0% 89,4%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 39 660 62,5% 38 700 55,0% 102,5%
Pozostate produkty handlowe 952 1,5% 1156 1,6% 82,4%
Inne przychody Segmentu 22 804 36,0% 30 554 43,4% 74,6%
Razem 63 416 100,0% 70 410 100,0% 90,1%

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Energetyka:

e w GA Putawy wyniosty 61,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 7,3 miliona ztotych (o 10,6%), gtdwnie z tytutu nizszych wolumendw i cen sprzedazy
energii elektrycznej;

e w GK Putawy wyniosty 63,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 7,0 milionow ztotych (0 9,9%), gtéwnie z tytutu nizszych wolumenow i cen sprzedazy
energii elektrycznej.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towarow i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w GA Putawy wyniosty 65,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 0,7 miliona ztotych (o 1,1%);

o w GK Putawy wyniosty 66,8 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 0,6 miliona ztotych (o 0,9%).
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Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiagnat wynik
operacyjny (uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)10,7 miliona ztotych, wobec (-)13,9 miliona ztotych w okresie
poréwnywalnym w 2024 roku;

e w GK Putawy w wysokosci (-)5,1 miliona ztotych, wobec (-)3,5 miliona ztotych w okresie
porownywalnym w 2024 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wynidst:

e w GA Putawy (-)9,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
wyzszy o 0,6 miliona ztotych;

e w GK Putawy (+)2,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
nizszy o 9,6 miliona ztotych.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnosc zalicza sie:

e sprzedaz wodorosiarczynu sodu w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;

e ustugi przetadunkowe realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;

e ustugi realizowane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Chorzow” S.A. oraz pozostate ustugi
realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. i w ,,AGROCHEM PULAWY”
Sp. zo0.0.;

e sprzedaz workow z folii, folii, workow smieciowych;

e ustugi Segmentu Pozostata Dziatalnosc;

e sprzedaz towardw i materiatow;

e sprzedaz zrealizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z o.0.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2025-30.06.2025 0.06.2024

Wyszczegélnienie 1 -, Dynamika
‘ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 6 310 55,9% 4927 41,3% 128,1%
Inne przychody Segmentu 4973 44,1% 7 006 58,7% 71,0%
Razem 11 283 100,0% 11 933 100,0% 94,6%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2025-30.06.2025* 01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegolnienie — — Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtowne produkty handlowe 8230 17,8% 23 929 42,2% 34,4%
Inne przychody Segmentu 38093 82,2% 32759 57,8% 116,3%
Razem 46 323 100,0% 56 688 100,0% 81,7%

*0d dnia 1 stycznia 2025 roku produkcja i sprzedaz kwasu siarkowego prezentowana jest w Segmencie Agro (dotychczas prezentowana w Segmencie
Tworzywa w przypadku GA PULAWY i Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w przypadku GA FOSFORY). Ze wzgledu na niewielki wptyw na prezentowane
dane Segmentow, dane za porownywalny okres nie zostaty przeksztatcone.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Pozostata Dziatalnosc:

e w GA Putawy wyniosty 11,3 milionow ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 0,7 miliona ztotych (o 5,4%);

e w GK Putawy wyniosty 46,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 10,4 miliona ztotych (o 18,3%).
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Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towardw i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnosc:

o w GA Putawy wyniosty 20,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 1,4 miliona ztotych (o 6,7%), gtownie z tytutu nizszych kosztow ustug;

e w GK Putawy wyniosty 42,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 2,8 miliona ztotych (o 7,0%), miedzy innymi z tytutu wyzszych kosztow w spotce
GA CHORZOW.

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

o w GA Putawy wyniosty 0,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 0,2 miliona ztotych (142,9%) gtownie z tytutu wzrostu kosztow sprzedazy ustug;

e w GK Putawy wyniosty 1,2 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 3,5 miliona ztotych (o 73,8%) miedzy innymi z tytutu nizszych kosztow sprzedazy
w spotce GA FOSFORY.

2.3. Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GA Putawy narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika m.in. z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkow finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci pozyskania
finansowania, a co za tym idzie, utraty mozliwosci terminowego regulowania zobowiazan.

Porozumienie zawarte z Instytucjami Finansujgcymi w dniu 2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi
zmianami), zapewnia m.in. utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach obowigzujacych Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie
lub zredukowanie dostepnych limitow wynikajacych z Umow o Finansowanie.

Spotka zarzadza ptynnoscig m.in. poprzez utrzymywanie odpowiednich do skali prowadzonej dziatalnosci
linii finansowania zewnetrznego. W | potroczu 2025 roku Spotka korzystata z finansowania zewnetrznego
w postaci faktoringu wierzytelnosci, faktoringu odwrotnego, a takze pozyczki celowej NFOSIGW,
w ramach zawartych uméw z Instytucjami Finansujacymi.

W okresie sprawozdawczym Spotka regulowata zobowiazania terminowo.

W | potroczu 2025 roku GA Putawy utrzymywata salda dodatnie na rachunkach bankowych w PLN i EUR.
Srodki byty zgromadzone na rachunkach biezacych oraz kierowane do wykorzystania przez pozostate
spotki z Grupy Azoty w ramach umowy cash poolingu. Otwierane byty rowniez lokaty terminowe
na statym oprocentowaniu w okresie trwania lokaty. Wysokosc oprocentowania srodkow w ramach umow
cash poolingu jest zmienna i zalezy odpowiednio od stop WIBOR1M, EURIBOR1M oraz udziatu srodkow
Spotki zaangazowanych do pokrycia ujemnych sald uczestnikow umowy.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Podmioty wchodzace w sktad GK Putawy w | potroczu 2025 roku, posiadaty ptynnosc finansowa. Sposrod
wszystkich spotek GK Putawy tylko Spotka PROZAP dokonywata ptatnosci z 20-dniowym opdznieniem,
pozostate regulowaty zobowigzania terminowo.

GA FOSFORY oraz REMZAP w | potroczu 2025 roku, dysponujac nadwyzka srodkow pienieznych, lokowaty
je w ramach umowy cash pooling.

W | potroczu 2025 roku spotki: GA FOSFORY, AGROCHEM PULAWY, GA CHORZOW oraz PROZAP korzystaty
z umow stanowiacych rezerwe ptynnosci, tj. z umowy cash pooling, spotka AGROCHEM PULAWY
dodatkowo korzystata z faktoringu wierzytelnosci.
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2.4. Umowy kredytowe i pozyczki

2.4.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku w GK Putawy funkcjonowaty nastepujace
pozyczki udzielone przez GA Putawy spotkom zaleznym:

Kwota udzielonej Stan na dzien
Pozyczkobiorca pozyczki Data podpisania umowy Termin sptaty 30.06.2025 r.
(w mln zt) (w mln zt)
02.04.2014 r.
Grupa Aéﬁfgéngdx Azotowe 47,0 (ostatni aneks: Aneks nr 7 | 31.12.2026 . 20,3
o 212.02.2025r.)
08.01.2020 r. 0
Grupa Azcohtgéng;dx Azotowe 5,0 (ostatni aneks: Aneks nr 6 30.06.2025 . (sptata pozyczki
o z229.04.2025r.) 16.06.2025r.)

W dniu 12 lutego 2025 roku podpisane zostaty z Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Chorzéw” S.A.: Aneks
nr 5 do Umowy Pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku oraz Aneks nr 7 do Umowy Pozyczki z dnia 2 kwietnia
2014 roku. Ww. Aneksy dotycza zmiany harmonogramu sptaty.

W dniu 29 kwietnia 2025 roku podpisany zostat z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,,Chorzow” S.A. Aneks nr 6
do Umowy Pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu sptaty
i podwyzszenia marzy.

W dniu 16 czerwca 2025 roku GA CHORZOW sptacita ostatnia rate pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku.
Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystepowato.

W zwiazku ze sprzedaza przez SCF Natural Sp. z o0.0. przedsiebiorstwa spotki w dniu 17 lutego 2025 roku
zostato sptacone zadtuzenie z tytutu obu pozyczek udzielonych przez GA Putawy.

2.4.2. Finansowanie zewnetrzne
Porozumienie stabilizujqce

W raportowanym okresie w GA PULAWY funkcjonowato Porozumienie z dnia 2 lutego 2024 roku (dalej:
Porozumienie) zawarte przez Grupe Azoty S.A. (dalej GA S.A.), w imieniu wtasnym oraz pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Umoéw o Finansowanie (w tym GA Putawy)
z 13 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty: Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander
S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

Porozumienie zapewnia m.in. utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach odpowiednich umow
o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie
lub zredukowanie dostepnych limitdw Umoéw o Finansowanie. Porozumienie jest przedtuzane kolejnymi
aneksami. W okresie sprawozdawczym w dniach 2 kwietnia i 15 maja 2025 roku zostaty zawarte kolejne
aneksy przedtuzajace termin obowigzywania Porozumienia najpierw do 15 maja 2025 roku a nastepnie
do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Zmiana do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A.(LKW) powiqzana
Z umowg o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty z PKO BP S.A. (CPR)

W dniu 12 lutego 2025 roku GA S.A. zawarta, w imieniu wtasnym oraz pozostatych spotek Grupy
Kapitatowej GAS.A., Aneks nr 14 do umowy LKW z dnia 23 kwietnia 2015 roku oraz Aneks nr 4 do Umowy
cash pooling (CPR) z dnia 26 wrzesnia 2022 roku na mocy ktorych, w zwiazku ze sprzedaza catego majatku
SCF Natural Sp. z 0.0., Spétka SCF Natural Sp. z 0.0. przestata by¢ strong Umowy LKW, a w przypadku
Umowy CPR pozostata uczestnikiem z ustalona wysokoscig Limitu Dziennego na poziomie 0 ztotych.

Zmiana do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej z BNP Paribas Bank Polski S.A.

W dniu 31 marca 2025 roku GA Putawy wraz z GA S.A. oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej GA S.A podpisata Aneks nr 10 do Umowy Wielocelowej Linii kredytowej (WLK) z bankiem BNP
Paribas z dnia 29 grudnia 2020 roku. Aneks dotyczy wydtuzenia okresu udostepnienia umowy do dnia
obowiagzywania Porozumienia, jednak nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2025 roku.
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W dniu 30 czerwca 2025 roku zostat zawarty Aneks nr 11 do ww. umowy. Okres dostepnosci limitu ustalono
do czasu obowiazywania Porozumienia, jednak nie dtuzej niz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku GA S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz pozostatych spétek Grupy
Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Umoéw o Finansowanie (w tym GA Putawy) z instytucjami
finansujacymi pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters),
na mocy, ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkow Uméw
o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Limity finansowania udostepnione GA Putawy na dzien 30 czerwca 2025 roku
Kwota
Kredytodawca/ udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Termin sptaty

Stan na dzien
30.06.2025 r.
(w mln zt)

pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu
(w mln zt)

PKO BP S.A. umowa o kredyt WIBOR 1 M + 23.04.2015r.
w formie limitu kredytowego 4,0 marza (ostatni aneks: Aneks | 30.06.2025 r.** 0,5*
wielocelowego nr 14z 12.02.2025r.)
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie - umowa stopa bazowa KE 12.09.2018 r. (ostatni
na dofinansowanie w formie 52,5 pl . aneks: Aneks nr 3 31.03.2031 r. 43,1
pozyczki” Modernizacja kotta pius marza z 30.09.2022 r.)
parowego OP-215 nr 2 w celu
redukcji emisji NOx”
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie - umowa 0,3 x WIBOR 3M +
na dofinansowanie w formie 50 pb, nie mniej
pozyczki projektu pn. 6,1 niz 1,5 % w skali 31.03.2025r. 20.12.2032 r. 0,0
»Zaawansowany system roku.
sterowania APC dla czterech
linii produkcyjnych amoniaku
. - . . 129.12.2020 r. (ostatni
BNP Ziglr’;‘;cj'é‘:’fk'rgjjty;v‘x’a 240,0 we t;:’:vlv‘i;jﬁtat T | aneks: Aneks nr 11 | 30.06.2025 r.** 2,0°
z 30.06.2025 r.)
; 26.09.2022 r. (ostatni
Umowa cash pooling - Grupa 300,0 WIBOR 1M+ | ™ eks: Aneks nr 3 | 30.06.2025 r.** 0
zoty S.A. marza 230.12.2024r.)

* wykorzystanie w formie gwarancji
** po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przesuniety na 30 wrzesnia 2025 roku

Limity finansowania udostepnione pozostatym spotkom GK Putawy
Kwota
Kredytodawca/ udzielonego

Stan na dzien
30.06.2025 r.
(w mln zt)

Koszty
kredytu/
pozyczki

Data podpisania Termin sptaty
umowy/aneksu

pozyczkodawca kredytu/pozyczki
(w mln zt)

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0.

Umowa cash pooling - Grupa 60,0 WIBOR 1M + Zf.ﬁifff 31 " 30.06.2025 r.* 0
Azoty S.A. ’ marza 212.02.2025 r.
Wojewaodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki 8,0 WIBOR 3M 29.04.2022 r. 31.01.2029 r. 5,6
Wodnej
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.o0.
. 26.09.2022 r.
Umowa cash pooling - 105,0 WIBOR Aneks nr 4 30.06.2025 r.* 80,9
Grupa Azoty S.A. 1m+marza

z12.02.2025 r.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

. 26.09.2022 r.
Uowa cash poting - 10,0 WIBOR 1M + Aneks nr 4 30.06.2025 r.* 6,6
rupa Azoty S.A. marza 712.02.2025 r.
PROZAP Sp. z o.o.
. . 26.09.2022 r.
Umowa cash pooling - 2,5 WIBOR 1M + Aneks nr 4 30.06.2025 1.* 1,3
Grupa Azoty S.A. marza

z12.02.2025 r.
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PKO BP S.A. umowa o WIBOR 1M + 26.09.2022 r.
kredyt w formie limitu 1,7 marza Aneks nr 14 30.06.2025 r.* 0,6
kredytowego wielocelowego z12.02.2025r.
REMZAP Sp. z o.0.
PKO BP S.A. umowa o 26.09.2022 r.
kredyt w formie limitu 5,0 W'?r?aRr;;" ¥ Aneks nr 14 30.06.2025 r.* 0
kredytowego wielocelowego z12.02.2025 r.

* po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przesuniety na 30 wrzesnia 2025 roku
Umowy faktoringowe
Podpisanie Zatqcznika do Umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupa Azoty S.A.
oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA. S.A. podpisata Zatacznik nr 1 do umowy
o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021 roku z CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce (umowa faktoringu odwrotnego) dotyczacy wydtuzenia okresu dostepnosci limitu do 28 lutego
2025 roku.

W dniach 24 lutego, 31 marca, 25 kwietnia, 15 maja oraz 30 czerwca 2025 roku podpisany byt Zatacznik
nr 1 do ww. umowy dotyczacy wydtuzenia okresu dostepnosci limitu. Podpisany w dniu 30 czerwca 2025
roku Zatacznik nr 1 do ww. umowy wydtuzyt okres dostepnosci limitu do 31 lipca 2025 roku, jednak nie
pozniej niz do 30 wrzesnia 2025 roku.

Podpisanie Aneksow do Umow Finansowania Dostaw oraz Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring
Sp. z o.o.

W dniu 31 marca 2025 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. Aneks nr 12 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego) z dnia
31 maja 2021 roku oraz Aneks nr 12 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z dnia 31 maja 2021 roku.
Aneksy dotycza przedtuzenia okresu obowiazywania umowy do dnia 15 maja 2025 roku.

W dniach 15 maja oraz 30 czerwca 2025 roku zostaty zawarte kolejne aneksy do Umowy Finansowania
Dostaw oraz Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, odpowiednio nr 13 i nr 14 (takie same numery Aneksow
dla obu Umédw) przedtuzajace okres dostepnosci limitow do 15 grudnia 2025 roku, ale nie dtuzej niz data
wygasniecia Porozumienia.

Podpisanie Aneksow do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z o.o.

W dniu 31 marca 2025 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz ze spo6tkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA. S.A. podpisata Aneks nr 11 do Umowy obstugi ptatnosci
z dnia 14 grudnia 2018 roku (w brzmieniu ustalonym Umowa zmieniajaca i zastepujaca Umowe Obstugi
Ptatnosci z dnia 23 wrzesnia 2019 roku) z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z 0.0. Okres
dostepnosci limitu zostat ustalony na 15 maja 2025 roku.

W dniach 15 maja i 30 czerwca 2025 roku zostaty zawarte kolejne Aneksy do ww. Umowy, odpowiednio
nr 12 i nr 13 przedtuzajace okres dostepnosci limitu na okres do dnia wygasniecia Porozumienia.

Umowy faktoringowe wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku
Kwota faktoringu
zgodnie z

Data podpisania Stan na dzien

Koszty faktoringu e Termin sptaty 34 ¢ 5005 1.

umowa/limit
przyznany Spotce

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
BN Paribas 5?21?35%;5 WIBOR 1 M / 31.05.2021 . bezterminowo
Sp. 7 0.0. - FaEtorin rOWnowartodé w EURIBOR 1M+ (ostatni aneks: Aneks (limit do 0
p. z0.0. toring marza nr5z30.10.2024r.) | 30.06.2025 r.)*
wierzytelnosci EUR)
Pekao Factoring Sp. z | 550 mln PLN/450 WIBOR 1 M / 31.05.2021 r.
0.0. -Umowa ) mln PLN ’(l,ub EURIBOR 1M/TERM (ostatni aneks: Aneks 30.06.2025 r.* 434,9 mln PLN
Faktoringu rownowartosc EUR, SOFR 1M + marza nr 14 i 3,5 mln EUR
Odwrotnego usD) z 30.06.2025r.)
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Pekao Factoring Sp. z | 250 mln PLN/150 WIBOR 1 M / 31.05.2021r.,
0.0. - Umowa , minPLN (b | ¢ ;01g0R 1M/TERM | (Ostatnianeks: Aneks | 5 ¢ 9095 1« | 32,6 min PLN
Faktoringu rownowartosc¢ EUR, SOFR 1M + marza nr 14
wierzytelnosci usD) z 30.06.2025r.)
CAIXABank S.A.
Oddziat 50?]1’;:]‘2&“('[’[15'1 WIBOR 1 M / 29.04.2021 . bezterminowo | L, 5 1o
w Polsce - Umowa rownowartoéé EUR EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks (limit do 5 ’0 min EUR,
Faktoringu USD > | SOFR 1M + marza nr5z26.03.2024 r.) 30.06.2025 r.)* ’
Odwrotnego
legr?cg%rgggcs]ﬂ | 800 mln PLN/OPLN | WIBOR 1 M / 29.04.2021 r. bezterminowo
Umnowa Faktoriﬁ u (lub réwnowartos¢ | EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks (limit do 0
g EUR, USD) SOFR 1M + marza nr5z25.04.2024 r.) 30.06.2025 r.)*
Odwrotnego
Banco Santander S.A. | 122 mln EUR/55,8 .
Santander Factoring mln EUR (lub gvé%%R11 I}A /R 14'.12'2?(1§£' K beztl:ferml(r;owo 213,5 mln PLN
Sp. zo.o. - rownowartos¢ PLN, ESL:)FIR M M TE. M (os;:;tnggng()sz.ozr;e S 30 één;(t)zso . i 5,4 mln EUR
Faktoring Odwrotny usD) * marza nrisz 50.06. r.) e r)
"AGROCHEM PULAWY" Sp. o.o.
Faktgr';l:gPSa;bzaZ o. - WIBOR 1 M / Aneks nr 3z dn bezterminowo
Faktori'n o 40 mln zt EURIBOR 1M/TERM 18.05.2023 r ’ (limit do 0
. s . SOFR 1M + marza i : 27.07.2033 r.)
Wierzytelnosci

* po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przesuniety na 30 wrzesnia 2025 roku

Po okresie sprawozdawczym
Porozumienie stabilizujqce

W dniu 1 lipca 2025 roku podpisano Aneks nr 11 do Porozumienia oraz osobne Porozumienie
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI). Obydwa dokumenty weszty w zycie z moca wsteczna,
od 30 czerwca 2025 roku. Warunki porozumienia z EBI sa zasadniczo zgodne zbiezne z Porozumieniem
Z innymi instytucjami finansujacymi.

Na mocy Aneksu nr 11, okres obowigzywania Porozumienia zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2025 roku,
pod warunkiem, ze odpowiednie instytucje finansujace zgodza sie na przedtuzenie po 31 lipca 2025 roku.

W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisano Aneks do Porozumienia EBI (obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku),
ktory wydtuzyt jego waznosc do 5 wrzesnia 2025 roku, a nastepnie w dniu 5 wrzesnia 2025 roku zawarto
kolejny Aneks, wydtuzajacy okres jego obowiazywania do 30 wrzesnia 2025 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umdw o Finansowanie

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. zawarta, w imieniu wtasnym oraz pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej GA S.A. (w tym GA Putawy) bedacych stronami Umow o Finansowanie z 13 instytucjami
finansujacymi (Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas
Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z o0.0., BNP Paribas
Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0., Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim Bankiem Inwestycyjnym) pisma
dotyczace zrzeczenia sie praw (Waiver Letters), na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstgpienie
od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na odstapienie od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

2.5. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W dniu 31 marca 2025 roku zostata podpisana umowa z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) na dofinansowanie w formie pozyczki projektu pn. ,Zaawansowany
system sterowania APC dla czterech linii produkcyjnych amoniaku” w ramach programu priorytetowego
4.19 Zeroemisyjny system energetyczny Efektywnos¢ energetyczna i OZE w przedsiebiorstwach -
inwestycje o najwiekszym potencjale redukcji gazow cieplarnianych Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci. Wartos¢ dofinansowania w formie pozyczki wynosi 6 143,4 tysiecy ztotych.

W okresie sprawozdawczym na rachunek GA Putawy nie wptynety dotacje.

W dniu 31 marca 2025 roku spotka GA FOSFORY podpisata umowe z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie w formie pozyczki, projektu pn. ,Modernizacja
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instalacji do produkcji kwasu siarkowego WKS100 wraz z budowa pieca do spalania siarki, zabudowa
turbozespotu parowego i modernizacja sieci cieptowniczej na terenie Fosforow” w ramach programu
priorytetowego B1.2.1 - inwestycje o najwiekszym potencjale efektywnosci energetycznej oraz
w odnawialne zrodta energii Krajowego Projektu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Wartos¢
dofinansowania w formie pozyczki wynosi 50 000 tysiecy ztotych. Umowa pozyczki wejdzie w zycie
po podjeciu stosownych zgod korporacyjnych.

W okresie sprawozdawczym pozostate podmioty z GK Putawy nie zawarty nowych umoéw
o dofinansowanie.
2.6. Umowy leasingu

W | potroczu 2025 roku w GA Putawy nie zostaty zawarte nowe umowy leasingu oraz nie funkcjonowaty
umowy leasingu zawarte w poprzednich latach.

W pozostatych spotkach GK Putawy:

e zostaty zawarte 3 umowy leasingu;
e funkcjonowato 82 umowy leasingu dotyczace gtownie srodkow transportu oraz maszyn i urzadzen.

W GA FOSFORY funkcjonowata umowa na leasing zwrotny, dotyczaca s$rodka trwatego o wartosci
16,1 miliona ztotych. Zgodnie z zasadami MSSF umowa jest kwalifikowana i wykazywana jako pozyczka.
Stan zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniast 9,3 mln ztotych.

2.7. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku taczna kwota wszystkich udzielonych
gwarancji na zlecenie GA Putawy oraz jej spotek zaleznych wyniosta 1 981,5 tysiecy ztotych.

W dniu 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie Gwarancja Bankowa Ptatnosci wystawiona 6 grudnia 2024
roku przez BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie dla beneficjenta spotki GA CHORZOW
na sume gwarancyjng do kwoty 1,1 miliona ztotych. Gwarancja jest wazna do 31 grudnia 2025 roku.

Gwarancje udzielone w okresie sprawozdawczym
Nazwa Spotki na  Nazwa podmiotu, | taczna kwota Data Data

zlecenie, ktorej  ktoremu zostaty gwarancji udzielenia obowiazywani  Warunki finansowe Cha.rakte'r
. - o i powiagzania
udzielono udzielone (w tys. zt) gwarancji a gwarancji
gwarancji gwarancje
GA Putawy
Gwarancja
Enea udzielona odptatnie
GA Putawy Wytwarzanie 479,3 09.01.2025r. | 30.01.2026r. wg stawki niepowiazany
Spotka z 0.0. procentowej od
kwoty gwarancji
PROZAP
PROZAP REMZAP Sp. z 0. 109,8 | 21.03.2025r. | 29.08.2025r. | W ramach alokacji | podmiot z
0. sublimitu Grupy Azoty
PROZAP HYDRO SANOK 392,4  [12.06.2025r. | 10.11.2025r, | ‘Wekselwlasnyin Lo iazany
Sp. z o.0. blanco
REMZAP
Inzvnieria gwarancja bankowa
REMZAP Y0 1 000 24.06.2025 r. | 31.01.2027 r. zabezpieczenie niepowigzany
Rzeszow S.A. s
zwrotu zaliczki

2.8. Akredytywy

W I pétroczu 2025 roku w GA Putawy oraz w pozostatych podmiotach Grupy nie byty otwierane akredytywy
importowe i nie funkcjonowaty akredytywy otwarte w poprzednich latach.
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2.9. Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

W GA Putawy zarzadzanie ryzykiem walutowym oparte jest na polityce i wyznaczonych celach,
realizowanych przez Komitet Ryzyka Walutowego. Obejmuje ono identyfikacje i monitoring ekspozycji
na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen.

Spotka zarzadza ryzykiem walutowym stosujac hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe
typu kontrakty forward.

W GA Putawy prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej zgodnie
z polityka uregulowana zarzadzeniem wewnetrznym. Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko
stopy procentowej. W | pétroczu 2025 roku nie zawierano transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem
stopy procentowej.

2.10.Umowy ubezpieczeniowe w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
GA Putawy posiadata w okresie sprawozdawczym:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD);

ubezpieczenie utraty zysku (Bl);

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB);

ubezpieczenie ryzyka terroryzmu i sabotazu;

ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO;

ubezpieczenie projektu ,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”
(ubezpieczenie CAR/EAR);

ubezpieczenia komunikacyjne;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania
mienia;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkéw Zarzadu (D&O);
ubezpieczenie ryzyk ekologicznych;

ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego;

ubezpieczenie Wszystkich Ryzyk Budowy i Montazu;

ubezpieczenie NNW (ochrona ubezpieczeniowa dedykowanych pracownikow);

ubezpieczenia inne (ubezpieczenie mienia oraz sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk
uzytkowanego przez DW Jawor w Jaszowcu, ubezpieczenia podrozy zagranicznych (KL),
ubezpieczenia aerocasco i OC pilotow, ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Przedsiebiorcy
wykonujacego dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie ustug ochrony osob i mienia swiadczonych
przez Zaktadowa Straz Przemystowa).

[} e O o ¢ ¢ o

Pozostate spotki GK Putawy w ramach umow zawartych z firmami ubezpieczeniowymi posiadaja
ubezpieczenia:

odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania mienia;

odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkéw Zarzadu (D&O);

komunikacyjne;

podrozy zagranicznych (KL);

mienia od wszystkich ryzyk (mienia w transporcie CARGO i CAR/EAR, ubezpieczenie CASCO

pojazdow szynowych, sprzetu elektronicznego, utraty zysku);

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta, architekta
lub inzyniera budowlanego;

e Ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej TAX PROTECT.

2.11.Przewidywana sytuacja finansowa

GK Putawy stale monitoruje poziomy kosztow, wskaznikow oraz wartos¢ zgromadzonej gotowki. Spotka
i jej podmioty zalezne w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzystaja z zewnetrznych zrodet
finansowania. Sa uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego, dzieki ktoremu, spotki z nadwyzkami
finansowymi wspieraja spotki z niedoborami, co minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci nawet w trudnych
warunkach makroekonomicznych. GA Putawy posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan, dzieki
zawartym Umowom Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A., CaixaBank S.A., Pekao
Faktoring Sp. z 0.0., Banco Santander S.A. i Santander Faktoring Sp. z 0.0. GA Putawy wraz z wybranymi
spotkami GK Putawy zawarta rowniez Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz
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BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ktore wraz z Umowami Faktoringu Odwrotnego stanowig mechanizm
wspierajacy zarzadzanie ptynnoscia.

Na przyszta sytuacje finansowa Spotki i podmiotéw Grupy Kapitatowej wptyw bedzie miata skutecznosé¢
realizacji programu AZOTY BUISNESS, tj. zmiany modelu biznesowego Grupy Azoty, ktory jest jednym
z elementow kontynuacji wspotpracy z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢. Poza czynnikami
zwigzanymi z dziatalnoscig samej Spotki istotne beda takze czynniki zewnetrzne tj.: stabilizacja cen
surowcow (szczegolnie gazu), podejmowane, w celu wsparcia branzy chemicznej zmiany legislacyjne
i klimatyczne w UE, odbudowa popytu na nawozy i produkty chemiczne oraz sytuacja geopolityczna.

2.12.Dziatalnos¢ inwestycyjna

W | potroczu 2025 roku GK Putawy poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 62,3 miliona ztotych -
z uwzglednieniem korekt i wytaczen konsolidacyjnych (62 miliony ztotych bez korekt i wytaczen
konsolidacyjnych), w tym GA Putawy poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci okoto 54,7 miliona
ztotych.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim kontynuacji budowy nowych instalacji, dostosowania
do przepisow ochrony srodowiska oraz poprawy efektywnosci instalacji istniejacych.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty: ,,Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego (projekt wstrzymany w zakresie budowy linii
produkcji nowych nawozow na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu) oraz ,,Budowa
bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”.

Szczegotowe informacje dotyczace inwestycji pn. ,,Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe” zostaty opisane w pkt. 4.1. a takze 4.4.

Realizacja gtéwnych inwestycji w GK Putawy

Poniesione

Budzet P?]n]ﬁS]gne naktaldy Planowany
Nazwa inwestycji inwestycji akiady N Opis inwestycji termin
(W tys. zt) LT zoiraL zakonczenia
: (w tys. zt) 2025 r.*
(w tys. zt)
GA Putawy
Podstawowym celem realizacji projektu 2025r. -
jest dostosowanie energetycznych ze wzgledu
instalacji wytworczych GA Putawy do na
Budowa bloku energetycznego w najnowszych wymagan srodowiskowych, odstapienie
oparciu o paliwo weglowe** 1230 000 1071 830 728 przy jednoczesnym zwiekszeniu udziatu od kontraktu
zaktadowej elektrocieptowni w produkcji | termin
energii elektrycznej oraz zapewnienie zakonczenia
ciagtosci dostawy mediow energetycznych | ulegnie
(pary technologicznej, wody grzewczej). | zmianie
Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych Projekt ma na celu zwigkszenie
instalacji kwasu azotowego, 695 000 490 728 2158 efektywnosci produkcji kwasu azotowego 2028 1.

neutralizacji i produkcji nowych oraz poprawa ekonomiki wytwarzanych na
nawozow na bazie kwasu jego bazie nawozow.
azotowego ***

Projekt ma na celu poprawe

Modernizacja instalacji Mocznik 2 - energochtqnnoéci produkcji mocznjka, w 2(.)25 roku
zmniejszenie wskaznikéw zuzycia gbmzemf_' sladu yveglowego mocznika w real_lzac;a
amoniaku oraz pary 139 396 962 27 instalacji Mpcz[nk 2 oraz poprawe projektu
technologicznej konkyrency;nosa mocznika poprzez zostata
obnizenie jednostkowego kosztu zawieszona
surowcowego.
W 2025 roku

Projekt polega na rozbudowie instalacji

dekarbonizacji wody o wydajnosci realizacja
Rozbudowa stacji dekarbonizacji 43 830 13255 362% " projektu
2 x 400 m3/h wraz z budowa stacji zostata
przerdbki osadow. :
zawieszona
GA FOSFORY
Modernizacja instalacji do Celem projektu jes’t zmm’ejszgnie .
produkcji kwasu siarkowego 115 090 70 70 gonoszol? ych ko; Ztlf W, zabezpleczenkle . 2028r.
WKS100 ostaw kwasu siarkowego oraz uzyskanie

bezpieczenstwa energetycznego spotki.

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

** kwoty nie uwzgledniajq naktadéw poniesionych od poczqtku realizacji na rozruch technologiczny - okoto 31,6 mln zt

*** projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu
**** naktady ponoszone w roku 2025 tylko na prace realizowane w ramach kontraktéw zawartych w poprzednich latach
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Decyzje organdw statutowych

W | pétroczu 2025 roku Zarzad GA Putawy wyrazit zgode na realizacje pieciu projektow inwestycyjnych
o tacznej wartosci okoto 15,9 milionéw ztotych.

Struktura naktadow inwestycyjnych w GA Putawy (w tys. zt)

Struktura wydatkéw inwestycyjnych 01.01.2025r. - 30.06.2025 r.*
Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 6133
Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 11 952
Inwestycje mandatowe 2 861
Zakupy gotowych dobr 153
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 33576
taczne wydatki inwestycyjne 54 675

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

Struktura naktadow inwestycyjnych w Spotkach zaleznych GK Putawy (w tys. zt)

Struktura wydatkéw inwestycyjnych 01.01.2025 r. - 30.06.2025 r.*
Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 251
Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 5767
Zakupy gotowych dobr 1281
taczne wydatki inwestycyjne 7 299

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

W | pétroczu 2025 roku wysokos¢ naktadow inwestycyjnych (bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych)
w Spotkach GK Putawy wyniosta 7,3 miliona ztotych, w tym:

e Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. 6 100 tysiecy ztotych.;
e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 204 tysiecy ztotych;

e ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 694 tysiecy ztotych;

e PROZAP Sp. z 0.0. 122 tysiecy ztotych;

e REMZAP Sp. z 0.0. 179 tysiecy ztotych.

2.13.Pozostate informacje

2.13.1. Ochrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne

Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnosci do wymagan
prawnych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GA Putawy posiada wszystkie niezbedne dla jej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje
srodowiskowe.

Trwaja prace nad aktualizacja Raportu o bezpieczenstwie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz pozostatych dokumentéw wymaganych ustawa - Prawo ochrony srodowiska tj.:

e Zgtoszenia zaktadu o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej;
e Wewnetrznego Planu Operacyjno-Ratowniczego dla GA Putawy.

Planowany termin zakonczenia prac nad aktualizacjag Raportu o bezpieczenstwie i pozostatych
dokumentéw to pazdziernik 2025 roku.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GA FOSFORY otrzymata decyzje Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 15 stycznia 2025 roku
zmieniajaca Pozwolenie Zintegrowane z 1 sierpnia 2014 roku. Zmiana Pozwolenia Zintegrowanego
umozliwia rozszerzenie odzysku odpadow na instalacjach GA FOSFORY oraz przejscie z dotychczas
stosowanego paliwa, tj. oleju opatowego ciezkiego (mazutu) na gaz ziemny na Wydziale Produkcji
Nawozow.
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GA CHORZOW oczekuje na pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych
sciekow zawierajacych substancje szczegolnie szkodliwe dla srodowiska wodnego, co do ktérego toczy
sie postepowanie.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja wszystkie niezbedne dla ich dziatalnosci certyfikaty,
przeglady, pozwolenia i decyzje srodowiskowe.

Inwestycje proekologiczne
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W | pétroczu 2025 roku kontynuowano realizacje przedsiewzie¢ proekologicznych:

e Modernizacja instalacji kwasu azotowego;
e Budowa nowej instalacji kwasu azotowego i neutralizacji - zadania zakonczone.

W zwiazku z zaprzestaniem przez wykonawce prowadzenia prac objetych kontraktem dot. budowy
nowego bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe od 12 grudnia 2024 roku oraz w zwiazku
z niemozliwoscig przyjecia bloku do eksploatacji z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy, GA PULAWY
w dniu 17 stycznia 2025 roku odstapita od kontraktu.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

W I potroczu 2025 roku w GA FOSFORY rozszerzono odzysk odpadow miedzy innymi o zuzle, popioty, state
odpady z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych, dzieki czemu ograniczono ilos¢ odpadow
kierowanych na sktadowiska oraz zmniejszono zuzycie naturalnych zasobow surowcow fosforowych.
W | kwartale 2025 roku Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk we wspétpracy
z GA FOSFORY rozpoczat drugi etap prac badawczo - rozwojowych na terenie sktadowiska fosfogipsu,
poszerzajac zakres monitoringu o zmodyfikowane metody pomiarowe.

Emisja zanieczyszczen
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GA Putawy prowadzi systematyczne dziatania w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen
do powietrza, obejmujace ciagte i okresowe pomiary emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych,
jak rowniez eksploatacje urzadzen ochrony powietrza. Spoétka realizuje obowiazki zwiazane
ze sprawozdawczoscia Srodowiskowa oraz prowadzi staty monitoring jakosci powietrza w szeSciu
punktach pomiarowych zlokalizowanych wokat zaktadu.

W zwiazku z przekroczeniem w | potroczu 2025 roku dopuszczalnych standardow emisyjnych w Zaktadzie
Elektrocieptowni, Spotka dokonata utworzenia rezerwy na potencjalng administracyjna kare finansowa.
Do dnia podpisania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata decyzji WIOS wymierzajacej kare
za ponadnormatywne emisje z Zaktadu Elektrocieptowni w roku 2024.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

W GA CHORZOW po przeprowadzonych badaniach na instalacji produkcji saletry potasowej i wapniowej
w celu dostosowania pozwolenia zintegrowanego do wymagan decyzji UE nr 2022/2427, zawieszono
postepowanie administracyjne z tym zwigzane, do momentu zaprojektowania i wykonania bardziej
wydajnych urzadzen odpylajacych. Obowigzek spetnienia nowych limitow emisji pytu obowiazuje
od grudnia 2026 roku.

W wyniku przejscia w GA FOSFORY z dotychczas stosowanego paliwa tj. oleju opatowego ciezkiego
(mazutu) na gaz ziemny na Wydziale Produkcji Nawozow, wskaznik emisji SO, zmniejszyt sie 20-krotnie
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2024.

2.13.2. Polityka personalna i wynagrodzen
Istotne zdarzenia z zakresu polityki wynagrodzen w | potroczu 2025 roku

W | pétroczu 2025 roku w Spétkach GK Putawy nie wystapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen
ani zdarzenia z tym zwiazane.
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2.13.3. Zatrudnienie
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku GA Putawy zatrudniata 3 067 pracownikow (wobec 3 422
pracownikow zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2024 roku).

Zatrudnienie srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegolnienie 01.01.2025 r.- 01.01.2024 .-
30.06.2025 1. 30.06.2024 1. ‘ 30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku

Pracowmcy zatrudmgm na 1982 2179 1941 2162
stanowiskach robotniczych
Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach nierobotniczych 1143 1270 1126 1260
Razem 3125 3 449 3067 3422

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku w GK Putawy S.A. zatrudnionych byto tacznie 3 980
pracownikow (wobec 4 450 pracownikow na dzien 30 czerwca 2024 roku).

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegolnienie 01.01.2025 . - 01.01.2024r. -
30.06.2025 r- 30.06.2024 1. ‘ 30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku

Pracownicy zatrudnieni 2525 2748 2 471 2 747

na stanowiskach robotniczych

Pracownicy zatrudnieni

na stanowiskach nierobotniczych 1533 1719 1509 1703

Razem 4058 4 467 3980 4 450

3. Istotne ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci i rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. oraz ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji
i oceny ryzyk oraz ocenga skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykami kluczowymi. Nadzor nad procesem sprawowany jest przez Gtownego Specjaliste ds. zarzadzania
ryzykiem i zgodnoscia.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Ryzyko utrzymywania sie niekorzystnych warunkéw rynkowych uniemozliwiajgcych generowanie
dodatnich marz na sprzedazy melaminy - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Pierwsza potowa roku 2025 byta kolejnym okresem, w ktorym skumulowato sie wiele negatywnych
czynnikow majacych wptyw na rynek melaminy w Polsce/Europie. Gtownymi czynnikami majacymi wptyw
na pogorszenie sytuacji na rynku europejskim melaminy byty:

e utrzymujacy sie, na wysokim poziomie import do Polski i krajow UE z obszarow o nizszych
kosztach surowcowych (gtdwnymi dostawcami melaminy importowanej do UE byty: Chiny, Katar,
Trinidad i Tobago, Indie, Japonia oraz USA);

e wysokie koszty produkcji (gtownie ceny gazu ziemnego i energii elektrycznej);

e wysokie koszty uprawnien do emisji CO,.

Trudna sytuacja rynkowa w obszarze melaminy wynika rowniez z niestabilnosci w branzy budowlanej
i meblarskiej spowodowanej trwajaca wojna na terytorium Ukrainy, ktora dla czesci partnerow
biznesowych GA Putawy byta znaczacym rynkiem zbytu ich finalnych produktow (np. paneli, ptyt, zywic
itp.), w zwiazku z czym ich zapotrzebowanie na melamine znaczaco spadto.

GA Putawy prowadzi dziatania majace na celu obnizenie kosztow produkcji.

Ceny melaminy w Europie dalej utrzymuja sie na stabilnych poziomach, pomimo czasowych ograniczen
w dostepnosci melaminy od lokalnych producentow, ale ciggle znacznie ponizej kalkulacji kosztowych
Spotki.
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Sytuacja rynkowa w zakresie zbytu melaminy w najblizszej przysztosci jest trudna do przewidzenia.

Ryzyko utrzymywania sie niekorzystnych warunkéw rynkowych uniemozliwiajgcych generowanie
dodatnich marz na sprzedazy kaprolaktamu - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

W obszarze sprzedazy analizowana jest sytuacja na globalnym rynku kaprolaktamu i poliamidow
w zakresie podazy i popytu, w szczegolnosci aktualnego stanu oraz perspektyw, mozliwosci, wyzwan
i zagrozen stojacych przed biznesem kaprolaktamu w najblizszych latach.

Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach, wynika z potencjalnej mozliwosci utraty/zmniejszenia zdolnosci do generowania gotowki
przez Spotke oraz potencjalnej mozliwosci ograniczenia dostepu do posiadanych zrddet finansowania,
pozyskania nowego finansowania lub mozliwosci refinansowania zadtuzenia.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty funkcjonuje centralny model finansowania. Spotka zarzadza
ptynnoscia poprzez utrzymanie, odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotowki, w tym
poprzez korzystanie w ramach Grupy Kapitatowej z dostepnych form finansowania stanowiacych rezerwe
ptynnosci, m.in. cash-pooling, faktoring wierzytelnosci, faktoring odwrotny, pozyczki zewnetrzne
oraz wewnatrzgrupowe.

W przypadku posiadania nadwyzek wolnych srodkéw pienieznych Spotka lokuje je, dostosowujac terminy
zapadalnosci lokat do cyklu ptatnosci zobowigzan, jednoczesnie dazac do uzyskania najwyzszych
poziomdw oprocentowania depozytow.

Grupa Azoty S.A. zawarta z Instytucjami Finansujacymi, w imieniu wtasnym oraz podmiotow GK Grupy
Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie, Umowe o Waiver, a nastepnie Porozumienie
Stabilizujace, ktore zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umow o Finansowanie, jak rdéwniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umow o Finansowanie.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
amoniaku - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

W zakresie mocznika na cele techniczne GA Putawy w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych
z pogorszeniem bilansu popytowo-podazowego realizuje dziatania majace na celu kierowanie strumieni
mocznika do segmentdw rynku oraz poszczegoélnych klientow, do ktorych sprzedaz pozwala generowac
najwyzsze marze ze szczegolnym uwzglednieniem podstawowego celu w postaci pokrycia technicznego
kosztu wytworzenia mocznika.

Najwiekszym zagrozeniem rynkowym wciaz byt rekordowy import nawozow azotowych w tym mocznika,
Z Rosji w | pétroczu 2025 roku.

Kolejnym zagrozeniem jest wciaz duza zmienno$¢ na rynku gazu ziemnego oraz wysoki koszt emisji CO,.

Ryzyko regulacyjne wynikajgce z transformacji  klimatycznej zwigzanej z wdroZzeniem
ogdlnoeuropejskich reform portfela Zielonego tadu (Green Deal) - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Zarzadzanie przedmiotowym ryzykiem realizowane jest na poziomie Grupy Azoty, przy aktywnym
zaangazowaniu GA Putawy. Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje projekty i propozycje organdow
administracji w zakresie nowych lub zmian dotychczasowych legislacji, uczestniczy aktywnie w pracach
stowarzyszen europejskich oraz wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac
na pojawiajace sie zmiany w aktach prawnych i proponowac korzystne dla branzy zapisy. Grupa Azoty
analizuje ryzyka zwiazane z trendami regulacyjnymi i projektami zmian lub planowanymi nowymi
regulacjami. W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje oceny wptywu nowych uregulowan
na prowadzona dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane
z zaostrzeniem regulacji prawnych, ograniczajacych korzystanie z produktow GA przez odbiorcow
unijnych wynikaja ze zmian przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach
dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej GA. Grupa Azoty monitoruje szczegolnie
ryzyka i szanse zwigzane z wdrozeniem pakietow regulacji wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu.
W zwiazku z konfliktem militarnym w Ukrainie i pogtebiajacym sie kryzysem energetycznym, GA
monitoruje i aktywnie wtacza sie w prace nad propozycjami legislacyjnymi majacymi wptyw
na dostepnos¢ surowcow energetycznych.
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Ryzyko dotyczqce ochrony rynku nawozow - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Niesymetryczna pozycja podmiotow konkurujacych na rynku nawozow powoduje, ze lokowane przez GA,
w tym i GA Putawy, produkty sa mniej atrakcyjne cenowo od produktow pochodzacych z obszarow
o nizszych kosztach wytwarzania. Grupa Azoty, w tym i GA Putawy, podejmuja wielokierunkowe dziatania
majace na celu ograniczenie lub ztagodzenie naptywu nawozdéw z importu na teren UE, sg to m.in.:

e intensywne dziatania GA na rzecz ochrony rynku przed nadmiernym importem tanich nawozow
z Rosji i Biatorusi, ktore poskutkowaty przyjeciem przez Komisje Europejska w dniu 28 stycznia
br. propozycji podwyzszenia taryf celnych na nawozy azotowe z Rosji i Biatorusi. Propozycja
zostata pozytywnie rozpatrzona przez Parlament Europejski i Rade UE. Cta weszty w zycie 1 lipca
2025 roku. Trudno oszacowac doktadnie efekt cet z uwagi na liczne czynniki majace wptyw na
rynek nawozowy, ale prognozuje sie, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym powinny one wptynac
na stabilizacje rynku UE, w tym rynku polskiego;

e ztozenie wniosku o tzw. przeglad wygasniecia, majacy na celu wydtuzenie obowigzywania cet
antydumpingowych na import roztworu saletrzano-mocznikowego z Rosji, Trynidadu i Tobago
oraz USA. GA jest objeta szczegotowym badaniem jako jeden z czotowych europejskich
producentow RSM. W maju br. odbyta sie wizyta weryfikacyjna przedstawicieli KE w siedzibie GA
Putawy;

e monitoring rynku skutkujacy wpisaniem przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
na liste sankcyjng szesciu podmiotow naruszajacych przepisy sankcyjne Unii Europejskiej;

e zgtoszenie do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi postulatow majacych na celu zmiane ustawy
0 nawozach i nawozeniu;

e aktywne uczestnictwo w pracach Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, ktorego efektem jest
opracowanie dokumentu zawierajacego postulaty stanowiace podsumowanie kluczowych
priorytetow polskiego przemystu chemicznego, wskazujace kierunki dziatan m.in. w zakresie
ochrony rynku, ktérych realizacja moze w istotny sposéb wzmocni¢ odpornosc i konkurencyjnosc
sektora chemicznego.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko podwyzszone
0 wysokim priorytecie

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozowa GA Putawy jest koszt zakupu gazu
ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktow oferowanych przez Spétke, ktore musza
konkurowac z produktami pochodzacymi od producentow bazujacych na znacznie tanszym surowcu.

GA Putawy podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie kosztow produkcji poprzez:

¢ modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogow BAT;

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéow uwzgledniajacych wysokie wymagania
odbiorcow i nowoczesne metody aplikacji;

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powiazaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatow
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W zwiazku z nadwyzka podazowa nasilajaca sie w ciggu ostatnich kilku lat, Spotka podejmuje dziatania
majace na celu ulokowanie wyprodukowanych produktow zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym m. in. poprzez:

e dziatania marketingowe i bezposrednie dotarcie do klienta indywidualnego;

e ochrone rynku przed naptywem nawozow na bazie taniego gazu ziemnego, z krajow, gdzie nie
sg ponoszone koszty emisji CO, i inne koszty zwiazane z optatami na rzecz ochrony srodowiska;

e wprowadzanie nowych alternatywnych produktow;

¢ aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajacej europejskich producentow nawozow Fertilizers
Europe.

Polityka handlowa oparta jest na Scistej wspotpracy z pozostatymi spotkami, wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty w celu:

e unikniecia konkurencji wewnetrznej;

e znajdowania i skutecznego wdrazania przewag konkurencyjnych;

e wyprzedzania dziatan konkurentow oraz szybkich dziatan odpowiadajacych na zapotrzebowanie
rynku.
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Ryzyko dotyczqce procesu realizacji projektéow inwestycyjnych - ryzyko podwyzszone o wysokim
priorytecie

Spotka realizuje projekty inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej oraz Planie
Wieloletnim Inwestycji. Planowane i realizowane inwestycje maja na celu zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwiazanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych inwestycji w Spotce obowiazuja wewnetrzne procedury, ktore w sposob jednoznaczny
definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych. Realizacja projektow
inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktorego szczegblng uwage zwraca sie
na zmiany kursow walut, zmiany cen materiatow, urzadzen i aparatury oraz zmieniajace sie wymagania
dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowia podstawe do biezacej aktualizacji
przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja projektow inwestycyjnych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen.

W raportowanym okresie Spotka podjeta dziatania w celu zapewnienia zakonczenia projektu
inwestycyjnego pn.: Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. Informacje
o realizowanych dziataniach przekazywane byty w Raportach biezacych Spotki.

Ryzyko zwiqzane z zarzgqdzaniem uprawnieniami do emisji CO, - ryzyko podwyzszone o wysokim
priorytecie

Prowadzone w GA Putawy procesy technologiczne takie jak: spalanie paliw, produkcja amoniaku,
produkcja kwasu azotowego oraz innych produktow nieorganicznych i organicznych, powodujg emisje
gazow cieplarnianych (GHG) tj. dwutlenku wegla i podtlenku azotu do atmosfery. Emisje te podlegaja
restrykcyjnym regulacjom prawnym w kwestii monitorowania i raportowania ich rocznej wielkosci. GA
Putawy posiada rozwigzania organizacyjne i techniczne, ktdre zapewniaja jej realizacje wymogow
zwiagzanych z pomiarem i rejestracjag parametrow emisji dla celow kontrolnych. Monitorowanie
i okresowe raportowanie wielkosci emisji GHG, zapewniajg Spotce sprawne zarzadzanie przyznanymi
nieodptatnie uprawnieniami do emisji na podstawie przedktadanych okresowo danych emisyjno -
produkcyjnych. W sytuacji niedostosowania sie Spotki do wymagan prawnych bytaby ona narazona na
ponoszenie wydatkdw majacych istotny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu gazu ziemnego - ryzyko podwyzszone o wysokim priorytecie

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w GA Putawy sa koszty gazu ziemnego. Gtéwnym dostawca
surowca jest Orlen S.A. Umowa ramowa i zawarty na jej bazie kontrakt indywidualny daje Spotce
mozliwos¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta jest
0 notowania gietdy zachodnioeuropejskiej.

Rowniez pozostate warunki handlowe oparte zostaty o najlepsze wzorce europejskie dla tego typu umow.
Spotka ma mozliwos¢ zabezpieczania cen na przyszte okresy na wybrane produkty i wolumeny.
W | pétroczu 2025 roku obowiazywata Umowa Ramowa i Kontrakt Indywidualny zawarty do 30 wrzesnia
2027 roku. Kontrakt Indywidualny zawarty zostat na okres dostaw obejmujacy 4 lata, poczawszy
od 1 pazdziernika 2023 roku. Dodatkowo, w celu optymalizacji kosztow zakupu oraz bilansujac swoje
biezace potrzeby wynikajace z plandw produkcji, Spotka realizuje zakupy gazu na Towarowej Gietdzie
Energii oraz od drugiego dostawcy. Dostepnosc i ceny gazu sa na biezaco monitorowane.

W GA Putawy obowiazuje zarzadzenie wraz z procedura postepowania w przypadku ograniczenia dostaw
gazu. Spotka moze alternatywnie dokonywac¢ zakupu amoniaku. Europejski rynek gazu ziemnego
w konsekwencji sankcji natozonych na Rosje w zakresie dostaw gazu, zwiekszenia udziatu LNG
oraz dostaw z Norwegii, stat sie bardziej podatny na zawirowania na rynku globalnym. Stary Kontynent
zmuszony jest rywalizowac o dostawy gazu z Azjg Wschodnia, co przektada sie na wzrost cen w sytuacji
zwiekszonego zapotrzebowania w tym regionie. Takze inne czynniki o naturze geopolitycznej,
szczegolnie konflikty na Bliskim Wschodzie oraz potencjalne inne dziatania UE powoduja wzrost poczucia
ryzyka na rynku. W efekcie tego, notowania gazu w Europie nadal utrzymuja si¢ na podwyzszonych
poziomach i sg niestabilne. Znaczny wptyw na ceny gazu maja takze prognozy pogody, w tym dostepnosc
zrodet odnawialnych i stopien napetnienia magazynow gazu. Nalezy sie spodziewaé, ze wptyw
wspomnianych czynnikow pozostanie istotny rowniez w kolejnym okresie.

Ryzyko dotyczgce braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiggniecia
celow dekarbonizacyjnych w zatozonym terminie - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

Zarzadzanie przedmiotowym ryzykiem realizowane jest na poziomie Grupy Azoty, przy aktywnym
zaangazowaniu GA Putawy. W ramach prowadzonych dziatan powotano korporacyjny zespét, ktorego
zadaniem jest opracowanie planu koniecznych dziatan w zakresie dekarbonizacji Grupy Kapitatowej
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w perspektywie do 2030 roku z mozliwoscia rozszerzenia do 2040 roku. Zakres przedmiotowy obejmuje
zagadnienia dotyczace: sladu weglowego, transformacji energetycznej, obszaru regulacji ETS, amoniaku.
Plan dekarbonizacji obejmuje m.in. wymagania regulacyjne, aspekty ekonomiczne oraz wymagania
rynkowe, ktore w sposdb jednoznaczny definiuja dziatania konieczne do podjecia w planie
dekarbonizacyjnym. W ramach programu AZOTY BUSINESS, prowadzone sa dziatania zwiazane
z aktualizacja strategii i wyznaczeniem nowych kierunkow strategicznych, co ma réwniez wptyw
na zakres planu dekarbonizacyjnego.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powaznych awarii technicznych powodujqgcych zaistnienie przerw
w ciqgtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Charakter dziatalnosci prowadzonej w GA Putawy tj. operowanie duzymi ilosciami niebezpiecznych
substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystapienia pozarow, wybuchow i uwolnien
substancji toksycznych. Przyczyna wystapienia awarii moga byc: wady materiatowe, wady konstrukcyjne,
zmeczenie materiatu, przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria
systemow pomiarowych lub systemu zabezpieczen, btedy ludzkie, jak rowniez czynniki zewnetrzne.
Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujace katastrofalne skutki, ktorych zasieg mogtby wyjsé poza
obszar Spotki, potencjalnie mogg byé spowodowane przez uszkodzenia zbiornikow amoniaku, oleum oraz
dwutlenku wegla. GA Putawy jest gteboko zaangazowana w proces osiggania wysokich standardow
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz deklaruje zapewnienie srodkow niezbednych do osiagniecia
tego celu. W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkow stosowane sa:

e rozwiazania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa);

e modernizowanie i budowanie nowych instalacji opartych na implementacji innowacyjnych
technologii, co przyczynia sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnego wptywu dziatalnosci
Spotki na sSrodowisko;

e proceduralne srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia
obstugi, procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajace ilos¢ wyptywow
awaryjnych;

e techniczne srodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, instalacje
tryskaczowe, tace pod zbiornikami), zmniejszajace fizykochemiczne skutki wyptywow
awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych wybuchow, pozardw i skazen;

e dziatania zwigzane z planowaniem i realizacja w terminach przegladéw urzadzen, aparatow
czy zaworow bezpieczenstwa;

e dziatania zwiazane z planowaniem i realizacja remontow biezacych, srednich czy kapitalnych
maszyn, urzadzen czy instalacji;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajace ilos¢ strat spowodowanych wyptywami
substancji i ich dalszymi skutkami;

e zagwarantowanie podstawowych parametrow mediow (para technologiczna, ciepto do miasta
Putawy, energia elektryczna) w przypadku wypadniecia podstawowych jednostek wytworczych
Elektrocieptowni jest realizowane poprzez prace co najmniej dwoch kottow lub zagwarantowanie
uzyskow par, lub ciepta z innych zrdédet (uzysk ciepta z Zaktadu Amoniaku i Zaktadu Nawozow).

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.
Ryzyko dotyczqce zarzqdzania produktami ubocznymi - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Produktem ubocznym w GA FOSFRY jest wodorosiarczyn sodu, ktory powstaje z gazow resztkowych
w instalacji kwasu siarkowego. GA FOSFORY wspotpracuje z jednym odbiorca wodorosiarczynu sodu, dla
ktorego jest on kluczowym surowcem w procesie produkcyjnym. Poszukiwane sa alternatywne zrodta
zbytu na wodorosiarczyn sodu w celu dywersyfikacji sprzedazy. W roku 2024 zwiekszona zostata
rezerwowa pojemnos¢ magazynowa na wypadek przekroczenia maksymalnego stanu w zbiorniku
produktu. W perspektywie wieloletniej rozwaza sie takze przeprowadzenie modernizacji instalacji
do produkcji kwasu siarkowego do podwdjnej absorbcji, co wyeliminuje koniecznos¢ wytwarzania
wodorosiarczynu sodu.
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Ryzyko dotyczace wystgpienia powaznych awarii technicznych powodujqgcych zaistnienie przerw
w ciqgtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko podwyzszone o wysokim
priorytecie

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia powaznych awarii na kluczowych instalacjach
produkcyjnych, wykonywane sa okresowe przeglady i badania najwazniejszych aparatow i urzadzen.
Dane z przegladow stuzg do ustalania planow produkcyjnych, remontowych i inwestycyjnych. Na biezaco
prowadzone sa kontrole stanu maszyn i urzadzen. Realizowane sa prace odtworzeniowo-modernizacyjne
majace na celu redukcje przestojow produkcyjnych. Priorytet stanowig urzadzenia, w ktérych
historycznie powstawato najwiecej awarii.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu soli potasowej - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

Sol potasowa jest surowcem strategicznym do produkcji nawozow NPK. Po natozeniu sankcji na Biatorus
i Rosje GA FOSFORY wspotpracuje z dostawcami z Kanady, Niemiec i Izraela/Hiszpani. W warunkach
ograniczonej podazy duza konkurencja dla Europy sa kraje Ameryki Potudniowej, np. Brazylia, ktora
gotowa jest zaptacic¢ za ten surowiec wysoka cene. W tej sytuacji konieczne jest sledzenie dystrybucji
soli potasowej producenta kanadyjskiego w skali swiatowej. W celu dokonywania zakupow
uzupetniajacych monitorowana jest dostepnos¢ surowca u dostawcow alternatywnych. Utrzymywanie
kontaktu z wieloma dostawcami zwieksza szanse na dostepnos¢ towarowa. Zakup soli potasowej
realizowany jest w ramach GK Grupa Azoty, co wptywa na gwarancje regularnych dostaw surowca
i przektada sie na jego cene.

Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

W celu zminimalizowania ryzyka utraty ptynnosci polegajacego na: braku srodkow na biezaca dziatalnos¢,
utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych, ponoszenia dodatkowych kosztow
finansowania zewnetrznego, wynikajacego z utraty kluczowych kontrahentow lub ograniczenia dostaw
do klientow GA FOSFORY stosuje:

¢ Polityke finansowania dziatalnosci spotek GK Putawy;
o Polityke zarzadzania Ryzykiem Kredytowym;

e Polityke zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i Stopy procentowej);
e Procedure zarzadzania wydatkami GA FOSFORY.

GA FOSFORY korzysta réowniez z rozwigzan funkcjonujacych w Grupie Azoty, ktore pozwalaja na
utrzymanie ptynnosci finansowej.

Ryzyko dotyczqce procesu realizacji projektow inwestycyjnych - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

GA FOSFORY realizuje projekty inwestycyjne okreslone w rocznych Planach Inwestycyjnych oraz Planie
Wieloletnim Spotki. Planowane i realizowane inwestycje maja na celu utrzymanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej oraz dostosowanie do przysztych wymogow regulacyjnych. W trakcie realizacji zadan
inwestycyjnych wystepuje ekspozycja na ryzyka powigzane gtownie z aspektami technologicznymi,
technicznymi, harmonogramem (zakres, czas, wartos¢ naktadow) i organizacyjnymi projektu. W celu
zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Spotce
obowiagzuja wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. W procesie zakupowym weryfikowane sa referencje i doswiadczenie
podmiotdw przystepujacych do przetargow, w celu zminimalizowania ryzyka wyboru kontrahenta
niewtasciwego do realizacji przedmiotu zamoéwienia. Realizowane inwestycje podlegaja biezacemu
monitoringowi, dodatkowo prowadzone sa analizy stanowiace podstawe do biezacej aktualizacji
przyjetych harmonogramoéw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja projektow lnwestycy]nych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen.
W przypadku inwestycji strategicznych Zarzad Spotki na biezaco informowany jest o aktualnym statusie
realizacji inwestycji pod katem kosztow oraz harmonograméw, jak rowniez o potencjalnych
zagrozeniach.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu fosforytow - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

W zwiazku z dynamicznie zmieniajagcymi sie cenami na rynku surowcow do produkcji nawozow
wielosktadnikowych, w 2025 roku utrzymano kwartalna strategie ustalania ceny zakupu fosforytow,
ewentualnie na konkretng dostawe. Regularnie monitorowane sa zrodta dostaw niskokadmowych
fosforytow, w ramach wspdlnej strategii w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Spotka planuje dostawy
surowca z dwodch podstawowych zrodet, tj. Egiptu oraz Maroka. Dopuszcza sie zmiane gatunku surowca,
jednak wymagatoby to przeprowadzenia prob technologicznych polegajacych na zmieszaniu réznych

62




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2025 roku — 30 czerwca 2025 roku
PUEAWY

gatunkow. Wspoélne zakupy w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty gwarantuja wzmocnienie pozycji
negocjacyjnej na rynku fosforytowym. Efekt synergii w postaci obnizenia kosztow zakupow, w wiekszym
stopniu oddziatuje na Spotke, ze wzgledu na mniejszosciowy udziat w zakupach ogétem.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu kwasu fosforowego - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

Podaz produktu na rynki europejskie jest skoncentrowana w rekach jednego producenta z Maroka, ktory
stara sie opozni¢ na rynkach europejskich spadek cen widoczny na rynkach swiatowych. W celu
dywersyfikacji dostaw GA FOSFORY utrzymuje ciagty kontakt z alternatywnymi dostawcami surowca
z Finlandii.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu siarki ptynnej - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

Zakupy siarki ptynnej realizowane sa w ramach grupowej, korporacyjnej strategii zakupowej,
z uwzglednieniem wszystkich podmiotow konsumujacych siarke ptynna (4 wytwodrnie) oraz producenta
Grupa Azoty Siarkopol. Dotyczy to zarowno polityki handlowej, alokacji dostaw, jak i modelu
logistycznego. Ceny siarki ustalane sa w oparciu o formuty cenowe na zasadach rynkowych, a priorytetem
jest maksymalizacja efektow skali i kumulacja wolumenéw, w tym takze maksymalizacja wolumenow
ze zrodet petrochemicznych. Wypracowany model optymalnej alokacji wolumenow (wg kryterium
geograficznego, z zachowaniem optymalnego stopnia dywersyfikacji) stanowi dodatkowe, istotne zrodto
optymalizacji kosztow. Planowane jest utrzymanie obowiazujacych dotychczas formut cenowych oraz
koordynacja uzgodnionej wewnatrz Grupy Azoty logistyki dostaw.

Ryzyko walutowe - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

GA FOSFORY wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (walutowym i stopy procentowej)
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wraz z zarzadzeniem w sprawie zarzadzania ryzykiem finansowym
(walutowym i stopy procentowej). Spotka raportuje planowana ekspozycje walutowa oraz jej biezace
wykonanie do Grupy Azoty S.A., w celu analizy wartosci narazonej na ryzyko. Ponadto Spotka
wykorzystuje hedging naturalny oraz korzysta z instrumentéw pochodnych. W celu zawarcia kontraktow
forward, Spotka na biezaco monitoruje przewidywane przeptywy walutowe.

Ryzyko dotyczqgce braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiggniecia
celow dekarbonizacyjnych w zatozonym terminie - ryzyko niskie o wysokim priorytecie

GA FOSFORY w ramach zmniejszania emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci zakonczyta inwestycje
polegajaca na wymianie surowca energetycznego stuzacego do suszenia nawozow mineralnych.
Po modernizacji istniejagcych weztow spalania i ich przystosowaniu do =zasilania gazem
wysokometanowym emisja gazow cieplarnianych do atmosfery zostata zredukowana o okoto 40%.

W ostatnich latach Spotka konsekwentnie realizuje swoje cele zmierzajace do poprawy efektywnosci
energetycznej, m.in. takie jak:

e modernizacja instalacji sprezonego powietrza;

e modernizacja sterowania kaskadowego dla pomp diagonalnych;

e wymiana energochtonnych napedow bioracych udziat w procesach produkcyjnych
i przetadunkowych;

e modernizacja instalacji oswietleniowej na energooszczedna.

Dzieki wdrazaniu rozwiazan oszczedzajacych zuzycie energii i zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng
obnizono emisje posrednia gazoéw cieplarnianych i zanieczyszczen do powietrza.

Rozwoj energetyki w GA FOSFORY i osiagniecie celu redukcyjnego w perspektywie do 2030 roku,
obejmuje gtownie realizacje inwestycji polegajacej na maksymalnym wykorzystaniu potencjatu Spotki
do wytwarzania energii elektrycznej, przy wykorzystaniu ciepta odpadowego z procesu technologicznego.

Projekt pn. ,,Modernizacja instalacji do produkcji kwasu siarkowego WKS100 wraz z budowa pieca
do spalania siarki, zabudowa turbozespotu parowego i modernizacja sieci cieptowniczej na terenie
zaktadu produkcyjnego GA FOSFORY ma na celu m.in.:

a) poprawe sprawnosci energetycznej, polegajacej na:

e zwiekszeniu produkcji pary technologicznej (odzysku ciepta odpadowego);
o zwiekszeniu produkcji energii elektrycznej (wysokosprawna kogeneracja);
e ograniczeniu strat sieci cieptowniczej (poprawa efektywnosci energetycznej).
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b) redukcje emisji posredniej CO, (ograniczenie zakupu energii elektrycznej opartej w gtownej mierze
na weglu).

Realizacja projektu pozwoli na osiagniecie zamierzonego celu dekarbonizacyjnego w zatozonym
terminie.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Zasadniczym elementem zapewnienia ciagtosci funkcjonowania GA CHORZOW jest zapewnienie ptynnosci
finansowej, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Warunkiem
niezbednym dla zachowania ptynnosci oraz osiagania zaplanowanych przez Spoétke wynikow jest
realizacja, zatozonych w planie naprawczym, poziomow przychoddw oraz osigganie zaplanowanych marz.
Biezace zobowiazania publiczno-prawne oraz handlowe sa regulowane terminowo. Spotka nie zawierata
uktadow ratalnych na sptate zobowiazan podatkowych oraz z tytutu ubezpieczen spotecznych.
Najbardziej ptynne aktywo, tj. srodki pieniezne na rachunkach pozwalaja utrzymac oczekiwany poziom
ptynnosci. Celem maksymalnej optymalizacji kosztow finansowych ogranicza sie korzystanie z linii cash-
pooling i obniza wartos¢ generowanych odsetek. Spotka moze korzystac z faktoringu - instrumentu
finansowego majacego na celu poprawe ptynnosci poprzez wykup faktur i skracanie terminu ptatnosci.
Instrument ten jest wykorzystywany w przypadku kontraktow z wydtuzonym terminem ptatnosci. Spotka
ogranicza koszty finansowania dtuznego i planuje utrzymanie takiej tendencji w kolejnych miesiacach
dziatalnosci. Dodatkowo Spotka stara sie dotrzymywac terminow sptat pozyczki udzielonej przez podmiot
powiazany GA Putawy, co redukuje poziom kosztow finansowych ponoszonych przez Spotke.

Prognozuje sie utrzymanie pozytywnej kondycji i ptynnosci finansowej do konca 2025 roku oraz
w kolejnych latach. Wszelkie dziatania i finansowanie spotki zalezy od stanu i utrzymania w mocy umow
stabilizacyjnych (Stand-Still) z bankami finansujacymi Grupe Azoty.

Ryzyko zwiqgzane z nieefektywnym prognozowaniem finansowo-ekonomicznym - ryzyko podwyzszone
0 wysokim priorytecie

Spotka sporzadzita plan finansowo-ekonomiczny na 2025 rok przy zatozeniu dynamicznego wzrostu
sprzedazy w stosunku do 2024 roku, co miato przetozyc¢ sie pozytywnie na poziom EBIT. Sytuacja na rynku
produktow, ktore oferuje GA CHORZOW spowodowata, ze nie potwierdzity sie przyjete w planie
zatozenia. Podjeto dziatania w celu weryfikacja planu, ktory jest obecnie w procesie akceptacji.

Dodatkowo podjeto szereg dziatan handlowych (udziat w targach, umowa na tanszy surowiec) majace
na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy i redukcje kosztow produkcji.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem poziomem zapasow - ryzyko podwyzszone o wysokim priorytecie

W GA CHORZOW wdrozone sa zaawansowane procesy planowania operacyjnego, obejmujace planowanie
produkcji oraz projekcje poziomu zapasow, ktore pozwalaja na minimalizacje ryzyka nadmiernego
gromadzenia zapasow zarowno surowcow jak i produktow gotowych. Szczegolng wage przyktada sie
do utrzymania zapasow na poziomie, ktory odpowiada rzeczywistym potrzebom produkcji oraz realizacji
planowanej sprzedazy, eliminujac ryzyko zaréwno nadwyzki, jak i niedoboru materiatow niezbednych
do produkcji.

W 2025 roku podejmowane s dziatania majace na celu optymalizacje procesow zarzadzania zapasami,
w tym integracje planu produkcji z prognozami sprzedazy. Dzieki temu mozliwe jest precyzyjne
dopasowanie poziomow zapasow do zmieniajgcego sie popytu, co pozwala na zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej oraz zmniejszenie ryzyka zwigzanego z brakiem surowcow do produkcji lub brakiem
dostepnosci produktow gotowych. Dodatkowo wprowadzono usprawnienia w obszarze prognozowania
potrzeb materiatowych oraz automatyzacje proceséw magazynowych, co przyczynia sie do redukcji
kosztow operacyjnych.

Ryzyko zwiqzane z zakupem surowcéw do produkcji nieorganicznej - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Ryzyko zwiazane z zakupem surowcéw do produkcji nieorganicznej w GA CHORZOW obejmuje kilka
kluczowych obszaréw:

¢ wahania cen surowcow chemicznych, takich jak weglan potasu, wapno palone czy kwas azotowy,
ktore moga wynikaé z globalnych kryzyséw, zmian politycznych, probleméw transportowych
lub wzrostu kosztow energii, co wptywa na koszty produkcji i jej rentownos¢:
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e koniecznos¢ stosowania surowcow o odpowiedniej jakosci, w celu utrzymania optymalnej jakosci
produktow oferowanych przez Spotke oraz zapewnienia skutecznosci i efektywnosci procesow
produkcyjnych:

e zmiany regulacyjne, takie jak nowe przepisy dotyczace ochrony srodowiska, ktore moga podnosic¢
koszty zakupow surowcow i utylizacji odpadow:

e wahania kursow walutowych przy zakupach w obcych walutach (USD, EUR), co moze zwiekszac
koszty transakcji.

W celu minimalizacji tych ryzyk GA CHORZOW podejmuje szereg dziatan, ktére pozwalaja na utrzymanie
ciagtosci produkcji, rentownosci i konkurencyjnosci firmy, do ktorych zaliczamy w szczegolnosci:

e biezaca i dtugookresowa analiza rynku w odniesieniu do ksztattowania sie cen surowcow
w kontekscie optymalnego planowania zapasow;

preferowanie zawierania uméw z kontrahentami;

dywersyfikacje zrodet dostaw;

kontrola jakosci dostarczanych surowcow;

podejmowanie dziatan majacych na celu zabezpieczenie finansowe realizowanych transakcji.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozdw azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko srednie
0 wysokim priorytecie

GA CHORZOW podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie ryzyka zwiazanego
z niekontrolowang fluktuacja popytu oraz podazy w obszarze nawozow azotowych i wielosktadnikowych.
W 2025 roku spoétka koncentruje sie na rozwijaniu oferty produktowej, aby lepiej reagowac
na zmieniajace sie warunki rynkowe oraz rosnacg konkurencje, w tym wzrost importu nawozow.

W odpowiedzi na te wyzwania, GA CHORZOW kontynuuje produkcje nawozéw azotowych, w tym nawozow
z inhibitorami ureazy (Azovilen® S i Azovilen® G), ktore odpowiadaja na potrzeby rynku rolniczego
w zakresie efektywnego nawozenia. Rozwija sie rowniez produkcje azotanu potasu w wersji spozywczej
i technicznej oraz nawozow wielosktadnikowych NPK, szczegdlnie dedykowanych do ogrodnictwa,
sadownictwa i upraw szklarniowych.

Dodatkowo, GA CHORZOW koncentruje sie na rozszerzeniu dziatalnosci eksportowej. Dziatania te maja
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci firmy oraz zdywersyfikowanie zrédet przychoddw, co pozwala na
lepsze zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z wahaniem popytu. Spotka doktada rowniez staran, aby
zoptymalizowac koszty produkcji i dostosowac oferte do potrzeb klientow, szczegoélnie w kontekscie
rosnacego zapotrzebowania na nawozy specjalistyczne.

»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.o0.
Ryzyko nieterminowych dostaw produktéw do odbiorcéw - ryzyko podwyzszone o wysokim priorytecie

W celu zapewnienia terminowosci dostaw produktow do odbiorcow Spotka podejmuje szereg dziatan,
w tym m.in.:

o weryfikacja zamowien do realizacji (terminy dostaw, potwierdzenie odbioru, itp.);

o efektywne zarzadzanie wtasnym taborem transportowym oraz wspotpraca z przewoznikami
zewnetrznymi;

e biezace monitorowanie terminowosci realizacji dziatan w procesie logistycznym;

e zakup nowych srodkow transportowych (dwie ciezarowki).

Ponadto prowadzona jest stata komunikacja z podmiotami uczestniczacymi w realizacji dostaw, w celu
biezacej identyfikacji i rozwiazywaniu pojawiajacych sie problemow.

Ryzyko nieterminowego sktadania zamowien do podpisanych kontraktow z dostawcami - ryzyko
podwyzZszone o wysokim priorytecie

Zapewnieniu prawidtowosci sktadania zamowien do podpisanych kontraktow maja stuzy¢ m.in.:

biezaca weryfikacja zaméwien do podpisanych kontraktow przez stuzby logistyczne;
prowadzenie okresowych analiz poziomu realizacji sktadanych zamoéwien;

poszerzanie bazy klientow w ramach Umdw B2B ze sztywnymi terminami sktadania zlecen;
zwiekszenie bazy magazynowej oraz wprowadzenie procedury pracy ze zbiornikiem RSM, w celu
zwiekszenia wykorzystania posiadanej bazy magazynowej w terenie;

wprowadzenie do oferty cennikowej nawozow GA dodatkowych rabatéw na zakupy taczone;

o oferty wyprzedzajace;
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e biezaca analiza konkurencji;
e oferty na wydtuzony termin ptatnosci.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z zarzqdzaniem naleznosciami - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Zapewnienie terminowosci sptywu naleznosci z tytutu prowadzonej dziatalnosci stanowi istotny element
zarzadzania srodkami pienieznymi Spotki. W celu uniknigcia nieterminowosci sptat naleznosci AGROCHEM
PULAWY podejmuje m.in. dziatania polegajace na:

o weryfikacji kontrahentéow (historia wspotpracy, terminowos¢ regulowania dotychczasowych
naleznosci, raporty wywiadowni gospodarczych, informacje od opiekunow produktow);

e ustanawianiu zabezpieczen (ubezpieczenie KUKE, weksle, hipoteki, itp.);

e biezacym monitorowaniu terminowosci sptaty naleznosci;

e wprowadzeniu mozliwosci kompensaty zbozowej.

Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko niskie o wysokim priorytecie

Dziatania zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem utraty ptynnosci w Spotce obejmuja biezaca analize
przeptywow pienieznych oraz planowanie zapotrzebowania na srodki niezbedne do sptaty zobowigzan.
AGROCHEM PULAWY na biezaco monitoruje naleznosci i zobowiagzania zaewidencjonowane
i zaplanowane. Wsparciem w utrzymaniu poziomu ptynnosci jest mozliwos¢ korzystania z rozwiazan
finansowych funkcjonujacych w Grupie Azoty.

4. Informacje uzupetniajace

4.1. Pozostate umowy znaczace
Zawarcie z Air Liquide Polska Sp. z 0. 0. nowej umowy na dostawy gazowego tlenu i azotu

GA Putawy w dniu 4 kwietnia 2025 roku zawarta z Air Liquide Polska Sp. z o.0. dtugoletnia umowe
na dostawy gazowanego tlenu i azotu. Jest to kontynuacja dotychczasowej wspotpracy pomiedzy
spotkami. Nowa umowa zaktada dalsze dostarczanie wymienionych surowcow przez Air Liquide w formule
sover the fence” z instalacji wybudowanej przez Air Liquide na wydzierzawionej od GA Putawy
nieruchomosci. Umowa zostata zawarta na 10 lat, liczony od 27 pazdziernika 2025 roku, z opcja
przedtuzenia jej przez Spotke maksymalnie do 15 lat. Szacunkowa wartos¢ nowej umowy wynosi
1,4 mld zt (przy opcji 15-letniego okresu dostaw). Zawarta umowa wychodzi naprzeciw nowym
wymaganiom prawnym w zakresie odnawialnych zrddet energii. Wprowadza zapisy definiujace zasady
pozyskiwania i rozliczania tzw. gwarancji pochodzenia od energii elektrycznej zuzywanej przez
Air Liquide na potrzeby produkcji gazéow dostarczanych Spotce. Zabezpiecza tez catos¢ dostaw tlenu
i azotu, ktore sg niezbednymi surowcami do produkcji w GA Putawy.

4.2. Istotne zdarzenia

Uchwata Zarzqdu w zwiqzku z porozumieniem ze stronami finansujgcymi oraz uchwaty bedgce
przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w dniu 4 lipca 2025 roku

Zarzad spotki GA Putawy w dniu 30 maja 2025 roku podjat uchwate bedaca elementem wykonania
porozumienia ze stronami finansujacymi (,,Porozumienie”), zawartego w dniu 2 lutego 2024 roku
w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci
uzgodnionych w zwiazku z Porozumieniem, dotyczacych miedzy innymi, przysztego ustanowienia przez
Spotke na rzecz wierzycieli Spotki i wierzycieli innych podmiotow nalezacych do grupy kapitatowej Grupy
Azoty, tj. miedzy innymi nastepujacych wierzycieli: Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego, ING Banku Slaskiego S.A., Santander Banku Polskiego S.A.
CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Banku Polskiego S.A., Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Santander
Factoring Sp. z o.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. oraz Orlen S.A. lub instytucji finansowej petniacej funkcje agenta zabezpieczen
lub jakakolwiek podobng funkcje (albo niektéorych z wymienionych podmiotdw), zabezpieczen
na wybranych aktywach (majatku) Spotki, obejmujacych ustanowienie zastawdw rejestrowych (w tym
na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowiacych catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie lub innych
zbiorach), zastawow finansowych lub cywilnych, ustanowienie hipotek umownych tacznych na prawie
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wtasnosci lub uzytkowania wieczystego, dokonanie przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie,
udzielenie poreczenia lub gwarancji oraz ztozenie oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Tresc projektu uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie przez Spoétke zastawow rejestrowych
na odpowiednich aktywach, w tym m.in. na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowiacych catos¢
gospodarcza o zmiennym sktadzie, zastawow finansowych lub cywilnych, ustanowienia przez Spotke
hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
dokonania przelewu na zabezpieczenie oraz udzielenia poreczen lub gwarancji , ktora byta poddana pod
gtosowanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 4 lipca 2025 roku nie zostata podjeta.

Realizacja inwestycji ,,Budowa bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”

W dniu 17 stycznia 2025 roku Spotka ztozyta Wykonawcy oswiadczenie o odstagpieniu w czesci
od Kontraktu, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Spoétka odstapita
od Kontraktu w czesci, w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku
z naruszeniem przez Wykonawce jego podstawowych obowiazkow okreslonych w Kontrakcie,
tj. zaprzestaniem wykonywania przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscia przyjecia bloku
do eksploatacji w terminie okreslonym w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

Podjete przez Spotke kroki nie sa rownoznaczne z odstgpieniem od inwestycji, a decyzje dotyczace
dalszych dziatan zostang podjete po przeprowadzeniu inwentaryzacji, majacej na celu ustalenie stanu
faktycznego projektu na dzien odstapienia przez Spotke od Kontraktu.

W oparciu o postanowienia Kontraktu Spotka podjeta decyzje o naliczeniu i wezwaniu Wykonawcy
do zaptaty kary umownej za odstapienie przez Spotke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy. W dniu 12 lutego 2025 roku Spotka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obciazeniowa
w wysokosci 239,33 miliona ztotych, odpowiadajacej 20% wynagrodzenia okreslonego w Kontrakcie.
Spotka uprawniona jest do zadania od Wykonawcy kary umownej za odstagpienie, niezaleznie
od dochodzonych juz kar umownych za opdznienia w realizacji Kontraktu. Zgodnie z zapisami Kontraktu
kary umowne moga by¢ naliczane niezaleznie od siebie, zas na mocy szczegdlnego postanowienia
Kontraktu, w przypadku odstapienia nie stosuje sie limitu sumy kar umownych wynoszacego 30%.

Polimex Mostostal S.A. uznat roszczenie za niezasadne, odmodwit zaptaty przedmiotowych kwoty i odestat
oryginat not obcigzeniowej bez jej ksiegowania.

W dniu 26 lutego 2025 roku GA Putawy ztozyta do Sadu Okregowego w Lublinie modyfikacje powodztwa
z dnia 23 grudnia 2024 o zasadzenie solidarne od Konsorcjum kwoty 489 252,2 tysigca ztotych
lub 240 055,9 tysiaca ztotych (239 333,0 tysiaca ztotych + odsetki 722,9 tysiaca ztotych), jezeli Sad uzna,
ze Powodowi nie przystuguje roszczenie z tytutu naliczonych kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu.

Postanowieniem z dnia 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit zazalenie Spotki
na postanowienie Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 3 stycznia 2025 roku.

Dodatkowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w pkt 4.4.
Po okresie sprawozdawczym

W miesiacu sierpniu oraz wrzesniu br. po uzyskaniu niezbednych zgdd Zarzad GA Chorzow zawart umowy
sprzedazy nieruchomosci 10 dziatek ze spotkami Cieptownia Chorzow Sp. z o0.0. oraz MANUFAKTURA
Sp. z o.0.

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Zarzad GA Putawy w ramach dziatan optymalizacyjnych stuzacych poprawie
sytuacji finansowej, zawart ze spotka Verdano Mszana Sp. z 0.0. umowe sprzedazy Domu Wczasowego
»Jawor” w Ustroniu-Jaszowcu.

We wrzesniu br. SCF Natural Sp. z 0.0. zgtosita do KRS zawieszenie dziatalnosci od dnia 22 wrzesnia 2025
roku do 28 lutego 2026 roku.
4.3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace w Jednostce Dominujacej

Sktad Zarzqdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko ; :
na dzien 1 stycznia 2025 roku na dzien 30 czerwca 2025 roku
Hubert Kamola Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Katarzyna Stasiak Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Wojciech Kozak

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Szmyta

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 22 wrzesnia 2025 roku Pan Hubert Kamola ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Imie i nazwisko

Dariusz Bednorz

Funkcja

na dzien 1 stycznia 2025 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

na dzien 30 czerwca 2025 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cezary Mozenski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Ogrodnik

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Agnieszka Kania

Cztonek Rady Nadzorczej

Henryk tucjan

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kruk

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Bielski Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pania Agnieszke Kanie
ze sktadu Rady Nadzorczej i powotato w jej miejsce Pana Andrzeja Skolmowskiego.

W dniu 30 maja 2025 roku, Spotka otrzymata oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, o odwotaniu
z dniem 30 maja 2025 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Pana
Henryka tucjana.

W tym samym dniu Spétka otrzymata oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych o powotaniu w sktad
Rady Nadzorczej Spotki z dniem 31 maja 2025 roku Pani Katarzyny Prus.

W dniu 24 czerwca 2025 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Andrzej
Skolmowski.

W dniu 25 czerwca 2025 roku uchwata Walnego Zgromadzenia do Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat
Pan Pawet Bielski.

Sktad Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja

Imig i nazwisko
na dzien 30 czerwca 2025 roku

na dzien 1 stycznia 2025 roku

Agnieszka Kania Przewodniczaca Komitetu Audytu

Dariusz Bednorz Cztonek Komitetu Audytu Cztonek Komitetu Audytu

Tomasz Ogrodnik Cztonek Komitetu Audytu Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2025 roku w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej zmienit sie sktad Komitetu
Audytu. Po odwotaniu Pani Agnieszki Kani, w dniu 7 lutego 2025 roku w sktad Komitetu Audytu powotany
zostat Pan Henryk tucjan, ktéremu Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego. Pan Henryk
tucjan zasiadat w Komitecie Audytu do dnia 30 maja 2025 roku.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 9 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu Panig Katarzyne Prus.
Na Przewodniczacego Komitetu Audytu, w tym samym dniu, wybrany zostat Pan Dariusz Bednorz.
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W dniu 8 wrzesnia 2025 roku, w zwiazku ze ztozona tego dnia rezygnacja Pana Dariusza Bednorza z funkcji
Przewodniczacego Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wybrata Pania Katarzyne Prus do sprawowania
funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Prokura

Funkcja
Imie i nazwisko e
na dzien 1 stycznia 2025 roku na dzien 30 czerwca 2025 roku

Anna Gol Prokura taczna Prokura taczna

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian prokurentow.
4.4, Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos¢ postepowan sadowych z udziatem podmiotéw wchodzacych w sktad GK Putawy jako powoda
i pozwanego toczacych sie na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wartos¢ spraw - stan na dzien 30.06.2025 r.

w tys. zt w tys. Euro w tys. zt w tys. Euro
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 554 761 0 8 304 0
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. 3 607 1 20 101 0
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 455 0 0 0
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. 14 354 24 0 0
PROZAP Sp. z o.0. 76 0 264 0
REMZAP Sp. z o.0. 1905 0 0 0
SCF Natural Sp. z o.0. 0 0 0 0
Razem: 575 158 25 28 669 0

Spotki GK Putawy sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiagzan
albo wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 10 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025 poz. 755), w tym:

Pozew GA Putawy przeciwko Ciech S.A. (obecnie Qemetica S.A.) w sprawie zasadzenia kwoty
18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Qemetica S.A. zapewnien wynikajacych z umowy
sprzedazy udziatow Spotki GA FOSFORY. Postepowanie wszczeto 12 listopada 2012 roku i jest nadal
w toku. Aktualnie prowadzone sa mediacje z udziatem mediatora wyznaczonego przez Sad.
Z przedmiotowym postepowaniem sadowym powiazane jest powodztwo Qemetica S.A. przeciwko spotce
GA FOSFORY na kwote 18 864 tysiecy ztotych tytutem naprawienia szkody - postepowanie jest nadal
zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy GA Putawy przeciwko Qemetica S.A.

Spor GA Putawy z konsorcjum firm - Fabryka Kottow Sefako S.A. oraz Erbud S.A. dotyczacym roszczen
zwiagzanych z umowa na realizacje Kotta Parowego K2. W zwiazku ze skierowanym przez konsorcjum
powodztwem o zasadzenie kwoty 2 567,6 tysigca ztotych, Spotka ztozyta powddztwo o zaptate kwoty
18 132,4 tysiaca ztotych tytutem kar umownych.

GA Putawy 23 grudnia 2024 roku ztozyta pozew przeciwko konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A.,
Polimex Energetyka sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A. dot. realizacji kontraktu z dnia 25 wrzesnia 2019 roku
na ,,Budowe bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach”.

W pozwie przeciwko konsorcjum Spétka wnosita o:

e zasadzenie kwoty 249 196,3 tysigca ztotych, na ktora sktadaja sie roszczenie gtéwne w kwocie
243 009,5 tysiaca ztotych, ktére obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu opoznienia
w wykonaniu kontraktu, oraz odsetki za opdznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia
wymagalnosci roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6 186,8 tysiaca ztotych,
wraz z odsetkami ustawowymi za opodznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia
whniesienia pozwu do dnia zaptaty;

e ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie (roszczenie) do zadania udzielenia
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gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej
2 313,1 tysiaca ztotych;

e ustalenie, ze o$wiadczenie Wykonawcy o odstgpieniu od Kontraktu jest bezpodstawne, a tym
samym bezskuteczne, a Spotka nie jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty
189 159,6 tysiaca ztotych brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie
Kontraktu;

e udzielenie zabezpieczenia roszczenia Spotki sprecyzowanego w punkcie powyzej, poprzez
zawieszenie skutku ztozonego przez Wykonawce oswiadczenia woli o odstapieniu od Kontraktu
do czasu prawomocnego rozstrzygniecia niniejszej sprawy.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie, IX Wydziat Gospodarczy, oddalit
whniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas trwania postepowania, skutku
oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstgpieniu od kontraktu. Spotka zaskarzyta wyzej wymienione
postanowienie, ktére w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.

Dnia 12 lutego 2025 roku Spodtka wezwata Wykonawce kontraktu do zaptaty kary umownej z tytutu
odstapienia od kontraktu przez Spotke z winy Wykonawcy w kwocie 239 333,0 tysiaca ztotych, a dnia
26 lutego 2025 roku, Spotka zmodyfikowata powodztwo z dnia 23 grudnia 2024 roku, domagajac sie
zaptaty przez Wykonawce kwoty 489 252,2 tysigca ztotych, na ktora sktadaja sie:

o kwota 249 196,3 tysiaca ztotych, obejmujaca kwote 243 009,5 tysiaca ztotych z tytutu kar
umownych za opoznienia w wykonaniu kontraktu oraz kwota 6 186,8 tysiaca ztotych
skapitalizowanych odsetek za opdznienie za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtownego
do dnia ztozenia Pozwu;

o kwote 240 055,9 tysiaca ztotych, obejmujaca kwote 239 333,0 tysiaca ztotych z tytutu kary
umownej za odstapienie od kontraktu przez Spotke z winy Wykonawcy oraz kwota 722,9 tysiaca
ztotych skapitalizowanych odsetek za opodznienie za okres od dnia wymagalnosci roszczenia
gtownego do dnia modyfikacji powodztwa.

Mediacja toczaca sie przed Prokuratorig Generalng miedzy Polska Grupa Gornicza S.A. a GA Putawy.
Postepowanie dotyczy roszczen odszkodowawczych z tytutu niewykonania przez Polska Grupe Gornicza
S.A. umowy sprzedazy wegla. Roszczenia Spotki to 26 645,6 tysigca ztotych.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku strony mediacji zawarty ugode, na mocy ktorej Polska Grupa Gornicza S.A.
zobowiazata sie do zaptaty GA Putawy kwoty 12 434,0 tysiecy ztotych. Rekompensata ma by¢ ptatna
w ratach do dnia 31 pazdziernika 2026 roku.

W ramach ugody strony uzgodnity rowniez nowe warunki sprzedazy i dostawy wegla. Ugoda wyczerpuje
wszystkie roszczenia stron wynikajace z pierwotnego sporu.

4.5. Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2025 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przeprowadzono 13 kontroli
zewnetrznych. Organy kontrolujace to:

Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie - 1 kontrola;

Panstwowa Inspekcja Pracy w Lublinie - 2 kontrole;

Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach - 2 kontrole;
Komenda Wojewddzka Policji w Lublinie - 1 kontrola;

Najwyzsza Izba Kontroli - 1 kontrola;

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Cieszynie - 2 kontrole;

Lubelski Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie - 1 kontrola;
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach - 1 kontrola;

Poczta Polska S.A. Centrum Obstugi Finansowej w Bydgoszczy - 1 kontrola;
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Lublinie - 1 kontrola.

W wyniku powyzszych kontroli, w stosunku do Spotki, wydano: 14 wystapien, 1 decyzje, 1 postepowanie
administracyjne (umorzone dnia 16 maja 2025 roku).
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4.6. Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda Jednostki Dominujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W roku 2024 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta strate.

W dniu 19 maja 2025 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2024
z kapitatu zapasowego. W dniu 26 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok
obrotowy 2024.

W dniu 25 czerwca 2025 roku obradujace Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate
o pokryciu straty netto Spotki za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci
359 721 481,95 ztotych z kapitatu zapasowego.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W | potroczu 2025 roku w spotkach GK Putawy nie dokonano wyptaty dywidendy wspolnikom.

4.7. Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na obecng i przyszta sytuacje Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | potroczu 2025 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki oraz GK Putawy.

Grupa monitoruje sytuacje polityczno-gospodarcza w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine, analizuje wptyw
tych okolicznosci na dziatalnos¢ Grupy oraz podejmuje dziatania adekwatne do zaistniatych okolicznosci.

Przychody GK Putawy w okresie sprawozdawczym, uzyskane ze sprzedazy produktow na rynku ukrainskim
byty wyzsze o 71,21% w relacji do | potrocza 2024 roku i stanowia 10,08% przychodow ze sprzedazy
ogotem. Przychody ze sprzedazy realizowane s gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Agro. Sprzedaz
na rynki Rosji i Biatorusi nie wystgpita. Spétka nie posiada aktywow na terytoriach Ukrainy, Rosji
i Biatorusi.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

nikow

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikow na rok obrotowy
2025.
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Agata Stasiak %o 77
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