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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegolnienie w tys. zi
Na dzien / 6 miesiecy Na dzien / 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2025 r.  zakonczone 30 czerwca 2024 r.*
Przychody netto_ ze sprzedazy produktéw, 372 769 354 741
towaréw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 389 22 669
Zysk (strata) brutto 7 252 19 948
Podatek dochodowy 2321 4 090
Zysk (strata) netto za okres obrotowy 4 931 15 858
Przep’ryv_vy pienieZne netto z dziatalnosci 49 612 10 294
operacyjnej
Przep’rywy pi(_eniQZne netto z dziatalnosci 15 060 3583
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finanzgngp ¢ -27 394 -8312
Przeptywy pieniezne netto, razem -61 946 -1 601
Aktywa razem 818 755 743 817
Kapitat wiasny 345 706 357 675
Zobowigzania diugoterminowe 145 144 147 054
Zobowigzania krotkoterminowe 327 905 239 088
Kapitat zaktadowy (w z}) 1090 255,18 1090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,09 0,29

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2024 r.
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegolnienie w tys. zi
Na dzien / 6 miesiecy Na dzien / 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2025r.  zakonczone 30 czerwca 2024 r.*
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9516 24 705
Zysk (strata) brutto 12 786 24 443
Podatek dochodowy 2 551 4 051
Zysk (strata) netto za okres obrotowy 10 235 20 392
Przepiyv_vy _plenlezne netto z dziatalno$ci 50 437 37 076
operacyjnej
Przepiywy plc_anlezne netto z dziatalno$ci 7132 30 607
inwestycyjnej
I?rzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 21710 -8 266
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -65 015 -1797
Aktywa razem 749 364 689 789
Kapitat wtasny 367 360 374 024
Zobowigzania dtugoterminowe 56 905 63 010
Zobowigzania krotkoterminowe 325 099 252 755
Kapitat zaktadowy 1090 255,18 1090 255,18
Liczba akcji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwykig (w zt) 0,19 0,37

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2024 r.
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- GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zt

przychody ze sprzedazy w 1H 2025 r., w tym:

min zt min zt min zt
przychody z segmentu przychody z segmentu przychody z segmentu
,Budownictwo OZE” ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” ,Pozostate”
0 0
min zi /o /o
przychody z segmentu ,Wytwarzanie =~ marza EBITDA marza EBIT

i sprzedaz energii z OZE”

min zi 348 MW
61 1 min zi

backlog Grupy (zlecenia na rzecz podmiotéw zewnetrznych)*, w tym:

193 minz 382minz 16 minz

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych

* Na 30 czerwca 2025 .

wynik EBITDA
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie osiggnie¢ i wyzwan biznesowych

W | potowie 2025 r. Grupa Kapitatowa ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) w dalszym ciggu
wykorzystywata zdywersyfikowany model swojej dziatalnosci, kontynuujgc kompleksowe wykonawstwo
w segmencie budownictwa odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz w segmencie drogowo-inzynieryjnym.
Przychody Grupy, zwtaszcza w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg jednak pod presjg
niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych, co dotyczy przede wszystkim mniejszej podazy projektow z obszaru
realizacji farm wiatrowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa ONDE kontynuowata reorientacje modelu biznesowego, koncentrujgc sie
réwniez na rozwoju swojej dziatalnosci w obszarze develop, build and sell, tj. developmentu (inaczej rozwoju
projektu), budowy, a nastepnie sprzedazy projektow OZE z portfela wtasnego. Wiasny portfel projektow stanowié
bedzie przeciwwage do faz cyklu koniunkturalnego, np. okresowo nizszego backlogu.

Realizujgc te kierunki rozwoju strategicznego, w lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robot na projekcie farmy
fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Trwajg intensywne prace nad
uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej przez spotke Park Lewatd. Jednoczesnie farma
fotowoltaiczna Lewatd prowadzi prace rozruchowe tej instalacji. W Il kwartale 2025 r. Grupa ONDE wykazata
pierwsze przychody ze sprzedazy energii', w wyniku czego segment ten zostat wydzielony jako segment
operacyjny i zaczat by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Na dzien publikacji
Sprawozdania z dziatalnosci za | potrocze 2025 r. (dalej ,Sprawozdanie”) Grupa posiada projekty wtasne o tgczne;j
mocy 1 785 MW, z czego 1 038 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki
przytaczenia, a projekty o mocy 150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na
budowe.

Plany rozwojowe Grupy obejmujg rozbudowe portfela projektéw witasnych w kolejnych latach do tgcznego
poziomu ponad 2 GW.

W | potowie 2025 r. ONDE S.A. (dalej takze jako: ,ONDE”, ,Spotka”) zawarta kontrakty o tgcznej wartosci
wskazanej w umowach 432,2 min zt. Backlog na koniec | potrocza 2025 r. wyniost 611,2 min zt i byt wyzszy
010 min zt (1,6%) r/r.

Spotka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotéw zewnetrznych w celu
powiekszenia portfela zlecen.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W wymagajgcym otoczeniu biznesowym, w | pétroczu 2025 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci
372,8 min zt, tj. wyzsze o 18,0 min zt (5,1%) niz w analogicznym okresie ub.r. Jednocze$nie odnotowata wzrost
kosztéw sprzedanych dobr i ustug r/r 0 8,9 min zt (2,8%).

Grupa ONDE wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 12,4 min zt. Byt to wynik nizszy
0 10,3 min zt (45,3%) w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. Skonsolidowany zysk na poziomie EBITDA
wyniést 19,4 min zt; wynik ten byt nizszy o 7,7 min zt (28,5%) r/r. Grupa odnotowata takze zysk netto w wysokosci
4,9 min zt (-10,9 min zt r/r).

Grupa zanotowata wzrost r/r realizowanej marzy brutto na sprzedazy — wyniosta ona 11,4% (wzrost o 2,0 pp. r/r).
Jednoczesnie marza EBITDA obnizyta sie do poziomu 5,2% (spadek o 2,4 pp. r/r), marza EBIT wyniosta 3,3%
(spadek o 3,1 pp. r/r), a marza zysku netto 1,3% (spadek o 3,1 pp. r/r).

' Grupa ONDE zawigzata rezerwe na przychody przysztych okresow, ktora zostanie rozwigzana po zafakturowaniu
sprzedazy energii, tj. po otrzymaniu przez Park Lewatd Sp. z 0.0. koncesji na wytwarzanie energii elektryczne;j.
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Analogicznie jak w okresie porownawczym, tj. w | potroczu 2024 r., na wyniki osiggniete przez Grupe ONDE wptyw
miata realizacja strategicznych kierunkow rozwoju w zakresie rozwoju, budowy, a nastepnie sprzedazy projektéw
OZE z portfela wtasnego.

W | potroczu 2024 r. Grupa ONDE sprzedata udziaty w jednostkach zaleznych oraz jednostce wspoizaleznej
(100% udziatow w SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z 0.0. oraz 50% udziatow w spoice
wspotzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.), co wéwczas istotnie wptyneto na jej wyniki. Jednoczesnie
do wysokosci zrealizowanych w br. zyskéw i marz przyczynita sie sprzedaz 50% udziatdw w jednostkach
wspotzaleznych, m.in. sprzedaz przez Spoétke oraz SGK Serby sp. z 0.0. tgcznie 100% udziatow (kazdy ze
sprzedajgcych po 50% udziatéw) w spotce Solar Serby sp. z 0.0., zgodna z realizacjg strategicznych kierunkow
rozwoju Grupy ONDE.

Na 30 czerwca 2025 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 136,1 min zt, co stanowi wzrost o 21,6% w poréwnaniu
z kohcem poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim ze zwiekszenia zadtuzenia krotkoterminowego.

Podsumowanie czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwoj projektéw OZE realizowanych na wtasny rachunek.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych, przygotowywanych przez
ekspertow ONDE. Prowadzone sg takze procesy optymalizacji istniejacych projekiow w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzaciji (ij. realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy
PV w celu wykorzystania jednego przytgcza, tzw. cable pooling) a takze poprzez development magazynéw
energii.

Dziat Strategii i Rozwoju Projektéw Wrasnych OZE zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co
pozwoli Spoétce w kolejnych okresach zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Dziatalnos¢ Grupy ONDE w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym podejsciu do pozyskiwania
kontraktow budowlanych — zaréwno w segmencie budownictwa OZE, jak i segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego — oraz negocjowaniu ich korzystnych warunkéw. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne
bedzie miato niekorzystny wptyw na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Strategiczne kierunki rozwoju Grupy ONDE zaktadajg miedzy innymi kontynuacje rozbudowy portfela projektéw
wiasnych OZE poprzez istotny rozwdj projektéw typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub
pozostawienie czesci realizowanych projektéw OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze
zapewni¢ Spoétce state przychody. ONDE rozpoznaje réwniez potencjat dalszej dywersyfikacji branzowej oraz
geograficznej. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 785 MW,
z czego 1 038 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia,
a projekty o mocy 150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Strategiczng szansa dla Grupy ONDE sg wdrazane zmiany polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”, ,Clean Industrial Deal”, zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”, a takze
planowane zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym (w tym OZE) i planowane
znaczace nakfady na rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej. Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE oraz sieci przesylowych i dystrybucyjnych w Polsce
w kolejnych latach bedg wspiera¢ takze srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
kompleksowego unijnego programu wsparcia i wzmocnienia polskiej gospodarki.

Obecnie procedowane sg m.in. dwa projekty zmian ustawy Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw — UC84 oraz UDER35. Zawierajg one szereg propozycji rozwigzan
dotyczgcych rozwoju sieci elektroenergetycznej. Spotka ocenia je jako korzystne dla rozwoju i systemu
energetycznego Polski, i sektora OZE.

Ponadto w opinii Spétki pozytywnym czynnikiem bedzie aktualizowany przez rzad scenariusz Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r., ktéry w nowej wersji zaktada do 2030 r.: redukcje emisji gazow
cieplarnianych o 53,9% (wobec poziomu z 1990 r.) oraz wzrost produkcji energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet do 51,8% w strukturze produkcji energii elektrycznej w Polsce (i dalszy wzrost do 79,8% w perspektywie
2040r.).

Grupa ONDE bedzie poszukiwa¢ szans na zwiekszenie przychodéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne bedg brane pod uwage przede wszystkim rynki panstw battyckich i rynek niemiecki.
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W lipcu 2025 r. spétka ONDE GmbH, realizujgc ambicje strategicznego rozwoju Grupy, podpisata pierwszy
kontrakt na rynku niemieckim, dotyczgcy budowy placu do magazynowania gondoli turbin dla inwestora Nordex
Energy SE & Co. KG.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

1.1 DZIALALNOSC SEGMENTOW. OPIS DOKONAN | NIEPOWODZEN

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

= segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory
dzieli sie na nastepujgce obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
= realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,
= serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

= development i sprzedaz spétek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub
wybudowane;

= segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

= segment ,Pozostate”, do ktérego zalicza sie pozostate ustugi Swiadczone przez Grupe: sprzedaz
kruszywa, materiatow budowlanych oraz produkcja pomocnicza,

= segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” wypracowujgcy przychody ze sprzedazy energii
z projektow OZE wybudowanych na wtasny rachunek?.

W | potowie 2025 r. ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 432,2 min zt.
Backlog na koniec | pétrocza 2025 r. wyniost 611,2 min zt i byt wyzszy o 10 min zt (1,6%) r/r.

Spotka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotéw zewnetrznych w celu
powiekszenia portfela zlecen.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 785 MW, z czego 1 038 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki przylgczenia, a projekty o mocy
150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Plany rozwojowe Grupy obejmujg rozbudowe portfela projektéw witasnych w kolejnych latach do tgcznego
poziomu ponad 2 GW.

1.1.1  Segment ,Budownictwo w segmencie OZE”

ONDE specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
instalaciji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. W obu obszarach Spétka moze swiadczy¢ wybrane przez klienta
ustugi procesu budowlanego, realizowac projekty w formule BoP i BoS (ij. wszystkie ustugi z wyjatkiem dostawy
i montazu turbin wiatrowych) albo realizowac catos¢ inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w formule EPC
(. pod klucz). Nowym i bardzo perspektywicznym obszarem w tym segmencie sg wielkoskalowe magazyny
energii. Spotka jest przygotowana organizacyjnie i kompetencyjnie, aby bra¢ udziat w przetargach i realizowac
projekty w tym obszarze.

2W Il kwartale 2025 r. Grupa ONDE wykazata pierwsze przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ten
zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Grupa ONDE zawigzata rezerwe na przychody przysztych okresow, kidra zostanie rozwigzana po
zafakturowaniu sprzedazy energii, tj. po otrzymaniu przez Park Lewatd Sp. z 0.0. koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej.
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Dodatkowo w ramach tego segmentu swiadczone sg ustugi O&M (ang. Operations and Maintenance) dla instalacji
fotowoltaicznych. Ponadto w ramach segmentu ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii”
prezentowane sg przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych.

Segment ten, w obszarze sprzedazy spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub
wybudowane, zorientowany jest rowniez na rozwijaniu projektow fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie na ich wykonawstwo i dalszg odsprzedaz (model
develop, build and sell).

Segment rozwijany jest dwuetapowo:

= etap pozyskania projektu OZE

ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych na ré6znym etapie ich przygotowania.
Pierwszy rodzaj projektéw to takie, ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie rozwoju
(greenfield), 1j. zostata podpisana umowa dzierzawy gruntdéw, natomiast nie zostaty wydane decyzje
w zakresie warunkow przytgczenia do sieci dystrybucyjnej, pozwolenia na budowe, projekty nie wygraty
aukcji organizowanej przez URE lub nie majg podpisanej lub zagwarantowanej umowy zakupu energii
(PPA). Drugi rodzaj projektow to te bardziej zaawansowane, {j. takie, ktére majg pozwolenie na budowe
lub minimum — posiadajg wydane warunki przytgczenia.

Grupa ONDE samodzielnie lub we wspotpracy z innym partnerami realizuje wszystkie etapy niezbedne
do realizacji projektow OZE — do osiggniecia tzw. etapu RtB — pozwolenia na budowe — zabezpiecza
odpowiednie prawa do terenu, uzyskuje warunki przytgczenia, uzyskuje wymagane decyzje
administracyjne oraz zabezpiecza niezbedng dodatkowg infrastrukture.

= etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE

Grupa moze sprzedawac¢ projekty OZE ostatecznemu inwestorowi poprzez zbycie udziatéw w spotkach
celowych utworzonych wytgcznie do realizacji projektow OZE lub zatrzymac¢ je w celu wybudowania
instalacji, a nastepnie produkgji i sprzedazy energii elektrycznej.

1.1.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

W | potowie 2025 r. ONDE zawarta kontrakt w segmencie farm wiatrowych o wartosci wskazanej w umowie 12,0
min zt.

Spotka w | potowie 2025 r. nie zawarta kontraktéw na farmy wiatrowe o wartosci powyzej 15 min zt (przyjety prog
ujawnien w sprawozdania okresowych dla najwiekszych kontraktow).

Po dniu bilansowym spotki z Grupy ONDE zawarty umowy w segmencie farm wiatrowych o fgcznej wartosci ok.
20,5 min zt — w tym spotka ONDE GmbH podpisata kontrakt z Nordex Energy SE & Co. KG, producentem turbin
wiatrowych, na budowe placu do magazynowania gondoli turbin. Tym samym spotka ONDE GmbH zawarta
pierwszy kontrakt w Grupie ONDE na rynku niemieckim.

W sprawozdawanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie
(powyzej 15 min zt) 3:

®  Projekt Drzezewo I-lll

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej
w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi fgcznie 246,0 min zt netto.
Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 94,0% prac na podstawie umowy gtéwne;j.

® Projekt Miejska Gorka

ONDE wraz z konsorcjantem P&Q Sp. z o.0. (lider konsorcjum) realizuje umowe na wykonanie robot
budowlanych przy budowie elektrowni wiatrowej Miejska Gorka w formule BoP, sktadajgcej sie z 53 turbin
wiatrowych oraz obiektéw towarzyszgcych o tgcznej mocy 190,8 MW. Wynagrodzenie z tytutu umowy

3 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 r.
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przypadajgce dla ONDE wynosi ok. 164,5 mIn zt netto*. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 62,5%
prac na podstawie umowy gtéwnej.

* Projekt Drzezewo IV

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej
w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 111,4 min zt netto.
Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 94,0% prac na podstawie umowy gtéwne;j.

®  Projekt Szybowice

ONDE realizuje dla inwestora Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. projekt zwigzany z wykonaniem
kompleksowych robot budowlanych dotyczacych budowy farmy wiatrowej potozonej w wojewddztwie
opolskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 104,6 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r.
zafakturowano 93,0 % prac na podstawie umowy gtéwnej.

1.1.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

W | potowie 2025 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych o tgcznej wartosci wskazane;j
w umowach 358,9 min zt. Lgczny potencjat wytwdrczy wynikajgcy z uméw zawartych w tym segmencie w okresie
sprawozdawczym wynosi ok. 197,2 MW.

Wsréd kontraktow zawartych w | potowie br. jest umowa zawarta ze spotkg Solar Serby Sp. z 0.0., bedgca
uprzednio jednostkg wspotzalezng ONDE (wiecej informaciji znajduje sie w rozdziatach 1.1.1.3 ,Projekty w modelu
DBS” oraz 5.2 ,Struktura Grupy. Transakcje z podmiotami powigzanymi”). Przedmiotem umowy jest wykonanie
robot budowlanych przy budowie elektrowni fotowoltaicznej EPV Serby o mocy zainstalowanej do 88 MW wraz
z wyprowadzeniem mocy do gtéwnego punktu zasilajgcego oraz wykonanie robét budowlanych przy budowie
elektrowni fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej do 24 MW wraz z wyprowadzeniem mocy do stacji abonenckiej,
a takze wykonywanie ustug serwisowania (raport biezgcy 8/2025).

Ponadto po dniu bilansowym Spétka zawarta umowy w segmencie farm fotowoltaicznych o tgcznej wartosci ok.
3,6 min zt.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych (ij. kontrakty o wartosci
powyzej 15 min zt), ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania.

Tabela 1 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie PV

Samodzielnie Okres Wartos¢é
Lp. Data Iw Kontrakt Zleceniodawca R kontraktu
. realizacji
konsorcjum (netto)

Umowy podpisane od 01.01.2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

15.03.2024 r. Budowa PV EF
1 (wesztaw zycie ONDE N INVEST PV Sp. z 0.0. 04.2026 r. 15 046 tys. zt
Jelenia Géra 2

25.02.2025)
27.01.2025r.
p (weszla ONDE Budowa PV PV SOL 8 Sp. z 0.0. 03.2026 1.5 30 500 tys. 2t
W zycle Korczowa
25.02.20251.)

4 Uwzgledniono warto$¢ wynagrodzenia przypadajgcego ONDE S.A. w umowie konsorcjalnej. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 365 647 tys. zt.
5 Termin uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie przypada na styczen 2027 r. (raport biezacy 3/2025).
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LGE PV KONSKIE Sp. z

3 31.03.2025r.  ONDE Budowa PV Konskie oo 03.2026 r. 17 552 tys. zt
4 31.03.2025r.  ONDE Budowa PV Leszno | GEPV 1 Sp. z 0.0. 03.2026 r. 25 626 tys. zt
Budowa infrastruktury
5 16.04.2025r.  ONDE energetycznej PV ABO Energy Polska 07.2025r. 18 206 tys. zt
. Sp. z o.0.
Gubin
19.09.2024 r. Budowa | sormis
6 (wesztaw zycie ONDE Solar Serby Sp. z 0.0. 07.2026 242 721 tys. zt

16.05.2025 1.

EPV Serby

W | potowie 2025 r. zakonczono realizacje 26 projektéw PV o tgcznym potencjale wytworczym na poziomie
151,3 MW.

W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie®:

Roboty budowlane dla farm fotowoltaicznych

ONDE zawarta ze spétkami celowymi nalezgcymi do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0.14 umow na
wykonanie robot budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farm fotowoltaicznych zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Lgczna wartos¢ wynagrodzenia z tytulu umow wynosi ok. 163,6 min zt netto. Na
30 czerwca 2025 r. zafakturowano 69,3% prac z tytutu uméw gtéwnych.

Dostawa, montaz i uruchomienie systemu fotowoltaicznego obejmujgcego 4 projekty fotowoltaiczne

ONDE realizuje umowe ze spoétkami celowymi (zarzadzanymi przez Fundusz LORDS LB Asset
Management) na wykonanie kompleksowych robot budowlanych przy budowie 4 projektéw farm
fotowoltaicznych w formule BoS (tj. bez dostawy modutéw). Lgczna wysokosé wynagrodzenia z tytutu
umowy wynosi ok. 99,6 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 96,8% prac na podstawie
umowy gtéwne;j.

Projekt Budowa PV Basket MV1

ONDE realizuje umowy na wykonanie kompleksowych robo6t budowlanych przy budowie 10 elektrowni
fotowoltaicznych, zlokalizowanych na obszarze catego kraju, o tgcznej mocy 45,5 MW w formule BoS
w ramach umow z 10 spotkami celowymi nalezgcymi w 100% do PAD RES Group B.V. taczna wysokos¢
wynagrodzenia z tytutu ww. uméw wynosi ok. 77,7 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano
98,7% prac na podstawie uméw gtéwnych.

Projekty budowy farm PV dla spoétek nalezacych do Grupy R.Power

Dla spotek celowych z Grupy R.Power ONDE realizuje 3 umowy na wykonanie kompleksowych robot
budowlanych obejmujgcych dostawe, instalacje, budowe oraz rozruch dla elektrowni fotowoltaicznych
o fgcznej mocy 15 MW. Wynagrodzenie z tytutu uméw gtownych wynosi 27,9 min zt netto. Na 30 czerwca
2025 r. zafakturowano 7,0% prac na podstawie uméw gtéwnych.

Projekt Budowa PV Olszyny

ONDE realizuje umowe na wykonanie kompleksowych roboét elektroenergetycznych i niezbednych robot
budowlanych dla budowy instalacji fotowoltaicznej Olszyny o mocy 7 MW w gminie Szczytno dla
EZE 1 Sp. z 0.0. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok 16,6 min zt netto. Na 30 czerwca
2025 r. zafakturowano 70,0% prac na podstawie umowy gtéwne;j.

6 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 r.

13 1 Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2025 r.



V¥'NONDE

Budowa PV Korczowa

Dla spotki PV SOL 8 Sp. z 0.0. ONDE realizuje umowe na wykonanie rob6t budowlanych wraz z innymi
pracami i czynnosciami zwigzanymi z budowg farmy fotowoltaicznej o mocy 29 MW w miejscowosci
Korczowa. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok 30,5 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 .
zafakturowano 37,6% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Budowa infrastruktury energetycznej PV Gubin

Dla inwestora ABO Energy Polska Sp. z 0.0. ONDE realizuje umowe zaprojektowania i wybudowania
kompletnego przytgcza farmy fotowoltaicznej (0 mocy 17 MW) wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszacg (techniczng i drogowg). Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok 18,2 min zt
netto. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 11,0% prac na podstawie umowy gtéwne;j.

Budowa SPV Serby

ONDE realizuje dla inwestora Solar Serby Sp. z 0.0. z Grupy Energa (nalezgcej do Grupy ORLEN)
umowe wykonania prac w ramach generalnego i kompleksowego wykonawstwa farmy fotowoltaiczne;j
pod nazwg Solar Serby o mocy 112 MW oraz jej serwisu. £gczna wartos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy
wynosi ok. 242,7 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 15,6% prac na podstawie umowy
gtéwne;j.

1.1.1.3 Projekty w modelu DBS (develop build and sell)

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 785 MW, z czego 1 038 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Plany rozwojowe Grupy obejmujg rozbudowe portfela projektéw wiasnych w kolejnych latach do tgcznego
poziomu ponad 2 GW.

Ponizej przedstawiono opis kluczowej umowy, zawartej w | potowie 2025 r., zwigzanej z portfelem projektow
wiasnych Grupy ONDE:

16 maja 2025 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy 50% udziatow w jednostce
wspotzaleznej, tj. spotce Solar Serby sp. z 0.0. bedacej wtascicielem praw do elektrowni fotowoltaiczne;j
o facznej mocy zainstalowanej 112 MW (raport biezacy 9/2025) oraz o zawarciu umowy na roboty
budowlane — budowe elektrowni fotowoltaicznej EPV SERBY, zawarciu aneksu do umowy oraz
otrzymaniu polecenia rozpoczecia wykonywania umowy (raport biezgcy nr 8/2025).

Spotka oraz SGK Serby sp. z 0.0. sprzedaty tgcznie 100% udziatow (kazdy ze sprzedajgcych po 50%
udziatow) w spoétce Solar Serby sp. z 0.0. Umowa sprzedazy zostata zawarta ze spotkg z Grupy Energa
(nalezgcej do Grupy ORLEN), tj. z Energa Green Development sp. z 0.0.

Dodatkowe informacje o sprzedazy jednostki wspoizaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w rozdziale 5.2 Struktura grupy. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Tabela 2 Projekty w modelu DBS — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Portfel na dzien publikacji

Sprawozdania Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe Magazyny
Projekty do sprzedazy 2025/2026 180 36

Projekty do hybrydyzacji 247 294 125
Projekty farm fotowoltaicznych 320 - -
Projekty farm wiatrowych — greenfield - 708 -

Razem 747 1038 125
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taczny potencjat portfela (bez

. 1785
magazynow)

1.1.2 Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drog, na ktore sktadajg sie m.in. budowa i remonty droég,
chodnikéw, parkingdéw, réznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze
oznakowanie drog, oswietlenie uliczne, rozbiérki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp.

W tym segmencie Grupa pracuje réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca
odpowiada za projekt budowanej inwestycji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W | potowie 2025 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego o tgcznej
wartosci wskazanej w umowach 61,3 min zt.

Ponadto po dniu bilansowym Spétka zawarta w tym segmencie umowy o fgcznej wartosci wskazanej w umowach
25,6 min zt.

Tabela 3 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego

Samodzielnie Okres Wartos¢
Lp. Data Iw Kontrakt Zleceniodawca L kontraktu
. realizacji
konsorcjum (netto)

Umowy podpisane od 01.01.2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

Kompleksowe

wykonanie robot w

branzy drogowej dla

zadania pn.: Poprawa Przedsiebiorstwo
atrakcyjnosci Inzynierii Srodowiska
inwestycyjnej Gminy EkoWodrol

Sianéw poprzez rozw6j  Sp. z 0.0.

i uzbrojenie terenéw

przemystowych wzdtuz

drogi ekspresowej S6

1 24.01.2025r. ONDE 11.2026 r. 27 500 tys. zt

Budowa Sciezki

rowerowej w ciggu DW  Wojewddztwo

163 na odcinku Zachodniopomorskie
Kotobrzeg — Pyszka

2 21.03.2025r. ONDE 04.2026 r. 15 831 tys. zt

W | potowie 2025 r. zakonczono realizacje 3 projektéow budownictwa drogowo-inzynieryjnego.

W sprawozdawanym okresie Grupa ONDE realizowata migedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie’:

® Prace zwigzane z budowg elewatora w gminie Dorohusk

ONDE realizuje dla inwestora Agrolok Sp. z 0.0. projekt budowy siloséw magazynowych wraz z punktem
roztadowczym oraz niezbedng infrastrukturg w ramach przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa Centrum
Magazynowo — Przechowalniczego”. Wynagrodzenie z tytutu uméw wynosi ok. 20,9 min zt netto. Na
30 czerwca 2025 r. zafakturowano 14,0% prac na podstawie umowy gtowne;j.

* Rozbudowa ul. Szosa Okrezna

7 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 r.
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Dla Gminy Miasta Torun ONDE realizuje roboty polegajgce na kompleksowej rozbudowie ulicy
Szosa Okrezna. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi ok 15,3 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r.
zafakturowano 99,9% prac na podstawie umowy gtowne;.

= Budowa $ciezki rowerowej Kotobrzeg — Pyszka

Dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ONDE realizuje roboty budowlane w ramach projektu ,Budowa
Sciezki rowerowej w ciggu drogi wojewddzkiej nr 163 na odcinku Kotobrzeg — Pyszka”. Wynagrodzenie
z tytutu umowy wynosi ok. 15,8 min zt netto. Na 30 czerwca 2025 r. zafakturowano 0,4% prac na
podstawie umowy gtéwnej.

= Kompleksowe wykonanie robot w branzy drogowej w strefie ekonomicznej Sianow

ONDE realizuje dla Przedsiebiorstwa Inzynierii Srodowiska EkoWodrol Sp. z o0.0. inwestycje
pn. ,Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Siandéw poprzez rozwdj i uzbrojenie terenow
przemystowych wzdtuz drogi ekspresowej S6”. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi ok 27,5 min z
netto. Na 30 czerwca 2025 r. prace nie zostaty jeszcze zafakturowane.

1.1.3 Segment ,Pozostate”
W | potowie 2025 r. Spotka nie zawarta kontraktéw o wartosci powyzej 15 min zt w segmencie ,Pozostate”.
1.1.4 Segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”

Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wiasny rachunek. W |l kwartale 2025 r. Grupa wykazata pierwsze
przychody ze sprzedazy energii®, w wyniku czego segment ten zostat wydzielony jako segment operacyjny
i zaczat by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robot na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do Park
Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Trwajg intensywne prace nad uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej przez te spotke. Jednoczesnie farma fotowoltaiczna Lewatd prowadzi rozruch technologiczny
instalaciji.

1.2 OTOCZENIE BIZNESOWE | MAKROEKONOMICZNE

1.2.1  Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezacej i przysztej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztatt regulacji prawnych obowigzujacych w Polsce,
gtownie z zakresu prawa budowlanego i energetycznego. Zarowno obowigzujgce, jak i objete pracami
legislacyjnymi przepisy majg wptyw m.in. na sposoéb realizacji projektow, mozliwos¢ zdobywania nowych zlecen
i zawierania umow, a takze ograniczenia i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa
ONDE monitoruje zachodzgce zmiany legislacyjne, ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalnosci
i dgzy do minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen oraz wykorzystania wynikajgcych z nich
szans.

Do gtéwnych regulacji, majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora OZE, ONDE zalicza:

* Prawo zamowien publicznych

Czes¢ uméw zawieranych przez Spotke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz
elektroenergetycznego stanowig umowy, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamoéwien
Publicznych (dalej ,PZP”), ktére okreslajg m.in. zasady udzielania zamoéwien, etapy prowadzenia
postepowania, szczegolne instrumenty i procedury w zakresie zamowien, srodki ochrony prawnej,
sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporow oraz zakres kontroli i kar pienieznych. PZP ma
zastosowanie do projektéw zamawianych przez podmioty publiczne w drodze przetargéw publicznych,
a umowy zawierane w trybie PZP podlegajg ustawowemu rezimowi, w szczegolnosci w zakresie zmian

8 Wiecej informacji w opisie segmentéw w rozdziale 1.1 ,Dziatalno$¢ segmentéw. Opis dokonan i niepowodzen”.
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ich postanowien, warunkéw odstgpienia, okresu ich obowigzywania, jak i dopuszczalnych zabezpieczen
(m.in. nalezytego wykonania, zaliczki, odpowiedzialnosci za wady).

=  Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej ,PB”) reguluje kwestie zwigzane przede wszystkim z wykonywaniem roboét
budowlanych. Zakres regulacji PB jest szeroki i obejmuje: projektowanie, budowe, utrzymanie i rozbiorke
obiektow budowlanych; uzyskiwanie pozwolen na budowe i zgtoszen; warunki rozpoczecia, prowadzenia
i zakonczenia budowy oraz dopuszczenia budynku do uzytkowania; wymogi techniczne, srodowiskowe,
sanitarne i bezpieczehstwa konstrukcji; a takze zasady nadzoru budowlanego i postepowania
w przypadku zagrozen budowlanych. Reguluje ono tez kwestie zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci,
ich wyposazeniem oraz dziataniami w sektorze budowlanym.

Co istotne dla Grupy ONDE, rozpoczecie robot budowlanych kazdorazowo odbywa sie w oparciu
o decyzje administracyjng, a to pozwolenie na budowe, kitérego waznos¢ wygasa, jezeli roboty
budowlane nie zostaty rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy realizacja robét
budowlanych zostata przerwana na okres dtuzszy niz 3 lata. Z uwagi na zakres dziatalnosci Grupy ONDE
szczegolnie waznymi regulacjami w ramach PB pozostajg te dotyczace zasad prowadzenia budowy,
prawnej odpowiedzialnosci za jej przebieg oraz standardow technicznych i bezpieczenstwa obiektu.

= Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej ,KC”) regulujg podstawowe zagadnienia dotyczgce zobowigzan
o charakterze cywilnoprawnym, w tym uméw o roboty budowlane.

Co istotne dla Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora
i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robot
budowlanych czy prawo do zgdania od inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktéra moze
przybra¢ posta¢ gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia
banku udzielonego na zlecenie inwestora. Powyzsze zasady znajdujg rowniez zastosowanie do umow
zawartych miedzy wykonawcg (generalnym wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

Istotnymi dla Grupy ONDE zapisami KC pozostajg réowniez przepisy dotyczgce rekojmi, gwarancji, kar
umownych oraz odszkodowan, ktorych odpowiednia umowna modyfikacja dokonywana w efekcie
prowadzonych negocjacji umow o roboty budowlane w sposéb skuteczny zapewni¢ moze ochrone przed
nadmiernymi roszczeniami.

®= Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Ustawa Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okreslajg zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta),
jak i dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje organy wiasciwe w sprawach
gospodarki paliwami i energig. PE okresla réwniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa,
a obowigzujgcym dokumentem w tym zakresie jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej ,PEP
20407).

Z perspektywy Grupy ONDE kluczowymi regulacjami PE pozostajg te dotyczgce procedury uzyskiwania
warunkow przytgczenia do sieci elektroenergetycznej oraz zawierania, modyfikacji postanowien oraz
wykonywania umow przytgczeniowych.

W 2023 r. weszta w zycie ustawa z 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw, bedgca nowelizacjg ustawy PE. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy ONDE
najwazniejszymi kwestiami wprowadzonymi ustawg sg m.in. zasady budowania i eksploatacji linii
bezposrednich, a takze mozliwosci realizacji inwestycji w formule tzw. cable pooling. Dodatkowo
wprowadzono przepisy dotyczgce prawidtowego wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej jako
przestanke do udzielenia koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej. Prezesowi URE powierzono zas
kompetencje do wytyczania kierunku rozwoju sieci oraz realizacji priorytetowych inwestycji, co
w perspektywie dtugoterminowej jest rowniez istotne dla funkcjonowania Grupy ONDE.

W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow opublikowano
zatozenia projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (UC84).
W marcu projekt ten zostat opublikowany na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji, a konsultacje
publiczne projektu zakonczyly sie w kwietniu. Projekt podaje propozycje rozwigzan m.in. zwiekszajgce
elastycznos¢ sieci poprzez wprowadzenie zmian w umowach przytgczeniowych, rozwigzania
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optymalizujgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury sieciowej, a takze utatwienie procesu przytaczenia
do sieci, rozwigzania uproszczajgce proces przytgczeniowy i zwiekszajgce liczbe obiektow mozliwych do
przytaczenia, urealnienie i optymalizacja procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetyczne;j
i realizacji warunkow przytgczenia, rozwigzania umozliwiajace tworzenie specjalnych obszarow dla
rozwoju infrastruktury sieciowej i magazynowania energii.

Réwnolegle procedowany jest rzgdowy projekt zmiany ustawy Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw (UDER35). Przewiduje on powstanie specjalnych Stref
Rozwoju Zréwnowazonego Przemystu (SRZP), ktére majg odpowiada¢ na wyzwania stojgce przed
firmami z sektora przemystowego, szczegodlnie tymi, ktére zuzywajg duzg ilos¢ energii. Celem SRZP jest
stworzenie przyjaznego otoczenia gospodarczego wspierajgcego transformacje energetyczng,
ograniczenie bariery administracyjnych oraz obnizenie kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstw. Gtowny
nacisk potozony zostanie na umozliwienie dostepu do energii ze zrédet odnawialnych po
konkurencyjnych cenach, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiego
przemystu oraz wzrost popytu na infrastrukture OZE, istotnie wptywajac na dziatalnos¢ Grupy ONDE.

= Ustawa o odnawialnych zZrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (dalej ,Ustawa OZE”) okresla zasady i warunki wykonywania
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE
oraz wytwarzania bioptynow. Ustawa OZE okresla réwniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce
wytwarzanie energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE, jak i zasady
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie OZE oraz wspélnych projektow inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego — mechanizmu wsparcia dla wytwércow
energii elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji wytwoérca sktada oferte na sprzedaz energii
elektrycznej z instalacji po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii
w kolejnych latach. Wytwoérca wygrywajacy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane
wsparcie w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej
w instalacji przez maksymalnie kolejne 15 lat.

Ogtoszona 31 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw RP (Dz. U. 2023 r. poz. 1762) nowelizacja ustawy
o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw wdrozyta do polskiego prawa szereg
zapisow z unijnej dyrektywy o odnawialnych zrodtach energii (RED Il) — w tym zwigzanych z gwarancjami
pochodzenia, procedurami administracyjnymi, zastosowaniem OZE w cieptownictwie i chtodnictwie.
Nowe przepisy wprowadzity do polskiego porzadku prawnego rozwigzania wspierajgce rozwoj
odnawialnych zrédet energii. W tym przedmiocie uregulowano m.in. zasady funkcjonowania klastrow
energii czy spotdzielni energetycznych. Wprowadzono ponadto nowg definicje hybrydowych instalaciji
OZE oraz przepisy zaktadajgce dodatkowe wsparcie dla instalacji, ktérym uptywa 15-letni okres wsparcia
(majgce pokrywac uzasadnione koszty operacyjne takich instalacji).

Z najwazniejszych zmian nalezy réwniez wyrézni¢ wprowadzenie do ww. nowelizacji PE nowych
przepisow regulujgcych zasady zawierania porozumien dotyczacych wspétdzielenia jednego przytacza
(tzw. cable pooling), czy regulacje dotyczace umow PPA.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oszacowato, ze zmiany wprowadzone w nowelizacji pozwolg na
zwiekszenie mozliwosci przytgczenia do sieci ok. 5 GW mocy z OZE.

= Ustawa Odlegtosciowa

Obowigzujgca w Polsce od 2016 r. ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, ktéra
powszechnie nazywana jest ustawg odlegtosciowa (dalej ,Ustawa Odlegtosciowa”) okresla m.in. warunki,
tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy
mieszkaniowej. Najistotniejszym wymogiem wprowadzonym Ustawg Odlegto$ciowg pozostajg
obowigzek lokalizowania farm wiatrowych wylgcznie na podstawie postanowien obowigzujgcych
Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego (dalej ,MPZP”) oraz szczegoétowe wymogi
dotyczgce ich odlegtosci od zabudowan oraz obszaréw chronionych.

W kwietniu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ww. ustawy, ktora przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe
beda mogty by¢ lokowane w odlegtosci nie mniejszej niz 700 m dla budynkéw mieszkalnych. Ostateczna
odlegtosc okreslona bedzie w wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(dalej ,SO0S”) wykonywanej w ramach procedury uchwalania przez rady gmin MPZP. W SOO0S
analizowany bedzie m.in. wptyw emisji hatasu na otoczenie i zdrowie mieszkancow. Wtadze gminy nie
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bedg mogty odstgpié od wykonania SOOS dla postepowania w przedmiocie uchwalenia MPZP, ktory
uwzglednia mozliwos¢ lokalizacji elektrowni wiatrowe;j.

Wspomniana nowelizacja utrzymuje jednak zakaz budowy turbin na terenach parkéw narodowych,
rezerwatow przyrody, parkéw krajobrazowych i obszaréw Natura 2000. Dodatkowo przewiduje, ze
inwestor obowigzany jest do przeznaczenia maksymalnie 10 proc. mocy zainstalowanej elektrowni
wiatrowej mieszkarncom gminy, na terenie ktorej zlokalizowana jest dana elektrownia, ktérzy korzystaliby
z energii elektrycznej na zasadzie prosumenta wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy bedzie mogt
objg¢ (wykupic) udziat nie wiekszy niz 2 kW po cenie referencyjnej okreslonej w ustawie.

W ostatnich latach podejmowane byty réznorodne inicjatywy ustawodawcze, ktére zaktadaty przede
wszystkim zniesienie generalnej zasady 10H i wprowadzenie nowej minimalnej odlegtos¢ miedzy turbing
wiatrowg a zabudowg mieszkaniowg na poziomie 500 m oraz regulacje dotyczace tzw. repoweringu
(modernizacja istniejgcych turbin wiatrowych). Wskazane inicjatywy, uchwalone przez Sejm i Senat, nie
zostaly podpisane przez Prezydenta i nie zostaty ostatecznie wprowadzone do porzgdku prawnego.

®=  Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zasad ochrony srodowiska oraz warunkow eksploataciji
jego zasobdw, przyjmujgc jako nadrzedng wartos¢ wymog zrownowazonego rozwoju. Przez
zréwnowazony rozwoj nalezy zas rozumie¢ — w zgodzie definicjg ustawowg taki rozwoj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

Przepisy ustawy dotyczg zatem zardéwno istniejgcych juz obiektow, jak rowniez samego procesu
inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zaktadajg rowniez, ze eksploatacja instalacji, ktéra powoduje
m.in. emisje hatasu oraz wytwarzanie pdl elektromagnetycznych, nie powinna powodowacé przekroczenia
standardow jakosci sSrodowiska poza terenem, do ktérego prowadzacy instalacje ma tytut prawny. Ustawa
Prawo ochrony srodowiska przewiduje odpowiedzialno$¢ cywilng, karng i administracyjng za naruszenie
jej przepiséw lub pozwolen wydanych na jej podstawie. Okresla rowniez sytuacje, w ktorych moze dojsé
do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku uzytkowania instalacji bez wymaganego
pozwolenia integracyjnego).

* Ustawa O0S

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $srodowisko (dalej ,Ustawa OOS”) uzyskanie
decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych
przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko, lub przedsiewzie¢ mogacych
potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko. Za takie uznaje sie wiekszos¢ inwestycji w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w szczegoélnosci projekty ladowych farm wiatrowych). Przepisy
ustawy wptywajg znaczgco na tempo realizacji inwestycji OZE, poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji
o $Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra wydawana jest w odniesieniu do inwestycji PZE najczesciej
po dodatkowym przeprowadzeniu w ramach postepowania administracyjnego postepowania w sprawie
oceny oddziatywania na srodowisko, przeprowadzeniu odpowiednich monitoringéw, analiz i sporzadzeniu
raportu srodowiskowego (okreslajac wymogi dotyczgce przedsiewziecia w odniesieniu do srodowiska)
inwestor moze wnioskowa¢ o decyzje o pozwoleniu na budowe i zgodnie z prawem realizowaé
inwestycje.

= Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzadu terytorialnego
i organy administracji rzgdowej, zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenéw na
okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujgc tad przestrzenny
i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Z perspektywy dziatalnosci Grupy ONDE ustawa ta jest o tyle istotna, ze reguluje zasady postepowania
w sprawie lokalizacji inwestycji, w tym w szczegdlnosci dotyczacych elektrowni fotowoltaicznych.
24 wrzes$nia 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
regulujgca m.in. zasady lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych o mocy powyzej 1 MW w oparciu
0 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP), udziat lokalnych spotecznosci przy
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procedowaniu MPZP czy ograniczenie mozliwosci lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych na gruntach
klasy IV na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, a takze limity czasowe dla obowigzywania
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy, ktore przed nowelizacjg wydawane byly bezterminowo.
Dodatkowo zastosowanie decyzji o warunkach zabudowy zostato znacznie ograniczone, poniewaz bedg
one wydawane tylko w strefach wyznaczonych w nowym Planie Ogélnym Gminy, a nie na dowolnym
terenie nieobjetym postanowieniami MPZP. Na uwage jednak zastuguje okolicznos¢, ze w przypadku
uchwalania MPZP majgcych przewidywa¢ budowe elektrowni fotowoltaicznych przewidziano
uproszczong procedure ich uchwalania.

Obszerna nowelizacja wprowadzita wiele istotnych zmian z punktu widzenia Grupy ONDE, ktére
wprowadzajg nowe zasady uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji elektrowni fotowoltaicznych.
W ocenie Spotki wydluzg one czas procedowania niektérych procedur oraz zwiekszg poziom
sformalizowania procesu uzyskiwania niezbednych dokumentéw lokalizacyjnych. Procedury te bedag
bardziej skomplikowane wzgledem tych obowigzujgcych dotychczas.

1.2.2 Wskazniki gospodarcze

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem GUS PKB Polski w Il kwartale 2025 r. wzrdst realnie 0 3,4% r/r — wobec wzrostu
w 2024 r. 0 3,2% r/r (w cenach statych sredniorocznych roku poprzedniego). W | kwartale 2025 r. dynamika PKB
wynosita 3,2% wobec 2,2% rok wczesnie;j.

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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Zrédto: GUS (dane niewyréwnane sezonowo)

W czerwcu 2025 r. stopa bezrobocia rejestrowanego siegneta 5,2% i zwiekszyta sie r/r o 0,3 p.p. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r. wyniosto 6 435,6 tys. etatow — spadto wzgledem
czerwca 2024 r. o 0,8%. W okresie od stycznia do czerwca 2025 r. spadito o 0,8% r/r. i siegneto 6 445,0 tys.
etatow.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r. wyniosto 8 881,84 zt,
co oznacza wzrost 0 9,0% wzgledem czerwca 2024 r. Z kolei w okresie od stycznia do czerwca 2025 r. wyniosto
8 828,17 zl, tj. wzrosto 0 8,7% r/r.

Wykres 2. Dynamika cen produkcji budowlano-montazowej
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Wedtug danych GUS wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Polsce wzrést w czerwcu o 4,1% r/r (przy
wzroscie cen towaréw — 0 3,2% i ustug — 0 6,3%), zas$ w okresie styczen—czerwiec 2025 r. zwiekszyt sie 0 4,5% r/r.

Ceny produkcji budowlano-montazowej w czerwcu 2025 r. wzrosty o 2,9% r/r. W | potowie 2025 r. wzrost ten
wyniést 3,4% w odniesieniu do analogicznego okresu 2024 r.
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1.2.3 Koniunktura sektora budowlanego

W czerwcu 2025 r. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie publikowany przez GUS wyniost -4,7.
Poprawe koniunktury sygnalizowato 9,9% przedsiebiorstw, zas jej pogorszenie 14,6% (pozostate
przedsiebiorstwa nie wskazaty zmiany).

Oceny i przewidywania dotyczace produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym, portfela zaméwien oraz
sytuacji finansowej pozostajg negatywne. Prognozowany jest wzrost cen robét budowlano-montazowych, choé
jego poziom nieco obnizyt sie w pordwnaniu z prognozg z oprzedniego miesigca.

Wykres 3. Zmiana oceny koniunktury sektora budowlanego
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Wedtug danych GUS w czerwcu br. 8,5% przedsiebiorcow nie odczuwato zadnych barier w prowadzeniu biezgcej
dziatalnosci (wobec 7,3% przed rokiem). Pozostali wsrod najwazniejszych wyzwan sektora wskazywali trudnosci
zwigzane z kosztami zatrudnienia (68,3% w czerwcu 2025 r. wobec 72,0% rok wczesniej).

Najwyzszy wzrost r/r odnotowaty znaczenie trudnosci wynikajgcych ze zbyt duzej konkurencji na rynku (29,9%
wobec 25,7% rok wczesniej) oraz z niedostatecznego popytu (23,4% wobec 20,0% rok wczesniej). Spadto zas
znaczenie nastepujgcych czynnikow: koszty materiatow (45,2% w czerwcu 2025 r. wobec 50,7% rok wczesniej)
oraz wysokie obcigzenia na rzecz budzetu (50,0% w czerwcu 2025 r. wobec 55,0% rok wczesniej).

1.2.4 Perspektywy rynkowe

Wedtug publikacji Forum Energii ,Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2025” produkcja energii
elektrycznej z OZE w 2024 r. osiggneta rekordowo wysoki udziat w miksie energetycznym — 29,4% (o0 2,3 p.p.
wiecej niz rok wczesniej). Stawia to OZE na drugim miejscu pod wzgledem produkcji energii elektrycznej w 2024 r.
w kraju. Lgcznie OZE zapewnity 49,7 TWh krajowej produkcji energii (wobec 45,2 TWh rok wczesniej).

W 2024 r. produkcja energii z elektrowni fotowoltaicznych wzrosta z 11,4 do 15,2 TWh — to juz 9,0% miksu
energetycznego. Lgdowe farmy wiatrowe wyprodukowaty zas w 2024 r. 24,5 TWh energii elektrycznej wobec
23,3 TWh rok wczesniej, zwiekszajgc swoj udziat w miksie do 14,5%.

Na koniec 2024 r. moc osiggalna z odnawialnych zrédet energii (OZE) wyniosta 33,5 GW (wzrost 0 5,2 GW r/r),
przy czym udziat OZE wzrést do 46,9% (z 43,9% w ub.r.). W 2024 r. najwyzszy przyrost mocy odnotowata
fotowoltaika — przybyto 4,4 GW w PV. W systemie przybyto takze ok. 0,8 GW ze Zrodet wiatrowych.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajacym sie rynku odnawialnych zrédet energii, ktory jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskiej.

Jak wynika z raportu WindEurope, ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2024 r. i prognozy na lata
2025-2030” nowe moce zainstalowane w sektorze energetyki wiatrowej w Europie wyniosty 16,4 GW (z czego
84% to elektrownie Igdowe), w tym w samej Unii Europejskiej — 12,9 GW. Z kolei wedtug raportu WindEurope,
,Najnowsze dane dotyczgce energii wiatrowej w Europie” z wrzesnia 2025 r. nowe moce zainstalowane w
| potowie 2025 r. w Europie wyniosty 6,8 GW (w tym 89% to elektrownie Ilgdowe), w tym w samej Unii Europejskiej
- 53 GW.

W 2024 r. Polska z 805 MW nowo zainstalowanej mocy elektrowni wiatrowych znalazta sie na 8. miejscu
w Europie. W | potowie 2025 r. za$ utrzymata te pozycje z nowymi mocami elektrowni wiatrowych na poziomie
198 MW.

Wedtug prognozy na lata 2025-2030 z raportu ,Najnowsze dane dotyczace energii wiatrowej w Europie”
w Europie w tym czasie zainstalowane zostanie ok. 178 GW nowych mocy wiatrowych (w tym 133 GW w UE),
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w efekcie w 2030 r. moc osiggalna farm wiatrowych ma wynie$¢ 441 GW — w tym 344 GW w UE. Cel UE na 2030
r. dotyczgcy mocy farm wiatrowych wynosi zas 425 GW.

Wedtug raportu ,Energetyka wiatrowa w Polsce 2025™ na koniec marca 2025 r. w Polsce moc zainstalowana

elektrowni wiatrowych wyniosta 10,9 GW (zgodnie z danymi PSE). £gczna moc zainstalowana w catym systemie
elektroenergetycznym w kraju wynosita 70,26 GW (energetyka konwencjonalna i OZE), zatem na farmy wiatrowe
przypada ponad 15% catej mocy zainstalowanej. Srednia moc pojedynczych turbin w Polsce jest drugg najnizsza
w Europie (3,2 MW), co wigzato sie z ograniczeniem w rozmiarze turbin w zwigzku z zasadg 10H.

Czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest m.in. nowelizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r.

Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej ,PV”) w Polsce wcigz rozwija sie preznie i kolejny rok z rzedu byta liderem wzrostu
na rynku OZE. Wedtug raportu Instytutu Energetyki Odnawialnej ,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2025” w 2024 r.
zainstalowana moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wzrosta 0 4,1 GW r/r (zgodnie z danymi URE), co oznacza
24% wzrostu tego rynku r/r. Polska osiggneta 6. miejsce w UE pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji
fotowoltaicznych i 5. miejsce w UE, jesli chodzi o przyrost mocy zainstalowanej w 2024 r.

W 2024 r. kolejny rok z rzedu widoczny byt wzrost mocy duzych farm PV o mocy powyzej 1 MW. Odnotowaty one
udziat w przyroscie mocy PV ogoétem na poziomie niemal 60% i odpowiadaty za 2,4 GW sposrod 4,1 GW nowych
mocy.

Development

Dziatalno$¢ w obszarze budowy wtasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, build and
sell. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 785 MW, z czego
1 038 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty
o mocy 150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

W Il kwartale 2025 r. Grupa wykazata pierwsze przychody ze sprzedazy energii'®, w wyniku czego wykazata
w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE nowy segment operacyjny ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wilasnych, przygotowywanych przez
ekspertéw ONDE. Prowadzone sg procesy optymalizaciji istniejgcych projektow w fazie developmentu w kierunku
ich przewymiarowania lub/i hybrydyzaciji (tj. realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV w celu
wykorzystania jednego przytgcza, tzw. cable pooling), a takze poprzez development magazyndéw energii.

Dziat Strategii i Rozwoju Projektéw Wtasnych OZE zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co
pozwoli Spoétce w kolejnych okresach zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” jest ksztatt rzgdowych
programow infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.),
w ktérego ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.

Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie ustalony 5% limit waloryzacji. Pozytywng zmiang
w segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10% dla przetargow
ogtaszanych w 2022 r. realizowanych dla GDDKIA w systemie Projektuj i buduj. W maju 2022 r. Rada Ministréw
zwiekszyta réwniez do 10% limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKIA przed lutym tego roku na
realizacje drog krajowych. Nastepnie w grudniu 2023 r. nastgpita kolejna zmiana limitu waloryzacji do ok. 15 proc.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektow
realizowanych przez te grupe inwestorow. Problem finansowania projektéw infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie sytuacji moze byc¢ czestsze
wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

9 Raport opracowany przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, TPA/ Baker Tilly TPA oraz DWF.
10 Wiecej informacji w opisie segmentéw w rozdziale 1.1 ,Dziatalno$¢ segmentéw. Opis dokonan i niepowodzen”.
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Rozwoj dziatalnosci za granicg

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynku krajow battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobéw firmy z rynku polskiego.

W lipcu 2025 r. spétka ONDE GmbH, realizujgc ambicje strategicznego rozwoju Grupy, podpisata pierwszy
kontrakt na rynku niemieckim, dotyczgcy budowy placu do magazynowania gondoli turbin dla inwestora Nordex
Energy SE & Co. KG.
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2 WYNIKI FINANSOWE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 4. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

w tys. zt zakonczony zakonczony Zmiana Zmiana
- o,
30 czerwca 2025r. 30 czerwca 2024 r. (wtys. i) (w %)
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 372769 354 741 18 028 5,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 42 501 33 402 9099 27,2%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja R )
(EBITDA) 19 447 27 193 7 746 28,5
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12 389 22 669 -10 280 -45,3%
Zysk brutto 7 252 19948 -12 696 -63,6%
Zysk netto 4931 15 858 -10 927 -68,9%
Catkowity dochéd 4930 15 858 -10 927 -68,9%
Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy Réznica Réznica
zakonczony zakonczony (W tys. z}) (W %)
30 czerwca 2025r. 30 czerwca 2024 r. ys. ’
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjne;j -49 612 10 294 -59 906 -582,0%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 15 060 -3 583 18 643 _*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -27 394 -8 312 -19 082 -
Przeplywy pieniezne netto -61 946 -1 601 -60 345 -*

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
30 czerwca 2025 r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 818 755 743 817 74 938 10,1%
Aktywa trwate 229 585 226 676 2909 1,3%
Aktywa obrotowe 589 170 517 141 72 029 13,9%
Kapitat wiasny 345706 357 675 -11 969 -3,3%
Zobowigzania razem 473 049 386 142 86 907 22,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 144 147 054 -1910 -1,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 327 905 239 088 88 817 37,1%
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2.2 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

Przychody

W | potowie 2025 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 372,8 min zi, tj. wyzsze o 18,0 min zt
(5,1%) niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wartos¢ portfela kontraktow realizowanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych, tj. backlogu, utrzymuje sie na
poréwnywalnym r/r poziomie. Jednoczesnie Grupa pozyskata kontrakty o wyzszych marzach, co przetozyto sie
na wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r.

Wykres 4. Przychody Grupy ONDE

372 769

Przychody
(w tys. zt)

354 741

=6 miesiecy 2025r. m6 miesiecy 2024 r.

Koszty

Zarzad wskazuje, ze niewielkg czes¢ projektdéw realizowanych w okresie sprawozdawczym stanowity kontrakty
pozyskane jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiéw
rynkowych. Grupa obecnie koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw o wyzszej marzy oraz na formutowaniu
zapiséw umownych, pozwalajgcych chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu
cen.

Grupa dazy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentoéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W | potroczu 2025 r. Grupa miata zawarte
umowy na limity skarbowe (kontrakty typu forward).

Nominalnie koszty sprzedanych débr i ustug w | pdtroczu br. zwiekszyty sie o 2,8% (o 8,9 min zi) r/r,
do 330,3 min zt, jednak wobec wyzszych r/r przychodow ze sprzedazy marze na realizowanych kontraktach
wzrosty. Z perspektywy zarzgdzania kosztami wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug
podwykonawcow, co pozwala jej na elastyczne zarzgdzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby
realizowanych kontraktéw w sezonie budowlanym nie jest réwnoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek
mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po stronie ludzi, jak i sprzetu — generujgcych wysokie koszty state.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w raportowanym okresie o 10,8% (2,8 min zt) r/r, do 28,4 miIn zt. To przede
wszystkim wynik wzrostu wynagrodzen, czynnika istotnie wptywajgcego na wyniki catego sektora, w ktérym
operuje Grupa. W | pétroczu 2025 r. optaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych, poniesione na
rzecz ERBUD S.A., zmniejszyty sie do 3 min zt z 4 min zt w analogicznym okresie 2024 r.

Grupa ONDE w pierwszych szesciu miesigcach 2025 r. zwiekszyta zadtuzenie zewnetrzne w stosunku do konca
2024 r. Przy poréwnywalnej wysokosci stép procentowych r/r koszty finansowe Grupy po 6 miesigcach 2025 r.
wzrosty 0 27,7% r/r — wyniosty one 4,9 min zt wobec 3,9 min zt w analogicznym okresie 2024 r., co wynika
z odsetek od kredytu zaciggnietego przez Park Lewatd Sp. z 0.0. Jednoczesnie w 2025 r. przychody finansowe
zwiekszyty sie 0 1,1 min zt, do 3,3 min zt — przede wszystkim za sprawg wyzszych odsetek od udzielonych
pozyczek i dodatnich réznic kursowych.
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Zyski

W | potowie br. zysk Grupy na poziomie EBITDA w | potroczu 2025 r. wyniost 19,4 min zt. Wynik ten byt
0 7,7 min zt nizszy niz w analogicznym okresie 2024 r.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) spadt r/r o 10,3 min zt i wynidst 12,4 min zt. Z kolei zysk netto wyniost
4,9 min zt i byt nizszy r/r 0 10,9 min zt.

Na wysokos¢ zrealizowanych zyskéw wptynety m.in. wyzsze r/r przychody ze sprzedazy oraz sprzedaz udziatow
w jednostkach wspotzaleznych, w tym sprzedaz przez Spotke oraz SGK Serby Sp. z 0.0. tgcznie 100% udziatéw
(kazdy ze sprzedajgcych po 50% udziatow) w spoétce Solar Serby Sp. z 0.0., zgodna z realizacjg strategicznych
kierunkéw rozwoju Grupy ONDE.

Wykres 5. Zyski Grupy ONDE

27 193
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19 447
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EBITDA EBIT Zysk netto
m 6 miesiecy 2024 r. =6 miesiecy 2025r.
Marze

W | potroczu 2025 r. Grupa ONDE osiggneta wyzszg marze brutto na sprzedazy r/r. Wzrosta ona do 11,4% (wzrost
0 2,0 pp. r/r), co jest pochodng aktualnej sytuacji rynkowe;.

W kontekscie przysztych okresow stabilizacja cen materiatéw pozwala Spétce na lepsze zarzgdzanie parametrami
ofertowanych kontraktéw i w rezultacie optymalizacje ich wynikow.

Marze EBIT i EBITDA w | potowie 2025 r. wyniosty odpowiednio: 3,3% (spadek o 3,1 pp. r/r) oraz 5,2% (spadek
0 2,4 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta 1,3% (spadek o 3,1 pp. r/r).

Na poziom ww. marz wptynety wyzsze r/r przychody przy jednoczesnym wzroscie kosztow, a takze sprzedaz 50%
udziatdw w jednostkach wspétzaleznych, z ktorej zysk zostat uwzgledniony na poziomie wyniku operacyjnego.
Jednoczesnie réznica r/r w poziomie marz EBIT i EBITDA wigze sie przede wszystkim z ubiegtorocznym
wsparciem wynikow przez sprzedaze udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzalezne;.

Sezonowos¢

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkéw atmosferycznych i ich wptywu na szybko$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
sg zazwyczaj osiggane w | kwartale.
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2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W | potowie 2025 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty -61,9 min zt (wobec -1,6 min zt rok wczesniej), co
jest zwigzane m.in. ze zmianami stanu kapitatu obrotowego oraz wyptatg dywidendy. Na réznice r/r wptywa takze
ubiegtoroczna sprzedaz udziatbw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej wobec sprzedazy
w | pétroczu br. udziatéw w jednostkach wspotzaleznych. W rezultacie na koniec czerwca 2025 r. Grupa posiadata
srodki pieniezne w wysokosci 73,6 min zt.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne

73 579

Srodki pieniezne Przeptywy Przeptywy Przeptywy Srodki pieniezne
— poczatek okresu z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci inwestycyjnej z dziatalnosci finansowej — koniec okresu

w tys. zt

Na taki wynik ztozyty sie:

= ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: -49,6 min z}

To przede wszystkim efekt zmiany stanu kapitatu obrotowego (-51,5 min zt), a takze zaptaconego podatku
dochodowego (-12,4 min zt) oraz wyniku brutto (7,3 min zt).

= dodatnie przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej: 15,1 min zt

To przede wszystkim efekt wptywéw z tytutu sptat udzielonych pozyczek (22,4 min zt), wydatkéw z tytutu
udzielonych pozyczek (-11,8 min zt), wplywéw ze sprzedazy udziatow w jednostkach wspoétzaleznych
(10,2 min zt) oraz wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (-6,5 min zt).

® ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej: -27,4 min zt

To przede wszystkim rezultat sptaty zadtuzenia kredytowego i leasingowego wraz z odsetkami
(-12,8 min zt) oraz wyptaty dywidendy (-16,9 min zt).

Szczegotowy rachunek przeptywow pienieznych znajduje sie w srédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

2.4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Na 30 czerwca 2025 r. suma bilansowa Grupy ONDE wynosita 818,8 min zt i byta 0 10,1% (74,9 min z) wyzsza
w poréwnaniu z kohcem 2024 r. Wynika to przede wszystkim ze zwiekszenia sie wielkosci aktywow obrotowych.

Wielko$¢ aktywoéw trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2024 r. 0 2,9 min zt (1,3%). To przede
wszystkim efekt zwiekszenia poziomu rzeczowych aktywéw trwatych, zmniejszenia wartosci inwestycji
ujmowanych metodg praw wiasnosci (w zwigzku ze sprzedazg jednostki wspéizaleznej) oraz zwiekszenia
poziomu wartosci niematerialnych i prawnych.
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Wartos¢ aktywow obrotowych Grupy wzrosta wzgledem konca 2024 r. o 72,0 min zt (13,9%), do kwoty
589,2 min zt. Na ich warto$¢ wptynely przede wszystkim:

= wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 95,6 min zt (79,8%),
® spadek srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 61,9 min zt (45,7%),
= wzrost wyceny kontraktow budowlanych o 34,9 min zt (48,8%).

Tabela 5. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
30 czerwca 2025r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 818 755 743 817 74 938 10,1%
Aktywa trwate 229 585 226 676 2909 1,3%
Aktywa obrotowe 589 170 517 141 72 029 13,9%
Kapitat wiasny 345706 357 675 -11 969 -3,3%
Zobowigzania razem 473 049 386 142 86 907 22,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 144 147 054 -1910 -1,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 327 905 239 088 88 817 37,1%

Na 30 czerwca 2025 r. kapitat wlasny Grupy wynosit 345,7 min zt. Jego spadek o 12,0 min zt (-3,3%) w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku wynika przede wszystkim z wyptaty dywidendy z zysku netto Spotki wypracowanego
w 2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec | potowy 2025 r. w poréwnaniu z koncem 2024 r. spadty
0 1,9 min zt (-1,3%), do 145,1 mIn zt, co wynika przede wszystkim ze zmniejszenia zewnetrznego zadtuzenia
dtugoterminowego.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy zwiekszyly sie w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku o 88,8 min zt
(37,1%), do 327,9 min zi. Wptynety na to przede wszystkim:

= wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 32,9 min zt (34,9%) do 127,2 min zi,
= wzrost wyceny kontraktow budowlanych o 28,9 min zt (30,5%), do 123,5 min zt,

= zwiekszenia krotkoterminowego zadtuzenia zewnetrznego o 25,9 min zt (272,4%) do 35,4 min zt.

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w srodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

2.5 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W | potowie 2025 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie OZE” Grupa osiggneta 323,3 min zt przychodow,
tji. 042,6 min (15,2%) wiecej niz w analogicznym okresie 2024 r. Przychody osiggniete w tym segmencie stanowity
86,7% catkowitych przychodow Grupy (wzrost o 7,6 pp. r/r).

Przychody Grupy w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg pod presjg niekorzystnego
otoczenia, przede wszystkim tzw. luki inwestycyjnej w obszarze realizacji farm wiatrowych. Grupa obserwuje
spadek podazy projektow farm wiatrowych, o ktoérych budowe mogtaby sie ubiegac. Jednakze wprowadzona
liberalizacja ustawy odlegtosciowej uwolnita czes¢ potencjatu do rozwoju nowych projektéw wiatrowych, co
z czasem moze przetozy¢ sie pozytywnie na perspektywy w segmencie Budownictwa OZE.

Przychody segmentu ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wyniosty 41,9 min z. Segment ten dostarczyt

0 29,5 min (41,3%) mniej przychodéw w poréownaniu z analogicznym okresem 2024 r. W | potowie 2025 r.
odpowiadat on za 11,2% skonsolidowanych przychodéw Grupy (spadek o 8,9 pp. r/r).
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W Il kwartale 2025 r. Grupa wykazata pierwsze przychody ze sprzedazy energii'', w wyniku czego wykazata
w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE nowy segment operacyjny ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”.
Przychody z tego segmentu wyniosty w | pétroczu br. 4,0 min zt i odpowiadaty za 1,1% przychodow Grupy.

Tabela 6. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

. . Zmiana Zmiana
w tys. zt zakonczony zakonczony (W tys. zi) (w proc.)
30 czerwca 2025r. 30 czerwca 2024 r. ys. proc.
Budownictwo o
drogowo-inzynieryjne 41933 71431 -29 498 -41,3%
Budownictwo OZE 323 291 280 669 42 622 15,2%
Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE 3997 0 3997 -
Pozostate 3548 2641 907 34,3%
Razem 372769 354 741 18 028 51%
Tabela 7. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice
w tys. zt Okres 6 miesiecy zakonczony Okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 r. 30 czerwca 2024 r.
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
(Polska) (Polska)
Sprzedaz na rzecz klientow 372769 - 372769 351190 3551 354 741
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 365 679 - 365 679 326 063 3 551 329 614
Przychody rozpoznawane 7090 - 7 090 25127 - 25127

w punkcie w czasie

Skonsolidowany wynik EBITDA za | potowe 2025 r. byt nizszy o 7,7 min zt r/r w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r. Do roznicy r/r przyczynit sie przede wszystkim pozytywny wptyw na
ubiegtoroczne wyniki sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej — wobec wyniku ze
sprzedazy w | potroczu br. 50% udziatéw w jednostkach wspoizaleznych.

Na poziom EBITDA w okresie sprawozdawczym wptyw miaty:

® nizszy wynik wypracowany w segmencie ,Budownictwo OZE” w wysokosci 20,0 min zt (spadek
0 13,1 min zt r/r);

= strata EBITDA w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” na poziomie -4,3 min (wzrost
0 2,3 min zt r/r);

= wyzszy wynik EBIDTA na segmencie ,Pozostate” na poziomie 1,1 min (wzrost o0 0,5 min zt r/r);

= wynik EBITDA w nowym segmencie operacyjnym ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” w wysokosci
2,6 min zt.

" Wiecej informacji w opisie segmentéw w rozdziale 1.1 ,Dziatalno$¢ segmentéw. Opis dokonan i niepowodzen”.
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Wykres 7. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

2261
-13 101
N 2 640 454
%3
2
2
EBITDA Budownictwo Budownictwo OZE Wytwarzanie i sprzedaz Pozostate EBITDA
6 miesigcy 2024 r. drogowo-inzynieryjne energii z OZE 6 miesiecy 2025 r.

Wykres 8. EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 6 miesiecy 2024 r.

wtys. zt

655

= Budownictwo = Budownictwo OZE m Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE m Pozostate
drogowo-inzynieryjne

W | potroczu 2025 r. marze uzyskane przez Grupe obnizyty sie w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
Spadek widoczny jest zaréwno na poziomie EBITDA (-2,4%), jak i EBIT (-3,1%). Na poziom marz widocznych
w segmencie Budownictwo OZE wptynat przede wszystkim ubiegtoroczne wsparcie wynikow przez sprzedaz
udziatow w jednostkach zaleznych i jednostce wspoétzaleznej — wobec wyniku ze sprzedazy w | potroczu br. 50%
udziatow w jednostkach wspotzaleznych.

Wykres 9. Marza EBITDA w segmentach

66,0%
9]
9 0,
; 11,8% 6.2%
-9,1% -10,2%
Budow nictwo Budownictwo OZE  Wytwarzanie i sprzedaz Pozostate Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne energii z OZE

mMarza EBITDA 6 miesiecy 2024 r. m Marza EBITDA 6 miesigcy 2025r.
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Wykres 10. Marza EBIT w segmentach

37,3% 31,3%

24.,8%
10-’8% 4,8% l - 6.4% 3 39,

-1 1 15% '1 3,5%

W proc.

Budow nictwo Budownictwo OZE  Wytwarzanie i sprzedaz Pozostate Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne energii z OZE

m Marza EBIT 6 miesiecy 2024 r. mMarza EBIT 6 miesiecy 2025 r.

2.6 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W | potowie 2025 r. ONDE, spdtka dominujgca w Grupie ONDE, osiggneta przychody w wysokosci 372,1 min zi,
ti. o 3,4% (13,1 min zl) nizsze niz w analogicznym okresie 2024 r. Na poziom przychodéw przetozyt sie
porownywalny poziom portfela kontraktow realizowanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych (backlogu), a takze
harmonogram prac realizowanych w okresie sprawozdawczym. W przychodach Spétki uwzgledniono réwniez
przychody z realizacji kontraktéw na rzecz spotek zaleznych (w | potowie 2024 r. istotny wptyw na przychody
ONDE miata realizacja kontraktu na budowe elektrowni fotowoltaicznej Lewatd dla spotki zaleznej Park Lewatd
Sp. z 0.0.). Jednoczesnie Spotka utrzymywata rezim kosztowy, co przetozyto sie na wyzszy zysk brutto ze
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r.

Jednostkowy wynik EBITDA w | potowie br. osiggnat poziom 15,2 min zt, tj. byt nizszy o 14,0 min zt niz rok
wczesniej. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 9,5 min zt i byt nizszy o 15,2 min zt r/r. Zysk netto
wyniést 10,2 min zt w stosunku do zysku netto 20,4 min zt w poprzednim roku. Rdéznica r/r wigze sie za$
z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez sprzedaz udziatdbw w jednostkach zaleznych i jednostce
wspotzaleznej — wobec sprzedazy w | poétroczu br. 50% udziatow w jednostkach wspoizaleznych (z ktorej zysk
zostat uwzgledniony na poziomie wyniku operacyjnego).

W | potowie 2025 r. ONDE osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 10,9% (wzrost o 2,4 pp. r/r). To
przede wszystkim efekt pozyskiwania nowych kontraktow, realizowanych na wyzszych marzach. Marze EBIT
i EBITDA wyniosty odpowiednio: 2,6% (-3,9 pp. r/r) oraz 4,1% (-3,5 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta 2,8%, {;.
0 2,5 pp. mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Zmiany na osigganych marzach r/r majg zwigzek z czynnikami
opisanymi powyze;j.

Tabela 8. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

w tys. zt zakonczony zakonczony (f’r:\i:n;) Z(Tvi?/n)a
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 ys. ¢

Przychody ze sprzedazy débr i ustug 372 076 385132 -13 056 -3,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 40 565 32 894 7671 23,3%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 15167 29 176 -14 009 -48,0%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9516 24 705 -15189 -61,5%
Zysk brutto 12786 24 443 -11 657 -47,7%
Zysk netto 10 235 20 392 -10 157 -49,8%
Catkowity dochod 10 235 20 392 -10 157 -49,8%
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Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony (VET;:T‘;) Z(Tvi?/:‘)a
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j -50 437 37 076 -87 513 -236,0%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j 7132 -30 607 37 739 _*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -21 710 -8 266 -13 444 -
Przeptywy pienigzne netto -65 015 -1 797 -63 218 ¥

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na 30 czerwca Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
2025r. 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogétem 749 364 689 789 59 575 8,6%
Aktywa trwate 299 838 276 673 23 165 8,4%
Aktywa obrotowe 449 526 413 116 36 410 8,8%
Kapitat wiasny 367 360 374 024 -6 664 -1,8%
Zobowigzania razem 382 004 315765 66 239 21,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 56 905 63 010 -6 105 -9,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 325 099 252 755 72 344 28,6%

2.7 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 30 czerwca 2025 r. tgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu wyniosto
136,1 min zt, co stanowi wzrost 0 21,6% w poréwnaniu z koncem 2024 r. Wynika on przede wszystkim ze wzrostu
zadtuzenia krétkoterminowego.

Na koniec czerwca br. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosto 79,1 min zt (w tym
26,8 min zt krétkoterminowych i 52,3 min zt dlugoterminowych). Zadtuzenie z tytutu leasingu (biezgca wartos¢
minimalnych optat) wyniosto 57,0 min zt i wzrosto wobec konca ub.r. 0 91,7%. Wigze sie to przede wszystkim
z optatami za wynajem dtugoterminowy powierzchni biurowe;.

Na dzien bilansowy Grupa ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych o fgcznej
wartosci 1 242,7 min zt (w tym limity wspdlnie ze spotkami z Grupy Erbud), ktére moga zosta¢ wykorzystane
gtéwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzieh bilansowy 30.06.2025 r. Grupa
ONDE wykorzystata 77,9 min z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 389,3 min zt z tytutu wykorzystanych gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych.

Grupa ONDE jest strong poreczajgcg w dwéch umowach, ktérych tgczna wartos¢ wynosi 79,4 min zt:

= umowa linii kredytowej dla ERBUD S.A. — spétki dominujgcej wzgledem ONDE - w wysokosci
70,0 min zt. Warunki finansowe dotyczgce wynagrodzenia ONDE: 1% od wartosci per annum. Poreczenie
zostato udzielone do 26 wrzesnia 2034 r.

= kredyt budowlany/ kredyt inwestycyjny/ kredyt rewolwingowy/ umowa hedging dla Park Lewatd Sp. z 0.0.
— spotki zaleznej z Grupy ONDE — o wartosci 9,4 min zt. Warunki finansowe dotyczgce wynagrodzenia
ONDE: 1% od wartosci per annum. Zastaw wygasnie i zostanie zwolniony po uptywie okresu
zabezpieczenia, ale w kazdym przypadku nie pézniej niz 31 grudnia 2039 r.
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Linie kredytowe

W | potroczu 2025 r.:

= 28 kwietnia 2025 r. Spétka poinformowata o zawarciu przez spétke w 100% zalezng od ONDE -
Park Lewatd Sp. z 0.0. — aneksu do umowy kredytéw z 28 czerwca 2024 r. zawartej z mBank S.A.,
dotyczacej wlasnego projektu farmy fotowoltaicznej pn. ,Elektrownia Fotowoltaiczna Park
Lewald” o tgcznej mocy 32 MW (raport biezacy nr 7/2025, w nawigzaniu do raportéw biezgcych
20/2024 oraz 2/2025)

Na mocy aneksu ulegty zmianie:
= kwota kredytu budowlanego z kwoty 66,1 min zt do kwoty 53,1 min zt,
= kwota kredytu inwestycyjnego z kwoty 60,6 min zt do kwoty 53,1 min zt.

Zmiana ta wynika w gtéwnej mierze z obnizenia budzetu projektu wskutek oszczednosci osiggnietych
w trakcie realizacji procesu budowlanego.

Na mocy zawartego aneksu zwolnieniu ulegto zabezpieczenie w postaci poreczenia wraz
z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji udzielone przez ONDE.

Pozostate istotne warunki umowy kredytow, w tym dotyczgce zabezpieczen, o ktérych Spoétka
informowata w raporcie biezgcym nr 20/2024, nie ulegty zmianie.

Na 30 czerwca 2025 r. Spoétka posiadata nastepujgce istothe umowy kredytowe:

Tabela 9. Linie kredytowe udzielone spétkom z Grupy ONDE

Wartos¢ Wartos¢
Podmiot Rodzaj kredytu — kredytu -
za.clqga- Kredyto- kredytu / kwota kwota Waluta Data splaty Uwagi
jacy dawca oprocento dostepna wykorzystana
kredyt wanie na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
kredyt w W ramach -
rachunku . W|elocelowej linii
ONDE  BNP Paribas  biezacym / 5000 000,00 0,00 g 07.10-2025%  kredytowej
WIBOR 3M r. o fl’nansowanle
+1,5 pp. spotek ERBUD
' S.A. i ONDE
W ramach
kredyt w umowy
ING rachunku o finansowanie
ONDE Bank Slgski biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 30.01.2026 r. spotek ERBUD
WIBOR 1M S.A., Erbud
+1,6 pp. Industry Centrum

Sp. z 0.0. i ONDE

2 podano stan na dzien publikacji Sprawozdania.
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Zastaw
rejestrowy na
maszynie -
wytwadrnia mas
bitumicznych,
Cesja

kredyt . .
. . wierzytelno$ci
ING inwestycyjn z tytutu umowy
ONDE " . y / WIBOR 329 761,98 329 761,98 zt  30.11.2025r. . .
Bank Slgski M ubezpieczenia
nieruchomosci
+2,15 pp. .
i maszyny.
Poreczenie
ERBUD S.A.,
Hipoteka na
nieruchomosci
w Koszalinie
kredyt w W ramach -
rachunku W|elocelowej linii
. kredytowej
ONDE mBank biezacym / 30 000 000,00 0,00 zt  30.01.2026 r. ) .
WIBOR ON o fllnansowanle
+1,6 pp. spotek ERBUD
' S.A. i ONDE
kredyt w
Santander rachunku
ONDE Bank Polska biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 7.07.2026 r. MultiLinia
WIBOR 1M
+2 pp.
Zastawy
rejestrowe
i finansowe na
udziatach oraz na
zbiorach rzeczy
kredyt na i praw
finansowan majatkowych
iei I'na
refinansow wierzytelnosciach
anie z rachunkow
projektow bankowych,
ONDE mBank OZE / 84 838 000,00 24 458 887,49 euro  26.03.2027 r. petnomocnictwa
do rachunkow
WIBOR 1M bankowych
+2,6 p.p/ udzielone na
EURIBOR rzecz Banku;
™ przelewy na
+2,6 pp. zabezpieczenie
wierzytelnoéci,
poreczenia oraz
odwiadczenia
o poddaniu sie
egzekucji
kredyt 31.03.2026 r:  Zastawy
rark mBank budowlany  53063000,00 53063 000,00 2t kredyt  rejestrowe i
Lewatd (w budowlany i finansowe na
przysztosci rewolwingo- udziatach oraz na
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bedzie wy oraz zbiorach rzeczy i

przemiano 31.03.2036 r:  praw

wany kredyt majgtkowych i na

na kredyt inwestycyjny  wierzytelnosciach

inwestycy- z rachunkow

jny) i kredyt bankowych,

rewolwin- cesja

gowy / zabezpieczenia

WIBOR 3M na

+2,4 p.p. wierzytelnosciach
pienieznych
wynikajgcych z
okreslonych
dokumentow

projektowych,
petnomocnictwa
do rachunkow
bankowych
udzielone na
rzecz banku;
przelewy na
zabezpieczenie
wierzytelnoéci,
gwarancja
przekroczenia
kosztéw oraz
oswiadczenia o

poddaniu sie
egzekucji
Kredyt W ramach
Credit w rachunku wielocelowe;j linii
ONDE Agricole biezgcym / 5331 063,39 0,00 zt  30.09.2025r. kredytowej o
Bank Polska ~ WIBOR 1M finansowanie
+1,5 pp. ONDE

Ponadto po dniu bilansowym:

= 8 lipca 2025 r. Spotka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z Santander Bank Polska S. A.

08 lipca 2025 r. ONDE wraz z ERBUD S.A. otrzymaty podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy
o MultiLinie nr KO1393/15 z dnia 20 listopada 2015 r. wraz z pézniejszymi zmianami, zawarty z Santander
Bank Polska S.A. Na mocy aneksu ONDE oraz ERBUD S.A. moga korzystac z linii wielocelowej (kredyt
w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 185 000 000,00 zt.

W wyniku zawarcia aneksu zwiekszeniu ulegt limit na gwarancje bankowe dla ONDE: z kwoty
100 000 000,00 zt do kwoty 120 000 000,00 zt. Limit kredytu w rachunku biezgcym wynoszacy do
20 000 000,00 zt oraz limit na akredytywy wynoszgcy do 14 000 000,00 euro pozostajg bez zmian.

Zapadalnos¢ linii przypada na dzieh 07 lipca 2026 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych.

Gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w | potowie 2025 r. poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym ONDE, zawarte sg w $rédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
ONDE za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r. w nocie 3.5.

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegodlnione gwarancje udzielone w ramach limitéw, ktore sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spofki.
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Tabela 10. Linie gwarancyjne udzielone ONDE

Gwarant

Rodzaj
zobowigzania

Limit

Waluta

Data
wygasniecia

Wykorzystanie
na dzien
bilansowy

%
wykorzystania

BNP Paribas Bank
Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

140 000 000,00

zt

07.10.2025™ .

4 609 866,51

3,29%

ING Bank Slaski

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

30.01.2026 r.

8 042 864,72

26,81%

mBank

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

30.01.2026 r.

12 060 719,32

40,20%

mBank

Gwarancja
nalezytego
wykonania
i naprawy
i usterek

umowy
wad

927 397,25

zt

15.01.2028 r.

927 397,25

100,00%

Santander
Bank Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

120 000 000,00

zt

07.07.2026 r.

55632 751,41

46,36%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

74 000 000,00

zt

31.10.2025 r.

43 175 967,32

58,35%

Credit Agricole
Bank Polska

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

30 000 000,00

zt

30.09.2025 r.

24 668 936,61

82,23%

STU Ergo Hestia

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i

'3 podano stan na dzien publikacji Sprawozdania.

360 000 000,00

zt
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usterek, sptaty
zaliczki
KUKE Gwarancje wadialne, 70 000 000,00 zt bezterminowo 65 272 420,15 93,25%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
Generali TU Gwarancje wadialne, 23 500 000,00 zt 31.12.2025 . 7703 728,60 32,78%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
Uniga TU Gwarancje wadialne, 50 000 000,00 zt 05.08.2026 . 25016 110,93 50,03%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
TU EUROPA Gwarancje wadialne, 6 000 000,00 zt bezterminowo 2223 421,11 37,06%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
Credendo Gwarancje wadialne, 20 000 000,00 zt bezterminowo 0,00 0,00%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
TUIR Allianz  Gwarancje wadialne, 45 000 000,00 zt 15.07.2026 r. 18 629 056,56 41,40%
Polska dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Interrisk Gwarancje wadialne, 20 000 000,00 zt 01.07.2026 . 3975 876,30 19,88%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Warta Gwarancje wadialne, 5000 000,00 zt bezterminowo 1792 508,53 35,85%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
PzU Gwarancje wadialne, 10 000 000,00 zt 08.09.2026 r."* 430 021,84 4,30%

dobrego wykonania,
naprawy wad i

4 podano stan na dzien publikacji Sprawozdania.
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usterek,
zaliczki

sptaty

TU Euler Hermes Gwarancje wadialne, bezterminowo
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty

zaliczki

20 000 000,00 zt 7752 330,67 38,76%

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegodlnione gwarancje udzielone poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi
ONDE.

Tabela 11. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE (w z)

Gwarant Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia Wykorzystanie na

dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025r. 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 . 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 . 1849 474,28
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 . 33 595,72
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

2.8 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach 2025 r. w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym
podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym
— oraz negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie lub ryzyka wystgpienia szeregu niekorzystnych
czynnikow zewnetrznych dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

= ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkéw przytgczeniowych dla nowych elektrowni OZE w Polsce,
szczegolnie w krotkim okresie, co zmniejsza liczbe projektéw realizowanych na tym rynku w stosunku do
jego potencjatu (w tym rowniez z zwigzku z wystepowaniem tzw. projektdw zombie, tj. projektoéw
z odpowiednimi pozwoleniami i warunkami przytgczenia, ktére nie sg realizowane);

= wydtuzajgcy sie proces ,repermitingu” projektéw wiatrowych
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= przediuzajgcy sie proces dotyczgcy rozstrzygnie¢ w obecnie toczacych sie przetargach gtdwnie na
budowe farm fotowoltaicznych oraz w elektroenergetyce, skutkujgcy bardzo agresywng politykg cenowg
na rynku, co moze generowac erozje marz;

®= ryzyko wahan poziomu cen materiatbw budowlanych i komponentéw, spowodowany sytuacjg
geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Raportu ceny pozostajg stabilne, ale nie
mozna wykluczyé, ze warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego mogg wptyngé na ceny czesci
materiatow budowlanych;

= okresowe zmiany notowan ziotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na zmiennos¢
niektorych kosztow ponoszonych przez Grupe;

= wydtuzony okres, ktéry zazwyczaj mija pomiedzy poniesieniem wyzszych kosztow realizacji inwestycji
(np. drogowych) przez wykonawce a gotowoscig inwestoréw do akceptacji wyzszych stawek rynkowych.
Ponadto gotowos$¢ niektorych konkurentow rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (ij. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

= utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe (na dzien publikacji Sprawozdania stopa referencyjna NBP
wynosita 4,75%), powodujgce wzrost kosztéw finansowania budowy instalacji OZE;

= spadek cen energii (szczegdlnie dla instalacji PV ze wzgledu na profil produkcji) oraz powtarzajgce sie,
zwlaszcza w okresie letnim, nieplanowane wytgczenia farm fotowoltaicznych i wiatrowych przez
operatorow sieci dystrybucyjnych, zwigzane z przejsciowym brakiem zbilansowania produkcji energii
elektrycznej i popytu na te energie, co prowadzi do uzyskiwania nizszych przychodéw ze sprzedazy
energii elektrycznej przez wtascicieli takich instalacj;

= dekoniunktura w innych obszarach budownictwa, w ktorych Spétka nie jest aktywna, spowodowata
pojawienie sie na rynku Budownictwa OZE nowych podmiotéw, ktére stanowig konkurencje dla Spotki,
co przektada sie na m.in. sktadanie bardzo duzej liczby ofert na niektére z ogtaszanych przetargow (np.
w obszarze budownictwa drogowego czy elektroenergetyki);

= sytuacja przedsiebiorstw z niektérych segmentow firm podwykonawczych w kontekscie dostepnosci
pracownikow;

® nizsza od oczekiwan rynku liczba postepowan przetargowych w drogownictwie w | potowie br.;

= diugofalowe konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wptyw na wiele aspektow otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcéw, a takze paliw, energii czy ustug, wysokos¢ stop
procentowych i zwigzanych tym kosztéw odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczyé, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wplyw
na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, naleza:

* Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejskg strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwencji
wojny w Ukrainie elementy przy$pieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz
m.in. odnawialnych zrédet energii stanowig korzystng przestanke dla rozwoju OZE. Takze w Polsce ten trend
jest coraz silniejszy. Zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.” — dokumentu
zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej i wyznaczajgcego kierunki
rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego — z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu OZE
w produkgciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. W opinii Spétki zwiekszy to zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE
w Polsce w kolejnych latach bedg wspierac srodki z KPO. Spotki kontrolowane przez Skarb Panstwa planujg
tez duze inwestycje w projekty OZE ze srodkow wiasnych.
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= W lutym 2025 r. Komisja Europejska zaprezentowata ,Pakt dla czystego przemystu” (eng. ,Clean
Industrial Deal”, dalej ,CID”). Jest to plan okreslajgcy gtéwne kierunki dziatarn UE, majgce na celu
dekarbonizacje europejskiego przemystu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w obliczu transformacji
energetycznej. Czescig CID jest ,Plan dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii”, ktory opiera
sie o m.in. plany sektorowe dotyczgce energii wiatrowej, stonecznej i sieci oraz zmienione przepisy
dotyczgce energii i klimatu w ramach pakietu ,Gotowi na 55”.

Szczegolnie promowane przez CID sg sektor energochtonny i sektor czystych technologii, do ktérego
nalezy sektor OZE. Pakt zaktada przeznaczenie srodkéw na czystg transformacje w wysokosci
100 mld euro oraz przyjecie nowych ram pomocy panstwu na potrzeby CID, co pozwoli skroci¢ czas
zatwierdzania wnioskéw o wprowadzanie energii ze zrodet odnawialnych.

Gtéwne zatozenia ,Planu dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii” obejmujg zas m.in.
obnizenie rachunkéw za energie i nizsze koszty dostaw energii — w tym rozw¢j dtugoterminowych
uméw na energie odnawialng (PPA), wsparcie inwestycji w magazynowanie energii, rozbudowe
infrastruktury sieciowej.

= W lipcu 2025 r. opublikowano wyniki aukcji na sprzedaz energii elektrycznej z odnawialnych zrodet
energii (AZ/7/2025), ktorg wygrato ponad 50 projektow, w wiekszosci farm PV, ktérych realizacja jest
planowana w kolejnych latach.

= Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

= Pozytywny wptyw na dtugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji
i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej.

»  Ponadto w lipcu 2025 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zaakceptowato nowy projekt aktualizacji
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r., wraz z perspektywg do 2040 r.
Aktualizacja zaktada do 2030 r.: redukcje emisji gazow cieplarnianych o 53,9% (wobec poziomu
z 1990 r.) oraz wzrost produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet do 51,8% w strukturze
produkcji energii elektrycznej w Polsce (i dalszy wzrost do 79,8% w perspektywie 2040 r.). Laczne
nakfady na realizacje planéw sg szacowane na 1,1 bln zt do 2030 r.

= W/ potowie 2025 r. rownolegle procedowane sg dwa projekty zmian ustawy Projekt ustawy o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw — UC84 oraz UDER35. Wiecej informaciji
na ich temat wskazano w rozdziale 1.2.1 ,Otoczenie regulacyjne".

®= Planowany rozwoj sieci przesyltowej

Na poczatku 2025 r. Polskie Sieci Energetyczne opublikowaty uzgodniony przez Prezesa URE ,Plan
rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034” (dalej: ,PRSP 2025-2034"), ktory ukierunkuje ich
inwestycje. Gtowne zatozenia tego planu obejmujg budowe potaczenia statoprgdowego, fgczgcego
potnoc z potudniem kraju oraz znaczgcy wzrost potencjatu budowy nowych zrédet OZE przez
wprowadzenie do sieci mocy fgcznie ok. 80 GW z morskich i lagdowych farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych. Srodki przeznaczone na PRSP 2025-2034 majg wynosi¢ ponad 64 mid zt.

Na poczatku marca URE poinformowato réwniez o dziataniach Prezesa URE na rzecz rozwoju
i modernizacji infrastruktury sieciowej. W komunikacie stwierdzono, ze widoczny jest wzrost poziomu
oraz wykorzystania srodkéw operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD) na inwestycje sieciowe — plany
rozwoju na lata 2023-2028 sg wyzsze o 30 mld zt niz wczesniejsze, na lata 2020-2025 (wzrost z 42
do 72 mld zt). Ponadto zgodnie z informacjg URE w kolejnych planach rozwojowych, ktére zatwierdzane
beda w 2025 r., Urzad przewiduje mozliwos¢ dalszego wzrostu.

= Sytuacja gospodarcza, w tym:

= wysokie koszty finansowania zewnetrznego oraz dtugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe
bedgce m.in. konsekwencjami dziatann wojennych w Ukrainie,

= zapowiedzi i dziatania podejmowane przez administracje prezydenta USA Donalda Trumpa,
dotyczgce m.in. cet naktadanych na towary, oraz ich konsekwencje,

= zapowiedzi przedstawiane w ramach tzw. deregulacji, zaproponowanej przez Prezesa Rady
Ministréw Donalda Tuska, w tym dotyczgce branzy OZE, oraz zapowiedzi poszerzenia wspotpracy
z krajowymi przedsiebiorstwami (tzw. repolonizacja przemystu).
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Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe, wynikajgce z realizacji kontraktéw na zlecenie
klientéw (zamawiajgcych, inwestorow), bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych kontraktéw budowlanych
(postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy) oraz dynamika zdobywania
kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw w Polsce i za granicg o wyzszej marzy oraz na
odpowiednim formutowaniu zapisow umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku
ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.

W segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego Spoétka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krétkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynkach krajéw battyckich, niemieckim oraz panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobéw firmy z rynku polskiego.

Po dniu bilansowym, w lipcu 2025 r., spotka ONDE GmbH podpisata z Nordex Energy SE & Co. KG kontrakt na
budowe placu do magazynowania gondoli turbin. Tym samym spétka ONDE GmbH zawarta pierwszy kontrakt
w Grupie ONDE na rynku niemieckim.

W warunkach wymagajgcej sytuacji rynkowej oraz utrzymujgcej sie luki inwestycyjnej w sektorze lgdowych farm
wiatrowych Zarzad analizuje mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnosci takze przez wykorzystania kompetencji ONDE
w obszarze elektroenergetyki, m.in. w tancuchach dostaw komponentéw niezbednych do realizacji projektéw
morskich farm wiatrowych.

Projekty OZE realizowane na wtasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje dalszego pozytywnego wptywu na wyniki projektow OZE, czyli farm
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz magazynéw energii, realizowanych na wiasny rachunek, w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii z OZE. Strategia Grupy ONDE zaktada miedzy innymi kontynuacje rozbudowy
portfela projektow wtasnych OZE poprzez istotny rozwoj projektoéw typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie
i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and
sell) lub pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii —
co moze zapewni¢ Spotce state przychody.

Rozwoj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w zielonej transformacji w UE
i w Polsce. Czynnikiem wspierajgcym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz
.Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Rozw¢j wtasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 785 MW, z czego 1 038 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 328 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
150 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

W lutym 2025 r. podpisano protokot odbioru robét na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezagcym do spotki
Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Trwajg intensywne prace nad uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej przez te spotke. Jednoczesnie farma fotowoltaiczna Lewatd prowadzi rozruch technologiczny
instalaciji.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektow w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzacji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza, tzw.
cable pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ewentualnie magazynu energii).
Dziat Strategii i Rozwoju Projektéw Wrasnych OZE zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co
pozwoli Spotce w kolejnych okresach zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Strategiczne dlugoterminowe ambicje Spotki zwigzane sg rowniez z magazynowaniem energii w nastepujgcych
obszarach:
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= istotna rozbudowa portfela projektow wiasnych, w tym projektéw typu greenfield, przy pomocy
wlasnego zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektow istniejagcych poprzez zmiane mocy
zainstalowanej, hybrydyzacje oraz magazynowanie energii oraz

= podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedazy energii elektrycznej
ze zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazyndw energii,

= podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich
eksploatacji w oparciu o doswiadczenie i kompetencije projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte
przy realizacji innych projektow zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce
(rozpoczecie takiej dziatalnosci jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii
magazynowania energii i ich dostepnosci oraz powszechnosci).

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow wilasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE. Na dzien publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne
decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja
zostanie podjeta w przysztosci. Zarzad ONDE informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
sprzedaz projektow w formule project by project pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje i dalsze
rozwijanie portfela projektéw witasnych OZE.

Zarzad ONDE bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkow finansowych i dostepnych
zroédet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakohczenia przeglgdu opcji strategicznych, emisji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoéj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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‘ 3 STRATEGIA | ZARZADZANIE W GRUPIE ONDE

3.1 MODEL BIZNESOWY

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE i realizacja portfela projektéw wtasnych OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego,
segment pozostate, a takze segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 450 projektow OZE (zakonczonych
albo w trakcie realizacji). Od poczatku istnienia Spotki do 30 czerwca 2025 r. ONDE uczestniczyta w realizacji
ponad 4,8 GW mocy urzadzen na wszystkich farmach wiatrowych i fotowoltaicznych.

Obecnie w skfad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektow dla segmentu OZE oraz projektow budowy i modernizacji drog. W skfad Grupy na 30 czerwca 2025 r.
wchodzity takze 34 spotki zalezne: IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana
w ustugach projektowych, ONDE GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robét budowlanych
i prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz 32 spotki celowe,
powotane do realizacji projektéw wtasnych OZE.

Siedziba Spétki znajduje sie w Toruniu, pod adresem Trasa Prezydenta Wiadystawa Raczkiewicza 1'°. W Toruniu
sg zlokalizowane rowniez: serwis wlasny ONDE, Wytwornia Mas Bitumicznych oraz pracownia spotki IDE Projekt.
Ponadto Spotka posiada Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie. W | potowie br. Spoétka
korzystata takze z powierzchni biurowych w Warszawie, Gdansku oraz w Wilnie (Litwa).

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 35-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektow w formule Balance
of Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna takze
za realizacje robét elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. Spoétka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm
oraz place manewrowe. ONDE moze rowniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod
klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od
sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, stacji kontenerowych, wykonanie przytgcza kablowego, budowe stacji elektroenergetycznej
oraz uruchomienie instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos¢ projektéw fotowoltaicznych
w formule pod klucz. Ponadto w ramach obszaru PV $wiadczone sg ustugi serwisu i utrzymania farm
fotowoltaicznych (O&M).

W obszarze sprzedazy spoétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane
dziatalnos¢ opiera sie o zakup, development, budowe, a nastepnie sprzedaz projektow (develop, build and sell).
Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje
zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na bardziej zaawansowanym etapie, czyli

"5 Na 30 czerwca 2025 . siedziba Spéiki znajdowata sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. Zmiana adresu nastgpita z dniem 1 sierpnia br. (raport
biezacy 19/2025).
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projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwosé
szybszej komercjalizaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie ,,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” uzupetnia zrodta przychodéw Grupy.
Spotka posiada kompetencije do realizowania projektow réwniez w formule Projektuj i Buduj (Design-Build).

W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektdw energetyki odnawialnej Grupa korzysta
z aktywow, jakimi sg posiadane Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz
specjalistyczny sprzet budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czesc¢ robot drogowych
wykonywana jest przy uzyciu wtasnego parku maszyn).

Do segmentu ,,Pozostale” wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatéw budowlanych i produkcji pomocniczej).

Do segmentu ,,Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zaliczane sg projekty wybudowane na wiasny rachunek,
w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii. W Il kwartale 2025 r. Grupa ONDE wykazata pierwsze
przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ten zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat
by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3.2 ZATRUDNIENIE

Grupa ONDE na koniec czerwca 2025 r. zatrudniata 611 oséb tj. o 2 (0,3%) wiecej w poréwnaniu ze stanem na
koniec czerwca 2024 r. 550 osob byto zatrudnionych na podstawie umoéw o prace, a 61 na podstawie umow
cywilnoprawnych?16.

Tabela 12 Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 30 czerwca 2025 r. Stan na 30 czerwca 2024 r.
Grupa ONDE 611 609
ONDE (spoétka dominujaca), w tym: 585 582
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 515 515
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 11 9
- umowy cywilnoprawne 59 58
ONDE (w przeliczeniu na petne etaty) 520,25 519,00
IDE Projekt 25 27
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 23 26
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0

—_

- umowy cywilnoprawne

IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 23 26
ONDE GmbH 1 0
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 1 0
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0
- umowy cywilnoprawne 0 0
ONDE GmbH (w przeliczeniu na petne etaty) 1 0

6 Wskazano tgczng liczbe pracownikéw na poziomie Grupy ONDE rozumianych jako osoby fizyczne. Z tego wzgledu w tabeli pominieto 3 umowy,
w przypadku ktérych 1 osoba fizyczna wykonuje prace na rzecz 2 spétek z Grupy ONDE na podstawie 2 uméw. Pominiete umowy obejmuja:

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w ONDE GmbH,
- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w IDE Projekt,

- 1 umowa o prace na 1/4 etatu z IDE Projekt, podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace na etat w ONDE S.A.
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3.3 STRATEGIA ROZWOJU ONDE

Rozwoj projektow wlasnych OZE oraz swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych dla OZE w celu
wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji neutralnej dla
klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umochienie jej pozyciji
jako lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektorow energetyki
odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o zakup
i budowe instalacji OZE, a nastepnie ich sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja na wiasny
rachunek.

pozycja lidera w budowie farm pozycja istotnego gracza w utrzymanie i dalsze wykorzystanie
wiatl@wych oraz  czotowej obszarze developmentu posgiadanych zasoboéw witasnych
pozycji w dynamicznie projektow wtasnych OZE w oraz wspotpraca z Grupg ERBUD
rozwjj@jgcym sie segmencie odpowiedzi na przewidywany

budowy farm fotowoltaicznych wzrostsektora produkgji zielonej

w Polsce energii, w szczegolnosci

produkcji energii wiatrowej i
fotowoltaicznej w Polsce w
okresie do 2040 r.
w zwigzku z realizacjg polityki
~Europejskiego Zielonego tadu”
oraz ,Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r.”

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE,
w szczegolnosci farm fotowoltaicznych i wiatrowych na Igdzie oraz magazynow energii, co pozwoli wykorzystaé
dotychczasowe doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektéw budowy
tego typu instalacji. Przewiduje sie istotny rozwoj dziatalnosci w zakresie developmentu projektow wiasnych OZE,
jako odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zrodtach zielonej energii
i konieczng transformacje energetyczng. Ponadto przewidywany jest selektywny udziat ONDE w realizacji
projektow w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce jako generalnego wykonawcy w ramach realizaciji
Programu Budowy Drog Krajowych oraz projektow drogowych finansowanych ze srodkéw samorzgdowych.
Dodatkowo, przewidywany jest udziat ONDE w realizacji projektow w sektorze infrastruktury elektroenergetycznej
w ramach programow modernizacji sieci i stacji dla operatora i dystrybutoréw systeméw elektroenergetycznych
w Polsce.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:
= cele srednioterminowe (12—24 miesiecy),

= cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).
Elementy zawarte w poszczegdlnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w ukfadzie chronologicznym.
Strategia srednioterminowa

Krotkoterminowa strategia Grupy ONDE zaktada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestycji
w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie
projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych oraz magazynow energii w celu ich dalszej odsprzedazy lub/i
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pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie ONDE i sprzedazy wytworzonej w nich energii, co
moze zapewnié¢ Spotce state przychody™.

Strategia rozwoju w horyzoncie krotkoterminowym obejmuje:

= kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o swiadczenie ustug budowlanych w segmencie
OZE w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej a takze magazynow energii jako podstawowej,
perspektywicznej dziatalnosci, jak réwniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego poprzez selektywny dobor i realizacje projektdow. Na koniec czerwca 2025 r. Grupa
realizuje kontrakty na budowe farm wiatrowych o mocy 421,4 MW i kontrakty na budowe farm
fotowoltaicznych o mocy 348 MW. Strategia zaktada mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu segmentu budowy
instalacji fotowoltaicznych w portfelu w zwigzku ze zwiekszeniem liczby projektéw i ich mocy. Pozytywny
wplyw na perspektywy biznesowe Grupy bedzie miec liberalizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktéra weszta
w zycie w kwietniu 2023 r.

= dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektéw OZE w modelu develop,
build and sell poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE, w tym projekty magazynow
energii, na réznym etapie ich przygotowania. Grupa zaktada dalszg akwizycje projektéw nalezgcych do
dwoch kategorii, tj. projektow, ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania
(greenfield), albo projektow znajdujgcych sie na dalszym etapie prac. Na dzien publikacji Sprawozdania
Grupa posiada projekty wtasne o fgcznej mocy 1 785 MW, z czego 1 038 MW to projekty wiatrowe;

® rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych
i wiatrowych oraz magazynowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie
w budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz
inzynieryjne, Swiadczy ustugi operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm,
a takze innych juz funkcjonujgcych farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Strategia dtugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dlugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach
zdefiniowanych w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy
i eksploatacji farm fotowoltaicznych, wiatrowych i magazynéw energii oraz podjecie prac w innych segmentach
budownictwa zwigzanego z produkcjg zielonej energii, w tym:

= istotna rozbudowa portfela projektow witasnych, w tym projektow typu greenfield, przy pomocy wtasnego
zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektow istniejgcych poprzez zmiane mocy zainstalowanej,
hybrydyzacje oraz magazynowanie energii;

* podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedazy energii elektrycznej ze
zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazynow energii;

* podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji
w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte przy realizacji
innych projektéw zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce;

Rozpoczecie takiej dziatalnosci jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii
magazynowania energii i ich dostepnosci oraz powszechnosci;

= ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach
zagranicznych, w szczegolnosci w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu;

v Grupa realizuje swojg strategie rozwoju, ktéra zaktada mozliwo$¢ uzyskiwania przychodoéw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej z instalacji OZE,
znajdujacych sie w aktywach Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa ONDE wykazuje przychody ze sprzedazy energii, w wyniku
czego segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat by¢ osobno prezentowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Grupa moze ubiegac sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wiasne doswiadczenie i kompetencje oraz
przy wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD;

= ubieganie sie o kontrakty w segmencie infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programow
modernizacji i rozbudowy sieci i stacji elektroenergetycznych dla operatora i dystrybutorow sieci
elektroenergetycznych oraz o kontrakty w obszarze elektroenergetyki dla morskiej energetyki wiatrowej.

3.3.1 Przeglad opgji strategicznych

W 2022 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych w zakresie rozwoju portfela
projektéw w obszarze energetyki odnawialnej (raport biezgcy nr 34/2022).

W trakcie przegladu rozwazane byty rozne opcje strategiczne, w tym w szczegolnosci: pozyskanie partnera
strategicznego lub finansowego, zawarcie partnerstwa strategicznego lub utworzenie joint venture z partnerem
strategicznym, w tym z uwzglednieniem potencjalnej odsprzedazy udziatoéw w takich projektach na rzecz partnera
i/lub objecia udziatbw nowej emisji w takich projektach przez partnera. W ramach dotychczasowego procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad nie rozwazat przeprowadzenia emisji akcji Spotki.

Przeglad ma na celu wybor najkorzystniejszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju Spotki
nakierowanej na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy oraz umacnianie pozycji Spofki jako jednego z lideréw
w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan
makroekonomicznych i politycznych wptywajgcych na koszty i warunki pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Na dzieh publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji
strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta przysziosci. Zarzgd ONDE
informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sprzedaz projektéw w formule project by project
pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany
kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje.

3.3.2 Strategia ESG

ONDE S.A. jako spoétka wchodzaca w sktad Grupy ERBUD, realizuje Strategie ESG Grupy ERBUD, wyznaczajgcg
cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Opisuje ona filary, priorytety i cele Grupy do 2029 r. Peten opis
Strategii ESG zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r. w czeSci
Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE.

3.4 WLADZE SPOLKI

3.4.1 Zarzad
Do 31 marca 2025 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity cztery osoby:

= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
® Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
* Pawetl Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Nastepnie sktad Zarzadu ulegt zmianie, zgodnie z informacjg o rezygnacji Wiceprezesa Zarzgdu Piotra
Gutowskiego ze skutkiem na 31 marca 2025 r. (raport biezgcy 27/2024).

Po ww. zmianie w okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 1 czerwca 2025 r. w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:
= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
* Pawetl Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

2 czerwca 2025 r. Spoétka poinformowata o powotaniu Wiceprezesa Zarzgdu Bartosza Sobolewskiego ze skutkiem
na 2 czerwca 2025 r. (raport biezgcy 15/2025).

47 | Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | péirocze 2025 r.



V¥'NONDE

Zgodnie z oswiadczeniem przekazanym przez Bartosza Sobolewskiego nie prowadzi on w zadnej formie
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spofki, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej, spotki kapitatowej, jak réwniez nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu. Ponadto, zgodnie z oswiadczeniem Bartosz Sobolewski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow
Niewypftacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Od 2 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzagdu Spotki wechodzg cztery osoby:

= Pawel Przybylski — Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowosc¢. Przez
ponad 20 lat byt zwigzany z grupg Siemens w Polsce i w Niemczech, gdzie byt
odpowiedzialny za rézne obszary dziatalnosci firmy.

W ostatnich latach wyspecjalizowat sie w rynku odnawialnych zrédet energii
obejmujgc réwnolegle stanowiska dyrektora zarzgdzajgcego i dyrektora sprzedazy
offshore w Siemens Gamesa. Wczesniej, w polskich spétkach Siemens Gamesa
Renewable Energy zarzgdzat m.in. procesem wydzielenia aktywoéw dziatu Wind
Power ze struktur Siemensa w Polsce, byt tez jednym z koordynatoréw procesu
fuzji pomiedzy Siemens Wind Power i Siemens Gamesa oraz integracji aktywoéw
spotki Senvion do Siemens Gamesa Renewable Energy w Polsce.

Otrzymat nagrode ,Osobowos¢ roku 2024” przyznang przez Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej w uznaniu zastug na rzecz rozwoju branzy
energetyki wiatrowej w Polsce.

* Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminhskiego w Warszawie.

Ze Spotkg zwigzany od 2009 r. Jako Dyrektor ds. Finansow aktywnie uczestniczyt
w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat w procesie integraciji
i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spotke. Wczesniejsze
doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujgc dla Banku Zachodniego WBK oraz
Fortis Banku.

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent dwoch kierunkow studidéw na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Politechniki Warszawskiej: Inzynieria  Srodowiska oraz Cieptownictwo,
Ogrzewnictwo i Wentylacja, a takze studiow MBA we Francuskim Instytucie
Zarzadzania. Ukonczyt tez szereg kursow zwigzanych z zarzgdzaniem projektami
i rynkiem kapitatowym.

Przez 23 lata byt zwigzany z gietdowg spoétkg Polenergia. Jako dyrektor
Departamentu Fotowoltaiki i Lgdowych Farm Wiatrowych odpowiadat za rozwoj
i realizacje tgcznie ponad 500 MW projektow wiatrowych i fotowoltaicznych.
Uczestniczyt w rozwoju kolejnych projektow o potencjale na poziomie 1,8 GW. Pan
Marek Marzec posiada réwniez doswiadczenie w przygotowywaniu strategii
aukcyjnych, procesow akwizycyjnych projektow OZE w Polsce i zagranicg, a takze
w zarzadzaniu infrastrukturg instalacji wiatrowych. Kierowat réwniez
Departamentem Rozwoju Projektéw Morskiej Energetyki Wiatrowej zajmujgcym
sie developowaniem parkéw wiatrowych na Battyku (ok. 3000 MW). Z Grupg
ERBUD zwigzany od 2023 r.
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= Bartosz Sobolewski — Wiceprezes Zarzadu

3.4.2 Rada Nadzorcza

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku Polityka Gospodarcza
i Strategia Przedsiebiorstw oraz Uniwersytetu Western Sydney na kierunku
Operation Management.

Przez blisko 13 lat zwigzany byt z grupg CJR Renewables, w ktorej petnit funkcje
Regional Managera CEE odpowiedzialnego za rozwoj dziatalnosci firmy w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j. Odpowiadat za strategie rozwoju
CJR Renewables w Polsce, Rumunii i Serbii oraz nadzorowat dziatalnos¢ spotek
lokalnych w tych krajach.

Wczesniej w latach 2009-2012 pracowat w PGE Energia Odnawialna SA
na stanowiskach dyrektora Departamentu Inwestycji i Departamentu Energetyki
Wiatrowej, gdzie zarzagdzat realizacjg programu rozwoju energetyki wiatrowe;j
w grupie PGE. W latach 2002-2009 pracowat w instytucjach administraciji
rzgdowe;.

Posiada uprawnienia rzeczoznawcy majgtkowego, jest cztonkiem Warszawskiego
Stowarzyszenia Rzeczoznawcow Majgtkowych.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. — a takze na dzien publikacji Sprawozdania — w skfad Rady
Nadzorczej wchodzito szes¢ osob:

= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki od
31 maja 2019 r., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzadu Spétki.

Od stycznia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spoétki dominujgcej wobec
Spoiki, tji. ERBUD S.A. Wspotzatozyciel firmy budowlanej Rembet Plus, w ktérej w
latach 2008-2010 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu, a od 1996 r. do 2010 r.
byt jej wspdlnikiem.

Absolwent General Management Program w Harvard Business School. W 2019 r.
ukonczyt roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.
Uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska na Politechnice Poznanskiej.

= Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorcze;.

W latach 2005-2018 petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska sp. z o0.0.,
aw 2018 r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspdlnikiem spotki
M.Wilder i Wspdlnicy sp.k. W latach 2019-2020 byt réwniez wspolnikiem PwC
Advisory sp. z 0.0. Od 2004 do 2005 r. sprawowat urzgd ministra Skarbu Panstwa.
Od 1990 do 1994 r. petit funkcje dyrektora w Komisji Papierow Wartosciowych,
aw 1994 r. zostat przewodniczgcym Komisji Papierow Wartosciowych. Funkcje te
petnit do 2004 r. W latach 1982—-1990 jako starszy asystent pracowat w Zaktadzie
Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Od
1980r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym Osrodku
Metodycznym Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy
Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, a w 1978 r. uzyskat tytut
magistra na wydziale nauk ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
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Agnieszka Glow

acka — Cztonkini Rady

Agnieszka Glowacka jest w skfadzie Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2008 r.,
w tym w latach 2008—-2021 petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorcze;.
0Od 2019 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu ERBUD S.A., jednostki dominujgcej
wobec Spodiki.

Zwigzana z Grupg ERBUD od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj
stanowisko Chief Financial Officer w ERBUD S.A. Wczes$niej w latach 1997-1998
pracowata na stanowisku gtéwnej ksiegowej w spotce DPF sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu. Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 r. jako specjalistka ds. finansow
i rozliczen w spétce DGG sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. W 2019 r. ukonczyta
program rozwoju menadzeréw ICAN Business Advisor oraz roczny program The
Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.
W 1998 r. zostata absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. W 2000 r. na tej samej uczelni
ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. — z zakresu
prawa handlowego.

Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Od lutego 2023 r. jest takze Prezesem Zarzgdu spotki Eubioco sp. z 0.0. Funkcje
cztonka Rady Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od czerwca 2015 r.
pracuje na stanowisku starszego doradcy w Boston Consulting Group, a od
wrzesnia 2013 r. jest partnerem Hedgehog Fund. W latach 2016-2018 byt
Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat jako
cztonek Rady Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.
W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A., gdzie
sprawowat réwniez funkcje cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. W latach
2014-2018 sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Netia S.A. Mirostaw
Godlewski zajmowat rowniez stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz Dyrektora
Generalnego. Podobnie na stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach
2011-2014 w Telefonia Dialog sp. z 0.0. nabytej w 2021 r. przez Netia S.A,,
w latach 2007—2008 jako cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Play S.A. Funkcje
zaréwno Prezesa, jak i Dyrektora Generalnego sprawowat rowniez w latach 2006—
2007 w spotce Opoczno S.A. oraz w latach 2003—2005 w Dec sp. z 0.0. Mirostaw
Godlewski pracowat w latach 2000-2003 w Pepsi-Cola General Bottlers Poland
Sp. z 0.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu menedzerskiego (Advanced
Management Program) w Harvard Business School, ktory ukonczyt w 2015 r., oraz
programu MBA w Ashridge Management College, ktory trwat od 1998 r. do 2000 r.
Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale
Zarzgdzania. W 1991 r. byt stypendystg unijnym na Strathclyde University
w Glasgow, w Szkocji.

Michat Otto — Czlonek Rady

Michat Otto petni funkcje czionka Rady Nadzorczej ONDE S.A. oraz
Przewodniczgcego Komitetu Audytu ONDE S.A. od 19 lutego 2021 r. Od maja
2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ERBUD S.A., spotki dominujgcej wobec
ONDE. Od 2016 r. jest cztonkiem Komitetu Audytu, a od 2018 r. cztonkiem
Komitetu Wynagrodzen w ERBUD S.A.

Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej
w Szczecinie, ktérg ukonczyt w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera
nawigatora morskiego, specjalnos¢ — transport morski. Ponadto Michat Otto
posiada licencje maklera papierow wartosciowych nr 74, a takze zdat egzamin
resortowy dla kandydatéw dla cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.
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Pan Michat Otto ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania
spotkami oraz instytucjami.

Od 2000 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki FinCo Group sp. z o.0., ktorej od
2011 r. jest wiascicielem, oraz w Warszawskim Fundusz Hipoteczny sp. z o0.0.,
firmie rodzinnej, ktorg zatozyt w 2009 r. W 1993 r. byt wspoizatozycielem Domu
Maklerskiego ,DML” sp. z 0.0. — do 1996 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Zarzgdzajgcego biura.

W latach 1998-1999 byt Prezesem Zarzadu w ABN AMRO Securities (Polska)
S.A,, a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzgdu oraz
Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett Sp. z o.0.

Od 2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Od
2003 r. do 2006 r. byt cztonkiem Zarzgdu Marimot sp. z 0.0. W latach 2013-2017
petit rowniez funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w OPTI TFI S.A,,
a latach 2020-2024 zasiadat w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu Esaliens TFI
S.A.

= Michat Hulbéj — Cztonek Rady

Michat Hulboj jest absolwentem Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Finanse i Bankowosc¢. Posiada licencje maklera papierow wartosciowych
i uzyskat pozytywny wynik dwéch egzaminéw w programie CFA. Uczestnik licznych
szkolen z zakresu ESG, w tym organizowanych przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych. Aktywnie uczestniczy we wdrazaniu standardéw ESG jako czlonek
Rad Nadzorczych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr menedzerskich
w Banku Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium Domu Maklerskim,
PTE PZU oraz AIG PTE.

W latach 2008-2010 pracowat na stanowisku zarzgdzajgcego portfelem akciji
w PTE PZU. Pod koniec 2010 r. zostat dyrektorem Zespotu Zarzgdzania
Produktami Akcyjnymi w Skarbiec TFIl. Rok 2012 spedzit w Erste Securities Polska
na stanowisku dyrektora Departamentu Analiz. Od lutego 2013 r. objagt stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Biura Zarzgdzania Aktywami w Forum TFI. W latach
2014—-2018 petnit funkcje prezesa w Cresco Sp. z 0.0.

Zasiadat w Radach Nadzorczych spétek: Herkules S.A., AB Kauno Tiltai, Libet
S.A., Nowa Gala S.A., Trakcja S.A. Pehit funkcje Przewodniczgcego Komitetu
Audytu w Herkules S.A. oraz zasiadat w Komitetach Audytu w: Libet S.A., Nowa
Gala S.A. i Trakcja S.A.

Obecnie jest niezaleznym Cztonkiem Rad Nadzorczych w nastepujgcych spotkach:
Develia S.A., AC S.A., EMC Instytut Medyczny S.A., Orzet Biaty S.A., Remak —
Energomontaz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. Petni rowniez funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu w AC S.A., Orzet Biaty S.A. oraz Cztonka
Komitetu Audytu w Develia S.A. i EMC Instytut Medyczny S.A.

3.4.2.1 Rejestracja zmian Statutu ONDE S.A.

Poza przepisami prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, podstawowym aktem regulujgcym obszar fadu
korporacyjnego ONDE S.A. jest statut. Jego tekst jednolity jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

Po dniu bilansowym miata miejsce rejestracja zmian Statutu ONDE. 21 lipca 2025 r. Zarzad powziagt informacje
o zarejestrowaniu 24 czerwca 2025 r. przez Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spotki dokonanych na mocy uchwaty nr 20/2025 Walnego Zgromadzenia
ONDE S.A. z 22 maja 2025 r. (raport biezgcy 18/2025).

Tekst jednolity Statutu Spoétki uwzgledniajgcy dokonane zmiany Spoétka przekazata w zatgczeniu do raportu
biezgcego 18/2025.
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3.5 AKCJE ONDE S.A.

3.5.1 Akcjonariat

Na 30 czerwca 2025 r. kapitat podstawowy ONDE sktadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej samej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu (dalej ,WZ”) o fgcznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zt.

Dominujgcym akcjonariuszem Spotki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajgcy 60,67% akcji i gtoséw na WZ.

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu Spoétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (1j. opublikowanego 12 maja br. skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres zakonczony 31
marca 2025 r.) do dnia publikacji Sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
znaczne pakiety akcji ONDE.

Akcje ONDE sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spétki nie sg
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spofki nie zawiera ograniczeh odnosnie do przenoszenia
prawa witasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke i wykonywania prawa glosu, jak rowniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych. Spoétka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw czy o ograniczeniach czasowych dotyczgcych
wykonywania prawa gtosu.

Tabela 13 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

% udziat % udzial
Liczba akji w kapitale Liczba glosow “;:(l)(:sz(;av:le
Akcjonariusz na dzien publikacji zakiado.wym .n? Wz r.\a . na WZ
Raportu na dzien dzien publikacji na dzien
publikacji Raportu P
Raportu publikacji
Raportu
ERBUD S.A. 33072822 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%
funduszem Generali OFE
Fundusze  zarzadzane przez o o
Nationale-Nederlanden PTE S.A.* 2587155 5,53% 2587155 5,53%
- w tym Nationale- o o
2342 155 5,01% 2342 155 5,01%

Nederlanden OFE 4

" Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezgcy nr 22/2022).

2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

3 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spétce 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilo$¢ 46 780 000 ogodlnej liczby akcji i gloséw z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktérym Spoétka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki), a takze
0 tgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
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Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki). W zwigzku
z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietow akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spoétki, ktére odbyto sie:

- 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogdlnej liczbie
gtoséw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 17/2022;

- 17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej liczbie
gtosoéw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 11/2023;

- 14 maja 2024 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spoétki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtosoéw. Spédtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 14/2024;

- 22 maja 2025 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 14/2025.

3.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkéw organow spotki

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu ONDE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 12 maja br. skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres zakonczony
31 marca 2025 r.) do dnia publikacji Sprawozdania:

* nastgpity trzy zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez czionkéw Zarzadu Spotki — Pawta
Przybylskiego, Prezesa Zarzgdu oraz Pawta Sredniawe, Wiceprezesa Zarzadu;

* nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.

20 maja br. Spotka otrzymata od Pawta Przybylskiego, Prezesa Zarzgdu ONDE S.A., powiadomienie o nabyciu
przez niego 8 507 akcji Spotki 19 maja 2025 r. (raport biezgcy nr 10/2025). Nastepnie 24 czerwca br. Spotka
otrzymata od Pawta Przybylskiego, Prezesa Zarzagdu ONDE S.A., powiadomienie o nabyciu przez niego 9 644
akcji Spotki 23 czerwca 2025 r. (raport biezgcy nr 16/2025).

Liczba akcji posiadanych przez Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na walnym
zgromadzeniu Spoétki przed zawarciem obu ww. transakcji wynosita 6 977. Po nabyciu akcji w ramach obu ww.
transakcji liczba akcji posiadanych przez Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na
walnym zgromadzeniu Spotki wynosi 25 128.

20 maja br. Spétka otrzymata od Pawta Sredniawy, Wiceprezesa Zarzagdu ONDE S.A., powiadomienie o nabyciu
przez niego tgcznie 9 169 akcji Spotki w dniach 19 i 20 maja 2025 r. (raport biezgcy nr 11/2025).

Liczba akcji posiadanych przez Pawta Sredniawe oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na walnym
zgromadzeniu Spotki przed zawarciem ww. transakcji wynosita 117 831. Po nabyciu akcji liczba akcji posiadanych
przez Pawla Sredniawe oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na walnym zgromadzeniu Spoétki wynosi
127 000.

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
publikacji Sprawozdania.

Tabela 14 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Funkcja Licz.ba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)
Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy RN 43743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Michat Otto Czionek RN 44 558
Mirostaw Godlewski Czionek RN -
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Michat Hulbgj Cztonek RN -

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéow Zarzadu na dzien publikacji
Sprawozdania.

Tabela 15 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkéw Zarzadu

Funkcja Licz.ba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)
Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 25128
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 127 000
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -
Bartosz Sobolewski Wiceprezes Zarzadu -

3.6 DEKLARACJA SRODOWISKOWA | ATESTACJA EMAS

W 2021 r. ONDE certyfikowata system ekozarzgdzania i audytu EMAS. Jest to system certyfikacji Srodowiskowe;j
funkcjonujgcy w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada
2009 r. Rejestracja w systemie oznacza spetnienie przez ONDE restrykcyjnych wymagan ochrony srodowiska.
Spotka byta pierwszg w Polsce firmg z branzy budownictwa OZE, ktéra uzyskata te certyfikacje. W 2025 r. ONDE
otrzymata certyfikat EMAS po raz kolejny.

W ramach obowigzujgcego w ONDE Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Spoétka zostata poddana
zewnetrznemu audytowi przeprowadzonemu przez akredytowang jednostke, tj. Centrum Certyfikacji Jakosci.
Kazdy obszar, wynikajgcy zaréwno z regulacji normatywnych, jak i wewnetrznych, zostat zweryfikowany.
Potwierdzono zgodno$¢ z obowigzujgcymi normami ISO 14001:2015 (zarzadzanie srodowiskowe),
ISO 45001:2018 (zarzadzanie BHP) oraz z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1221/2009 (EMAS).

Elementem certyfikacji EMAS jest rowniez coroczna publikacja deklaracji srodowiskowej. Celem jest
zaprezentowanie interesariuszom — w tym spoteczenstwu, wspotpracujgcym firmom, akcjonariuszom oraz
przedstawicielom instytucji —informacji dotyczgcych efektow dziatalnosci srodowiskowej ONDE, osiggania celéw
w odniesieniu do aspektow srodowiskowych, ciggtego doskonalenia oraz zapewnienia zgodnosci z majgcymi
zastosowanie wymaganiami prawnymi i innymi dotyczgcymi ochrony srodowiska. Aktualna deklaracja
srodowiskowa ONDE zostata udostepniona na stronie internetowe;j: https://onde.pl/wp-
content/uploads/2025/08/onde_deklaracja_2025 v10_ostatecznaoswiadczenie.pdf
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‘ 4 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji ryzyk i zarzgdzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe jest
ograniczanie skali negatywnych dla Spoétki lub Grupy skutkéw wystgpienia danego ryzyka. Wyréznia sie dwie
gtéwne kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktérym ona dziata.
Trzecig wyrdézniang kategorig ryzyka jest ryzyko finansowe, ktérego petlny opis zawarty jest w srodrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cig grupy, majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe,
zostaly opisane w Os$wiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju, ktore stanowi czes¢ Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024. Sprawozdanie jest dostepne na stronie internetowej Spofki
w sekcji Raporty okresowe.

Ponizej wskazane czynniki ryzyka dotyczg jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg ONDE, w tym ONDE.
41.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie projektow

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa
realizacja lub niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technologicznych, skutkuje ryzykiem
podniesienia przez zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko
jednostkom z Grupy ONDE. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub
poniesienia strat z realizacji danego kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spéike, jej
konsorcjantéw i podwykonawcéw. Ponadto w istotnej czesci umow realizowanych przez Spoétke roszczenia
sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, ktére dajg zamawiajgcemu
mozliwos¢ zaspokojenia roszczen nawet w przypadku kwestionowania ich zasadnosci. Mozliwe jest takze,
z uwagi na obowigzek przedstawienia informaciji o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek
wchodzacych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie zamowien publicznych.

Dodatkowo Spétka narazona jest na ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych
obiektow, o ile nie zostata ona wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaranc;ji finansowych,
w tym gwarancji ,dobrego wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapisdw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z implementacja dziatan strategicznych Grupy

Grupa planuje w dalszym ciggu istotnie powiekszac posiadany portfel projektow OZE. Na dzien publikaciji
Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne o tgcznej mocy 1 785 MW. Spoétka nie moze wykluczy¢ ryzyka,
ze Grupa nie zrealizuje strategii w catosci lub w cze$ci ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie
oczekiwane wyniki. Czynnikami wptywajgcymi na powodzenie wdrozenia strategii Grupy beda kierunki zmian
polityki energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Na dzienh publikacji Sprawozdania — ze wzgledu na obecne uwarunkowanie rynkowe i regulacyjne — Spotka
zidentyfikowata wyzsze prawdopodobienstwo nieotrzymania w krotkim okresie warunkéw przytgczeniowych
przez projekty, ktére tych warunkéw jeszcze nie otrzymaty.

Ryzyko implementacji strategii ONDE jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora
oraz regulacji i przez cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére pozwolg na odpowiednie reagowanie
i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko zwiagzane z realizacjg niektérych projektéw w konsorcjum

Realizacja projektbw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie
z oczekiwaniami Spotki w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu
jest konsorcjant Spétki oraz z ograniczonym wptywem Spétki na warunki i harmonogram realizacji projektu.
Ponadto Spoétka nie moze wykluczy¢ ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadtosci konsorcjantow.
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Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z Wytwoérnig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wytwornia Mas Bitumicznych Torun potozona jest na nieruchomosci
dzierzawionej przez Spotke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi
prowadzonymi przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spotka szacuje, ze w zwigzku
ze skomplikowanym charakterem sprawy powyzsze postepowania administracyjne beda trwac od trzech do
czterech lat, a ich niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac relokacjg wytworni i koniecznoscig
uzyskania odpowiednich pozwolen.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczacej zmiany ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia przeznaczenia terenu, na
ktérym znajduje sie Wytwornia Mas Bitumicznych Torun o dziatalno$¢ zwigzang z budowa, utrzymaniem drog
i lotnisk.

* Ryzyko zwigzane poreczeniem Spotki zabezpieczajacym umowe kredytu

Spotka jest strong umowy poreczenia z PKO Bankiem Polskim S.A., w ktérej zobowigzata sie do udzielenia
solidarnego poreczenia do kwoty w wysokosci 70 min zt za zobowigzania ERBUD S.A. z tytutu kredytu
w formie limitu kredytowego. Zaspokojenie sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego na
podstawie umowy poreczenia moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez ERBUD S.A. swoich
zobowigzan z tytulu umowy kredytu. Umowa poreczenia jest wazna do 26 wrzesnia 2034 r. W zwigzku
z powyzszym Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ERBUD S.A.

®= Ryzyko utraty ptynnosci

Na wartos¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
najistotniejszy wptyw majg struktura oraz czas trwania projektéw realizowanych przez Spotke. Grupa ONDE
identyfikuje, ze ryzyko utraty ptynnosci moze sie zmaterializowa¢ w szczegdlnosci w przypadku zaspokojenia
sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego przez Spoétke na podstawie umowy poreczenia.
Zmaterializowanie sie ryzyka utraty ptynnosci moze mie¢ wplyw na zapewnienie terminowej realizacji
projektéw oraz na mozliwos¢ uzyskiwania przez Spoétke gwarancji finansowych, ktére sg powszechnie
stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktéw na rynku, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilos¢ Srodkéw pienieznych
oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje $rodki wtasne, dtugoterminowe kredyty lub
diugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju
aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytuciji.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry menadzerskiej Spotki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powodéw przestac petni¢ stanowiska zajmowane w Spotce. W konsekwenciji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegolnosci w zwigzku
z konkurencjg ze strony innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikéw, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2025 r. | 56



V¥'NONDE

4.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

* Ryzyka zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie oraz ich konsekwencjami

24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej jednostronnie rozpoczety konflikt zbrojny. Na dzien publikaciji
Sprawozdania w tym kraju wcigz trwajg walki zbrojne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE pod kgtem
faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje Grupy. Do dnia publikacji Sprawozdania Grupa
nie odnotowata bezposredniego wptywu dziatan wojennych na jej dziatalnos¢. Jednoczesnie Grupa ONDE
odnotowata posredni wptyw ww. sytuacji na jej dziatalnos¢ w postaci zmian kurséw walut, a takze zmian cen
surowcow oraz materiatéw wykorzystywanych do realizacji inwestyciji i produkgji, np. stali, asfaltu.

Ewentualny odptyw ukrainskich pracownikéw (w tym wykwalifikowanych) w zwigzku z ich powrotem do kraju
potencjalnie moze mie¢ negatywne przetozenie na rynek pracy w branzy budowlanej w Polsce i przetozy¢
sie takze na Grupe. Na 30 czerwca 2025 r. Grupa zatrudniata pracownikow z Ukrainy, jednak fakt ten nie
miat wplywu na jej dziatalnos¢ operacyjng. Grupa nie odnotowata takze problemoéw z podwykonawcami,
z ktérych czesc¢ zatrudnia pracownikéw z Ukrainy.

Grupa identyfikuje ponizsze czynniki, ktére majg i w dalszym ciggu mogg mie¢ wptyw na Grupe oraz jej
dziatalnos¢ w perspektywie kolejnych okresow:

= zmiany kursu ziotego mogg sie przektada¢ na wzrost kosztéw surowcow i materiatdw nabywanych
w walucie obcej oraz wzrost cen wszystkich wyrobow, a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych
klientow Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie naleznosci;

= wzrost kosztéw paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej oraz wzrost cen innych produktéw i ustug
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw ponoszonych przez Grupe oraz istotnie wptywa¢ na ostateczne
koszty ponoszone przez klientow Grupy oraz kosztorysy inwestycji, ograniczajgc ich plany inwestycyjne;

= nie mozna wykluczy¢, ze powr6t czesci obywateli Ukrainy do kraju (przede wszystkim mezczyzn w wieku
poborowym) wplynie na niedobory kadrowe u niektorych podwykonawcéw Grupy, w tym
podwykonawcze firmy budowlane oraz firmy transportowe;

= wysoki poziom stép procentowych moze przektada¢ sie na wysokie koszty finansowania Grupy —
wplywajgc na wysokos¢ zobowigzan kredytowych i z tytutu leasingu o zmiennej stopie procentowej —
a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych klientow Grupy lub by¢é powodem utrudnien w spitywie
nalezno$ci;

= niewykluczone sg dalsze zaburzenia w tancuchach dostaw importowanych produktow, materiatow,
komponentéw oraz paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow moze spowodowa¢ wzrost kosztow
logistycznych.

®= Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy mogg wywrze¢ w szczegolnosci zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkow publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla
producentéw energii wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie
nowych instalacji OZE. Dalsze zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym moga
negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ Grupy, w szczegolnosci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie
morskich farm wiatrowych posrednio doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla Igdowych farm
wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktore
pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotow konkurencyjnych (w szczegolnosci w segmencie OZE) lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektéw, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zamowien lub zmniejszenia skali dziatalnosci w obszarze projektow OZE ponizej
zatozen przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowac¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje, pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.
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Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurenciji i otoczenia rynkowego oraz pozyskiwanie projektow
poza rynkiem krajowym, ktére pozwalajg na odpowiednie reagowanie poprzez dywersyfikacje geograficzng
i aktualizowanie strategii w sytuacji ewentualnego znaczgcego pogorszenia sie konkurencyjnosci Grupy
w Polsce.

®= Ryzyko wzrostu cen materiatow budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatébw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci: stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym
kosztéw podwykonawcow oraz transportu (w tym transportu kolejowego) oraz wynagrodzenia pracownikow
i szeregu innych kosztéw zewnetrznych. W efekcie Grupa moze nie uzyskaé wspotmiernego wzrostu
efektywnosci i wydajnosci lub nie bedzie w stanie przenies¢ zwiekszonych kosztéw na zamawiajgcych celem
zrekompensowania ich wptywu na wyniki dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci zmaterializowato sie i uwidocznito po rozpoczeciu wojny
w Ukrainie. Wptyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowe;j
i kontraktowanie podwykonawcow z odpowiednim wyprzedzeniem oraz zabezpieczanie statych cen
materiatow.

* Ryzyko zwigzane z ograniczeniem albo rezygnacja z programéw rozbudowy lub modernizacji
i rozwoju infrastruktury

Grupa identyfikuje swoj rozwdj w oparciu o rozw¢j infrastruktury, w tym w zakresie cykléw inwestycyjnych
oraz programow ich finansowania, ktére sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przyktadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb
infrastruktury dystrybucyjnej energii elektrycznej. W tym obszarze — w zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze
wytwarzania energii mozna zaobserwowaé¢ wyrazng tendencje wzrostu mocy wytworczych wytwarzanych
z OZE, ktére wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci wysokich i najwyzszych napie¢ —
mozliwe jest, ze niedostateczny rozwdj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudniac¢
uzyskanie przez planowane elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne warunkow przytgczenia do sieci, a tym
samym negatywnie wptyng¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Innym przyktadem jest program
budowy i modernizacji drég w Polsce, w znacznej czesci oparty o finansowania unijne.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na dalsze, wyzej wymienione albo podobne programy rozbudowy lub
modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg miaty wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy.

Grupa szczegotowo analizuje sytuacje rynkowg, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektow i cele akwizycyjne w sposob
ograniczajgcy powyzsze ryzyko pod katem prowadzonej dziatalnosci.

4.1.3 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupy

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za
ustalenie zasad zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Spotki.

* Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zawierane sg
kontrakty budowlane w ztotych polskich, a takze takie, z realizaciji ktérych przychody sg i bedg denominowane
w walucie obcej. Réwniez niektore ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatow
albo towaréw sg denominowane w walutach obcych — gtéwnie w euro — i z ich tytutu nastepujg ptatnosci.
Ryzyko walutowe wystepuje rowniez w odniesieniu do udzielonych przez Spotke pozyczek denominowanych
w euro. Spotka okresowo zawiera transakcje terminowe oraz nie wyklucza ich zawierania w przysztosci.

= Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia, tj.
kredytow bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Ponadto Grupa alokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentowa.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wediug zmiennych stop procentowych, narazajg Grupe na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza
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Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych
pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;j.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktow
budowlanych (ij. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz
z aktywow kontraktowych z tytutu kontraktow budowlanych), kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto w umowach
z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje
opoznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw

i ustug oraz naleznosciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z aktywoéw kontraktowych z tytutu
wyceny kontraktéw budowlanych.

* Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkow pienieznych, a takze
zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne, dtugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe
umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko klimatyczne

Grupa ONDE monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy i na dzien dzisiejszy nie identyfikuje
istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalnosé.

Zasady =zarzadzania ryzykami zwigzanymi 2z dziatalnoscig Grupy, majgcymi wplyw na kwestie
zrownowazonego rozwoju — w tym informacje na temat ryzyka zwigzanego z potencjalnie negatywnym
wptywem na klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe — zostaty opisane Oswiadczeniu dotyczagcym
zrownowazonego rozwoju, ktore stanowi czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024.
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Zgodnie z § 63 ust. 1 i 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 6 czerwca 2025 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnych raportow kwartalnych i pétrocznych, w zwigzku
z zamieszczaniem w skonsolidowanych raportach okresowych skroconych jednostkowych sprawozdan
finansowych — w przypadku raportéw potrocznych wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu lub
sprawozdaniem z badania tego sprawozdania.

Sprawozdanie zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego ONDE S.A., a nie zostaty zamieszczone w srodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

5.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., ktéra powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spdtka zostata
wpisana 18 lipca 2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000028071 przez Sgd Rejonowy
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na dzien publikacji Sprawozdania siedziba Spoétki znajduje sie w Toruniu, pod adresem Trasa Prezydenta
Wiadystawa Raczkiewicza 18,

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty
zwigzane z budowg i remontami drég (PKD 42.11 2).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitalowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke
na najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

5.2 STRUKTURA GRUPY. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE zaszly nastepujgce zmiany:

= 16 maja 2025 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy 50% udziatéw w jednostce
wspotzaleznej, tj. spotce Solar Serby sp. z o0.0. bedacej wlascicielem praw do elektrowni
fotowoltaicznej o tgcznej mocy zainstalowanej 112 MW (raport biezgcy 9/2025) oraz o zawarciu
umowy na roboty budowlane — budowe elektrowni fotowoltaicznej EPV SERBY, zawarciu aneksu
do umowy oraz otrzymaniu polecenia rozpoczecia wykonywania umowy (raport biezacy nr
8/2025).

Spotka oraz SGK Serby sp. z 0.0. sprzedaty tgcznie 100% udziatéw (kazdy ze sprzedajgcych po 50%
udziatow) w spotce Solar Serby sp. z 0.0. Umowa sprzedazy zostata zawarta ze spétkg z Grupy Energa
(nalezgcej do Grupy OREN), tj. z Energa Green Development sp. z 0.0.

Zgodnie z umowg cena sprzedazy za 100% udziatow wyniosta ok. 48 min zt netto i zostata skorygowana
zgodnie z mechanizmem zawartym w umowie, w szczegolnosci o wartos¢ kapitatu obrotowego netto oraz

8 Na 30 czerwca 2025 . siedziba Spéiki znajdowata sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. Zmiana adresu nastgpita z dniem 1 sierpnia br. (raport
biezacy 19/2025).
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wartos¢ zadtuzenia netto Elektrowni Fotowoltaicznej Serby. Szacowana cena sprzedazy przypadajgca
na ONDE wyniosta ok. 9 min zt.

Sprzedajgcym przystugiwaé moze takze dodatkowa cena, ustalona zgodnie z mechanizmem zawartym
w umowie, w kwocie ok. 4 min zt, z czego ONDE przystugiwa¢ bedzie ok. 2 min zi, ptathna w przypadku
uzyskania do dnia 30 czerwca 2026 r. przez Elektrownie Fotowoltaiczng Serby ostatecznego pozwolenia
na uzytkowanie albo ostatecznego zgtoszenia — zawiadomienia organu o zakonczeniu budowy,
uprawniajgcego do rozpoczecia uzytkowania projektu PV oraz dokonania jego odbioru, przy czym to
sprzedajgcy ponoszg odpowiedzialnos¢ za wszelkie ryzyka i koszty zwigzane z uzyskaniem statusu COD.

Ewentualna ptatnos¢ ceny dodatkowej nastgpi w terminie 10 dni roboczych od uzyskania statusu COD.
Cena dodatkowa bedzie przystugiwac sprzedajgcym réwniez woéwczas, gdy w terminie do 30 czerwca
2026 r. uzyskanie statusu COD nie nastgpi z przyczyn zaleznych od kupujgcego lub Elektrowni
Fotowoltaicznej Serby.

Ponadto umowa przewiduje wydanie przez Elektrownie Fotowoltaiczng Serby w dniu zawarcia umowy,
polecenia rozpoczecia prac w ramach umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo projektu PV
oraz wykonanie ustug serwisowych zawartej pomiedzy ONDE a Elektrownig Fotowoltaiczng Serby (raport
biezacy nr 8/2025).

Umowa zawiera réwniez postanowienia dotyczgce przedterminowego zakonczenia umowy
0 przytgczenie do sieci elektroenergetycznej projektu PV. W takim przypadku, na warunkach okreslonych
w umowie, sprzedajgcym przystugiwac bedzie prawo odkupu od kupujgcego wszystkich posiadanych
przez niego udziatéw w Elektrowni Fotowoltaicznej Serby, proporcjonalnie do swoich udziatow (tj. po
50%).

Umowa przewiduje takze zobowigzanie sprzedajgcych do ustanowienia na rzecz kupujgcego
zabezpieczen, m.in. ztozenie przez ONDE o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji (w trybie
art. 777 §1 pkt 5 KPC).

2 czerwca 2025 r. ONDE zawarta umowe nabycia 100% udzialow w spoéice celowej
Windify Sp. z 0.0. Spétka zostala zakupiona na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze
projektow wtasnych OZE.

Na 30 czerwca 2025 r. Grupa Kapitatowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgcej ONDE oraz 34 spotek
zaleznych — w tym spotek celowych, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczacej ustugi projektowe dla budownictwa,
w tym OZE) oraz ONDE GmbH z siedzibg w Niemczech.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wiasnosci w przypadku spoétek, w ktorych
ONDE posiada 50% udziatow.

Tabela 16. Grupa Kapitatowa ONDE na dzien 30 czerwca 2025 r.

Procent udziatow

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci w_spolce
posiadanych
przez ONDE

Udziaty posiadane bezposrednio:
1 Devoze Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
3 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 KWE Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%
7 ONDE DEV 1 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
8 ONDE DEV 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
9 ONDE DEV 3 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
10 ONDE DEV 4 Sp.zo.o. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
11 ONDE DEV 5 Sp. zo.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
12 ONDE DEV 6 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
13  ONDE DEV 8 Sp.zo.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
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14 ONDE ENERGY Sp. zo0.0. "° Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
pozyskiwania zlecen oraz
realizacji rob6t budowlanych

15  ONDE GmbH Dusseldorf i prowadzenia akwizycji firm 100,00%
dziatajgcych w segmencie
OZE na rynku niemieckim

16 Park Lewald Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
17  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
18 PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
19 PV Szczepandéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
20  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
21 Windify Sp. z o.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 100,00%
22  \WTL20 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
23  WTL40 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
24 WTL50 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
25 WTL80 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
26  WTL100 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
27  WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
28  WTL130 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
29  WTL140 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
30  WTL150 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
31 WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
32  WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
33  WTL210 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
34 WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

Wartos¢ udziatéw posiadanych przez ONDE w spétkach zostata opisana w nocie 6.10 srédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2025 r. ONDE nie dokonywato transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 6.11
srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. i w nocie 6.12 sroédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE.

5.3 KURS AKCJI

Akcje ONDE sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzien publikacji Sprawozdania wchodzg w sktad indeksow: WIG140, sWIG80, sWIGS80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND oraz WIG.

Kurs akcji na zamknieciu sesji w dniu debiutu wynidst 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 30 czerwca 2025 r. kurs
zamkniecia wyniost 9,97 zi, tj. byt 0 64,5% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu do
zakonczenia raportowanego okresu wyniosty 31,4 tys. sztuk akgciji.

%W | kwartale 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spétki z ONDE DEV 7 Sp. z 0.0. na ONDE ENERGY Sp. z 0.0.
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Wykres 11 Kurs akcji ONDE od ich debiutu na GPW do 30 czerwca 2025 r.
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5.4 DYWIDENDA

22 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku Spofki
osiggnietego w 2024 r., w tym przeznaczenia czesci tego zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

Wartos¢ dywidendy ustalono na 16 898 955,29 zt, czyli 0,31 zt na jedng akcje. Dywidendg objetych byto
54 512 759 akcji Spotki.

Dniem dywidendy zostat ustalony na 27 maja br., a wyptata nastgpita 30 maja br.

5.5 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powoéd:

Gmina Miasto
Bydgoszcz — Zarzad
Drog i Komunikacji
Publicznej

w Bydgoszczy

Pozwani:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.

z siedzibg w
Krakowie3. Syndyk
masy upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci

21 marca 2025r. Pozwanym ONDE S.A. i Przedsiebiorstwu Inzynieryjnych Robdt Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. doreczono odpis nakazu zaptaty wraz z odpisem pozwu o zaptate kwoty
1 841 844,85 zt z tytutu kar umownych za zwtoke w wykonaniu umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty
budowlane zawartej 29 listopada 2018 r. Pozwany syndyk masy upadtosci Firma ,Gotowski —
Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe” Sp. z 0.0. odebrat przesytke zawierajgcg odpis pozwu i
nakazu zaptaty 31 marca 2025 r.

4 kwietnia 2025 r. w imieniu pozwanych ONDE S.A. i Przedsigbiorstwa Inzynieryjnych Robot
Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. wniesiony zostat sprzeciw od nakazu zapfaty. Postepowanie w
toku. 13 sierpnia 2025 r. odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej przestuchano $wiadkéw Danute
Jeleniewskg i Macieja Gust. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 17 wrzesnia 2025 r.

Zarzad przewiduje oddalenie powddztwa w catosci/ w czesci.
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z siedzibg
w Bydgoszczy

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 841 844,85 zt

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powod:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Pozwani:

1.Miasto Bydgoszcz;
2.Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 zt

30 grudnia 2022 r. wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do proby ugodowej do przeciwnika,
w ktérym zawezwata przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zaptaty przez niego
dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztow tymczasowej organizacji ruchu
w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej 29 listopada
2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztéw tymczasowej organizacji ruchu po
stronie Wzywajgcego obejmuje okres tgcznie 196 dni. Wzywajgca przed ztozeniem wniosku zgtosita
roszczenie w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata przedsgdowe wezwanie do
zaptaty obejmujgce naleznos¢ dochodzong wnioskiem. Na 13 kwietnia 2023 r. wyznaczono termin
posiedzenia, ktdre sie nie odbyto z uwagi na podjete rozmowy ugodowe pomigdzy Stronami, ktore sg
kontynuowane. W sprawie brak jest wyznaczonego nowego terminu posiedzenia. Strony od kwietnia
2023 r. do poczatku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami rozmowy zmierzajgce do zawarcia
ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety porozumienia. Wyznaczono nowy
termin posiedzenia ugodowego na 8 lutego 2024 r., podczas ktérego nie zawarto ugody sgdowe;.

Wobec powyzszego 9 lutego 2024 r. ztozono pozew o zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie
do proby ugodowej. Skierowano sprawe do postgpowania mediacyjnego, w ramach ktérego nie
zawarto ugody sgdowej. W sprawie zostaty przeprowadzone rozprawy, na ktorych przestuchano
powotanych przez strony $wiadkéw. Postanowieniem z 21 lutego 2025 r. Sgd pomingt wniosek
pozwanego Miasta Bydgoszcz o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego sgdowego. 25 marca 2025
r. Sgd wydat zarzgdzenie o mozliwosci zamkniecia rozprawy na posiedzeniu niejawnym i zezwoleniu
petnomocnikom stron na zajecie ostatecznego stanowiska na piSmie przed zamknieciem rozprawy.
15 maja 2025 r. wydany zostat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci, ktory wraz z uzasadnieniem
zostat doreczony stronom 7 lipca 2025 r. Podjeta zostata decyzja o zaskarzeniu wyroku w catosci
poprzez wniesienie apelacji, co nastgpi w terminie do 21 lipca 2025 r. 17 lipca 2025 r. w imieniu
powddek wniesiona zostata apelacja zaskarzajgca wydany wyrok w cato$ci. 30 lipca 2025 r. akta wraz
z apelacjg zostaty przekazane do sadu Il instancji.

Zarzad przewiduje uwzglednienie apelacji w catosci/ w czesci.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik:
PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel: Andreas
Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 870 000 euro

17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Dtuznikiem kwoty 750 000 euro. Zgodnie z
trescig umowy cata nalezno$¢ winna zosta¢ zwrdcona najpézniej do 31 stycznia 2020 r. W grudniu
2021 r. podjeto prébe polubownego zakohczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie do zaptaty.
Diuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana do
prowadzenia przez zewnetrzng kancelarie na terenie Niemiec. 14 lutego 2022 r. zostato skierowane
ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez petnomocnika, z
wyznaczonym terminem ptatno$ci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania ptatnosci 1 marca
2022 r. zostat ztozony wniosek o wszczecie postepowania upominawczego przeciwko poreczycielowi,
ktory ztozyt sprzeciw. Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana do Sagdu Landgericht
w Dortmundzie. Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do ww. sgdu 23 maja
2022 r. Sad wszczat pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie zajgt stanowiska w
sprawie. W lipcu 2022 r. Sad Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny przeciwko
Poreczycielowi, ktory sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika toczg sie nastepujgce postepowania
egzekucyjne: o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie udziatéw w PflegeQuartier Diiren GmbH,
zajecie rachunku bankowego Dtuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na konto komornika
prowadzgcego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000 euro, na rzecz Wierzyciela
komornik dokonat po potrgceniu kosztow postepowania egzekucyjnego wptaty 5 grudnia 2022 r.
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w wysokosci 99 961,11 euro. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie egzekucyjne na podstawie
wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Dituznik dokonat w kwietniu 2023 r. zaptaty na konto
Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000 euro, na rzecz Wierzyciela.
Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty 14 kwietnia 2023 r. w
wysokosci 74 994,72 euro na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania egzekucyjnego doszto do
zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela, wystgpiono o wydanie nakazu aresztowania. W sierpniu
2023 r. doszto do przeszukania przez komornika lokalu mieszkalnego, pod ktérym byt zameldowany
Poreczyciel, w ktérym on nie przebywat. W sprawie doszto do negatywnego wpisu w rejestrze Schufa
i rejestru dtuznikéw wobec Andreasa Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie roszczen z tytutu
wynagrodzenia za prace dla Andreasa Skoberne na stanowisku cztonka zarzadu w spétce PQ
Grundstuicksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service GmbH o zaptate
kwoty 821 850,88 euro. Sgd AG w Wedding 20 lutego 2024 r. wydat tytut wykonawczy przeciwko
PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 euro. W ramach wszczetego postgpowania egzekucyjnego
przeciwko PQ Service GmbH czynnos$ci podjete przez Komornika nie przyniosty rezultatu. Na
30 czerwca 2025 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE S.A.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Powdd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 154 927 233 zt

23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozyto pozew o zaptate 154 927 233 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy naleznosci
zwigzanych z realizacjg umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, wynikajacych z roszczen sktadanych na
etapie realizacji umowy obejmujgcych:

— roszczenia z tytutu poniesionych kosztéw posrednich zwigzanych z realizacjg Umowy
w wydtuzonym czasie (w tym kosztéw ogdinych budowy oraz kosztéw zarzadu i zysku/ ryzyka)
na ukonczenie nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu;

— roszczenia z tytutu wzrostu cen dobr,

— roszczenia z tytulu wykonania przez Konsorcjum robét dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu;

— roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty wptyw
na warunki realizacji umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Prokuratoria Generalna ma wyznaczony termin na ztozenie odpowiedzi na pozew do 24 grudnia
2025r.

Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Powdd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 11 916 279 zt

17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu Skarbowi
Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci naleznosci
zwigzanych z realizacjg umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, tj. naleznosci wynikajgcych ze zmiany
wymagan technicznych wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczgcych wymaganej skrajni
obiektéw nad liniami kolejowym — prace projektowe, wykonania zwiekszonej ilosci robét budowalnych
wynikajgcych

z wymagan warunkow technicznych zarzadcy linii kolejowej w zakresie wymaganej skrajni pionowej
obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu przedtuzonej realizacji prac projektowych
w okresie od 20 grudnia 2019 r. do 18 marca 2020 r. i w efekcie wydtuzonej realizacji zamodwienia
w okresie od 22 marca 2022 r. do 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.

W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do sgdu wniosek o wydtuzenie terminu na ztozenie
odpowiedzi na pozew do 28 lutego 2025 r. 14 marca 2025 r. ONDE S.A. odebrata odpowiedz
Zamawiajgcego na pozew. 28 marca 2025 r. Konsorcjum przedtozytlo do Sgdu stanowisko do
odpowiedzi na pozew Zamawiajgcego.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.
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Powoéd:
ONDE S.A.

Pozwany:
Przedsiebiorstwo
Robot Inzynieryjnych i
Budowalnych

INFRABUD” Sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 002 744 zt

19 grudnia 2024 r. powdd ztozyt pozew o zaptate 1002744 zt przeciwko Pozwanemu
Przedsiebiorstwu Robét Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD” Sp. z 0.0.

Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych z Wytwérni
Mas Bitumicznych w Koszalinie.

W sprawie na 2 lipca 2025 r. wyznaczono posiedzenie. Zostata zawarta ugoda, zgodnie z ktérg
Pozwany zaptaci do konca lipca 2025 r. - 300 000 zt, do konca sierpnia 2025 r. — 200 000 zt oraz
pozostatg czes¢ naleznosci do konca grudnia 2025 r. Dodatkowo w terminie do 16 lipca 2025 r.
Pozwany zobowigzat sie do dokonania wpisu hipoteki na nieruchomosci o nr KW KO1K/00043458/2.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Powoddztwo zostato uwzglednione w catos$ci.

Powoéd:

ONDE S.A.

Pozwany:

Merkury Market
Sp. zo.0. Sp. k.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 823 415 z

4 kwietnia 2025 r. do Sgdu Okregowego w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy zostat ztozony pozew
o zaptate wynagrodzenia za wykonane instalacje fotowoltaiczne na obiektach pozwanej Spoiki, tj. w
Rybniku, Tychach, Krakowie, Nowym Saczu (pawilon | i ll), Nowym Sgczu (pawilon Ill), Kro$nie
(biurowiec) oraz w Krosnie (biurowiec).

Z tego tytutu zostato wystawionych 7 faktur, stanowigcych podstawe zgdania pozwu. Sprawie zostata
nadana sygnatura VI GC 124/25, a takze w odpowiedzi na zobowigzanie Sgdu wystane zostato pismo
w przedmiocie wyrazenia zgodny na skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego.

Sprawie zostata nadana sygnatura VI GC 124/25. Strony zostaty skierowane do mediacji. Merkury
Market Sp. z 0.0. Sp.k. ztozyta odpowiedz na pozew. Odbyto sie pierwsze posiedzenie mediacyjne.
Rozmowy ugodowe sg w toku.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywow.

5.6 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

®= Zmiana adresu siedziby Spofki

4 sierpnia br. Spoétka poinformowata o zmianie adresu siedziby (raport biezgcy nr 19/2025) z dniem
1 sierpnia br. — zmianie ulegt adres siedziby Spoétki z dotychczasowego adresu: ul. Wapienna 40,
87-100 Torun, na nowy, aktualny adres siedziby Spotki: Trasa Prezydenta Wtadystawa Raczkiewicza 1,
87-100 Torun. Siedziba Spotki, tj. miasto Torun, pozostaje bez zmian.

= Rejestracja zmian w statucie Spoétki

21 lipca Spotka poinformowata, ze w tym dniu Zarzad powzigt informacje o zarejestrowaniu 24 czerwca
2025 r. przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian
w Statucie Spotki (raport biezgcy 18/2025). Wiecej informacji wymieniono w rozdziale 3.4.2.1 ,Rejestracja
zmian Statutu ONDE S.A.”.
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SLOWNIK POJEG | SKROTOW

Backlog

Biogaz
Bioptyny

BoP, BoS

Cable
pooling/
hybrydyzacja

CAPEX

COD

EBIT

EBITDA

EPC

ESG

FW

Greenfield

GUS

wartos¢ oferowanych i realizowanych na zlecenie podmiotow zewnetrznych projektéw
budowlanych

mieszanina gazéw bedaca produktem beztlenowego rozktadu materii organiczne;j
ciekte paliwa wytworzone z biomasy (dla celéw energetycznych innych niz w transporcie)

ang. Balance of Plants, Balance of System — formuta realizacji projektéw budowlanych, w ktorej
wykonywane sg wszystkie ustugi z wyjgtkiem elementow: turbin wiatrowych lub modutéw
stonecznych

cable pooling w OZE to rozwigzanie polegajgce na wspolnym wykorzystaniu istniejgcego lub
planowanego przytgcza elektroenergetycznego (podtgczenia do sieci elektroenergetycznej)
przez co najmniej dwie instalacie OZE. Innymi stowy, kilka zrodet wytwoérczych energii
odnawialnej, potgczonych miedzy sobg (takich jak: farmy wiatrowe, fotowoltaiczne, magazyny
energii, biogazownie, elektrownie wodne) moze podtgczy¢ sie do sieci elektroenergetycznej, do
punktu przytgczenia, za pomocg jednego przytgcza. Dzieki cable pooling wytworca posiadajgcy
u operatora sieci umowng moc przytgczeniowg, moze wykorzystac jg i rozliczy¢ sie z niej bardziej
efektywnie

taczne naktady jednostek wchodzacych w skiad Grupy ONDE na zakup udziatow i na
finansowanie rozwoju zakupionych projektow oraz na zabezpieczenie zakupu udziatow

Commercial Operation Date — data, w ktérej obiekt zostat ukonczony i jest gotowy do
rozpoczecia normalnego uzytkowania zgodnie z warunkami umowy. Pomysinie przeszedt
wszystkie wymagane umowg testy odbiorowe. Rozpoczyna sie okres gwarancji, eksploatacja
przechodzi na zamawiajgcego

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe i pomniejszony
o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji zdarzen
o charakterze jednorazowym

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Skorygowana EBITDA jest definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze
jednorazowym

ang. Engineering, Procurement and Construction — formuta realizacji projektéw budowlanych,
w ktérych inwestor zleca wykonawcy dokumentacje projektowg instalacji, zakup, montaz
i uruchomienie instalacji oraz zapewnia finansowanie

ang. Environmental, Social and Governance — kluczowe obszary zréwnowazonego zarzgdzania
przedsiebiorstwem, zgodnie z ktérymi przedsiebiorstwa w swoim modelu biznesowym oraz
dziataniach uwzgledniajg aspekty spoteczne, aspekty srodowiskowe i klimatyczne oraz relacje
z réznymi grupami interesariuszy i tad korporacyjny

farma wiatrowa, elektrownia wiatrowa — elektrownia wytwarzajgca energie elektryczng
przy pomocy generatoréw napedzanych energig wiatru

projekt OZE na bardzo wczesnym etapie zaawansowania, tj. zwyczajowo skfadajgcy sie
z koncepcji projektu oraz zabezpieczonych praw do terenu pod dany projekt

Gtowny Urzad Statystyczny
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GW

KC

KPC

kw

Mw

Oo&M

OZE

PB

PE

PEP 2040

PKB

PPA

PPK

PV

PZP

TWh

URE

gigawat — jednostka mocy réwna miliardowi watow

ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

ustawa z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego

kilowat — jednostka mocy rowna tysigcowi watow

megawat — jednostka mocy rowna milionowi watéw

ang. Operation and Maintenance — ustugi zarzadzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii — zrédta energii, ktérych wykorzystanie nie wigze sie z ich
dtugotrwatym deficytem ze wzgledu na odnawianie ich zasoby w krotkim czasie. Do takich zrédet
zalicza sie miedzy innymi energie z przetwarzania swiatta stonecznego (stonca) i energie
kinetyczng pochodzacg z przemieszczajgcych sie mas powietrza (wiatru), energie z wdd
ptyngcych,

ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — dokument przyjety 2 lutego 2021 r. przez Rade
Ministrow, zawierajgcy wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej
i wyznaczajgcy kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego

Produkt Krajowy Brutto

ang. Power Purchase Agreement — umowa zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitatowy — powszechny program systematycznego oszczedzania
Z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia

ang. photovoltaics, fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne — dziedzina zajmujgca sie
przetwarzaniem s$wiatta stonecznego na energie elektryczng, czyli wytwarzaniem prgdu
elektrycznego z promieniowa stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego
(zjawisko fizyczne polegajgce na powstaniu sity elektromotorycznej w ciele statym pod wptywem
promieniowania swietlnego

ustawa z 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamodwien publicznych

terawatogodzina — jednostka pracy, energii i ciepta, rowna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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V¥'NONDE

OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S.A.

Zarzad ONDE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy ONDE za | pétrocze 2025 r. oraz srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe ONDE S.A. za | potrocze 2025 r., a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spofki i Grupy.

Ponadto niniejsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci
ONDE S.A. (jednostki dominujgcej), zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ONDE S.A. i Grupy
ONDE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Pawet Przybylski Pawet Sredniawa Marek Marzec Bartosz Sobolewski

Cyfrowo podpisane

PaWe' przez Pawet Piotr

Piotr Lo Pawet pracs pawer recion” Marek D SignatreNot verified
DN: cn=Pawet Piotr z Data:
. Praybyisk c=PL Sredniawa  [gep Marzec /" etietley’ o Y
Przybylski pai: 20250000 Daa 2025000 152905
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Torun, 9 wrzesnia 2025 r.
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