Zatgcznik do punktu 8 porzqdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ,,IZOLACJA-
JAROCIN” Spétka Akcyjna z dnia 7.10.2025 roku w sprawie uchylenia dotychczasowego brzmienia Regulaminu Rady
Nadzorczej ,,IZOLACJA— JAROCIN” S.A. oraz przyjecia nowego brzmienia Regulaminu Rady Nadzorczej

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ ,,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedziba w Jarocinie

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy regulamin okresla szczegdtowo zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia prac przez Rade
Nadzorczg spotki ,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie.

§ 2

Uzyte w niniejszym regulaminie okreslenia oznaczaja:
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Regulamin - niniejszy regulamin Rady Nadzorczej Spotki

Spéika -, IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

Statut — statut ,,|IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie -, IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza -, IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - przewodniczgcy rady nadzorczej -, IZOLACJA-JAROCIN”
S.A. z siedzibg w Jarocinie

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - wiceprzewodniczacy rady nadzorczej-, IZOLACJA-
JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

Sekretarz - sekretarz Rady Nadzorczej ,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

Zarzad - zarzad ,|IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

. Wspélna Kadencja - kadencja na okres 3 lata, nie obliczana w petnych latach obrotowych, wspdina

dla wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej rowniez cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w trakcie
danej kadencji.

Il. SKLAD, POWOLYWANIE | KADENCJA RADY

§3
Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych na okres
wspolnej kadencji trwajgcej 3 (trzy) lata. Kadencje Rady Nadzorczej oblicza sie w trzech kolejnych
latach kalendarzowych, liczgc od dnia powotania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybierany do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.
Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, a nadto z chwilg smierci cztonka Rady Nadzorczej, ztozenia oswiadczenia
0 rezygnaciji z petnienia funkcji lub wskutek odwotania.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w kazdym czasie.
Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢é rezygnacje z wykonywanej funkciji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Zarzadowi. W przypadku ztozenia rezygnacji przez
cztonka Rady Nadzorczej, odwotania Czionka Rady Nadzorczej lub wygasniecia mandatu cztonka
Rady Nadzorczej z innej przyczyny Zarzad niezwitocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem
uzupetnienia sktadu osobowego Rady Nadzorczej. Do chwili uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;j
Rada dziata w sktadzie uszczuplonym, z tym ze jezeli liczebno$s¢ Rady Nadzorczej spadnie ponizej
5 (pieciu) osdb, aby zapewni¢ minimalny sktad Rady Nadzorczej, wowczas wolne miejsce zostanie
uzupetnione tymczasowo (do momentu powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenia) poprzez wybdér nowego cztonka Rady Nadzorczej przez pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej w formie uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej
przewaza gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku braku Przewodniczacego, gtos
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Tak wybrany cztonek Rady Nadzorczej moze byc¢
w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie.
Czlonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec spétki.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wplyng¢ na mozliwosé dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig
uchwat.
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lll. STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY NADZORCZEJ

§4
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza moze wybrac¢ ze swego sktadu Zastepce Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i
Sekretarza Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie w glosowaniu tajnym.
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci lub z powodu innej przeszkody uniemozliwiajgcej
wykonywanie obowigzkéow Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, kieruje pracami Rady
Nadzorczej, przewodniczy obradom, po otwarciu posiedzenia przedstawia i poddaje pod gtosowanie
porzadek obrad, opracowany z uwzglednieniem planu pracy Rady Nadzorczej oraz wnioskéw
0 zwotanie posiedzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, udziela gtosu,
zarzadza gtosowanie i ogtasza jego wynik oraz zamyka posiedzenia. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej otwiera Walne Zgromadzenie.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego lub wynikajacej z innych przyczyn niemozliwosci
petnienia przez niego funkcji, zastepuje go Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W przypadku
nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzeniu
przewodniczy i prowadzi posiedzenie wskazany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej cztonek
Rady Nadzorczej. Uprawnienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zwigzane z prowadzeniem
posiedzenia Rady Nadzorczej w razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nabywa
prowadzgcy posiedzenie.
Obstuge Rady Nadzorczej w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spétka.

IV. TRYB PRACY RADY NADZORCZEJ

§ 5 (Tryb zwolywania i odbywania posiedzen)
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na trzy
miesigce.
Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
na termin przypadajgcy najdalej na dwa tygodnie liczgc od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej
kadenciji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy badz na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym
z zaproponowanym w zgdaniu, ktére odbywa sie nie pézniej niz w terminie dwéch tygodni od
otrzymania zadania. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniem
poprzedzajgcym, wystepujacy z Zzgdaniem moze je zwota¢ samodzielnie.
Zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ pisemnie lub drogg elektroniczna, co najmniej na 7 (siedem)
dni przed terminem posiedzenia. Przewodniczgcy przekazuje zawiadomienie wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej, na uprzednio wskazane przez nich adresy lub adresy email, w zaleznosci od
formy zawiadomienia. Z waznych powoddw Przewodniczgcy Rady moze termin ten skréci¢ do trzech
dni, okre$lajagc sposdb przekazania zaproszenia. Posiedzenia zwotane bez zachowania
wskazanego w niniejszym ustepie terminu sg rowniez dozwolone, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg na to zgode na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej.
W wypadku przestania zaproszenia na adres email zaproszenie uwaza sie za skutecznie doreczone,
jezeli zostato wystane na adres email, ktéry cztonek Rady Nadzorczej wskazat albo gdy niezaleznie
od uzytego dla przestania zaproszenia adresu email cztonek Rady Nadzorczej prze$le informacje
zwrotng potwierdzajgcg otrzymanie zaproszenia.
W zawiadomieniu Przewodniczacy okresla termin (dzien, godzine), miejsce posiedzenia
i proponowany porzadek obrad oraz, w zalezno$ci od przedmiotu obrad, dotgcza odpowiednie
materiaty informacyjne Ilub ewentualne projekty uchwat bgdz dosyta je sukcesywnie.
W uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci w sprawach nagtych, termin ten moze ulec
skréceniu, a dokumenty mogg zosta¢ przedtozone na posiedzeniu.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego zwotania w przypadku, gdy na
posiedzeniu Rady sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej nie wnidst sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia, ani spraw, ktére majg by¢ na tym
posiedzeniu rozstrzygniete przez Rade Nadzorcza.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ wniosek o umieszczenie okreslonej sprawy
w porzadku obrad najblizszego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czionka Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci, Czionek Rady Nadzorczej podaje Przewodniczacemu przyczyne swojej
nieobecnosci.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wskazani
pracownicy Spoftki, wiasciwi dla omawianej sprawy, a takze konsultanci i doradcy, o ile zostali
zaproszeni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie, z zastrzezeniem postanowien § 7, w siedzibie Spofki,
we Wroctawiu bgdZz w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w
zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli na
posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego
porzadek obrad i termin.

§ 6 (Podejmowanie uchwat)
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Kazdemu czionkowi Rady
Nadzorczej przystuguje jeden gtos. W przypadku réownej ilosci gtoséw oddanych, gtos decydujgcy
ma Przewodniczacy.
Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie szczegdinym f{j.:

1) oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym
posiedzeniu Rady Nadzorczej,

2) przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé,
zwyznaczonym  posiedzeniem albo bez wyznaczenia posiedzenia  zgodnie
z postanowieniami § 7 Regulaminu,

3) w trybie obiegowym, bez wyznaczania posiedzenia, zgodnie z postanowieniami § 8
Regulaminu.

§7

(Szczegolne reguly dotyczace odbywania posiedzen, podejmowania uchwat oraz gtosowania

z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢)

Posiedzenia Rady Nadzorczej lub glosowanie uchwat Rady Nadzorczej mogg byé przeprowadzone
przy wykorzystaniu s$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢ (telefon,
telekonferencja, wideokonferencja, itp.), w sposéb umozliwiajgcy réwnoczesne komunikowanie sie
w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej biorgcymi
udziat w posiedzeniu.
Roéwniez w posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbywa sie w sposob inny niz catkowicie przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ mozna uczestniczy¢ przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefon, telekonferencja,
wideokonferencja, itp.). Cztonek Rady Nadzorczej, kidry bedzie uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, zgtasza
ten fakt Przewodniczacemu przed dniem posiedzenia.
W przypadku, gdy zwolywane posiedzenie ma sie odby¢ zgodnie z postanowieniami niniejszego
paragrafu, woéwczas zawiadomienie 0 posiedzeniu powinno zawiera¢, oprocz elementow
wymienionych w § 5 ust. 7 Regulaminu, informacje dotyczace:

1) sposobu komunikacji, np. telefonicznie, w formie telekonferencji, w formie wideokonferenciji,

itp. oraz



2) narzedzi technicznych, ktére bedg wykorzystywane w celu odbycia posiedzenia, np. nazwa
komunikatora internetowego (np. Zoom, Cisco Webex, Microsoft Teams lub inne o podobnym
dziataniu), link do spotkania w formie wideokonferencji online, numer telefonu konferencji,
login, hasto, itp. — w zalezno$ci od wybranego $rodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Identyfikacja uczestnikéw nastepuje na podstawie, odpowiednio:

1) gtosu oraz ztozonego przez uczestnika o$wiadczenia; lub

2) gtosu i wizerunku oraz ztozonego przez uczestnika oswiadczenia
Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub gtosowaniu uchwat Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ obejmuje komunikacje w czasie
rzeczywistym wszystkich os6b uczestniczacych w posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one
wypowiadac sie w toku obrad, przebywajgc w réznych miejscach, przy zapewnieniu bezpieczenstwa
tej komunikacji i mozliwosci identyfikacji uczestnikéw, w formie telekonferenciji lub wideokonferenciji.
Gtosowanie nad uchwatami, podejmowanymi w toku obrad odbywajgcych sie w powyzszym trybie,
nastepuje przez ztozenie o$wiadczenia ustnie.
Uchwata, o ktérej mowa w § 6 ust. 5 pkt 2), podejmowana jest w nastepujgcy sposob, kolejno:

1) Przewodniczgcy albo prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej komunikuje sie po kolei badz
jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej,

2) cztonkom Rady Nadzorczej Przewodniczacy przedstawia projekt uchwaty,

3) Przewodniczacy albo prowadzgcy posiedzenie Rady Nadzorczej oczekuje na oddanie przez
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem
ustalonego srodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktéry nie moze byé
krétszy niz 15 minut liczagc od momentu przedstawienia danemu czionkowi Rady tresci
projektu uchwaty,

4) nieoddanie glosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniem sie od
gtosu,

5) z przebiegu gtosowania Przewodniczgcy albo prowadzgcy posiedzenie Rady Nadzorczej lub
Sekretarz Rady Nadzorczej z upowaznienia Przewodniczgcego sporzgdza protokdt,

6) protokot podpisuje Przewodniczacy albo prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorcze;.

Osoba kierujgca obradami lub gtosowaniem dokonuje podliczenia gtoséw oddanych i niezwtocznie
informuje o petnym wyniku gtosowania.

Uchwata podejmowana przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty i nie sprzeciwili sie podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

§8

(Szczegdlne reguly dotyczace podejmowania uchwat w trybie obiegowym)
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty poza posiedzeniem — w trybie pisemnym
(kurenda) lub za posrednictwem poczty elektronicznej na zasadach okreslonych w niniejszym
paragrafie (dalej: Tryb Obiegowy).
Uchwata podjeta w trybie obiegowym jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta
udziat w podejmowaniu uchwaty.
Gtosowanie w Trybie Obiegowym zarzadza Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
innego cztonka Rady Nadzorczej.
Gtosowanie w Trybie Obiegowym w trybie pisemnym przeprowadza sie przez wypetnienie karty do
gtosowania (dalej: Karta do Glosowania) oraz odestanie odpowiednio wypetnionej Karty do
Gtosowania, zgodnie z ust. 5 i 6 niniejszego paragrafu.
Przewodniczacy lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego przekazuje kazdemu cztonkowi
Rady przesylkg polecong za posrednictwem poczty tradycyjnej tre$¢ uchwat (uchwaty) bedacg
(bedace) przedmiotem gtosowania wraz z Kartg do Glosowania, ze wskazaniem trybu gtosowania
oraz adresu, na ktory oryginat wypetnionej i podpisanej Karty do Gtosowania ma by¢ odestany,
a takze z informacja, ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciagu 14 dni od daty
rozestania projektu uchwaty. Nadestanie Karty do Gtosowania powinno nastgpi¢ przed uptywem
terminu koncowego. Nienadestanie wypetnionej Karty do Glosowania w terminie oznacza brak
oddania gtosu.
Niezwiocznie po uptywie terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub po otrzymaniu
wypetnionych Kart do Gtosowania wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy lub osoba



przez niego upowazniona dokonuje podliczenia gtoséw i sporzadza protokédt z gtosowania oraz
o wyniku informuje wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej. W przypadku podejmowania uchwat
w Trybie Obiegowym w trybie pisemnym, za date podjecia uchwaty uwaza sie date otrzymania przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwaly podpisanej przez wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany czionek gtosuje za,
przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu. Nastepnie, Przewodniczacy podpisuje protokot
z glosowania w Trybie Obiegowym.

Glosowanie w Trybie Obiegowym za posrednictwem poczty elektronicznej przeprowadza sie
w nastepujgcy sposob:

1) Przewodniczgcy lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego przekazuje kazdemu
cztonkowi Rady za posrednictwem poczty elektronicznej tres¢ uchwat (uchwaty) bedaca
(bedace) przedmiotem gtosowania,

2) Czonkowie Rady Nadzorczej zgtaszajg ewentualny sprzeciw dotyczacy podjecia uchwaty
przy wykorzystaniu poczty elektroniczne;j,

3) Przewodniczacy oczekuje na oddanie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem poczty elektronicznej przez wskazany okres
czasu, ktory nie moze byc¢ krétszy niz 15 minut liczgc od momentu przedstawienia danemu
cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty,

4) nieoddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniem sie od
gtosu,

5) niezwiocznie po uptywie terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub po oddaniu gtosu
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy lub osoba przez niego
upowazniona dokonuje podliczenia gtoséw i sporzgdza protokét z gtosowania oraz o wyniku
informuje wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej o wyniku gtosowania.

6) protokét podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

§ 9 (Konflikt intereséw)

Cztonek Rady Nadzorczej, w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
powstania, powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powstrzymac
sie od udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej zachodzi konflikt intereséw, w szczegdlnosci
powinien powstrzyma¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz nie powinien bra¢ udziatu
w gtosowaniu nad uchwatg w takiej sprawie.

W sprawach dotyczacych go osobiscie badz majgtkowo cztonek Rady Nadzorczej nie moze
gtosowad.

§ 10 (Zasady protokotowania posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej)

Posiedzenia i gtosowanie uchwat Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad lub zakres zarzadzonego glosowania, nazwiska
i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych osob uczestniczgcych w posiedzeniu lub
gtosowaniu, date posiedzenia/gtosowania, tres¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowania, zgtoszone
sprzeciwy oraz zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem, jezeli zostaty zgtoszone
oraz zwiezty opis przebiegu posiedzenia.

Protokolantem moze by¢ cztonek Rady Nadzorczej badZz inna osoba wyznaczona przez
Przewodniczacego, co do ktérej zaden z pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej nie zgtosit
sprzeciwu.

Przebieg posiedzen moze byé¢ nagrywany, o czym decyduje Przewodniczacy. W kazdym przypadku,
nagranie jest usuwane po zatwierdzeniu protokotu z danego posiedzenia przez uczestniczacych
w nim czionkéw Rady Nadzorczej na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub cztonek Rady
Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajacy gtosowanie oraz osoba protokotujgca.
Kazdy protokdt posiedzenia Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia podczas kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Protokét z uchwat podjetych przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zawiera wzmianke o trybie podjecia i jest podpisywany przez Przewodniczacego,
a zatwierdzany jest na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie uczestniczyli w posiedzeniu, zobowigzani sg zapoznac sie
z trescig protokotu i podjetych uchwat.



10.

Rada Nadzorcza prowadzi ksiege protokotéw i uchwat, ktéra jest przechowywana w Spétce. Dostep
do ksiegi majg czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby upowaznione, za
zgodg Przewodniczgcego.

Protokdt moze zosta¢ sporzadzony w catosci lub w czesci w formie elektronicznej, tj. podpisany
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.

V. KOMITETY

§ 11
Rada Nadzorcza moze powotywac¢, a w przypadkach wymaganych bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa powotuje, komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, sktadajgce sie z poszczegdinych czionkéw Rady Nadzorczej,
doradcéw i ekspertow.
W skiad komitetu wchodzi od 3 do 5 czionkéw, ktérzy ze swojego grona wybierajg
Przewodniczacego Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu zwotuje posiedzenia Komitetu, na ktére zaprasza cztonkéw Komitetu oraz
zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komitetu nalezy przekazac¢ jego cztonkom oraz pozostatym
cztonkom Rady nie p6zniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie
pdzniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.
Przewodniczagcy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu czionkéw Zarzadu,
pracownikow Spofki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest wskazany dla realizacji zadan
Komitetu.
Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw przewaza
gtos Przewodniczgcego Komitetu.
Cztonkowie Komitetu mogg glosowaé nad podjeciem uchwat osobiscie biorgc udziat w posiedzeniu
Komitetu lub w trybie szczegdlnym okreslonym w § 6 ust. 5 powyze;.

VI. OBOWIAZKI | KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

§ 12 (Zasady ogdine)

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegdlnosci:

1.
2.

1) nie powinien domagac sie ani przyjmowacé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii i sgdow,

2) powinien wyraznie zgtaszac swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, Zze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

§ 13 (Kompetencje)
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spofki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane przepisami prawa, postanowieniami
Statutu oraz postanowieniami Regulaminu, a w szczegdlnosci:

1) dokonywanie oceny sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spofki, wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskoéw i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu dorocznych, pisemnych sprawozdan z wynikéw tych ocen z uwzglednieniem
zapisow Kodeksu spétek handlowych,

2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz zawieszanie ich w czynno$ciach, a takze
wyrazenie zgody na ustanowienie albo odwotanie prokurenta,

3) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu,

4) wyrazanie zgody na inne niz z tytutu wynagrodzenia za prace $wiadczenia przez Spoétke na
rzecz cztonkéw Zarzadu,

5) zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzgdu; w umowie o prace z cztonkiem
Zarzadu albo w innej umowie, na podstawie ktérej cztonek Zarzgdu swiadczy prace dla Spofki
reprezentuje Spotke Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo inny czionek Rady Nadzorczej
upowazniony do tego uchwatg Rady w tym samym trybie sktadane sg oswiadczenia woli Spotki
wynikajace z wykonywania badz dotyczgce rozwigzania takich umow,



6) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci
zréwnowazonego rozwoju,

7) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci,

8) z zastrzezeniem postanowien pkt. 9) do 13) ponizej, wyrazanie zgody na zawarcie przez
Spotke istotnej umowy nie przewidzianej w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym Spoétki; przez istotng umowe rozumie sie umowe, ktérej strong jest Spoétka, gdy
wartos¢ przedmiotu takiej umowy wynosi co najmniej 5.000.000,00 ziotych (stownie: piec
milionéw ztotych) . Przez istotng umowe rozumie sie réwniez dwie lub wiecej umoéw
zawieranych przez Spétke z jednym podmiotem lub z jednostkg zalezng od takiego podmiotu
w okresie krotszym niz 12 miesiecy, jezeli fgczna warto$¢ tych umow spetnia kryterium
wskazane w zdaniu poprzednim,

9) wyrazanie zgody na wystawienie przez Spoétke weksla wtasnego lub przyjecie (akcept) weksla
trasowanego albo udzielenie przez Spétke poreczenia cywilno-prawnego lub gwaranciji,
ktérych wartosé przekracza kwote 5.000.000,00 ziotych (stownie: pie¢ milionéw ztotych) — za
wyjatkiem przypadkéw wymienionych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym Spoiki,

10) wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu, pozyczki, zawarcie umowy leasingu badz innej
podobnej umowy stuzgcej finansowaniu dziatalnosci Spofki, ktérej wartos¢ przekracza kwote
5.0000,00 ztotych (stownie: pie¢ milionéw ztotych),

11) wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na jakimkolwiek
aktywie Spotki, jesli wartos¢ jednostkowej transakcji przekracza kwote 5.000.000,00 ztotych
(stownie: pie¢ milionéw ztotych) — za wyjatkiem przypadkéw wymienionych w zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg planie finansowym Spotki,

12) wyrazenie zgody na zawigzanie przez Spétke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub
udziatéw w innych spétkach oraz zatwierdzenie warunkéw i trybu nabycia (objecia) takich akgiji
lub udziatdéw, za wyjatkiem transakcji kapitatowych przewidzianych w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg planie finansowym Spétki,

13) dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny swojej pracy,

14) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

15) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

§ 14 (Zasady wykonywania obowigzkéw)
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej
delegowany do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych powinien co najmnie;j
raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynno$ciach nadzorczych oraz ich wynikach.
W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wiecej czlonkédw do wykonywania takich czynnosci
prawnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg wobec
Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe — wobec Wiceprzewodniczgcego Rady lub jej
Sekretarza.

§ 15 (Wspélpraca z Zarzadem)

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczagcych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikdw Spotki wszelkich
sprawozdan i wyjasnien, przeglada¢ ksiegi i dokumenty oraz sprawdzac¢ bezposrednio stan
majgtkowy Spotki oraz kontrolowaé dziatalnosé¢ zaktadow; gdy rozpoznanie takie wymaga specjalnej
wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych czynnosci, Rada moze zobowigzaé¢ Zarzad do zlecenia
rzeczoznawcy opracowania na jej uzytek ekspertyzy lub opinii albo wydelegowania pracownikéw
odpowiedzialnych za dostarczenie wymaganej informaciji.
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Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych ekspertow
(doradcow). Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spétka, w szczegdlnosci zapewnia
odpowiednie srodki na ewentualne doradztwo i pomoc ze strony zewnetrznych ekspertow.

Rada Nadzorcza moze wydawac opinie dotyczgce projektéw przedstawianych przez Zarzad lub
z inicjatywy wtasnej w kazdej sprawie.

Rada Nadzorcza wyznacza cele roczne/wieloletnie dla Zarzadu i poszczegodlnych jego czionkow,
ktére stanowig podstawe do systemu premiowego Zarzadu.

Wydane opinie i rekomendacje sg rejestrowane wraz z udzielonymi przez Zarzad odpowiedziami.
Na podstawie art. 380" § 5 kodeksu spotek handlowych wylgcza sie stosowanie art. 380" § 1 2
kodeksu spoétek handlowych, ktére dotyczg obowigzkéw informacyjnych. Nie uchybia to pozostatym
obowigzkom informacyjnym Zarzadu.

§ 16 (Zasada poufnosci i lojalnosci)
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji
dotyczgcych spraw Spétki uzyskanych w trakcie petnienia swych funkcji. Zakaz ujawniania tajemnic
spoétki obowigzuje czionka Rady Nadzorczej rowniez po wygasnieciu mandatu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do lojalnosci wobec Spoiki i niepodejmowania
zadnych dziatan noszacych w stosunku do niej cech konkurencyjnosci tj. w szczegolnosci nie mogg
uczestniczy¢ we wtadzach oraz by¢ wspdlnikiem spoétek o podobnym do Spotki zakresie dziatalnosci.

§17

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udziela¢
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 18 (Uprawnienie do zwotywania Walnego Zgromadzenia)

1. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ z pisemnym wnioskiem do Zarzadu o zwofanie Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w pr_zypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
2) jtgggllinpl)%mimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust.1, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwdch) tygodni.
VI
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 20

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie odpowiednie przepisy
prawa, a w szczegolnosci kodeksu spétek handlowych i Statutu.

N —

§21

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

W razie zmiany lub uchylenia albo wejscia w zycie nowych przepiséw bezwzglednie obowigzujgcego
prawa, w wyniku ktérej zachodzitaby sprzecznos$¢ lub niezgodnosé pomiedzy postanowieniami
Regulaminu a tymi przepisami, w miejsce sprzecznych lub niezgodnych postanowief Regulaminu
stosuje sie odpowiednie przepisy bezwzglednie obowigzujgcego prawa. W zakresie, w jakim
Regulamin odwotuje sie wprost do konkretnych przepiséw prawa, w razie zmiany lub uchylenia tych
przepisow albo wejscia w zycie nowych przepiséw, odwofania te nie uchybiajg stosowaniu
odpowiednich i aktualnych przepiséw, znajdujgcych bezwzgledne zastosowanie.



