REGULAMIN RADY NADZORCZE)
GRODNO SPOtKA AKCYJNA

TEKST JEDNOLITY
Postanowienia ogélne

§1
1. Rada Nadzorcza GRODNO S.A. jest statym organem nadzoru nad dziatalno$ciag GRODNA spétki akcyjnej,
zwanej dalej ,Spotka”.
2. Rada Nadzorcza, zwana dalej ,Rad3”, dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, a w
szczegblnosci Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoétki, ktdre okreslajg jej sktad i kompetencje, oraz na
podstawie niniejszego Regulaminu, okreslajacego organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.
3. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja dla swej waznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Sktad Rady

§2
1. W sktad Rady wchodzi od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie
Spotki.
2. Kadencja Rady trwa 3 lata.
3. Cztonek Rady moze by¢ wybrany na kolejng kadencje.
4. Cztonek Rady powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie
zyciowe, reprezentowac¢ wysoki poziom moralny oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie.

§3
1. Rada wybiera Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady.
2. Rada moze wybrac sekretarza. Funkcje sekretarza mozna powierzy¢ osobie spoza sktadu Rady.
3. W toku kadencji Rada moze podejmowad uchwaty o zmianie oséb petnigcych funkcje Przewodniczacego
Rady, Wiceprzewodniczagcego Rady oraz sekretarza. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
petnigcego funkcje przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego lub jego rezygnacji, Rada dokonuje wyboru
nowego Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady.

§4
1. Cztonkowie Rady sprawujg swe funkcje osobiscie. Ustanowienie petnomocnika do wykonywania funkcji
cztonka Rady nie jest dopuszczalne. Cztonkowie Rady nie mogg réwniez wyznaczaé na swoje miejsce innych
0s6b jako swoich zastepcédw. Cztonkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich
informacji powzietych w zwigzku z petnieniem funkcji. Ujawnienie informacji moze nastgpi¢ wytgcznie
na podstawie obowigzujgcych przepisédw prawa.
2. Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
3. Cztonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie zgodnie z Politykg Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grodno S.A.
4. Cztonkowie Rady, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie Spoétki.



§5
Cztonek Rady ma obowigzek niezwtocznie zawiadomié Zarzad Spétki o kazdym przypadku zbycia lub nabycia
akcji Spotki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spétkami.
Zawiadomienie powinno nastgpi¢ w terminie umozliwiajgcym Zarzadowi Spétki przekazanie takich
informacji do wiadomosci publicznej we witasciwym trybie.

Kompetencje Rady
§6

1. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy
cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spétki.
2. W szczegodlnosci do obowigzkéw Rady naleza:
a) ocena rocznego sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spoétki, sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju oraz rocznego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym,
b) ocena wnioskdw Zarzadu Spotki dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Spoétki pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w
punktach a) i b),
d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddow poszczegdlnych cztonkow Zarzgdu Spétki lub catego
Zarzadu Spotki,
e) delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu Spétki albo gdy Zarzad Spétki z
innych powoddw nie moze dziata¢,
f) wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki,
g) wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;
h) inne sprawy wynikajgce z obowigzujacych przepiséw prawa lub wnioskowane przez Zarzad Spétki, w tym
wyrazanie zgdd, ocen i opinii.
3. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada moze badac wszystkie dokumenty Spétki, zadac od Zarzagdu
Spotki sprawozdan i wyjasniend oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spoétki. Cztonkowie Rady powinni
podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzgdu Spoétki regularne i wyczerpujace informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada, w celu wykonania swoich obowigzkéw, moze
zobowigza¢ Zarzad Spétki do zlecenia opracowania ekspertyz lub opinii przez podmioty zewnetrzne
posiadajgce wiadomosci specjalne, o ile wydanie ekspertyzy lub opinii wymaga takich wiadomosci i nie
posiadajg ich cztonkowie Rady.
4. Cztonkowie Rady mogg by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Cztonkowie Rady, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, powinni
udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia Spatki wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

Posiedzenia Rady
§7
1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku. Posiedzenia Rady
zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy albo na wniosek cztonka Rady lub Zarzgdu Spétki.
2. Zarzad Spotki lub cztonek Rady moga zadaé zwotania Rady, podajac proponowany porzgdek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date,
miejsce i proponowany porzgdek obrad.
3. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki, chyba ze w zaproszeniu zwotujgcym posiedzenie
zostanie wskazane inne miejsce.
4. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw.
5. Posiedzenie Rady zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich cztonkéw w jeden z podanych nizej sposobdéw:
e listem poleconym,

e pocztg kurierska,



e pocztg elektroniczng na adres e-mail wskazany przez cztonka Rady z jednoczesnym potwierdzeniem
odbioru zaproszenia,

e zawiadomieniem doreczonym do rak cztonka Rady, za pisemnym pokwitowaniem doreczenia, przy
czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najpdzniej na tydzien przed terminem posiedzenia.

6. W zawiadomieniu nalezy wskazaé termin i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad.
Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwotane w ten sposdb, ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy Rady
zawiadomi obecnych cztonkéw Rady o terminie, miejscu i planowanym porzadku obrad nastepnego
posiedzenia. Fakt zawiadomienia cztonkdédw nalezy odnotowaé w protokole z posiedzenia, na ktérym
Przewodniczacy Rady dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady, ktdérzy nie byli obecni na posiedzeniu,
powinni zosta¢ zawiadomieni o nastepnym posiedzeniu Rady na zasadach ogdlnych.
7. Posiedzenie Rady moze takze odbyc sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazg
na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.
8. Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu
Przewodniczagcego Rady przewodniczy mu Wiceprzewodniczagcy Rady, a w przypadku niewybrania
wiceprzewodniczgcego lub jego nieobecnosci, przewodniczgcego posiedzenia wybiera Rada.
9. Cztonek Rady, ktéry nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwtocznie zawiadomi¢ o tym
Przewodniczgcego Rady.
10. W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu Spétki oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady.
11. O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady Przewodniczacy Rady niezwtocznie zawiadamia Zarzad
Spofki.

Uchwaty Rady
§8

1. Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig
gtoséw, chyba ze Statut Spotki albo Regulamin Rady stanowi inaczej. Jezeli glosowanie pozostaje
nierozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczgcego Rady.
2. Kazdy cztonek Rady moze wystgpic z inicjatywa podjecia uchwaty w dowolnej sprawie.
3. Uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu mogg
by¢ podejmowane tylko wéwczas, jezeli wszyscy cztonkowie Rady s obecni na posiedzeniu i wyrazajg zgode
co do gtosowania w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad. Zmiana lub uzupetnienie porzadku obrad moze
nastgpic jednak bez zachowania tych wymagan, gdy jest to konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg,
jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesu miedzy
cztonkiem Rady a Spodtka.
4. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztonek Rady powinien poinformowac o tym pozostatych
cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Rady moze wnioskowaé o podjecie przez Rade
uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.
5. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek cztonek Rady zgtosi wniosek
o gtosowanie tajne.
6. W gtosowaniu tajnym gtosy oddaje sie przy pomocy kart do gtosowania, na ktérych zamieszczone sg
napisy: ,tak”, ,nie”, ,wstrzymuje sie”. Gtos oddaje sie poprzez zakreslenie napisu, ktéry odpowiada tresci
gtosu osoby gtosujacej. Jezeli zostat zakreslony wiecej niz jeden napis lub nie zostat zakreslony zaden, gtos
jest niewazny.
7. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos pisemnie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu pisemnie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzagdku obrad na posiedzeniu Rady. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w zdaniu pierwszym i
drugim nie dotyczy wyboru, odwotania i zawieszenia Przewodniczgcego Rady, Wiceprzewodniczgcego Rady
i sekretarza Rady oraz zawieszenia w czynnosciach cztonkdw Zarzadu Spoéfki.



§9

1. Rada moze podejmowac uchwaty bez zwotania posiedzenia. Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem
nastepuje w trybie (i) pisemnym (obiegowym), (ii) przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci wideokonferencji lub (iii) w wykorzystaniu poczty
elektroniczne;j.

2. Glosowanie w trybie bez zwotywania posiedzenia Rady zarzadza Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady.

3. Projekty uchwat (wraz z materiatami), ktére majg by¢ podjete w trybie obiegowym doreczane sg wszystkim
cztonkom Rady przez wyznaczonego pracownika Spétki pod wskazane przez nich adresy korespondencyjne
lub pocztg elektroniczna.

4. Projekty uchwat (wraz z materiatami), ktére majg byé podjete przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ dostarczane sg wszystkim cztonkom Rady poczta
elektroniczng pod wskazane przez nich adresy.

5. Projekty uchwat (wraz z materiatami), ktére majg by¢ podjete przy wykorzystaniu poczty elektronicznej
dostarczane sg wszystkim cztonkom Rady pocztg elektroniczng pod wskazane przez nich adresy.

6. We wniosku Przewodniczgcego Rady o podjecie uchwaty w trybie bez zwotywania posiedzenia Rady
powinien zostac¢ okreslony termin dla oddawania gtoséw oraz opis, w jaki sposéb cztonkowie Rady mogg
oddawad gtosy.

7. W trybie obiegowym Rada podejmuje uchwaty w ten sposéb, ze wszyscy biorgcy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Rady sktadajg podpisy na jednym egzemplarzu uchwaty albo kazdy z biorgcych udziat w
gtosowaniu cztonkdéw Rady ztozy podpis na oddzielnych jednobrzmigcych egzemplarzach uchwaty. Ztozenie
podpisu bez dodatkowych adnotacji oznacza gtosowanie za uchwaty, natomiast w przypadku gtosowania
przeciwko uchwale cztonek Rady przy swym podpisie umieszcza jednoznaczng adnotacje, ze glosuje
przeciwko uchwale.

8. Gtosowanie przeprowadzone w trybie obiegowym uwaza sie za zakoriczone, a uchwate za podjeta (lub
niepodjetg) z uptywem terminu okreslonego do oddawania gtoséw lub wczesniej, w dniu otrzymania przez
Przewodniczacego Rady egzemplarza uchwaty podpisanego przez wszystkich cztonkéw Rady biorgcych
udziat w gtosowaniu albo wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez poszczegdlnych cztonkdéw
Rady biorgcych udziat w gtosowaniu.

9. Przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Rada podejmuje uchwaty
w ten sposéb, ze kazdy z biorgcych udziat w gtosowaniu cztonkéw Rady oddaje gtos w trakcie spotkania Rady,
po zarzadzeniu gtosowania. Glosowanie uwaza sie za zakonczone po oddaniu przez wszystkich obecnych
cztonkéw Rady swoich gtoséw.

10. Przy wykorzystaniu poczty elektronicznej Rada podejmuje uchwaty w ten sposdb, ze kazdy z biorgcych
udziat w gtosowaniu cztonkéw Rady oddaje glos przesytajgc wiadomos¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej pod adres, z ktérego zostat wystany wniosek o podjecie uchwaty w tym trybie, umieszczajac
w tresci wiadomosci lub w zatgczniku do niej projekt uchwaty poddanej pod gtosowanie oraz zaznaczajac w
tresci wiadomosci jednoznacznie, czy gtosuje za uchwatg czy przeciw uchwale; w braku takiego zaznaczenia
gtos bedzie uwazany za nieoddany. Gtosowanie przeprowadzone przy wykorzystaniu poczty elektronicznej
uwaza sie za zakoniczone, a uchwate za podjetg (lub niepodjetg) z uptywem terminu oznaczonego do
oddawania gtoséw lub wczesniej, z chwilg oddania gtoséw przez wszystkich cztonkdw Rady biorgcych udziat
w gtosowaniu.

11. Gtosowanie nad podjeciem uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym),lub przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej jest wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidtowo powiadomieni o glosowaniu w
tym trybie i o tresci projektu uchwaty, a w gtosowaniu nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa
cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady.



12. Gtosowanie nad podjeciem uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos$¢ jest wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidtowo powiadomieni o gtosowaniu w
tym trybie i o tresci projektu uchwaty, a w gtosowaniu nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa
cztonkédw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady. W przypadku, gdy projekt uchwaty
nie zostat przedstawiony przed spotkaniem Rady w sposéb wskazany w ust. 4 powyzej, a zachodzi potrzeba
przyjecia uchwaty, § 8 ust. 3 niniejszego regulaminu stosuje sie odpowiednio,

13. O podjeciu przez Rade uchwaty Przewodniczacy Rady niezwtocznie zawiadamia Zarzad Spotki.

14. Uchwaty podjete przez Rade bez zwotania jej posiedzenia podlegajg przedstawieniu na najblizszym
posiedzeniu Rady i sg dotgczane do protokotu z tego posiedzenia. Jesli uchwata nie zostata wczesniej
podpisana przez cztonkdéw Rady, ktdrzy brali udziat w jej podejmowaniu, podpisujg jg na tym posiedzeniu.
Gtosy oddane przy wykorzystaniu poczty elektronicznej (wraz z pozostatg korespondencjg dokumentujgca
przebieg gtosowania), w formie wydrukdéw, dotgczane sg do protokotu tego posiedzenia.

Protokoty i inne dokumenty Rady
§10

1. Uchwaty Rady s3g dofaczane do protokotu z posiedzenia. Protokét sporzadza sekretarz Rady, jezeli zostat
powotany, albo osoba wybrana przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady.
2. Protokét powinien zawierac:

e numer kolejny protokotu,

e date i miejsce posiedzenia,

e porzadek obrad,

e imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych oséb, obecnych na posiedzeniu,

o teksty podjetych uchwat,

e liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty

e indywidualne opinie cztonkdéw Rady, wtgczone do protokotu na ich zadanie.
3. Na zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé inne ztozone
oswiadczenia oraz okolicznosci ktdre zaszty na danym posiedzeniu. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie
Rady obecni na posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego
posiedzenia oraz opatrzona pisemnym wyjasnieniem przewodniczgcego posiedzenia. Cztonek Rady
odmawiajgcy podpisania protokotu jest zobowigzany do szczegdétowego pisemnego umotywowania swojej
decyzji, co powinno nastgpic¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od odmowy podpisu.
4. Sekretarz lub osoba wskazana przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Rady sporzadza
protokot ze spotkania Rady przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
zawierajgcy uchwaty gtosowane przez Rade wraz z informacjg o ich przyjeciu lub odrzuceniu. Przewodniczacy
Rady podpisuje protokot ze spotkania Rady. Przepisy § 10 ust. 1-3 stosuje sie odpowiednio.
5. Dokumenty Rady, a w szczegdlnosci zbiér protokotéw z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie
zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spdtki. Odpowiedzialnos¢ za dokumenty Rady ponosi
Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady mogg by¢ przechowywane poza lokalem Spotki wytgcznie z waznych
przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym miejscu przechowywania dokumentacji Zarzad
Spotki.
6. Po zakonczeniu kadencji Rady Przewodniczacy Rady lub inny z jej cztonkdw przekaze cato$¢ dokumentacji
Spoétce.

Postanowienia koricowe
§11
1. Obstuge organizacyjno-techniczng prac Rady zapewnia Spoétka.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie Spoéfki.



