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" o N D E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU I POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 6 Za okres 6 Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Dane Dane
DEGENIEELEREE Dane niebadane niepodlegajace niepodlegajace
przegladowi przegladowi
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Nota 4.2. Przychody ze sprzedazy débr i ustug 372 769 354 741 217 133 186 707
Nota 4.2.; 4.3. Koszty sprzedanych débr i ustug 330 268 321 339 186 777 167 849
Zysk brutto ze sprzedazy 42 501 33402 30 356 18 858
Nota 4.3. Koszty sprzedazy 5241 3636 2870 1862
Nota 4.3. Koszty ogdlnego zarzgdu 28 411 25 650 14 823 15299
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostkach
wspoétzaleznych 4926 19 088 4926 -
Pozostate przychody operacyjne 823 1212 1058 507
Pozostate koszty operacyjne 331 957 - 848
Utrata wartosci aktywow finansowych i aktywow z
Nota 4.2. wyceny kontraktéw z klientami (1878) (790) (2 356) (790)
Nota 4.2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 389 22 669 16 291 566
Udziat w stratach netto jednostek wspoétzaleznych
wycenianych metodg praw wiasnosci (3477) (1 047) (2 926) (788)
Przychody finansowe 3272 2187 1832 582
Koszty finansowe 4932 3861 1929 2619
Nota 4.2. Zysk brutto 7 252 19 948 13 268 (2 259)
Nota 4.4. Podatek dochodowy 2321 4 090 2716 (755)
Zysk netto za okres obrotowy 4931 15 858 10 552 (1 504)
Pozostate catkowite dochody (1) - 2 -
Catkowity dochod 4930 15 858 10 550 (1504)
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje
(w zt) 0,09 0,29 0,19 -0,03
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Nota 6.2.
Nota 6.1.
Nota 6.1.
Nota 5.1.1.

Nota 6.11.

Nota 4.4.
Nota 2.1.

Nota 6.4.
Nota 2.1.
Nota 4.2.
Nota 6.5.
Nota 6.5.
Nota 6.5.
Nota 5.1.
Nota 3.6.
Nota 3.6.
Nota 6.6.

Nota 3.1.

Nota 3.2.-3.3.
Nota 6.7.
Nota 4.4.
Nota 2.1.

Nota 3.2.-3.3.
Nota 6.7.
Nota 2.1.
Nota 4.2.
Nota 6.9.
Nota 6.9.
Nota 6.9.

AKTYWA

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone pozyczki

Inwestycje ujmowane metodg praw wtasnosci

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci z tytutu kontraktéow budowlanych - kaucje
Aktywa trwate

Zapasy
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT
Pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

PASYWA

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane
Kapital wiasny

Zadtuzenie

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Zobowiazania diugoterminowe

Zadtuzenie
Rezerwy
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego i VAT
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania kréotkoterminowe

30.06.2025

Dana niebadane

31.12.2024

Dane badane

818 755 743 817
56 56
1522 1210
153 587 131 283
14 202 20 597
31534 45 221
28 632 28 261
52 48

229 585 226 676
166 052 157 809
1457 1528
106 630 71683
215 360 119 770
7328 8 808
1093 6323
1837 4177
73579 135 525
10 366 8 486
5 468 3032
589 170 517 141
818 755 743 817
1001 1001
308 982 285 932
44 154 44 154
(21) (20)

(8 500) 26 518
345 706 357 675
100 759 102 447
9 406 8 787
20 147 20 132
14 832 15 688
145 144 147 054
35384 9501
131 287

13 299 12 096
123 521 94 626
127 194 94 253
9786 12 527
18 590 15 798
327 905 239 088
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM
Kapitat Kapitat Kapitat ;f‘tﬂ';ﬂ'zzm Zyski Kapitat
podstawowy zapasowy rezerwowy wyceny g zatrzymane wilasny
Stan na 1 stycznia 2024 r. 1091 273 109 44 154 - 25 964 344 318
Wynik netto za okres - - - - 15 858 15 858
taczne catkowite dochody - - - - 15 858 15 858
Dywidenda - - - - (16 903) (16 903)
Przen|e5|§n|e wynlku.netto z roku ) 12 823 ) ) (12 823) )
poprzedniego na kapitat zapasowy
Stan na 30 czerwca 2024 r. 1091 285932 44 154 - 12 096 343 273
Stan na 1 stycznia 2025 . 1091 285 932 44 154 (20) 26 518 357 675
Wynik netto za okres - - - - 4931 4931
Pozostate catkowite dochody - - - 1) - 1)
taczne catkowite dochody - - - Q) 4931 4930
Dywidenda - - - - (16 899) (16 899)
Przeniesienie wyniku netto z roku
poprzedniego na kapitat zapasowy : 28 ) ) EEEE) )
Stan na 30 czerwca 2025 r. 1091 308 982 44 154 (21) (8 500) 345 706
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Nota 4.2.

Nota 6.10.

Nota 6.1.

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Wynik brutto

Amortyzacja

Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Pozostate korekty niepienigzne

Udziat w stratach netto jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci

Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostkach wspéizaleznych

Zaptacony podatek dochodowy
Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Woplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach wspotzaleznych
Whplywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek
Wplywy pozostate
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie udziatéw w spotkach
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Whplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia - kredyty i pozyczki

Wplywy pozostate

Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat
Woydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki

Wyptata dywidend
Wydatki pozostate
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Zaokres 6 VAN Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
VALV NE zakonczony — zakonczony zakonczony
RPN 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Dane Dane Dane Dane
niebadane niebadane niepOdlegaja“f niepodlegajch
przegladowi przegladowi

7252 19 948 13 268 (2 259)

7 058 4524 3849 2269
46 (23) 88 1)

680 (568) (224) (373)

214 (195) 296 (569)
3477 1047 2926 788

(4 926) (19 088) (4 926) 176
(12 378) (15 306) (1 098) (2 394)
(51 035) 19 955 (18 559) (1369)
(49 612) 10 294 (4 380) (3732)
10 163 25422 10 163 -
22 370 16 248 19951 -
838 969 319 425

(6 515) (534) (2737) (302)
(11 791) (5913) (4 826) (4 670)
5) (39 775) 5) (39 775)

15 060 (3583) 22 865 (44 322)
2 647 24 459 2 606 24 459

5 - 5 -

(5 725) (10 555) (3581) (263)
(3769) (3944) (1987) (2077)
(3 275) (1 356) (2 907) (537)
(16 899) (16 903) (16 899) (16 903)
(378) (13) (337) -
(27 394) (8 312) (23 100) 4679
(61 946) (1601) (4 615) (43 375)
135 525 65 322 78 194 107 096
73579 63 721 73579 63 721
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1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE

Jednostka Dominujgca w Grupie ONDE - ONDE S.A. jest spotkg akcyjng powstatg 25.09.1998 r. Spétka wpisana jest do
Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000028071. Wpisu dokonat Sgd Rejonowy w Toruniu, Polska: VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18.07.2001 r.

Siedziba Spotki ONDE S.A. na 30 czerwca 2025 roku znajdowata sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. Od 1 sierpnia
2025 roku siedziba Spétki znajduje sie w Toruniu przy Trasie Prezydenta Wiadystawa Raczkiewicza 1.

Giléwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty zwigzane
z budowg i remontami drég (PKD 42.11 Z), a podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Grupa ONDE S.A. nalezy do Grupy Erbud i jest od niej zalezng. Podmiotem kontrolujgcym Grupe na najwyzszym poziomie
jest Erbud S.A. Spotka ONDE S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2021 roku.

Stwierdzenie o zgodnosci z MSSF

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na 30 czerwca 2025 r. sporzgdzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci
podane sg w tysigcach (chyba, ze zaznaczono inaczej).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wediug zasady kosztu
historycznego, za wyjatkiem inwestycji w jednostkach wspétzaleznych wycenionych metodg praw wiasnosci.

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu
09 wrzesnia 2025 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Wptyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2024 wptyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Grupie dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu.
Wsrod negatywnych skutkdow wojny najbardziej znaczacy dla Grupy jest wzrost kosztéw materiatdw oraz kosztow
pracowniczych.

Polski ztoty umacnia sig, jego poziom wraca do wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie.

Grupa na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatdw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych
w przygotowywanych kalkulacjach. Zarzgd monitoruje zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng i gospodarczg, podejmujac
dziatania majgce na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod
kagtem geograficznym i segmentowym, jednoczesnie negocjujgc warunki kontraktow ze zleceniodawcami.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do warto$ci godziwej skfadnika aktywow lub zobowigzania, Grupa bierze pod uwage wiasciwosci danego
skfadnika aktywdéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub
zobowigzan na dzien wyceny. Grupa klasyfikuje zasady pomiaru warto$ci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci
godziwej odzwierciedlajgcg wage danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13.
Na poszczegodlne dni bilansowe Grupa nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia wartos$¢é
godziwag w odniesieniu do pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
jednostka prowadzi dziatalnos$¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng Grupy i walutg prezentacji sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (PLN).

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach na moment poczatkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ztote
wedtug kursu sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie, przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychoddéw (kosztéw) finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy
nastepujace nowe standardy oraz zmiany do obowigzujgcych standardow, ktére weszty w zycie w 2025 r.:

a) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”.
Wprowadzone zmiany majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz
oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do
standardu wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu
ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Grupe.

W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym
zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed
ich datg wejscia w zycie

a) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektérych aktywéw i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczgcych oceny czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria
SPPI;
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c) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektorych instrumentéw, ktérych warunki umowne mogg zmieniac
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentéow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

b) Roczne zmiany do MSSF

“Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardow: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 9
»instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

¢) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany
do MSSF 9 oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomac spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe uméw odnoszacych sie
do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdow naturalnych, ktére czesto majg forme umoéw zakupu energii (PPA).
Obecne wytyczne mogg w petni nie oddawa¢ wptywu tych uméw na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spdtkom lepsze
odzwierciedlenie tych umow w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe
oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia.

Zmiany te obejmuja:
a) doprecyzowanie stosowania kryterium “wlasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku, gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;

c) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wptywu tych uméw na wyniki finansowe
i przeptywy pienigzne.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2027 r.
Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotyczg gtdéwnie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat,
wymaganych ujawnien dotyczgcych miar wynikéw oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i dezagregacja informacji zawartej
w sprawozdaniach finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

e) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”
W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowosci MSSF 19, ktéry mogg przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujgce standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie,
kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardow rachunkowosci MSSF z wyjgtkiem wymogow
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dotyczacych ujawniania informacji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczgce ujawniania informacji okreslone
w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowiag jednostki, ktére nie podlegajg tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzgdzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty mogg zdecydowaé o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy rozpoczynajgce sig z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardow MSSF, ktére bedg obowigzywaé od 1
stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

f) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére maja na celu wsparcie kwalifikujgcych sie jednostek
zaleznych poprzez ograniczenie wymogéw dotyczgcych ujawnien dla standardéw i zmian standardéw wydanych miedzy
lutym 2021 r. a majem 2024 r. Zmiany obejmujg nastepujace standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia
w sprawozdaniach finansowych; Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcéw; Zmiany do MSR 12 -
Miedzynarodowa reforma podatkowa; Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialnosci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 -
Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardow MSSF, ktére bedg obowigzywac od
1 stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany
te nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

g) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzgdzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem
1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie
z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére stosujg juz
MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalnosci o regulowanych
cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku
zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.
h) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig
,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje pelny zysk lub strate na transakgc;ji.
Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej
udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone przez Unig Europejska.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach zryczattowanych (statych) na realizacje kontraktéw budowlanych gtéwnie w zakresie
budowy farm wiatrowych, farm fotowoltaicznych, budowy i remontéw drog. Niektére umowy z Klientami zawierajg réwniez
element zmienny wynagrodzenia w postaci kar, ktére mogg by¢ natozone na Grupe, np. w przypadku opdznien realizacji
kontraktu.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodéw, tj. Grupa ujmuje
w cenie transakcyjnej czesc¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie nastgpi znaczace odwrocenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnosé
zwigzana ze zmiennoscig zostanie rozstrzygnieta. Spoétka rozpoznaje przychody z tytutu roszczen jedynie w sytuacji, gdy
posiada zewnetrzne opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos$¢ rozpoznania dodatkowej kwoty wynagrodzenia
w oparciu o zapisy w umowie. Do oszacowania warto$ci wynagrodzenia zmiennego Grupa korzysta z metody wartosci
oczekiwanej do oszacowania przychodow z tytutu roszczen. Historycznie, Grupa nie ponosita kar od swoich odbiorcow
oraz na zaden z dni bilansowych nie wystapity przestanki do rozpoznania kar na realizowanych kontraktach.
Wszelkie zmiany umowy (zmiany zakresu umowy, ceny lub obu tych sktadnikéw) ujmuje sie jako kumulatywng korekte
przychoddw.

Ze wzgledu na specyfike kontraktow budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Grupe, we wszystkich umowach
o roboty budowlane Grupa identyfikuje tylko jeden obowigzek $wiadczenia, do ktérego alokowana jest cata wartos¢
wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Grupa rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Grupa dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujac metode opartg na nakfadach,
tj. ustala warto$¢ przychodéw z wykonania kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia
bilansowego proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu w drodze wyliczenia stopnia zaawansowania prac w
oparciu o stosunek rozpoznanych na danym kontrakcie kosztow do catkowitego budzetu kosztow przygotowanego dla
danego kontraktu. Od otrzymanej w ten sposoéb wielkosci Grupa odlicza przychody, ktdre wptynety na wynik finansowy w
latach ubiegtych, uzyskujgc przychody z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych dotyczace biezgcego okresu.
Zmiana szacunku stopnia zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote
ujetego przychodu w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania.

W ocenie Zarzadu, taki sposdb pomiaru stopnia wykonania kontraktu dostarcza rzetelng informacje na temat
zaawansowania danego kontraktu z uwagi na bezposrednig korelacje pomiedzy ponoszonymi naktadami,
a zaawansowaniem prac budowlanych, ktére sg w istotnym stopniu realizowane réwniez przez podwykonawcow Grupy.

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania
nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposéb wiarygodny, to przychdd ustalany jest w wysokosci poniesionych w
danym okresie sprawozdawczym kosztéw, nie wyzszych jednak od kosztow, ktérych pokrycie w przysziosci przez
zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychodéw metoda stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako ,Aktywa (lub
Zobowigzania) z tytutu kontraktow budowlanych”. Salda aktywéw z tytutu kontrakiéw budowlanych sg obejmowane
odpisem z tytutu utraty wartosci, wyliczanego analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych.
Wszystkie aktywa z tytutu kontraktow budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do
wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci tych aktywdw uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla
naleznosci handlowych). Z uwagi na sposéb rozpoznawania sald z tytutu aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych, nie
podlegajg one wiekowaniu i sg traktowane w catosci jako biezgce, nieprzeterminowane.

Fakturowanie prac wykonywanych w ramach realizacji kontraktéw budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem
okreslonym w umowie, zazwyczaj po zakohnczeniu danego etapu prac okreslonego w umowie. Przychody sg natomiast
rozpoznawane w czasie, w miare postepu wykonywanych prac. W zwigzku z tym, w czasie realizacji danego kontraktu
budowlanego, moze istnie¢ rozbieznos¢ pomiedzy przychodem zafakturowanym, a przychodem rozpoznanym metodg od
naktadow. Wraz ze wzrostem przychodu rozpoznanego metodg od nakfadéw, drugostronnie wzrasta saldo ,Aktywow z
tytutu kontraktow budowlanych”. W momencie wystawienia faktury, ksiegowane sg ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug” w
kwocie brutto, a kwota faktury netto pomniejsza wartos¢ ,Aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych” lub powigksza saldo
.Zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych”. Kontrahenci w ramach kontraktéw budowlanych podpisywanych
z Grupg zatrzymujg cze$¢ zaptat jako gwarancje dobrego wykonania umowy. Kwoty te ujmowane sg ,Naleznosci z tytutu
kontraktéw budowlanych — kaucje” i podlegajg zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu
gwarancji (Nota 2.1.).
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Grupa tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany
kontrakt budowlany zamknie sie ze stratg (budzetowane koszty przekraczajg budzetowane przychody). Rezerwy tworzone
sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowanej straty na danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie
w linii ,Rezerwy”.

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy Grupa ujmuje jako koszty w momencie ich poniesienia z uwagi na to,
ze koszty doprowadzenia do zawarcia umowy nie obcigzajg bezposrednio klienta niezaleznie od tego, czy umowa zostanie
zawarta. Grupa udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementow
sktadowych, ktorych dotyczy gwarancja.

Do realizacji swoich prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Grupa angazuje podwykonawcow.
W odniesieniu do prac wykonywanych przez podwykonawcéw Grupa dziata jako gtdéwny wykonawca (ang. principal).
Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug”. Zatrzymane przez Grupe
czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy Grupa ujmuje w pozycji ,Zobowigzania
wobec podwykonawcow — kaucje” (Nota 2.1.).

W przypadku niektérych kontraktéw budowlanych realizowanych w ramach wspdélnych porozumienn umownych, w ktérych
Grupa jest liderem konsorcjum lub zlecenia, Grupa ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika w odniesieniu do prac
wykonanych przez drugiego wspdlnika, a ktére Grupa jako lider fakturuje na rzecz zamawiajgcego. Grupa okresla swojg
role jako role posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz ustugi, ktére majg by¢
dostarczone, nad ktérymi nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy Grupa pehi role
posrednika, rozpoznaje przychdd w momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia w umownej kwocie
optaty lub prowizji bedzie uprawniona w zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub débr przez inny podmiot.
Z uwagi na charakter zawieranych konsorcjow oraz zlecen, w ktérych Grupa petni role lidera, nie wystepujg opisane
powyzej opfaty i prowizje, stad w Grupie nie powstaje przychod z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz klienta prac
wykonanych przez drugiego konsorcjanta. Grupa jako przychdd ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia naleznego
z tyt. wykonania na rzecz zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z politykg opisang powyzej.

Ponadto, dla sprzedazy pozostatej, tj. materiatéw (kruszywa), towaréw oraz produkcji pomocniczej, Grupa rozpoznaje
przychody w punkcie w czasie. Przychdd ze sprzedazy pozostatej rozpoznawany jest w momencie transferu kontroli na
odbiorce, ktory jest zbiezny z momentem dostawy danego dobra do odbiorcy.

Termin pfatnosci dla $wiadczonych przez Grupe kontraktéw o ustugi budowlane wynosi od 30 do 180 dni od dnia
wystawienia faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Zawierane kontrakty
nie zawierajg zatem istotnego elementu finansowania, z wyjgtkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktow
budowlanych, ktére sptacane sg w poézniejszym okresie, gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty
zatrzymane z poszczegolnych faktur stanowig maksymalnie do 10% wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy i podlegajg
zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5 lat po zakonczeniu realizacji zlecenia. Przychdd z realizacji kontraktow
budowlanych w czesci, ktdra jest zatrzymana jako kaucja, ujmowany jest w kwocie zdyskontowane;.

Podziat przychoddw na przychody rozpoznawane w czasie i punkcie w czasie zostat zaprezentowany w Nocie 4.2.

Zastosowanie metody opartej na naktadach do ujmowania przychodéw z tytutu kontraktéw budowlanych wymaga
szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. oszacowania catkowitego budzetu
kosztéw na danym kontrakcie.

Budzety kosztowe dla danych kontraktéw sg przygotowywane przez Kadre Zarzgdzajgcg Grupy na etapie ofertowania
i aktualizowane w ciggu roku finansowego lub w momencie zidentyfikowania przestanek do rewizji budzetu kosztowego
lub przychodowego. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktére w istotny sposob
wpltywajg na wynik kontraktu, warto$¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezgco,
tj. zmiany zakresu kontraktu znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po
tym, jak zostang wynegocjowane przez Grupe z klientem.

Dla realizowanych kontraktéw budowlanych, wzrost/spadek catkowitych budzetowanych kosztéw o 2% powoduje
odpowiednio spadek/wzrost przychodu rozpoznanego narastajgco w ksiegach Grupy dla danego kontraktu o zblizonej
wartosci w punktach procentowych. Wptyw takiej zmiany catkowitego budzetu kosztéw na przychody w danym okresie
zalezy od stopnia realizacji, na ktérym znajduje sie na koniec danego okresu realizowany kontrakt. W przypadku
kontraktéw o znacznym stopniu zaawansowania, wptyw takiej zmiany na przychody w danym okresie bedzie istotniejszy
niz w przypadku kontrakiu we wczesnej fazie realizacji.

W Grupie funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze proces budzetowania dla danego projektu
odbywa sie w oparciu o biezace i wiarygodne szacunki dotyczgce kosztéw niezbednych do realizacji danego kontaktu,
podlegajace weryfikacji i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Przygotowany przez Kierownika Projektu
budzet podlega weryfikacji przez dyrektora dziatu, ktéremu podlega budowa.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa prowadzi ewidencje realizowanych projektéw — umoéw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym stuzgcym
do zarzadzania projektami. Informacje dotyczace danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji, sg wprowadzane do
systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora dziatu, ktéremu podlega budowa.

2.1. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KONTRAKTOW BUDOWLANYCH - KAUCJE

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje sg utrzymywane w celu $ciggnigcia umownych przeptywow, ktore
obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu i odsetek (,SPPI” ang. Solely payment of principal and interest) i sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego. Na moment poczagtkowego ujecia te
aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, pomniejszonych
o wartos¢ dyskonta. Sposob kalkulacji wartosci dyskonta wskazano w Nocie 6.5. Warto$¢ naleznych kaucji jest
aktualizowana przez Grupe o odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane zgodnie z zasadg rachunkowos$ci wskazane
w Nocie 6.5. i prezentowane w pozycji ,Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych” w sprawozdaniu z wyniku.

Zobowigzania z tytutu kaucji sg wyceniane w momencie poczgtkowego ujecia w wartosci godziwej (tj. kwocie ptatnosci
zdyskontowanych przy zastosowaniu aktualnej rynkowej stopy procentowej dla takich zobowigzan) i w tej wysokosci
ujmowany jest koszt ustug podwykonawcow. W pézniejszych okresach zobowigzania z tytutu kaucji wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu a koszty odsetek ujmowane sg w kosztach finansowych.

30.06.2025 31.12.2024
Zwrotdo 12  Zwrot pow. Zwrot do 12 Zwrot pow.
e N Razem - L Razem
miesiecy 12 miesiecy miesiecy 12 miesigcy
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -
kaucje przed zdyskontowaniem 1882 65 1947 1593 53 1646

Odpis z tytutu utraty wartosci

(422) (5) (427) (54) (5)
Dyskonto kaucji
3 (8 (11) (11) -
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -
kaucje 1457 52 1 509 1528 48 1576
Zobowiagzania wobec podwykonawcoéw - kaucje
po uwzglednieniu dyskonta 13 299 14832 28131 12 096 15688 27784
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" o N D E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE
3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Grupy
oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtéwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na
kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na finansowanie dalszego rozwoju Grupy.

Kapitat zapasowy Grupy tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych oraz decyzjami
akcjonariuszy. Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, na pokrycie straty nalezy utworzyé kapitat zapasowy,
do ktdérego przelewa sig co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatu zapasowego
i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czes¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega on podziatowi na inne cele.

Grupa zarzadza strukturg kapitalowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze odpowiednio ksztattowa¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy lub wyemitowa¢ nowe akcje.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy.
Kapitat podstawowy

Na 30 czerwca 2025 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 54.512.759 akcji o tgcznej wartosci 1.090.255,18 zi, a struktura
Udziatowcéw posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zakladowym prezentowata sie nastepujgco:

o . I
Akcjonariusz % udziatlu w kapitale

zakladowym

ERBUD S.A. 60,67%
Jacek Leczkowski 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy funduszem Generali OFE 6,01%
Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE S.A. 5,53%

Statut Spéiki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do Spétki,
w szczegolnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdawczy, przypisanego zwykltym akcjonariuszom Spétki, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym.

Dla celoéw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz $rednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spétce nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce.

Podziat (split) akcji dokonany zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i po dniu bilansowym, koryguje $rednig wazong
liczbe akcji zwyktych dla celéw wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje we wszystkich prezentowanych
okresach.
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Ponizej zaprezentowano podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje:

VAR IR SO Za okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30.06.2025 30.06.2024

Zysk netto 4931 15 858
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje ( w z}) 0,09 0,29

30.06.2025 31.12.2024

Diugoterminowe

Kredyty bankowe 51 471 79 517
Pozyczki 850 -
52 321 79 517

Krétkoterminowe
Kredyty bankowe 26 381 2 496
Pozyczki 409 180
26 790 2 676
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 79 111 82 193

30.06.2025 31.12.2024
W walucie funkcjonalnej W walucie funkcjonalnej

Kredyty i pozyczki
Dtugoterminowe 52 321 79517
Krétkoterminowe 26 790 2676
Razem 79111 82193

Kredyty wykazane jako diugoterminowe i krétkoterminowe oprocentowane sg stopg WIBOR ON, 1M lub 3M + marza od
1,5pp do 2,15pp. Pozyczki oprocentowane sg stopg WIBOR 3M + marza 2,5pp — 3pp oraz stalg stopg 8,76%.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszone;j
o koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Na podane dni bilansowe warto$¢ godziwa kredytdow i pozyczek nie byla istotnie ré6zna od wyceny w koszcie
zamortyzowanym. Warto$¢ godziwa kredytéw i pozyczek jest szacowana za pomoca modeli zdyskontowanych przeptywéw
(DCF) w oparciu o przeptywy pieniezne odzwierciedlajgce harmonogram sptat otrzymanych kredytéw przy zastosowaniu
rynkowej stopy procentowej dla takich zobowigzan (tj. oszacowano stope dyskonta na poziomie WIBOR 1M na dany dzieh
powiekszony o staty procent wyrazajgcy premie za ryzyko na poziomie 2,15%). Wartos¢ godziwa kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych wycenianych w koszcie zamortyzowanym jest klasyfikowana do drugiego poziomu hierarchii wartosci
godziwej.
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Kowenanty

W ciggu roku, na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego wszystkie kowenanty zostaty spetnione.

30.06.2025 31.12.2024

Okres W?rt.os'é L] no‘r)nvianr;::)r?;
minimalnych oplat minimalnych oplat

Do 1 roku Krétkoterminowe 11 554 8 650
Powyzej roku Dtugoterminowe 71 601 35 199
Wartos¢é nominalna minimalnych optat 83 155 43 849
Przyszte koszty z tytutu leasingu 26 123 14 094
Wartos¢ biezaca minimalnych optat 57 032 29 755
Do 1 roku Krétkoterminowe 8 594 6 825
Powyzej roku Dtugoterminowe 48 438 22 930

Gléwnag pozycje srodkoéw trwatych w leasingu stanowig prezentowane zgodnie z MSSF 16 powierzchnie biurowe
wynajmowane dla nowej siedziby ONDE w Toruniu. Od 1 sierpnia siedziba ONDE miesci sie¢ pod nowym adresem: Trasa
Prezydenta Raczkiewicza 1 w Toruniu. Spdtka przeprowadzita sie w zwigzku z dynamicznym rozwojem i dalszymi
perspektywami wzrostu. Kolejng istotng pozycjg sg srodki transportu w leasingu.

31122004
Rzeczowe aktywa trwate 108 031 106 904
Zapasy 48 616 47 327
Razem 156 647 154 232

Grupa jako zabezpieczenie umoéw finansowych ustanowita hipoteki na nieruchomosciach, zastawy rejestrowe i finansowe
na udziatach oraz na zbiorach rzeczy i praw majgtkowych. Informacje dotyczgce zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek
zawarto w Nocie 3.2.

Aktywa warunkowe Zobowiazania warunkowe
31.12.2024 31.12.2024

Podmioty powigzane

Gwarancje i porgczenia 81 909 146 004 79 354 70 000
Razem 81 909 146 004 79 354 70 000
Pozostate jednostki

Gwarancje i porgczenia 70 591 61 255 398 833 334 995
Razem 70 591 61 255 398 833 334 995
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Aktywa warunkowe obejmujg otrzymane od Erbud S.A. porgczenia oraz gwarancje wymagane zawartymi przez spoétki z
Grupy kontraktami. Ponadto, na aktywa warunkowe sktadajg sie otrzymane przez ONDE gwarancje od podwykonawcow
bedace zabezpieczeniem nalezytego wykonania prac oraz rekojmi.

Zobowigzania warunkowe obejmujg poreczenie udzielone przez Grupe na rzecz Erbud S.A. i Park Lewald Sp. z 0.0. oraz
udzielone przez spotki z Grupy gwarancje (bankowe i ubezpieczeniowe) stanowigce zabezpieczenie nalezytego
wykonania kontraktu oraz usuniecia wad i usterek.

Na dzien bilansowy 30.06.2025 r. Grupa ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych o
tacznej wartosci 1 242,7,2 min zt (w tym limity wspdlnie ze spotkami z Grupy Erbud), ktére mogg zosta¢ wykorzystane
gtéwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy 30.06.2025 r. ONDE S.A.
wykorzystata 77,9 min z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 389,3 min zt z tytutu wykorzystanych gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych.

Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. Grupa ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych o
tacznej wartosci 1 228,2, min zt (w tym limity wspdlnie ze spétkami z Grupy Erbud), ktére moga zosta¢ wykorzystane
gtébwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. ONDE S.A.
wykorzystata 82,0 min zt z tytulu zaciggnietych kredytéw oraz 325,4 min zt z tytutu wykorzystanych gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych.

30.06.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne w kasie 75 29
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 73 504 135 496
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 73 579 135525

Wartos$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci przez srodki pieniezne jest nieistotna.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych VAT na 30.06.2025 r. wyniosty 10 366 tys. (na 31.12.2024 r. wyniosly 8 486
tys. zt).
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU
4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentow przy uzyciu kluczowych wskaznikow efektywnosci takich jak EBIT, marza EBIT oraz
EBITDA. Zarzad Grupy uznaje wyzej wymienione miary jako istotne dodatkowe mierniki wynikéw i dlatego prezentuje je w
sprawozdaniu obok miernikéw zdefiniowanych przez MSSF. Nalezy mie¢ na uwadze, ze EBIT, marza EBIT i EBITDA nie sg
wskaznikami zdefiniowanymi w MSSF oraz nie stanowig miernikéw wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulaciji
moga rozni¢ sie miedzy réznymi jednostkami na rynku. W zwigzku z tym, wskazniki te nie powinny by¢ analizowane osobno
lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych przez MSSF.

EBITDA i EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Grupe po eliminacji wptywu podatku dochodowego, kosztow i
przychodéw finansowych oraz w przypadku EBITDA, amortyzaciji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.

Grupa definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe.

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownos$¢ Grupy pomijajgcym wptyw podatku dochodowego oraz kosztow
i przychodow finansowych. Spotka definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy débr i ustug.

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30.06.2025 30.06.2024

Zysk netto za okres obrotowy 4931 15 858
Podatek dochodowy 2321 4090
Zysk brutto 7 252 19 948
Udziat w stratach netto jednostek wspoétzaleznych wycenianych metoda praw wiasnosci (3477) (1 047)
Koszty finansowe 4932 3861
Przychody finansowe 3272 2187
EBIT 12 389 22 669
Amortyzacja 7 058 4524
EBITDA 19 447 27193
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 372 769 354 741
Marza EBIT 3% 6%
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

Grupa na podstawie raportowania zarzadczego przedstawianego gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (tj. Zarzadowi)
zidentyfikowata cztery podstawowe segmenty sprawozdawcze pokrywajace sie z segmentami operacyjnymi:

e budownictwo drogowo-inzynieryjne (realizacja kontraktow w obszarze infrastruktury drogowej);

e budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii (realizacja kontraktéw dla branzy fotowoltaicznej
oraz farm wiatrowych) w kraju; serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M); dewelopment i sprzedaz spotek
zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;

e wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE.

e segment pozostaty (sprzedaz kruszywa, materiatdw budowlanych oraz produkcji pomocniczej).

W roku 2025 ulegta zmianie prezentacja segmentow, dodatkowo zostat zaprezentowany segment ,wytwarzanie i sprzedaz
energii z OZE”. Spotka celowa Park Lewald zawigzata rezerwy przychodowe w oparciu o dokltadne wyliczenia energii
wyprodukowanej z rozruchu. Zafakturowanie nastgpi po uzyskaniu przez spotke koncesji.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzgdczej, stanowigce podstawe danych na temat
segmentéw sprawozdawczych i operacyjnych, oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych Grupy. Zarzad Grupy sposréd pozycji bilansowych z perspektywy segmentéw
operacyjnych analizuje jedynie aktywa i zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych.

Sezonowos¢ kontraktow budowlanych cechuje sie tym, ze przychody w pierwszym kwartale sg najnizsze w poréwnaniu do
pozostatych kwartatéw.

W okresie do 30 czerwca 2025 r. i do dnia zatwierdzenia niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego brak jest zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére miatyby istotny wptyw na segmenty
sprawozdawcze.

Grupa posiada 4 kontrahentéw, od ktérych pochodzi wiecej niz 10% ogétu przychodow.

Gtéwne informacje dotyczace segmentéw w okresach sprawozdawczych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i za granica.

Za okres 6 Za okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024
Kraj (Polska)  Zagranica Razem Kraj (Polska) Zagranica Razem
Sprzedaz na rzecz Klientow 372 769 - 372 769 351 190 3551 354 741
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w 365 679 . 365 679 326063 3551 329 614
czasie
Przychody rozpoznawane w 7090 _ 7090 25 127 B 25 127
punkcie w czasie
Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe | aktywa z tytuhu 186 699 . 186 699 86 880 - 86 880

odroczonego podatku
dochodowego

Wszystkie kontrakty budowlane zawierane sg w cenach statych (zryczattowanych) z elementem zmiennym w postaci
ewentualnych kar w przypadku nieterminowego wykonania prac oraz uprawdopodobnionych roszczen do inwestorow.

W segmentach Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz segmencie drogowo-inzynieryjnym
wystepujg zarowno kontrakty dtugo-, jak i krotkoterminowe. Typowy okres trwania kontraktu w segmencie budownictwa dla
OZE zamyka sie w okresie 9 do 24 miesiecy; w segmencie drogowo-inzynieryjnym dtugos¢ trwania kontraktu jest zalezna
od jego kontraktu (w prezentowanych okresach najkrétsze kontrakty trwaty 6 miesiecy, a najdiuzsze do 5 lat).

W segmencie Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii (OZE) przychody ze sprzedazy spotek zaleznych
zajmujgcych sie produkcjg energii rozpoznane sg zazwyczaj w momencie zaptaty ceny. W przypadku, gdy cena zawiera
element zmienny, uzalezniony od spetnienia warunkéw, Spoétka kazdorazowo dla danego warunku okresla
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

prawdopodobienstwo zmaterializowania sie go w okreslonym terminie, a element zmienny wynagrodzenia jest
rozpoznawany w przychodzie jedynie w sytuacji, kiedy prawdopodobiehstwo realizacji warunku jest bardzo wysokie.

Segment Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE wypracowuje przychody ze sprzedazy energii z projektow OZE
wybudowanych na wtasny rachunek

W segmencie pozostatym wystepujg wytgcznie kontrakty krétkoterminowe. W segmencie tym nie wystepujg kontrakty,
w stosunku do ktorych obowigzek swiadczenia nie zostatby zrealizowany w okresie sprawozdawczym.

W segmencie drogowo-inzynieryjnym przychody generowane sg od klientow, ktérymi sg gtdwnie podmioty publiczne,
natomiast w segmencie OZE od klientéw, ktérymi sg podmioty prywatne.

Dane dotyczace przychodow i wynikow oraz aktywow i zobowigzan poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Za okres 6
miesiecy
zakonczony
30.06.2025

Budownictwo Wytwarzanie i Segment Razem
n s A Segment A &

Drogowo- sprzedaz energii z Odnawialnych ozostat dziatalnos¢
inzynieryjne OZE Zrodet Energii P Y kontynuowana

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 41 933 3997 323 291 3548 372 769
Przychody ze sprzedazy razem 41 933 3997 323 291 3548 372 769
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wlasny sprzedazy 43 554 1905 282 199 2610 330 268
Marza na sprzedazy (1 621) 2 092 41 092 938 42 501
Marza na sprzedazy % -4% 52% 13% 26% 11%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (4 029) (601) (30 579) 171 (35 038)
Wynik ze sprzedazy udziatdw w jednostce wspétzaleznej 4926 4926
Wynik segmentu — EBIT (5 650) 1491 15439 1109 12 389
Marza EBIT -13% 37% 5% 31% 3%
B sk oy oryc g @4 .
\l:Vynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus (1 660)
oszty finansowe)
Wynik brutto 7252
Podatek dochodowy 2321
Wynik netto 4931
Amortyzacja 1384 1149 4525 - 7 058
Wynik segmentu — EBITDA (4 266) 2 640 19 964 1109 19 447
Aktywa i zobowiazania
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 51 958 3997 50 675 - 106 630
Aktywa pozostate 712 125
Aktywa razem 818 755
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 20 851 - 102 670 - 123 521
Pasywa pozostale 695 234
Pasywa razem 818 755
Inne istotne pozycje
" - Y
glg;vv:/éc':\:i;i?/v ;(t:ré’:lrt]);/%ﬁ:zl)«\g:lﬂoéci aktywow finansowych i (1 935) ) a7 74 (1878)
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i 5791
prawne
Przychody z tytutu odsetek 2 630
Koszty z tytutu odsetek 1544
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Za okres 6
miesiecy
zakonczony
30.06.2024
Budownictwo Wytwarzanie i Segment s t Razem
Drogowo- sprzedaz energii z Odnawialnych egmten dziatalnosé
inzynieryjne OZE Zrédet Energii pozostaly kontynuowana
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 71431 - 280 669 2641 354 741
Przychody ze sprzedazy razem 71431 - 280 669 2641 354 741
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wtasny sprzedazy 73 689 - 246 230 1420 321 339
Marza na sprzedazy (2 258) 34 439 1221 33402
Marza na sprzedazy % -3% 12% 46% 9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (5 953) - (4 214) (566) (10 733)
Wynik segmentu — EBIT (8 211) - 30 225 655 22 669
Marza EBIT -11% 11% 25% 6%
Udziat w W)_/nllkach Je(_inostek stowarzyszonych i V\{spolnych (1047) (1047)
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wiasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus
\ (1674)
koszty finansowe)
Wynik brutto 19 948
Podatek dochodowy 4090
Wynik netto 15 858
Amortyzacja 1684 - 2840 4524
Wynik segmentu — EBITDA (6 527) - 33065 655 27 193
Aktywa i zobowiazania
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 61 606 - 81 493 - 143 099
Aktywa pozostate 582 528
Aktywa razem 725 627
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 30 682 - 69 424 - 100 106
Pasywa pozostale 625 521
Pasywa razem 725 627
Inne istotne pozycje
Udziat w Wynl’kach jednostek stowarzyszonych i vx{spolnych ) (1 047) ) (1 047)
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci
Odqucenle utraty/(utrata) vyartosm aktywow finansowych i 17 ) (812) 5 (790)
aktywow z wyceny kontraktow
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i 534
prawne
Przychody z tytutu odsetek 2153
Koszty z tytutu odsetek 1479
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Za okres 3

miesiecy

zakonczony

30-06-2025

Budownictwo Wytwarzanie i Segment Segment Razem

Drogowo- sprzedaz energii z Odnawialnych tat dziatalnos¢

inzynieryjne OZE Zrodet Energii pozostaly kontynuowana

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 21722 3997 188 992 2422 217 133
Przychody ze sprzedazy razem 21722 3997 188 992 2422 217 133

Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy

Koszt wltasny sprzedazy 22 361 1905 160 501 2010 186 777
Marza na sprzedazy (639) 2 092 28 491 412 30 356
Marza na sprzedazy % -3% 52% 15% 17% 14%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (1 968) (601) (16 525) 103 (18 991)
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspotzaleznej 4926 4 926
Wynik segmentu — EBIT (2 607) 1491 16 892 515 16 291
Marza EBIT -12% 37% 9% 21% 8%

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspélnych

przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci (BErD) (B
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (przychody finansowe minus

) (97)
koszty finansowe)
Wynik brutto 13 268
Podatek dochodowy 2716
Wynik netto 10 552
Amortyzacja 631 1149 2 069 - 3849
Wynik segmentu — EBITDA (1 976) 2 640 18 961 515 20 140
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Y¥'NONDE

Za okres 3
miesiecy
zakonczony
30-06-2024
Budownictwo Wytwarzanie i Segment s ¢ Razem
Drogowo- sprzedaz energii z Odnawialnych egmten dziatalnos¢
inzynieryjne OZE Zrédet Energii pozostaty kontynuowana
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 40 644 - 144 831 1232 186 707
Przychody ze sprzedazy razem 40 644 - 144 831 1232 186 707
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wiasny sprzedazy 44748 - 122 593 508 167 849
Marza na sprzedazy (4 104) - 22 238 724 18 858
Marza na sprzedazy % -10% 15% 59% 10%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (3 239) - (14 573) (480) (18 292)
Wynik segmentu — EBIT (7 343) - 7 665 244 566
Marza EBIT -18% 5% 20% 0%
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspéinych
N - o - (788) - (788)
przedsiewzieé wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe
; ) (2037)
minus koszty finansowe)
Wynik brutto (2 259)
Podatek dochodowy (755)
Wynik netto (1 504)
Amortyzacja 885 - 1383 - 2 268
Wynik segmentu — EBITDA (6 458) - 9048 244 2834
Za okres 6 Za okres 6 Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Ustugi obce 168 688 139 304 83979 69 192
w tym ustugi obce od podwykonawcéw 103 974 129 492 58 574 73 085
Zuzycie materiatéw i energii 137 514 156 567 89 027 87 628
Koszty $wiadczen pracowniczych 45 147 41 283 24 258 21573
Amortyzacja 7 058 4524 3849 2268
Podatki i optaty 2 605 2219 1328 1116
Pozostate koszty rodzajowe 2 681 17 224 1548 3202
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 607 441 592 169
Koszty wedtug rodzaju razem 364 300 361 562 204 581 185 148
Zmiana stanu sald z wyceny kontraktow (380) (10 937) (111) (138)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (5 241) (3 636) (2 870) (1862)
Koszty ogélnego zarzgdu (wielko$¢ ujemna) (28 411) (25 650) (14 823) (15 299)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 330 268 321 339 186 777 167 849
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4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywoéw i zobowigzan,
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosci, Grupa stosujgc metode bilansowa,
tworzy: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic kursowych oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow bgdz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji nie majgcych wptywu ani na wynik ksiegowy ani podatkowy.

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikéw finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okre$lonej przysztosci.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestatlo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku.
Element osadu w zakresie odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszte wyniki
finansowe Grupy oraz ich wplyw na odzyskiwalnos¢ aktywow.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do
skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez tg samg wiadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Grupy.

Uzgodnienie efektywnej stawki podatku dochodowego przedstawia ponizsza tabela

VARSI IS WA Za okres 6 miesigcy

zakonczony zakonczony

30.06.2025 30.06.2024

Wynik brutto przed opodatkowaniem 7 252 19 948
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce - 19% 1378 3790

Nadwyzka kosztow niebedagcych kosztami uzyskania przychodéw nad przychodami
niepodatkowymi/(Nadwyzka przychodéw niepodatkowych nad kosztami niebedgcymi 943 300
kosztami uzyskania przychodow).

Podatek wykazany w wyniku finansowym 2321 4090
Podatek biezacy 2 692 9124
Podatek odroczony (371) (5034)
Efektywna stopa podatkowa 32,00% 20,50%
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:

o Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

e Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

e Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen.
Z wyzej podanych kategorii, Grupa posiada tylko pozycje wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu stanowig przede wszystkim:

Nota 5.1.2.
Nota 2.1.
Nota 6.5.
Nota 6.5.
Nota 4.2.
Nota 3.6.
Nota 3.6.
Nota 3.6.
Nota 5.1.

Aktywa finansowe — udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate

Aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunku VAT

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Inne aktywa finansowe (w tym udzielone pozyczki)

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu obejmujg gtownie:

Nota 2.1.

Nota 6.9.
Nota 6.9.
Noty 3.2. — 3.3.

Zobowigzania wobec podwykonawcow — kaucje
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania pozostate

Zadtuzenie
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1.1. UDZIELONE POZYCZKI
Grupa posiadata na dzien bilansowy udziaty w spoétkach zaleznych i wspoétzaleznych przedstawione w Nocie 6.11. oraz
nastepujace pozycje wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe:

31.12.2024

Udzielone pozyczki 16 039 24774
Razem 16 039 24774
Dtugoterminowe 14 202 20 597
Krétkoterminowe 1837 4177

5.1.2. AKTYWA FINANSOWE — UDZIELONE POZYCZKI

Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywéw, ktére obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu
i odsetek (,SPPI” ang. Solely payment of principal and interest), sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.
Na moment poczatkowego ujecia te aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne.
Przychody z tytutu odsetek wycenia sie metodg efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,przychody z tytutu
odsetek, w przychodach finansowych. Odpisy z tytutu utraty wartosci prezentuje w pozycji ,Odwrdcenie utraty/(utrata)
wartosci aktywow finansowych i aktywdw z wyceny kontraktéw z klientami”.

Wartos¢ aktywow finansowych jest aktualizowana o odpis z tytutu utraty wartosci wyliczony metodg oczekiwanych strat
kredytowych (expected credit loss). Grupa stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywow finansowych:

e Poziom 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego ujecia lub majg niskie
ryzyko kredytowe. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

e Poziom 2 — obejmuje salda, dla ktoérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczgtkowego ujecia,
ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie
prawdopodobienstwa niewypetienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Poziom 3 — obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci.

Jezeli udzielone pozyczki majg niskie ryzyko kredytowe, odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w ciggu danego
okresu ogranicza sie do 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy wzrost ryzyka
kredytowego, Grupa uwzglednia nastepujgce przestanki przy dokonywaniu tej oceny:

e pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni;

e nastgpily zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny wpltyw na
diuznika;

e pojawity sie informacje o znaczacym niekorzystnym zdarzeniu dotyczacym pozyczki lub innej pozyczki tego
samego dtuznika od innego pozyczkodawcy, np. wypowiedzenie umowy pozyczki, naruszenie jej warunkéw czy
renegocjacja warunkow ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.

e dluznik stracit znaczacego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim rynku.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czes$ci, kiedy Grupa wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania
w zakresie $ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwaé¢ odzyskania naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to,
gdy sktadnik aktywéw jest przeterminowany co najmniej 360 dni.

Pozyczki zaklasyfikowane sg do Poziomu 1 modelu utraty wartosci na wszystkie prezentowane dni bilansowe.
Wszystkie udzielone pozyczki na poszczegdlne dni bilansowe uznane zostaty za instrumenty o niskim ryzyku kredytowym,
w zwigzku z czym odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w ciggu danego okresu ogranicza sie do 12-miesiecznych
oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwang strate kredytowg wyliczono na podstawie prawdopodobienstwa
niewypetnienia zobowigzania, profilu sptat uzgodnionego w umowie pozyczki i oceny odzyskéw z zabezpieczenia.
Na poszczegdlne dni bilansowe wysokos$¢ odpisu z tyt. utraty wartosci oraz jego zmiany w prezentowanych okresach byty
nieistotne kwotowo, stad Grupa nie prezentuje ruchéw na odpisie. Zwiekszenie salda pozyczek w wyniku udzielenia
nowych pozyczek nie przyczynito sie istotnie do zmiany wysokosci odpisu z tyt. utraty wartosci
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa w toku prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za ustalenie zasad
zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Grupy.

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa zawiera przede wszystkim kontrakty budowlane kwotowane
w walucie krajowej (PLN), sporadycznie zawierane sg kontrakty dwuwalutowe (w PLN i EUR). Natomiast kontrakty
W segmencie zagranica denominowane sg w walutach obcych.

Niemniej, w odniesieniu do nalezno$ci i zobowigzah wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatéw, z tytutu
ktérych nastgpia ptatnosci w EUR oraz w odniesieniu do udzielonych pozyczek denominowanych w EUR Grupa narazona
jest na ryzyko walutowe.

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadluzenia, tj. kredytow bankowych
i pozyczek (Nota 3.2.) oraz leasingu (Nota 3.3.).

Ponadto Grupa alokuje wolne srodki pienigzne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty) oraz udziela
pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentows.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, narazajg Grupe na ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych. Natomiast oprocentowane wediug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza Grupe na ryzyko
zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej,
wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktow budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z nalezno$ci zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych
(tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z aktywdéw kontraktowych
z tytutu kontraktéw budowlanych, kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest oceniany pod katem mozliwosci
wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce
prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi.
W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu
Srodkéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
oraz naleznosciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z aktywow kontraktowych z tytutu wyceny kontraktow
budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych, a takze zawiera
umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych
Grupa wykorzystuje $rodki wtasne, diugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc
odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdélnych instytucii.

Zarzgdzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe.
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

30.06.2025

Ponizej 3 3-12 Powyzej 5 Razem przeplywy Wartosci
miesiecy miesiecy lat niezdyskontowane bilansowe

Zadtuzenie z tytutu kredytow i

. 1816 30 611 19 806 52 609 104 842 79 111
pozyczek
Zadtuzenie z tytutu leasingu 3181 8 340 35531 36 103 83 155 57 032
Zobowigzania wobec 9 495 2758 17 742 989 30 984 28131
podwykonawcow - kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 127 194 - - - 127 194 127 194
Razem 141 686 41 709 73 079 89 701 346 175 291 468
31.12.2024
Ponizej 3 3-12 Powyzej 5 Razem przeplywy Wartosci
. -~ 1-5 lat . .
miesiecy miesiecy lat niezdyskontowane bilansowe
Zadtuzenie z tytutu kredytow i 900 3918 80 293 ; 85 111 82 193
pozyczek
Zadtuzenie z tytutu leasingu 2 157 5081 24 849 4351 36 438 29 755
Zobowigzania wobec 9 435 2758 17 420 1559 31172 27784
podwykonawcéw - kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 94 253 - - - 94 253 94 253
Razem 106 745 11757 122 562 5910 246 974 233 985

Grupa ONDE monitoruje wplyw ryzyk klimatycznych na dziatalnos¢ Grupy i na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie
identyfikuje istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalno$¢. Grupa ONDE konsekwentnie realizuje
strategie ESG, przestrzegajac wymagan dotyczgcych aspektdéw srodowiskowych, inwestujgc w rozwoj projektow w branzy
OZE.
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6. NOTY POZOSTALE

6.1.RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywow trwatych stanowig srodki transportu oraz urzgdzenia techniczne i maszyny
zwigzane przede wszystkim z budownictwem infrastruktury drogowej oraz infrastruktury farm wiatrowych i
fotowoltaicznych. Poza tym Grupa posiada rowniez budynki i budowle oraz grunty.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie¢ w cenie nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Grupa w przypadku zidentyfikowania przestanek do mozliwosci wystapienia
rzeczowych aktywow trwatych przeprowadza test na utrate wartosci w oparciu o oszacowanie wartosci odzyskiwalnej
danego aktywa trwatego. Wartos¢ odzyskiwalna jest okreslana jako wyzsza z dwoch: warto$¢, jaka jest mozliwa do
uzyskania przy sprzedazy danego aktywa trwatego pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa kalkulowana
w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne, ktdre zostang wypracowane przez dane aktywo trwate lub zespot
aktywow.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania.
Do wartosci poczgtkowej zalicza sie réwniez koszt czesci zamiennych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli
spetnione sg kryteria rozpoznania, tj. oczekuje sie, ze czesci zamienne bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz
jeden rok i jest mozliwe ich przypisanie do konkretnej pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg
w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji wartosci koncowej, okresu uzytkowania oraz metody amortyzacji sktadnikéw
rzeczowych aktywow trwatych. Weryfikacje przeprowadzone na 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2024 nie skutkowaty
zmiang pozostatych szacowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji czy wartoci koncowych srodkow trwatych.

Stawki amortyzacji wynoszg wedtug poszczegoélnych klas srodkéw trwatych (w tym rowniez prawa do uzytkowania aktywow
nalezgcych do danej kategorii):

e  Budynki i budowle — 2% - 4,5%

e Urzadzenia techniczne i maszyny — 6% - 30%
e Srodki transportu — 12,5% - 20%

e Pozostate — 10% - 33%

e  Grunty nie podlegajg amortyzac;ji.

Prawa do uzytkowania aktywow sg amortyzowane przez okres odzwierciedlajgcy czas, na jaki zawarto umowy.
Dla posiadanych przez Grupe $rodkow trwatych w leasingu, stawki amortyzacji sg zbiezne ze stawkami amortyzacji dla
wiasnych aktywow nalezgcych do tej samej kategorii, gdyz okres leasingu odpowiada okresowi ekonomicznej uzytecznosci
danego aktywa (uwzgledniajgc opcje przedtuzenia) lub umowa zawiera opcje nabycia sktadnika aktywow i jest rozsgdnie
pewne, iz Grupa z tej opcji skorzysta.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci poniesionych kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem lub
wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytulu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakofczenia ich budowy.

Polityka rachunkowosci dotyczaca leasingu stosowana od 1 stycznia 2019 roku:

Leasingi uymowane sg jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w ktérym
leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Grupe. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano
w Nocie 6.1.

W dacie rozpoczecia leasingu, zobowigzania leasingowe wyceniane sg w kwocie rownej biezgcej wartosci nastepujgcych
ptatnosci leasingowych za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw w okresie leasingu:

e state ptatnosci (w tym zasadniczo state ptatnosci), pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki;

e kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej;

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji;

e Kkary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystaé z opcji wypowiedzenia leasingu.
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Y¥'NONDE

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te mozna z tatwoscig ustali¢ lub
krancowej stopy oprocentowania dtugu leasingobiorcy.

Kazda optata leasingowa jest alokowana pomiedzy zobowigzanie a koszt finansowy. Po poczatkowym ujeciu,
zobowigzania leasingowe sg wyceniane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartosci bilansowe zobowigzan
sg aktualizowane w celu odzwierciedlenia zmiany w zakresie szacunku okresu leasingu, opcji wykupu, zmiany w optatach
leasingowych i gwarantowanej wartosci koricowej oraz modyfikacji umowy leasingu.

Okres leasingu to nieodwotywalny okres leasingu; okresy objete opcjg przedtuzenia i wczesniejszego zakonczenia
leasingu sg uwzglednione w okresie leasingu, jesli istnieje rozsgdna pewno$¢, ze leasing bedzie przedtuzony lub umowa
nie zostanie wczes$niej zakonczona.

Na 30 czerwca 2025 r. Grupa posiadata nastepujgce grupy rzeczowych aktywoéw trwatych z uwzglednieniem prawa do

uzytkowania aktywow:

Grunty, w s
tym; prawo  Budynki Urzadzenia , . Inne Srodki Wartosci
. X X . Srodki . . . . .
wieczystego i techniczne i transportu Srodki trwale w niematerialnei Razem
uzytkowania budowle maszyny P trwale budowie prawne
gruntéw
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2024 r. 7 008 1127 8 801 11 752 573 2173 1441 32875
Zwigkszenia:
Zakup (w tym: Srodki trwate - - 638 66 176 68213 56 69 149
rozwijane we witasnym zakresie)
Leasing 9 085 1 606 5359 9102 - - - 25152
Przyjecie srodkéw trwatych - 60 2188 - - 524 - 2772
Poz_ostal_e, w tym korekty ) ) ) ) ) 12 946 - 12946
reklasyfikacyjne
Amortyzacja 364 537 3896 4 608 182 - 287 9874
Sprzedaz oraz likwidacja - - 415 55 - - - 470
Pozostate - - - - - 57 - 57
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2024 r. 15 729 2 256 12 675 16 257 567 83 799 1210 132493
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2025r. 15 729 2 256 12 675 16 257 567 83 799 1210 132493
Zakup (w tym: $rodki trwate
rozwijane we wtasnym zakresie) : ) = LA & DD s DE
Leasing - 20175 508 2724 - - - 23407
Przyjecie $rodkoéw trwatych - 6 107 77 787 - 128 (83 729) - 293
Amortyzacja 430 446 3202 2726 94 - 160 7 058
Sprzedaz oraz likwidacja - - - 527 - - - 527
Pozostate - - - - - 15 - 15
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2025 r. 15299 28092 87 927 15 907 672 5690 1522 155109

Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu, zobowigzania leasingowe

Przyjeto nastepujgce uproszczenia dozwolone przez MSSF16:

e nie aktywuje sie umoéw leasingowych w odniesieniu do aktywdw niskocennych (ponizej 15 tys. zt),
e pomija sie umowy, ktdre ulegng rozwigzaniu w ciggu biezgcego roku,

Grupa nie zawierata w trakcie okresow, ktérego dotyczg sprawozdania umoéw leasingu na okres krotszy niz 12 m-cy.

Optaty zwigzane z wszystkimi leasingami krotkoterminowymi i leasingami niskocennych aktywow sg ujmowane liniowo
jako koszt w wyniku finansowym. Na moment pierwszego zastosowania standardu, dla wszystkich leasingow,
z wyjatkiem leasingéw krotkoterminowych i leasingdéw niskocennych aktywéw, wczesniej sklasyfikowanych jako leasing
operacyjny.

Dane dotyczgce zastosowania MSSF 16 zaprezentowano w ponizszych tabelach.
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Grunty, w

tym: prawo Urzadzenia

Budynki i ; " Srodki Inne $rodki
techniczne i
budowle transportu trwale

wieczystego
uzytkowani maszyny
a gruntow

Wartos¢ netto na 1 stycznia 2024 r. 2545 936 5168 10 194 43 18 886
Zwigkszenie z tytutu przyjecia w leasing 9 089 1606 5359 9102 - 25 156
Zmniejszenie wynikajace z przekwalifikowania - z prawa

do uzytkowania aktywow w leasingu na rzeczowe aktywa - - (498) (2013) - (2511)
trwate

Amortyzacja (363) (526) (2 114) (3 142) (20) (6 155)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia wynikajace z

przekwalifikowania - z prawa do uzytkowania aktywow w - - - (6) - (6)
leasingu na rzeczowe aktywa trwate

Pozostale - (52) (52)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2024 r. 11 271 2016 7915 14 083 33 35318
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2025 r. 11 271 2016 7915 14 083 33 35318
Zwigkszenie z tytutu przyjecia w leasing 8 336 - 509 2724 - 11569
Zmniejszenie wynikajace z przekwalifikowania - z prawa

do uzytkowania aktywow w leasingu na rzeczowe aktywa - - N (2 287) N (2 287)
trwate

Amortyzacja (429) (341) (1 011) (1 667) (5) (3453)
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2025 r. 19178 1675 7413 12 853 28 61 322

Wartos¢ firmy powstaje w wyniku rozliczenia nabycia przedsiewzie¢ metoda nabycia — szczegoty opisano ponizej.
Zasady rachunkowosci dotyczace utraty wartosci firmy opisano w Nocie 6.3.

Grupa posiada nabyte udziaty w spoétkach zaleznych i wspéizaleznych — przy czym, ze wzgledu na przyjetg strategie
rozwoju, na ogot sg to spotki projektowe tzw. SPV, w ramach ktérych nie rozpoznaje sie wartosci firmy, gdyz byly to
transakcje nabycia aktywéw nie stanowigce nabycia przedsiewziecia. Ponizej przedstawiono podmioty, dla ktérych w toku
transakcji nabycia rozpoznano warto$c firmy.

01.2025-06.2025 01.2024-06.2024

Wartos¢ firmy na poczatek okresu 56 56
Wartos¢ firmy na koniec okresu 56 56

W tym z tytutu nabycia:
IDE Projekt Spoétka z 0.0. 56 56

Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow trwatych, jezeli zachodzg przestanki utraty wartosci oraz dodatkowo,
co najmniej raz w roku, dla wartosci firmy. Warto$¢ odzyskiwang ustala sie na najnizszym mozliwym poziomie, {j. dla
pojedynczego sktadnika aktywow lub na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérej dany sktadnik
aktywow nalezy.

31


http://www.bing.com/images/search?q=erbud+logo&view=detailv2&&id=AFB2FC7E3CFBDC22721DF551E899606B772A98F3&selectedIndex=1&ccid=sdkB9v4d&simid=607990271681233441&thid=OIP.Mb1d901f6fe1daf51d955851732a05673o0
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6. NOTY POZOSTALE

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sig, czy istniejg obiektywne przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty
wartosci sktadnika badz grupy rzeczowych aktywow trwatych. Jesli przestanki takie istniejg, ustala sie szacowang mozliwg
do odzyskania warto$¢ sktadnika (warto$¢ odzyskiwalng) i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w
kwocie rownej roznicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowg. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza
z dwodch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej.
Strata wynikajgca z utraty wartosci jest uyymowana w rachunku zyskow i strat. Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia
réwniez czy wystepuja przestanki wskazujgce na to, ze ujety w poprzednich okresach odpis aktualizujgcy z tytutu trwatej
utraty wartosci powinien by¢ zmniejszony lub catkowicie odwrécony.

Utrata wartosci firmy

Wartos¢ firmy podlega testowi na utrate wartosci przynajmniej raz w roku. Ewentualna utrata warto$ci rozpoznawana jest
od razu jako pomniejszenie wartosci firmy i odnoszona w rachunek wynikéw, dodatkowo nie podlega odwrdceniu
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana jest do osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne. W przypadku zbycia dziatalnosci wchodzgcej w sktad o$rodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana warto$¢ firmy, odnoszgca sie do zbytej dziatalnosci wartos¢ firmy
uwzglednia sie w wartosci bilansowej przy ustalaniu zysku lub straty z tytutu zbycia.

Utrata wartosci firmy i wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Grupa nie zidentyfikowata czynnikow, ktére moglyby wskazywaé na przestanki do utraty wartosci aktywow trwatych,
w zwigzku z czym na 30 czerwca 2025 r. nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.

6.4.ZAPASY
W ramach poszczegdlnych grup zapasoéw ujmowane sg gtéwnie nastepujace pozycje:

e Materialy: elementy skladowane w miejscach magazynowania przeznaczone do wykorzystania
w procesach produkcyjnych, zwtaszcza do zuzycia w dziatalno$ci budowlanej;

e  Produkcja w toku;

e Produkty gotowe: gtdbwnym produktem jest masa bitumiczna wykorzystywana w procesach
produkcyjnych oraz przeznaczona na sprzedaz.

e Projekty OZE

Materialy wycenia sie w cenie nabycia, a ich rozchdd przy zastosowaniu metody ,pierwsze weszio-pierwsze wyszio”.
Produkcje w toku oraz wyroby gotowe wycenia sie w wysokosci kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny, wraz
z odpowiednim narzutem posrednich kosztéw produkcji ustalonym przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych, z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego. Na dzieh bilansowy zapasy sg wyceniane wedtug
nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Do materiatow Grupa zalicza sktadowane w magazynach wiasnych lub w magazynach dostawcéw oraz pozostajace
w transporcie sktadniki zapaséw niezbedne do realizacji kontraktow.

Jako projekty OZE Grupa identyfikuje osobng kategorie produktow gotowych, ktérymi sg rozwijane we wtasnym zakresie
projekty farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Projekty OZE wyceniane sg wedtug nizszej z dwoch wartosci - kosztu
wytworzenia i mozliwej ceny do uzyskania ze sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto jest to szacowana cena sprzedazy
oceniana przez Zarzad na podstawie danych rynkowych.

122004
Materiaty 33542 44 537
Produkcja w toku 1869 1466
Produkty gotowe 548 572
Projekty OZE 130 223 111 364
Wartos¢ brutto zapasow 166 182 157 939
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 130 130
Wartos¢ netto zapasow 166 052 157 809
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6. NOTY POZOSTALE

6.5.NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Grupa zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu
dostaw i ustug od podmiotow niepowigzanych (gtéwnie z tytutu wystawionych faktur wynikajacych z realizacji przez Grupe
kontraktéw budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
oraz z tytutu podatku od towardw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sg
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg
w celu Sciggniecia oraz spetniajg test SPPI, w zwigzku z czym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu strat
oczekiwanych.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywoéw finansowych, niezaleznie od tego czy wystgpity, czy tez
nie, przestanki na utrate wartosci. W przypadku naleznosci handlowych, Grupa stosuje podejscie uproszczone i wycenia
odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu
poczagtkowego ujecia naleznosci.

Dla naleznosci handlowych, ktére w oparciu o przeprowadzong analize portfelowg zostaty ocenione jako naleznosci, ktére
nie utracity wartosci, oszacowanie ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych jest oparte na wykorzystaniu matrycy odpisow,
w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych przedziatéw wiekowych (okreséow
przeterminowania), przy zastosowaniu wspoétczynnika niewypetnienia zobowigzania. Wspotczynnik niewypetnienia
zobowigzania ustala sie w oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat, skorygowane o wptyw przysztych
czynnikow.

W analogiczny sposdb Grupa kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu kaucji oraz
aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych; salda w odniesieniu do ktérych termin ptatnosci nie uptynat zaliczane sg do
przedziatu ,nieprzeterminowane” w matrycy odpiséw, a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspoétczynnika
niesciggalnosci dla naleznosci nieprzeterminowanych.

Dla naleznosci handlowych, dla ktérych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono
specyficzne dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (dotyczy naleznosci z tytutu kaucji), wartos¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe.

30.06.2025 31.12.2024

Wartosé Odbis Wartosé Wartos$¢ Odbis Wartos¢

brutto P netto brutto P netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 222 735 7 375 215 360 126 399 6 629 119 770

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb 1221 ) 1221 4 ) 4
prawnych

Naleznosci z tytutu podatku VAT 6 107 - 6 107 8 804 - 8 804

Pozostate naleznosci budzetowe 2 - 2 1328 - 1328

Pozostate naleznosci 1091 - 1091 4995 - 4995

Razem 231 156 7 375 223781 141 530 6 629 134 901
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Naleznosci nieprzeterminowane 163 350 58 735
Naleznosci przeterminowane: 52 010 61 035
Do 1 miesigca 6521 30 265
1-3 miesiecy 12 538 13752
3-6 miesiecy 10735 1931
6 miesiecy - 1 rok 7 980 8720
Powyzej 1 roku 14 236 6 367
Razem 215 360 119 770

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponizej:

Za okres 6 Za okres 12

miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony

30.06.2025 31.12.2024

Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 6 629 3021
Utworzenie odpiséw indywidualnych - 3384
Utworzenie odpiséw wg matrycy odpiséw 1185 368
Odwrdcenie odpiséw indywidualnych (439) (144)
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu, w tym: 7 375 6 629
Odpis wyliczony na bazie matrycy 3381 2196
Odpis indywidualny 3994 4433
Razem 7375 6 629

6.6. POZOSTALE AKTYWA

Pozycja Ubezpieczenia to przedptaty dokonywane przez Grupe z tytutu umow ubezpieczen dotyczacych przysztych
okreséw sprawozdawczych. Ujmowane sg one w ramach rachunku wynikow stosownie do uptywu czasu.

W pozycji Przedptaty Grupa ujmuje kwoty uiszczone na poczet zawartych umoéw przedwstepnych nabycia udziatéw
w Spétkach niespetniajgce definicji derywatéw zgodnie z MSSF 9.

F

30.06.2025 31.12.2024

Przedptaty - e
Ubezpieczenia 1058 917
Licencje 1490 78
Pozostate 2920 1960
Razem 5 468 3032
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6.7.REZERWY

Rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na naprawy gwarancyjne, rezerwy na $wiadczenia pracownicze i swiadczenia po
okresie zatrudnienia oraz rezerwy na sprawy sgdowe i sporne.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych wynikajg z udzielania przez Grupe gwarancji na $wiadczone ustugi budowlane.
Rezerwe tworzy sie w wysokos$ci ustalonej wskaznikiem procentowym bedacym ilorazem historycznie poniesionych
kosztéw na naprawy gwarancyjne oraz historycznie ujetych przychoddéw z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych.
Koszty rezerwy na naprawy gwarancyjne ujmuje sie w kosztach sprzedanych ustug. W przypadku ustug innych niz ustugi
budowlane, gtéwnie ustug serwisowych rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych tworzy sie na podstawie danych
historycznych oraz wiarygodnego szacunku kwoty obowigzku z tego tytutu. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy
na naprawy gwarancyjne na 30 czerwca 2025 r. zostaly oparte na ewidencji napraw gwarancyjnych w latach 2021-2025
i odpowiednio na 31 grudnia 2024 r. w latach 2020-2024.

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, do wyptaty ktérych Grupa zobowigzana jest zgodnie
z przepisami prawa oraz regulaminem wynagradzania. Wysokos¢ rezerwy ustalana jest w wartosci biezacej przy
zastosowaniu technik aktuarialnych, wymagajgcych przyjecia pewnych zatozen. Zatozenia niezbedne do wyceny obejmujg
wysokos¢ stop dyskontowych, prognozowanych stép zwrotu z aktywdw oraz prognozowanych podwyzek wynagrodzen.
Ze wzgledu na ztozono$¢ wyceny, przyjete zatozenia, a takze swoj dlugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu wyzej
wymienionych $wiadczen sg bardzo wrazliwe na zmiany zatozen. Wszystkie powyzsze zatozenia sg weryfikowane oraz
zaktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na sprawy sgdowe i sporne

Szczegotowej analizy potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzonymi sprawami sgdowymi, podejmowania decyzji
0 koniecznosci ujecia skutkéw tych postepowan w sprawozdaniu finansowym Grupy oraz wysokosci rezerwy dokonujg
departamenty prawne oraz Zarzad.

Rezerwy w podziale na grupy zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

Rezerwy na
A

okresie zatrudnienia
Stan na 1 stycznia 2024 r. 6 498 456 915 7 869
Zwiekszenie 4 469 31 6 4 506
Rozwigzanie - 53 736 789
Wykorzystanie 2512 - - 2512
Stan na 31 grudnia 2024 r. 8 455 434 185 9074
krotkoterminowe - 102 185 287
diugoterminowe 8 455 332 - 8 787
Stan na 1 stycznia 2025r. 8 455 434 185 9074
Zwiekszenie 1155 812 1059 3026
Rozwigzanie - 423 1113 1536
Wykorzystanie 1017 10 - 1027
Stan na 30 czerwca 2025 r. 8 593 813 131 9 537
krétkoterminowe = = 131 131
dtugoterminowe 8 593 813 = 9406

35


http://www.bing.com/images/search?q=erbud+logo&view=detailv2&&id=AFB2FC7E3CFBDC22721DF551E899606B772A98F3&selectedIndex=1&ccid=sdkB9v4d&simid=607990271681233441&thid=OIP.Mb1d901f6fe1daf51d955851732a05673o0

" o N D E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

6. NOTY POZOSTALE

Na dzien bilansowy spotki Grupy uczestniczg w postepowaniach sadowych, zaréwno jako strona pozwana i pozywajgca.

Stan spraw o istotnym znaczeniu:

Postepowania dotyczace zobowigzan

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powod:

Gmina Miasto Bydgoszcz —
Zarzad Drog i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy

Pozwani:
1. ONDE S.A.,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

»TOR-KRAK” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy upadtosci
Firma ,,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe” Sp. z 0.0.
w upadfosci z siedzibg w
Bydgoszczy

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 841 844,85 PLN

W dniu 21 marca 2025 r. Pozwanym ONDE S.A. i Przedsigebiorstwu Inzynieryjnych Robét
Kolejowych

»TOR-KRAK” Sp. z 0.0. doreczono odpis nakazu zaptaty wraz z odpisem pozwu o zaptate
kwoty 1 841 844,85 PLN z tytutu kar umownych za zwiloke w wykonaniu umowy
nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej w dniu 29 listopada 2018 r. Pozwany
syndyk masy upadtosci Firma ,Gotowski — Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe”
Sp. z 0.0. odebrat przesytke zawierajgcg odpis pozwu i nakazu zaptaty w dniu 31 marca
2025 r. W dniu 4 kwietnia 2025 r. w imieniu pozwanych ONDE S.A. i Przedsigbiorstwa
Inzynieryjnych Robdét Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. wniesiony zostat sprzeciw od
nakazu zaptaty. Postepowanie w toku.

Zarzad przewiduje oddalenie powddztwa w catosci/ w czesci.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci

Na dzien publikacji $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania spotki z Grupy uczestniczg w
nastepujacych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powéd:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsigbiorstwo
Inzynieryjnych Roboét
Kolejowych

»TOR-KRAK” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy upadtosci
Firma ,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe” Sp. z 0.0.
w upadtosci z siedzibg w
Bydgoszczy

Pozwani:

1.Miasto Bydgoszcz;
2.Miejskie Wodociagi i
Kanalizacja w Bydgoszczy
Sp. z o.0.

W dniu 30 grudnia 2022 r. Wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do proby
ugodowej do Przeciwnika, w kiérym zawezwata Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej
w sprawie zaptaty przez niego dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego
z tytutu kosztéw tymczasowej organizacji ruchu w wydtuzonym okresie trwania umowy
nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej w dniu 29 listopada 2018 .
Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztéw tymczasowej organizacji ruchu
po stronie Wzywajacego obejmuje okres fgcznie 196 dni. Wzywajgca przed ztozeniem
wniosku zgtosita roszczenie w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r.
skierowata przedsgdowe wezwanie do zaptaty obejmujgce naleznos¢ dochodzong
wnioskiem. Na dzien 13 kwietnia 2023 r. wyznaczono termin posiedzenia, ktére sie nie
odbytlo zuwagi na podjete rozmowy ugodowe pomiedzy Stronami, ktére sa
kontynuowane. W sprawie brak jest wyznaczonego nowego terminu posiedzenia.
Strony od kwietnia 2023 r. do poczatku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami rozmowy
zmierzajgce do zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety
porozumienia. Wyznaczono nowy termin posiedzenia ugodowego na dzien 8 lutego
2024 r., podczas ktoérego nie zawarto ugody sgadowej. Wobec powyzszego w dniu
9 lutego 2024 r. zlozono pozew o zapfate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie do
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Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 PLN

proby ugodowej. Skierowano sprawe do postepowania mediacyjnego, w ramach ktérego
nie zawarto ugody sgdowej. W sprawie zostaty przeprowadzone rozprawy, na ktérych
przestuchano powotanych przez strony swiadkéw. Postanowieniem z dnia 21 lutego
2025 r. Sad pomingt wniosek pozwanego Miasta Bydgoszcz o dopuszczenie dowodu
z opinii biegtego sgdowego. W dniu 25 marca 2025 r. Sad wydat zarzgdzenie
0 mozliwosci zamknigcia rozprawy na posiedzeniu niejawnym i zezwoleniu
petnomocnikom stron na zajecie ostatecznego stanowiska na pismie przed zamknigciem
rozprawy. W dniu 15 maja 2025 r. wydany zostat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci,
ktory wraz z uzasadnieniem zostat dorgczony stronom w dniu 7 lipca 2025 r. w imieniu
powodek wniesiona zostata apelacja zaskarzajgca wydany wyrok w catosci. Z dniem 30
lipca 2025 r. akta wraz z apelacjg zostaty przekazane do sadu Il instanc;ji.

Zarzad przewiduje uwzglednienie apelacji w catosci/ w czesci.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik:
PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel:
Andreas Skoberne

Wartosé przedmiotu
sporu: 870 000 EUR

W dniu 17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Diuznikiem kwoty
750 000,00 EUR. Zgodnie z trescig umowy cata nalezno$¢ winna zosta¢ zwrécona
najpézniej do 31 stycznia 2020 r. W grudniu 2021 r. podjeto prébe polubownego
zakohczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie do zaptaty. Dtuznik nie dokonat
zapfaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana do prowadzenia
przez zewnetrzng Kancelarie na terenie Niemiec. W dniu 14 lutego 2022 r. zostato
skierowane ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez
petnomocnika, z wyznaczonym terminem ptatnosci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku
dokonania ptatnosci w dniu 1 marca 2022 r. zostat zlozony wniosek o wszczecie
postepowania upominawczego przeciwko poreczycielowi, ktory ztozyt sprzeciw.
Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana do Sgdu Landgericht w Dortmundzie.
Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do w/w sadu w dniu 23 maja
2022 r. Sad wszczat pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie zajat
stanowiska w sprawie. W lipcu 2022 r. Sgd Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok
zaoczny przeciwko Porgczycielowi, ktory sie od niego nie odwotat. Wobec Diuznika toczg
sie nastepujgce postepowania egzekucyjne: o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie
udziatow w PflegeQuartier Diren GmbH, zajecie rachunku bankowego Dtuznika.
Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na konto Komornika prowadzgcego sprawe
egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000,00 EUR, na rzecz Wierzyciela Komornik
dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty w dniu 5 grudnia
2022 r. w wysokosci 99 961,11 EUR. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie
egzekucyjne na podstawie wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Dtuznik dokonat
w kwietniu 2023 r. zaptaty na konto Komornika prowadzacego sprawe egzekucyjng
w wysokosci 75 000,00 EUR, na rzecz Wierzyciela. Komornik dokonat po potrgceniu
kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty w dniu 14 kwietnia 2023 r. w wysokosci
74 994,72 EUR na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania egzekucyjnego doszto do
zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela, wystgpiono o0 wydanie nakazu
aresztowania. W sierpniu 2023 r. dosztlo do przeszukania przez Komornika lokalu
mieszkalnego, pod ktérym byt zameldowany Poreczyciel, w ktérym nie przebywat.
W sprawie doszto do negatywnego wpisu w rejestrze Schufa i rejestru dtuznikdw wobec
A. Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie roszczen z tytutu wynagrodzenia za
prace dla A. Skoberne na stanowisku czionka =zarzadu w spétce PQ
Grundstucksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service
GmbH o zaptate kwoty 821 850,88 EUR. Sad AG w Wedding w dniu 20 lutego 2024 r.
wydat tytut wykonawczy przeciwko PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 EUR. W
ramach wszczetego postepowania egzekucyjnego przeciwko PQ Service GmbH
czynnosci podjete przez Komornika nie przyniosty rezultatu. Na dzieh 30 czerwca 2025
r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE S.A.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Powéd 1:
Mosty £L6dz S.A.

Powad 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozyto pozew o zaptate 154 927 233,00 zt
przeciwko pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad. Pozew dotyczy nalezno$ci zwigzanych z realizacja Umowy nr O.WR.D -
3.2410.86.2017, wynikajgcych z roszczen sktadanych na etapie realizacji Umowy
obejmujacych:

- roszczenia z tytutu poniesionych kosztéw posrednich zwigzanych z realizacjg Umowy
w wydtuzonym czasie (w tym kosztéw ogdinych budowy oraz kosztow zarzadu i zysku/
ryzyka) na ukonczenie nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu,
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Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor Drog
Krajowych i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 154 927 233 PLN

- roszczenia z tytutu wzrostu cen dobr,

- roszczenia z tytutu wykonania przez Konsorcjum robot dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowag w pierwotnym brzmieniu,

- roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty
wpltyw na warunki realizacji Umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia
ugodowego. Prokuratoria Generalna ma wyznaczony termin na ztozenie odpowiedzi na
pozew do dn. 24.12.2025 r.

Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Powod 1:
Mosty £L6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor Drog
Krajowych i Autostrad

Wartosé przedmiotu
sporu: 11 916 279 PLN

W dniu 17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko
pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.
Pozew dotyczy czesci naleznosci zwigzanych z realizacjy Umowy nr O.WR.D -
3.2410.86.2017, tj. naleznosci wynikajgcych ze zmiany wymagan technicznych
wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczgcych wymaganej skrajni obiektéw nad
liniami kolejowym — prace projektowe, wykonania zwiekszonej ilosci robot budowalnych
wynikajgcych z wymagan warunkow technicznych zarzadcy linii kolejowej w zakresie
wymaganej skrajni pionowej obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu
przedtuzonej realizacji prac projektowych w okresie od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia
18 marca 2020 r. i w efekcie wydtuzonej realizacji zamdwienia w okresie od dnia 22 marca
2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia
ugodowego.

W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.

W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do Sgdu wniosek o wydtuzenie terminu na
ztozenie odpowiedzi na pozew do dnia 28 lutego 2025 r. W dniu 14 marca 2025 r. ONDE
S.A. odebrata odpowiedz Zamawiajgcego na pozew. W dniu 28 marca 2025 r.
Konsorcjum przedtozyto do Sgdu stanowisko do odpowiedzi na pozew Zamawiajgcego.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Powdd:
ONDE S.A.

Pozwany:
Przedsiebiorstwo Robot
Inzynieryjnych i
Budowalnych ,INFRABUD”
Sp. zo.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1002 744 PLN

W dniu 19 grudnia 2024 r. powdd ztozyt pozew o zaptate 1 002 744,00 zt przeciwko
pozwanemu Przedsiebiorstwu Robdt Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD”
Sp. z o.0.

Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych
z Wytwérni Mas Bitumicznych w Koszalinie.

W sprawie na dzien 2 lipca 2025 r. wyznaczono posiedzenie. Zostata zawarta ugoda,
zgodnie z ktérg Infrabud zaptaci do korica lipca 2025 r. - 300 000,00 zt, do konca sierpnia
2025 r. — 200 000,00 zt oraz pozostatg cze$¢ naleznosci do kornca grudnia 2025 r.
Dodatkowo w terminie do 16.07.2025 r. Infrabud zobowigzat sie do dokonania wpisu
hipoteki na nieruchomosci o nr KW KO1K/00043458/2.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w peinej wysokosci.

Powddztwo uwzglednione w catosci.

Powod:
ONDE S.A.

Pozwany:
Merkury Market Sp. z o.0.
Sp. k.

Wartos$¢ przedmiotu
sporu: 1823 415 PLN

W dniu 4 kwietnia 2025 r. do Sadu Okregowego w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy
zostat ztozony pozew o zaptate wynagrodzenia za wykonane instalacje fotowoltaiczne na
obiektach pozwanej Spotki, tj. w Rybniku, Tychach, Krakowie, Nowym Sgczu (pawilon |
i 1), Nowym Sgczu (pawilon Ill), Krosnie (biurowiec), Krosnie (biurowiec).

Z tego tytutu zostato wystawionych 7 faktur, stanowigcych podstawe zadania pozwu.
Sprawie zostata nadana sygnatura VI GC 124/25, a takze w odpowiedzi na zobowigzanie
Sadu wystane zostato pismo w przedmiocie wyrazenia zgodny na skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego.

Sprawie zostata nadana sygnatura VI GC 124/25. Strony zostaty skierowane do mediac;ji.
Merkury Market sp. z 0.0. sp.k. ztozyta odpowiedz na pozew. Merkury Market Sp. z o.0.
Sp.k. ztozyta odpowiedz na pozew. Odbyto sie pierwsze posiedzenie mediacyjne.
Rozmowy ugodowe sg w toku.

Na 30 czerwca 2025 r. odpis naleznosci w peinej wysokosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywow.
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6. NOTY POZOSTALE

6.9.ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 127 194 94 253
w tym od podmiotéw powigzanych 3263 3076
Zobowigzania budzetowe z tytutu: 9 786 12 527
podatku od towardw i ustug 9 760 2701
podatku dochodowego od oséb prawnych 9 826
Pozostate zobowigzania 18 590 15798
z tytutu wynagrodzen 4 436 3726
rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 293
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 585 3943
pozostate podatki 2136 6 333
inne 7 433 1503
Razem 155570 122 578

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

6.10. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Uzgodnienie zmiany stanu kapitatu obrotowego za okres sprawozdawczy oraz analogiczny okres roku poprzedniego:

Zmiana stanu w
sprawozdaniu

przeplywow
pieni¢znych
01.2025-06.2025

Zmiana stanu w
sprawozdaniu
przeplywéw
pieni¢znych
01.2024-06.2024

Zmiana stanu rezerw 464 291
Zmiana stanu zapasow, z wyjgtkiem projektéw OZE (8 243) (91 216)
Zmiana stanu naleznosci (88 809) 4 966
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 54 042 63 560
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (2 437) (1 298)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych (6 052) 43 652
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (51 035) 19 955

6.11. STRUKTURA GRUPY
Struktura Grupy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w sktad Grupy wchodzi Jednostka dominujgca ONDE S.A., jednostki zalezne oraz
jednostki wspétzalezne, konsolidowane metodg petng i metodg praw wiasnosci.

Jednostki zalezne i zasady konsolidacji: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane Jednostki
Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli.
Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujgca z tytutu swojego zaangazowania w jednostke, w ktérg
dokonata inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotdw, oraz ma mozliwosé
wywierania wptywu na wysokos$¢ tych zwrotéw poprzez sprawowanie wladzy nad tg jednostkg. Sprawozdania finansowe
jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujacej,
w oparciu o spojne zasady rachunkowosci. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng zysk lub strata z transakcji
skutkujgcej utratg kontroli ujmowane sg w wyniku finansowym.
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" o N D E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

6. NOTY POZOSTALE

Rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomiedzy spotkami
Grupy, podlegajg eliminaciji.

Na date objecia kontroli, Grupa ustala, czy jednostka, nad ktérg objeto kontrole stanowi przedsiewzigcie w rozumieniu
MSSF3 czy grupe aktywow nie stanowigcych przedsiewziecia.

Rozliczenia nabycia przedsiewzig¢ dokonuje sie metodg nabycia. W metodzie tej mozliwe do zidentyfikowania nabyte
aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzieh przejecia. Zaptate przekazang w transakcji nabycia
przedsiewzie¢ wycenia sie w wartosci godziwej przekazanych przez Grupe aktywdw, zobowigzan zaciggnietych przez
Grupe wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wyniku
finansowym w momencie ich poniesienia. Nadwyzka ceny przejecia, warto$ci godziwej uprzednio posiadanych udziatow
oraz udziatéw niekontrolujgcych nad warto$cig godziwg przejetych aktywow netto, z uwzglednieniem wyjgtkow
wymienionych w MSSF 3, stanowi warto$¢ firmy.

W przypadku transakcji nabycia aktywéw niestanowigcej nabycia przedsiewziecia, cene nabycia alokuje sie do
poszczegdlnych nabytych skitadnikéw aktywdéw na bazie ich relatywnych wartosci godziwych. Koszty transakcyjne
podlegajg ujeciu w wartosci poczatkowej nabytych aktywdw trwatych. W transakcji nabycia aktywow nie powstaje warto$¢
firmy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnosci. Zgodnie z metodg praw witasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie poczgtkowo wedtug
kosztu, a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach
jednostki stowarzyszonej. Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metodg praw witasnosci od dnia, w ktérym
dany podmiot uzyskat status jednostki stowarzyszonej.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej, stosuje sie wymogi MSR
28.W razie potrzeby cato$¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow” jako pojedynczy skladnik aktywow, poréwnujgc jego wartos¢ odzyskiwalng z wartoscig bilansowa.
Ujeta utrata wartosci stanowi cze$¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie tej utraty warto$ci ujmuje sie zgodnie
z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym pozniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej inwestyc;ji.

Szczegdtowe informacje na temat struktury Grupy zawarte zostaty w ponizszych tabelach

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci 30.06.2025 31.12.2024

H

Udzialy posiadane bezpos$rednio

WTL 20 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 40 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 80 SP. Z0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 100 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 120 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 130 SP. Z0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 140 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 150 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
WTL 160 SP. Z O.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WTL 170 SP. Z O.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
IDE PROJEKT SP. Z O.0O. Toruh ustugi projektowe 100,00% 100,00%
SOLAR SERBY SP. Z 0.0.

(dawniej AZURYT 6 INVESTMENTS Warszawa odnawialne zrodta energii 0,00% 50,00%
SP.Z0.0))

KWE SP. Z 0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 50,00% 50,00%
ELEKTROWNIA DE PVPL 22 SP. Z O.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
WTL 270 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
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WTL 210 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
WTL 50 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
PARK SLONECZNY CIECHANOW SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
PARK LEWALD SP. Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
FW GUMIENICE SP.Z 0O.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
DEVOZE SP. Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
SOLAR KAZIMIERZ BISKUPI SP. Z O.0.

(dawniej NEO SOLAR KAZIMIERZ BISKUPI Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
SP.Z0.0)

PV KADLUBIA 2 SP. Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
PV SZCZEPANOW SP.Z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
ONDE GmbH Nemey. W&ﬂa‘ﬁg‘;"xsgm 100,00% 100,00%
FARMA FOTOWOLTAICZNA ZABOW SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 1 SP.Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 2 SP. Z0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 3 SP.Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 4 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 5SP. Z0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 6 SP. Z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE ENERGY SP. Z O.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
ONDE DEV 8 SP. Z 0O.0O. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
WINDIFY SP. Z O.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 100,00% 0,00%

Spétka ONDE S.A. posiada nastepujgce udzialy spotek wspéizaleznych konsolidowane metodg praw wiasnosci
i klasyfikowane jako dlugoterminowe aktywa finansowe:

Diugoterminowe aktywa finansowe 30.06.2025 31.12.2024

SOLAR SERBY SP. Z O0.0.
(dawniej AZURYT 6 INVESTMENTS SP. Z 0.0..)

KWE SP. Z 0.0. 9 876 10133

SOLAR KAZIMIERZ BISKUPI SP. Z O.0.
(dawniej NEO SOLAR KAZIMIERZ BISKUPI SP. Z 0.0.)

OI

13 004

21658 22 084

Razem 31534 45 221
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6. NOTY POZOSTALE

N
S S
3 :
: 32
w x>
S <%
Qm
Wybrane pozycje bilansowe: 30.06.2025
AKTYWA, w tym: 5569 15622
Aktywa trwate 4 966 9 884
Aktywa obrotowe 603 5738
Srodki pieniezne 488 76
PASYWA, w tym: 5569 15622
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: 7732 14 153
Zobowigzania finansowe 7732 14 153
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 276 631

Zobowigzania finansowe

Zysk netto za okres obrotowy (513) (853)
Inne pozycje wynikowe:
Koszty finansowe 130 857

Okres obrachunkowy spotek wspotzaleznych jest taki sam, jak w Jednostce Dominujgcej. W spétkach tych nie wystepuja
zadne ograniczenia co do dysponowania srodkami pienieznymi w przypadku potencjalnych wyptat dywidend i sptat
pozyczek.

Sprzedaz udzialéw w jednostce wspotkontrolowane;j

W dniu 16.05.2025 r. nastgpita sprzedaz 50% udziatéw w spotce Solar Serby Sp. z 0.0. do jednostki niepowigzanej. Cena
transakcji wyniosta ok. 48 min zt i zostata skorygowana o warto$¢ kapitatu obrotowego netto oraz wartos¢ zadtuzenia netto
Solar Serby Sp. z 0.0. z dnia zawarcia Umowy Sprzedazy Udziatéw. Wynik na sprzedazy udziatéw zaprezentowano w
sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw w linii ,Wynik ze sprzedazy udziatbw w jednostkach

wspotzaleznych.

Zakup udziatéw w jednostce kontrolowanej

W dniu 2 czerwca 2025 r. Spotka ONDE S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw spotki Windify Sp. z 0.0. od jednostki
niepowigzanej w spoétce celowej bedacej wtascicielem projektu elektrowni wiatrowej o planowanej mocy zainstalowanej
200 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie lubelskim. Projekt wiatrowy znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju.

Cena nabywanych udziatéw zostata ustalona na zasadach rynkowych, wyniosta 5 tys. zt i zostata rozliczona w $rodkach
pienieznych. Koszty transakcyjne byly nieistotne. W skfad majgtku spétki wchodzg umowy dzierzawy gruntéw okreslajgce

powierzchnie pod budowe farmy wiatrowej oraz $rodki pieniezne.
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6. NOTY POZOSTALE

Ponizsze tabele przedstawiajg tgczne kwoty transakcji zawartych przez Grupe ONDE z podmiotami powigzanymi
w ramach Grupy Erbud S.A. za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r. oraz za okres zakonczony dnia 31 grudnia

2024 roku.

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

Udzielone pozyczki
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
Przychody ze
sprzedazy

Przychody z tytutu
odsetek od pozyczek

Zakup dobr i ustug

Spétka

dominujaca w
Grupie
kapitalowej
Erbud

2190

2514

5 el

8 349

Pozostale Spétki
powiazane
konsolidowane
w Grupie
kapitalowej
Erbud

1462
1837
673
26

78

2159

Spotki
powiazane
niekonsolidowa
ne metoda
pelna

162
14 202

76

46

©59

30.06.2025 31.12.2024
Spoélka P°Zp";vtv*;;ezi‘:2'ki Spolki
dominujaca w Konsolidowane w powiazane
Grupie Grupie niekonsolidowa Razem
kapitalowej Kapi taf . ne metoda
Erbud o peing
3814 1544 700 243 2487
16 039 - 1799 22 975 24774
3263 2502 573 - 3075
6 023 1917 74 036 11 321 87 274
633 82 69 1415 1566
10 698 12 399 5462 - 17 861

190

Na dzien przekazania niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego czionkowie
Zarzgdu oraz prokurenci nie posiadajg zadnych $wiadczen opartych na opcjach.

Na poszczegodlne dni bilansowe osoby zarzgdzajgce (czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej) posiadaty nastepujgcg
liczbe akcji (wszystkie akcje sg akcjami zwykiymi):

Akcjonariusz

Jacek Leczkowski
Agnieszka Gtowacka
Pawet Sredniawa
Piotr Gutowski
Jacek Socha

Michat Otto

Pawet Przybylski

Razem

Liczba akceji/glosow

30.06.2025

31.12.2024

% udzialu w
kapitale
zakladowym w
glosach na WZA

Liczba akcji/gloséw

% udzialu w

kapitale

zakladowym w
glosach na WZA

3530612 6,48% 3530612 6,48%
136 768 0,25% 136 768 0,25%
127 000 0,23% 117 831 0,22%

- 0,00% 105 206 0,19%

43 743 0,08% 43 743 0,08%
44 558 0,08% 44 558 0,08%
25128 0,05% 6 977 0,01%
3907 809 7,17% 3985 695 7,31%
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6. NOTY POZOSTALE

6.13. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 4 sierpnia br. Spétka poinformowata o zmianie adresu siedziby (raport biezgcy nr 19/2025) z dniem 1 sierpnia br.
— zmianie ulegt adres siedziby Spotki z dotychczasowego adresu: ul. Wapienna 40, 87-100 Torun, na nowy, aktualny adres
siedziby Spofki: Trasa Prezydenta Wiadystawa Raczkiewicza 1, 87-100 Torun. Siedziba Spotki, tj. miasto Torun, pozostaje
bez zmian.

W dniu 21 lipca Spdtka poinformowata, ze w tym dniu Zarzad powziat informacje o zarejestrowaniu 24 czerwca 2025 r.
przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zmian w Statucie Spotki (raport
biezgcy 18/2025).
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