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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI EMITENTA
W | POLROCZU 2025 ROKU

1.  Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych

W pierwszym pdtroczu 2025 roku Spoétka wypracowata przychody netto ze sprzedazy produktéw na
poziomie 6.520.705,85 zt. Jest to spadek 0 28% w stosunku do pierwszego poétrocza 2024 roku. W tym
okresie Spotka odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.411.775,63 zt czyli o 39%
mniej niz w analogicznym okresie 2024 roku. Stabsze wyniki raportowanego okresu spowodowane sg
faktem, iz w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym 2024 roku odbyty sie premiery gier Emitenta,
tj: Food Truck Simulator w wersji na konsole Xbox, PlayStation oraz Nintendo Switch, premiera
ptatnego DLC do Gas Station Simulator pt: Tidal Wave, jak rowniez gra Winter Survival zostata
udostepniona graczom w ramach wczesnego dostepu. Natomiast pierwsze pétrocze 2025 roku byto
czasem, kiedy Emitent skupiat sie na produkcji i przygotowaniach do premier kolejnych swoich tytutow

w czwartym kwartale 2025 roku.

Na wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2025 roku wptyw miaty przychody generowane ze

sprzedazy gier:
e Gas Station Simulator” w wersji na PC oraz konsole Xbox, PlayStation i Nintendo Switch,
e  czterech ptatnych dodatkéow do ,,Gas Station Simulator”:

- DLC —,,Can Touch This” w wersji na PC oraz konsole Xbox i PlayStation
- DLC -, Airstrip” w wersji na PC oraz konsole Xbox i PlayStation

- DLC —,,Tidal Wave ,,- w wersji na PC

- DLC- ,,Car Junkyard” w wersji na PC

e Woydania bezptatnych dodatkéw i update’déw do Gas Station Simulator, ktére przyczynity sie do
zwiekszenia sprzedazy podstawowe]j wersji gry i ptatnych DLC:
- Drive-In Cinema — bezptatne DLC
- Restocking Shelves Update

- Pretty Characters Update

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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- Fuelnomenal Update

e ,Food Truck Simulator” wydanej w wersji na PC oraz platformy Xbox, PlayStation i Nintendo

Switch.
e Treasure Hunter Simulator” w wersji na PC oraz konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch.

e ,Winter Survival” w wersji wczesnego dostepu na PC.

Spdtka na biezgco reguluje swoje zobowigzania, a dzieki rosngcym przychodom ze sprzedazy ma Srodki
zabezpieczajace niezaktécong produkcje kolejnych dodatkéw i update’ow do ,,Gas Station Simulator”
oraz kolejnych tytutéw, w tym przede wszystkim ,,Road Diner Simulator” i , Airport Contraband”, jak
rowniez na doprowadzenie do wydania w petnej formule gry Winter Survival, ktéra od 6 marca 2024
roku dostepna jest w trybie wczesnego dostepu (Early Access) rozbudowana o ACT Il oraz tryb Cold
Wave. Nowa zawarto$¢ spotkata sie z pozytywnym odbiorem, co wptyneto réwniez na poprawe ocen

dotychczas uzyskanych na platformie Steam.

Pomimo faktu, ze zainteresowanie graczy buduje sie w wolniejszym tempie, niz Spotka zaktadata, nie
rozpoznata na pierwsze potrocze utraty wartosci, gdyz udostepniona dotychczas gra w trybie early
access jest zbyt wczesnym momentem, aby w petni oceni¢ mozliwosci do wygenerowania przychodow

pokrywajgcych poniesione do tej pory naktady.

Aktualnie trwajg intensywne prace nad dopracowaniem STORY ACT IIl i zakoriczeniem gry. W sierpniu
odbyty sie playtesty, ktére pozwolity zespotowi deweloperskiemu oraz dziatowi marketingu zebraé
cenne informacje zwrotne. Dzieki nim mogliSmy zweryfikowaé poziom zainteresowania graczy, ale
rowniez zrozumiec ich oczekiwania wobec naszego tytutu. Premiera gry zaplanowana zostata na 19

listopada 2025 roku.

W dniu 29 maja 2025 roku Spotka zawarta porozumienia z Duality S.A. z siedzibg w Warszawie w
zakresie rozwigzania umowy ramowe;j i ztozonego na jej podstawie zlecenia na wykonanie dodatku do
gry ,,Gas Station Simulator” pod tytutem ,Shady Deals”. Powodem zakonczenia wspotpracy stron byto
niedotrzymanie przez Wykonawce terminu wykonania dodatku okreslonego w harmonogramie, jak
rowniez ograniczone mozliwosci Wykonawcy co do jego wykonania w stosunkowo niedtugim
przedziale czasowym - co uniemozliwiato dalszg, prawidtowa realizacje prac. Dotychczas wykonane
prace zostaly DRAGO w catosci przekazane i Spdtka podjeta decyzje o dokoriczeniu dodatku
wewnetrznie, a wznowienie prac nastgpi zaraz po wydaniu niedawno ogtoszonego, ptatnego DLC do
gry Gas Station Simulator pt: RV Camp, ktérego premiera bedzie miata miejsce 7 pazdziernika 2025

roku.

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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Spodtka bedzie koncentrowaé swoje dziatania na zintensyfikowaniu produkcji nowych petnych gier w
ramach uniwersum Gas Station Simulator, anizeli na tworzeniu kolejnych ptatnych rozszerzen do
swojego flagowego tytutu. Wydano dotychczas wiele dodatkow, ktdre rozwinety Swiat gry do
ogromnych rozmiardow, zapewniajgc graczom mozliwos¢ wielogodzinnej, angazujgcej rozgrywki.
Jednoczesnie taka ilos¢ DLC moze sprawiaé wrazenie, Ze gra jest przetadowana trescig. Nie oznacza to
oczywiscie zahamowania dziatan wobec kluczowego tytutu DRAGO entertainment, a raczej
optymalizowanie mozliwosci osiggania zyskéw przez Spotke poprzez regularne wsparcie i
aktualizowanie zawartosci gry, ktora cieszy sie nieustajgcym zainteresowaniem i silng pozycjg na
rynku. Ponadto Spdtka dostrzega; ze zdecydowanie wieksze przetozenie na jej wyniki finansowe majg
wydania petnych gier (w ramach uniwersum Gas Station Simulator) niz kolejne ptatne dodatki, dlatego

decyzja o ukierunkowaniu kolejnych produkcji na petnoprawne tytuty pozostaje aktualna.

Spdtka kontynuuje prace nad Road Diner Simulator, oczekiwang grg w ramach uniwersum Gas Station
Simulator. Niebawem bedziemy mogli podzieli¢ sie szczegétami dotyczgcymi samej produkcji, jednak
w tym przypadku skupiliSmy sie na podstawie technologicznej, ktora pozwoli znaczgco skréci¢ czas
pracy nad przysztymi projektami — zarowno zwigzanymi z uniwersum Gas Station Simulator, jak i

niezaleznymi od niego.

Nalezy zwréci¢ uwage na wysoka wartos¢ kapitatow wtasnych po stronie pasywow, bedacy rezultatem
zyskdw netto wypracowanych zarowno w poprzednich latach, jak i w biezgcym roku. Na dzien 30

czerwca 2025 roku kapitaty wtasne wyniosty 15.601.355,91 zt.

1.1 Kluczowe wydarzenia pierwszego potrocza 2025 r. oraz do dnia publikacji

raportu

31 Stycznia 2025 r.

Do siedziby Spotki wptynety zawiadomienia z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych od FRAM Fundacja Rodzinna z siedzibg w Warszawie, od Pana Rafata Mania [podmiotu
dominujgcego w stosunku do FRAM Fundacji Rodzinnej] oraz od Agio Smart Money Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety.

13 lutego 2025 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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Zawarcie umowy z Trigon Dom Maklerski S.A. i ustalenie warunkéw przeprowadzenia skupu akgcji
wtasnych w wykonaniu uchwaty numer 3/02/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 13 lutego 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody i upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia przez
Spoétke akcji wtasnych, okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych, utworzenia kapitatu rezerwowego
przeznaczonego na nabywanie akcji wtasnych oraz wydzielenia czesci kwoty zgromadzonej na kapitale

zapasowym i przeniesienia jej na kapitat rezerwowy przeznaczony na nabywanie akcji wtasnych.

Dnia 23 lipca 2025 roku zakonczono realizacje skupu akcji wtasnych zgodnie z harmonogramem oraz

obowigzujgcymi przepisami prawa.

W ramach trwajgcego procesu skupu akcji wtasnych, obejmujgcego okres od dnia 19 lutego 2025 roku
do dnia 23 lipca 2025 roku, Spétka nabyta tacznie 11.000 akcji wtasnych, stanowigcych 1,0132% jej
kapitatu zaktadowego oraz 1,0132% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Spotki.

Ponadto, w zwigzku z dokonanym skupem akcji w 2023 roku, przeprowadzonym na podstawie
uchwaty nr 5/02/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 21 lutego
2023 roku, w Spétce pozostato 113 akcji z zamiarem przeznaczenia na realizacje kolejnej transzy
Programu Motywacyjnego na rok 2025. W rezultacie Spétka posiada tgcznie 11 113 akcji wtasnych, co
stanowi 1,02% jej kapitatu zaktadowego oraz 1,02% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

Premiera bezptatnego dodatku do gry Gas Station Simulator pod tytutem ,,Drive-In Cinema” w wersji

na PC.

Premiera gry Treasure Hunter Simulator w wersji na konsole Nintendo Switch.

W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta oraz pracami nad
sporzadzeniem jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024, Zarzad Emitenta po
przeprowadzeniu testéw na utrate wartosci naktadow dotyczacych realizowanych projektow w toku,
podjat decyzje o dokonaniu odpisow aktualizujgcych z tytutu czesciowej utraty wartosci aktywow w

facznej kwocie 523.600,10 PLN.

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
(wszystkie kwoty podane s w ztotych o ile nie podano inaczej)
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Na ww. tgczng wysokosé dokonanych odpiséw aktualizujgcych sktadajg sie:

1) odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw w wysokosci 477.000,00 PLN odnoszacy sie do gry Winter
Survival, oraz
2) odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w wysokosci 46.600,10 PLN odnoszacy sie do gry

planszowej Gas Station Simulator.

29 maja 2025 r.

Zawarcie porozumienia z Duality S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie rozwigzania umowy ramowej
i ztozonego na jej podstawie zlecenia na wykonanie dodatku do gry , Gas Station Simulator” pod
tytutem ,Shady Deals”. Powodem zakonczenia wspdtpracy stron bylo niedotrzymanie przez
Wykonawce terminu wykonania dodatku okreslonego w harmonogramie, jak réwniez ograniczone
mozliwosci Wykonawcy co do jego wykonania w stosunkowo niedtugim przedziale czasowym - co
uniemozliwiato dalszg, prawidtowa realizacje prac. Cato$¢ wykonanych do dnia zawarcia porozumienia
zasobow, w tym kod Zrédtowy, assety, dokumentacja projektowa oraz inne materiaty zwigzane z
dotychczasowymi pracami zostaty przekazane do DRAGO i Spodtce przystugujg wszelkie autorskie
prawa majgtkowe. Majgc na uwadze powyisze Zarzad zdecydowat o wykonaniu projektu

samodzielnie.

4 czerwca 2025 r.

. Zawarcie z Kancelarig Biegtych Rewidentéw B&B sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu
porozumienia o rozwigzaniu umowy dotyczgcej przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2024 i 2025, przeprowadzenia przegladu s$rddrocznych skrdéconych
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze roku 2024 i za pierwsze potrocze roku
2025 oraz przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzonego za rok obrotowy 2024 oraz 2025. W trakcie
wykonywania ww. umowy, po sfinalizowaniu zobowigzan dotyczacych 2024 roku, w firmie
audytorskiej zaszty zmiany kadrowe skutkujgce tym, Ze nie posiada ona obecnie odpowiednich
zasobow osobowych, w szczegdlnosci kluczowego biegtego rewidenta, ktéry moégtby przeprowadzié
objete umowag czynnosci dotyczgce 2025 roku zgodnie z wymogami przepisdw prawa oraz zasadami
etyki zawodowej w odpowiednim terminie.
Rozwigzanie umowy zostato dokonane na podstawie zgody Rady Nadzorczej Spétki, udzielonej
Zarzadowi. Zmiana ta zostata dokonana zgodnie z wewnetrznymi procedurami wyboru audytora, przy

zachowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa.

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
(wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
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. Podpisanie umowy wydawniczej dotyczgca gry ,,Gas Station Simulator” wraz z wszystkimi DLC
z Shochiku Co., Ltd. z siedzibg w Tokyo. Na mocy zawartej Umowy Shochiku Co., Ltd. bedzie
odpowiedzialny za podjecie dziatan promocyjnych i marketingowych w celu sprzedazy Gry w wersji na
PC, na rynku japonskim. W ramach powyzszych dziatan oraz w celu dotarcia do mozliwe najszerszej
liczby graczy, Shochiku Co., Ltd. stworzy japonskg lokalizacje Gry tj. bedzie odpowiedzialny za
dostosowanie Gry do rynku japonskiego, co obejmowaé bedzie w szczegdlnosci jej ttumaczenie.
Powyisze zdaniem stron przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci Gry na tym rynku. Strony
uzgodnity, ze Wydawcy bedzie przystugiwat istotny udziat procentowy w przychodach netto ze
sprzedazy Gry na rynku japonskim tj. przychodu po odliczeniu prowizji od sprzedazy, optat
pobieranych przez dang platforme, podatkdow i optat. W zwigzku z zawarciem Umowy i poza
powyzszym, Emitent nie ponosi zadnych dodatkowych kosztow w zwigzanych z realizacjg umowy poza
opisanymi powyzej ustaleniami. Postanowienia umowne obowigzujg strony przez okres nie krotszy niz
5 lat od wydania Gry z mozliwoscig jego przedtuzenia. Szczegétowe terminy wydania Gry ustalane
zostang przez strony odrebnie w odrebnym porozumieniu. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg

istotnie od warunkéw rynkowych, powszechnie stosowanych w podobnych umowach wydawniczych.

2 lipca 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki.

18 wrzesnia 2025 r.

e QOgtoszenie daty premiery ptatnego DLC do gry Gas Station Simulator pt: ,RV CAMP” na dzien 7
pazdziernika 2025 roku. Cena dodatku wyniesie 11,99 USD.
e QOgtoszenie daty premiery Winter Survival na dzien 19 listopada 2025 roku. Cena petnej gry wyniesie

18,99 USD.

2. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen w dziatalnosci
Emitenta, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

CZYNNIKI RYZYKA

Przedstawiona ponizej lista czynnikdw ryzyka nie ma charakteru katalogu zamknietego. Mozliwe jest,
iz istniejg inne okolicznosci stanowigce czynniki dodatkowego ryzyka. Emitent przedstawit jedynie te

czynniki ryzyka, ktdre sg mu znane na dzien publikacji niniejszego raportu. Nie mozna wykluczyé, ze z

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
(wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
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uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Spotki katalog ponizej opisanych czynnikéw ryzyka nie
bedzie kompletny oraz wyczerpujacy. Wskazane ponizej czynniki ryzyka, wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, stanowig identyfikowane przez Emitenta czynniki ryzyka, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa akcji.

Ryzyko zaleznosci od kluczowych dystrybutoréw produktow

Spoétka jest w duzym stopniu uzalezniona od gtéwnych dystrybutoréw gier, szczegdlnie Valve
Corporation LLC, wiasciciela platformy Steam. Obecnie Platforma Steam stanowi gtdwny kanat
dystrybucji produkowanych gier Spétki oraz narzedzie do oceny popytu rynkowego na jej produkty.
Spadek mozliwosci dystrybucji gier przez platforme Steam madgtby znaczgco wptyngé na przychody

Spotki i jej wyniki finansowe.

Poprzez wprowadzanie gier na niezalezne od Valve platformy i sklepy, spétka dywersyfikuje swoje

zrédta przychodéw i stopniowo redukuje uzaleznienie od przychodoéw z platformy Steam.
Ryzyko braku sukcesu tworzonych gier

Wyniki finansowe Spotki zalezg od sukcesu rynkowego tworzonych gier, ktory jest trudny do
przewidzenia ze wzgledu na wiele czynnikdw zewnetrznych. Spétka redukuje to ryzyko poprzez rozwdj
juz wydanych, dochodowych gier, produkcji dodatkéw do nich, wykonania portéw na konsole w celu
zapewnienia stabilnych i dtugoterminowych zrddet przychodéw oraz produkcji kolejnych petnych gier

w ramach uniwersum Gas Station Simulator oraz w dalszym planie spoza uniwersum.

Dzieki tak zbudowanemu portfolio oraz przyjetej strategii badania popularnosci nadchodzacych gier
Spotki, miedzy innymi poprzez analize przyrostu wishlist i community, Spdtka stara sie zwiekszy¢
prawdopodobienstwo wydawania dochodowych gier. Od momentu przyjecia tego podejscia w 2018
roku do dnia wydania niniejszego raportu, wszystkie petne premiery gier i dodatkéw doprowadzity do
szybkiego zwrotu kosztow produkcji. Potwierdza to skutecznos$¢ przyjetej strategii w zakresie

minimalizacji ryzyka.

Gra Winter Survival wydawana jest w innym trybie niz dotychczas wydawane przez Spétke gry, przede
wszystkim ze wzgledu na wejscie w nowy gatunek survival. Udostepnienie w ramach wczesnego
dostepu nie jest rdwnoznaczne z petng premierg. Wczesny dostep daje mozliwos¢ graczom
zasugerowania w jakim kierunku gra powinna by¢ rozwijana, poprawiana. Jest to bezcenny feedback
dla Studia, ktore ma mozliwos¢ swoimi dziataniami i stuchaniem potrzeb graczy dodatkowo do gry
zachecic i ponad to jest bardzo skuteczng metoda redukowania ryzyka, ktore zawsze istnieje przy
wydaniu nowej gry i nowego IP. Czesto gracze wyczekujg z zakupem gry do petnej premiery, kiedy to

Studio ukonczy gre i dostarczy wiecej zawartosci, dlatego okres wczesnego dostepu nie jest jeszcze w
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petni miarodajny do oceny sukcesu, badz jego braku. DRAGO nadal intensywnie pracuje nad
poprawkami i nowg zawartoscig gry, analizujgc na biezgco opinie i sugestie graczy, tak aby finalna
wersja Winter Survival w dniu premiery spetnita oczekiwania graczy. Premiera gry zaplanowana jest

na dzien 19 listopada 2025 roku.

Gry wydawane na oparciu o juz istniejgce i znane IP jak np. Gas Station Simulator posiadajg mniejsze
ryzyko, tak jest w przypadku np. Road Diner czy Motel Simulator. Winter Survival czy np. Airport
Contraband to nowe IP. Nie mozna jednak opierac sie wytgcznie na tworzeniu gier w oparciu o
istniejgce IP, trzeba tworzy¢é nowe IP by dociera¢ do nowych grup odbiorcow z innymi

zainteresowaniami.

W przysztosci to ryzyko bedzie dodatkowo zredukowane dzieki prowadzonej dziatalnosci wydawniczej.
Wydawanie gier firm trzecich prowadzi¢ bedzie do dalszego rozszerzenia portfela, a przez to wiekszego

prawdopodobienistwa komercyjnego sukcesu.

Ryzyko braku zwrotu srodkéw zainwestowanych w gre Winter Survival

Gra Winter Survival jest pierwszg grg w gatunku survival produkowang przez DRAGO entertainment.
Jest to tez pierwsza gra wydawana w modelu wczesnego dostepu z zatozeniem iteracyjnego rozwoju

projektu w oparciu o otrzymywany od spotecznosci feedback.

Prace nad grg zostaty rozpoczete we wrzesniu 2020 roku, a jej czes¢ udostepniona zostata w ramach
wczesnego dostepu 6 marca 2024 roku. Uwzgledniajgc okresowe przerwy w developmencie zwigzane
z pracami przedpremierowymi nad Gas Station Simulator oraz po wydaniu w wyniku olbrzymiego
sukcesu produkcji (wydana w 2021 roku) i Food Truck Simulator (wydana w 2022 roku), gra byta
rozwijana przez okoto 3 lata. Z tych trzech lat, ponad p6t roku zajeta zmiana technologii z silnika Unreal

Engine 4 na 5.

W tym czasie stworzone zostaty dwie wersje demonstracyjne, darmowy Prolog, a takze kilka wersji na
potrzeby playtestéw. Wersja udostepniona w ramach wczesnego dostepu zawiera tylko czesc
stworzonych w tym czasie elementéw. Zebrany feedback stuzy do ustalania priorytetéw dalszego

udostepnienia zawartosci graczom i pracy nad kolejnymi funkcjonalnosciami.

W lipcu 2024 roku po zebranych feedbacku od graczy wydany zostat duzy update istotnie rozszerzajgcy
fabute i dodajgcy nowy tryb rozgrywki Cold Wave. Spétka podjeta decyzje o niewydawaniu do dnia
premiery kolejnych wiekszych update’éw, a skumulowaniu ich na premiere, aby dostarczyé graczom
w ten dzien mozliwie najwiecej nowego contentu. W sierpniu 2025 odbyly sie Playtesty i dzieki

zebranemu feedbackowi zesp6t dokonat jeszcze weryfikacji dotychczas wykonanych prac.
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Zarzad zdawat sobie sprawe, ze prace nad tak ztozonym projektem jak gra survival z otwartym
Swiatem, obcigzone jest duzym ryzkiem technologicznym i organizacyjnym. Dlatego podjeta zostata
decyzja o iteracyjnym podejsciu do projektu. Roztozenie premiery gry na etapy rozsuniete w czasie,
pozwala zespotowi lepiej dostosowac gre do oczekiwan graczy i rozktada ryzyko technologiczne. Stad
tez podtrzymywane jest stanowisko Spotki, ze dotychczasowe wyniki sprzedazowe gry nie stanowig

ostatecznej podstawy do oceny optacalnosci finansowej projektu.

Jednakze, pomimo wdrozonej strategii i ambitnego planu rozwoju, istnieje ryzyko, ze przychody z
projektu nie beda wystarczajgco wysokie by zwrdcié¢ koszty produkcji i zaspokoi¢ oczekiwania

akcjonariuszy.

Warto zaznaczy¢, ze cato$é przychoddw ze sprzedazy gry przystuguje DRAGO entertainment co

zmniejsza konieczny do wypracowania przychéd brutto z projektu.
Dodatkowo Spdtka monitoruje na biezgco status projektu i opinie graczy.

W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta oraz pracami nad
sporzgdzeniem jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024, Zarzad po przeprowadzeniu
testow na utrate wartosci naktadéw dotyczgcych realizowanych projektow w toku, podjat decyzje o
dokonaniu odpisow aktualizujgcych z tytutu czesSciowe] utraty wartosci aktywéw w tgcznej kwocie
523.600,10 PLN, z czego 477.000,00 PLN to wysokos$¢ dokonanego odpisu aktualizujgcego odnoszacy

sie do gry Winter Survival.

Warto jednak podkresli¢, ze o ile potencjalny brak zwrotu naktadéw poniesionych na Winter Survival
miatby istotny wptyw na wynik finansowy Spoétki, to jednak kontynuacja dziatalnosci DRAGO
entertainment nie jest w zaden sposdb zagrozone potencjalnym niepowodzeniem tego (ani zadnego
innego) projektu. Spotka posiada Srodki i ustabilizowane Zrédta przychodu, pozwalajgce na

kontynuacje wszystkich prowadzonych w tej chwili dziatan.
Ryzyko walutowe

Emitent prowadzi transakcje w walutach obcych, co niesie ryzyko zmian kurséw walutowych. Spadek
wartosci dolara amerykanskiego moze obnizy¢ przychody z platformy Steam, podczas gdy wzrost
wartosci dolara moze zwiekszy¢ koszty ponoszone przez Spoétke. Spotka korzysta z systemu FOREX

Forward celem minimalizacji wahan kurséw.
Ryzyko zwigzane z koncentracjg przychodéw ze sprzedazy jednej gry

Spodtka jest producentem i wydawcg gry Gas Station Simulator, ktdra osiggneta status globalnego

bestsellera. taczna sprzedaz gry wraz z dodatkowymi rozszerzeniami (DLC) na platformie Steam
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przekroczyta 2 miliony egzemplarzy, generujgc przychody na poziomie okoto 12 min USD (po

uwzglednieniu zwrotéw oraz podatkéw od wartosci dodanej, w tym VAT).

Opodinienie prac nad grami bedgcymi obecnie w produkcji, ktore przetozyto sie na przesuniecie
realizacji przychodoéw z tych inwestycji, oraz rozmiar sukcesu gry sprawiajg, ze stanowi gtdwne Zrodto

przychoddéw Spofki.

W ramach realizacji strategii Spotki na lata 2024-2025, jednym z kluczowych zatozen jest intensyfikacja
prac nad dodatkami do Gas Station Simulator oraz aktualizowanie gtéwnej Gry. W zwigzku z tym,
Spoétka w 2024 roku wydata dwa zaplanowane dodatki wyprodukowane wewnetrznie. Pierwszy z nich,
Tidal Wave DLC, ukazat sie 21 marca br. i nie tylko wygenerowat zwrot kosztéw w ciggu kilku dni, ale
doprowadzit do znaczgcego wzrostu sprzedazy podstawowej wersji gry i wczesniej wydanych DLC oraz
Car Junkyard DLC, wydany 19 wrzesnia 2024 roku, ktéry rowniez cieszy sie zainteresowaniem graczy.
Dnia 6 marca 2025 roku wydane zostato bezptatne DLC: Drive-In Cinema, ktére réwniez spotkato sie z
rewelacyjnym przyjeciem i wptyneto na zwiekszenie sprzedazy podstawowej wersji gry. Ponadto w
pierwszym kwartale 2025 roku Spétka udostepnita trzy duze i wyczekiwane przez graczy update:
Restocking Shelves Update (styczen) oraz Pretty Characters Update (kwiecien) oraz Fuelnomenal
Update (maj). Potwierdza to stusznos¢ strategii zmierzajgcej do utrzymania zainteresowania gra,
jednak jak wspomniane zostato we wczesniejszej czesci raportu, od 2026 roku Spétka planuje wiekszg
koncentracje juz wokot premier petnych gier w ramach uniwersum, anizeli tak duzej jak dotychczas

liczbie DLC do Gas Station Simulator.

7 pazdziernika 2025 roku wydane zostanie kolejne ptatne DLC: pt.RV Camp, co rowniez powinno sie

przetozy¢ na wzrost sprzedazy podstawowej wersji gry jak i wydanych dotychczas dodatkow.

Szerokie portfolio gier nad ktérymi pracuje Spétka, rosngce doswiadczenie zespotu, oraz nowo
rozwijane wydawnictwo zwiekszajg prawdopodobienstwo odniesienia kolejnego sukcesu

porownywalnych rozmiardw, ktory pozwoli na wieksze zdywersyfikowanie przychodéw Spétki.
Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z Phenomen Games sp. z 0.0.

Emitent posiada umowe o wspodtpracy inwestycyjnej z Phenomen Games sp. z 0.0., dotyczaca
produkcji gier. Obie strony wspotpracujg przy projektach takich jak "Gas Station Simulator", "Food
Truck  Simulator", "Road Diner  Simulator", "Motel Simulator" oraz "Airport
Contraband". Porozumienie okresla doktadng liczbe projektéw, ktore strony bedag realizowaty

wspdlnie i stanowi element strategii finansowej Emitenta.

Mimo wieloletniej i dotychczas dobrze uktadajgcej sie wspdtpracy, ze wzgledu na dynamiczng sytuacje
ekonomiczng i geo-polityczng istnieje ryzyko koniecznosci zakonczenia wspdtpracy z Phenomen

Games przed zakonczeniem realizacji objetych nig projektéw lub opdznien we wzajemnych
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rozliczeniach. Z tego wzgledu Spodtka prowadzi jednak odpowiedzialng polityke finansows,

utrzymujaca bufor bezpieczenstwa minimalizujgcy konsekwencje takich zdarzen.

Jednoczesnie Emitent dostrzega, ze potencjalne zakonczenie wspotpracy mogtoby mieé réwniez
pozytywne skutki. W szczegdlnosci ograniczenie liczby jednoczesnie realizowanych tytutow mogtoby
poprawié efektywnos¢ procesdow produkcyjnych, a cato$¢ przychoddéw z projektéow pozostawataby w

Spotce, czesciowo kompensujgc zwiekszone naktady finansowe.

Ryzyko zwigzane z opdéznieniami w produkcji gier

Opodznienia w produkcji gier sg nieuniknione, biorgc pod uwage ztozonos¢ i wieloetapowos¢ procesu
tworzenia gier. Czynniki takie jak technologiczne wyzwania, czy zmieniajgce sie uwarunkowania
rynkowe mogg wptyng¢ na harmonogram prac, a nawet opdini¢ premiere gry. Dodatkowo,
identyfikacja btedow lub potrzeba wprowadzenia zmian moze pojawic sie na kazdym etapie produkgji,
co wymaga dodatkowego czasu. Przesuniecie daty premiery moze z kolei negatywnie wptyngé na
wyniki finansowe Spétki poprzez zwiekszenie kosztéw produkcji i zmniejszenie liczby sprzedanych

egzemplarzy.

Spdtka minimalizuje to ryzyko poprzez odpowiednig polityke finansowg, zapewniajacy, ze przysztosé
firmy nie jest w zadnym momencie uzalezniona od ktdregokolwiek z realizowanych projektéw, a
biezgca dziatalnos¢ jest finansowana z biezgcych przychodoéw z juz wydanych projektéw w wersjach
na rézne platformy (PC, konsole) . Dzieki takiemu podejsciu opdznienia projektdw nie stanowig

znaczacego ryzyka.
Ryzyko zwigzane z realizacjg wielu projektéw jednoczesnie

Rownolegta realizacja wielu projektéw stanowi kolejne wyzwanie dla Spoétki, poniewaz moze
prowadzi¢ do nieoptymalnej alokacji zasobdw i opdznien w realizacji projektéw. Spétka podejmuje
jednak dziatania majace na celu zminimalizowanie tego ryzyka poprzez dedykowane zespoty dla

kazdego projektu oraz wykorzystanie mobilnosci zespotéw pomiedzy projektami.

Ponadto, w ocenie Spotki, korzysci ptyngce z takiego podejscia do developmentu, takie jak mniejsze
uzaleznienie od sukcesu jednej gry, czestsze premiery i przez to wiecej szans na odniesienie duzego

sukcesu; sg wieksze niz konsekwencje wynikajgcych z ewentualnych opdznien.

RAPORT ZA | POLROCZE 2025 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
(wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zatgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu pétrocznego.

| 13



DRAGO

entertainment

3.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Zarzad identyfikuje w szczegdlnosci nastepujgce ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

obrotowego:

- brak zmian w poziomie sprzedazy Winter Survival, mimo dalszych prac nad rozwojem gry, co nie
wptynie na zagrozenie funkcjonowania Spotki, ale moze nie pozwoli¢ Spétce odzyskac poniesionych na

projekt naktadow,

- opdzinienia w harmonogramie produkcji Airport Contraband realizowanej przez podwykonawce

Titanite Games S.A., co wptynie na przesuniete w czasie osigganie przychodow przez Spétke.

- brak wydania w 2025 roku ptatnego dodatku do Gas Station Simulator ,Shady Deals” w zwigzku z
rozwigzaniem umowy z podwykonawcg Spotkg Duality S.A., co wptynie na poziom osigganych

przychoddéw przez Spotke w biezgcym roku.

Przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator (zaréowno w wersji na PC jak i na konsole) wraz z
dotychczasowymi i planowanymi na biezacy rok do wydania dodatkami, Winter Survival w wersji
wczesnego dostepu oraz pozostatych gier Food Truck Simulator czy Treasure Hunter Simulator w

wersji na PC oraz na konsole - pozwalajg na swobodng dziatalno$¢ Spatki.
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4.  Czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrdocone
sprawozdanie finansowe

4.1 Na przychody ze sprzedazy zaprezentowane w skréconym sprawozdaniu finansowym istotny

wptyw miaty:

a) przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator wraz z ptatnymi dodatkami w wersji na PC

b) przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator wraz z ptatnymi dodatkami w wersji na
konsole

c) przychody ze sprzedazy pozostatych gier: Food Truck Simulator, Treasure Hunter Simulator
oraz Winter Survival w wersji na PC oraz FTS i THS w wersji na PC oraz na konsole

d) refaktury na Phenomen Games Sp. z 0. 0. potowy kosztéw ponoszonych na realizowane
wspolnie projekty: Road Diner Simulator, Airport Contraband i DLC do Gas Station

Simulator: Shady Deals
4.2 Na koszty zaprezentowane w skréconym sprawozdaniu finansowym istotny wptyw miaty:

a) koszty produkcji update’ow, rozszerzen i DLC do Gas Station Simulator

b) udziat Phenomen Games Sp. z 0. 0. w przychodach ze sprzedazy we wspdlnie wydanych
projektach: Gas Station Simulator, DLC do Gas Station Simulator oraz Food Truck Simulator
(skorygowane o udziat Phenomen Games Sp. z 0. 0. w kosztach wymienionych w pkt. 1
powyzej)

c) koszty produkcji gry Winter Survival

d) koszty produkcji Airport Contraband oraz DLC do Gas Station Simulator: Shady Deals

W zaprezentowanym bilansie nalezy zwrdci¢ uwage na przyrost pozycji ,zapasy”, ze wzgledu na
kumulacje kosztoéw realizowanych obecnie projektow: gtéwnie Winter Survival, Road Diner Simulator

i Airport Contraband.

5. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem
jednostek podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych
konsolidacjg
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Spétka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok, w sSwietle
wynikdw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikow
prognozowanych;

Spotka nie publikowata szacunkdéw ani prognoz finansowych dotyczgcych prezentowanego okresu.

7. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta w okresie od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego,

struktura akcjonariatu Emitenta nie ulegta zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

\EVATE Liczbaakcji % wkapitale Liczbagloséw % w glosach
Rutkowska Anna 111 749 10,29 111 749 10,29
Tynor Joanna 133 344 12,28 133 344 12,28
Mikociak Lucjan 261190 24,06 261190 24,06
DRAGO entertainment * 11113 1,02 11113 1,02
FRAM Fundacja Rodzinna 162 613 14,98 162 613 14,98
pozostali 405 646 37,36 405 646 37,36
Razem 1085 655 100 1085 655 100

*

Ze wzgledu na zrealizowany w 2023 roku oraz realizowany od lutego do lipca 2025 roku skup akcji wtasnych, na dzieri publikacji
niniejszego raportu DRAGO entertainment dysponuje akcjami stanowigcymi 1,02% kapitatu spotki i gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Regulacje prawne nie pozwalaja Spotce wykonywac praw na akcjach zwigzanych z gltosowaniem. W zwigzku z tym realny
udziat procentowy w gtosach przypadajgcy na pozostatych akcjonariuszy jest nieznacznie wyzszy niz to wynika z zaprezentowanego

zestawienia.

8.  Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta w okresie od dnia przekazania ostatniego raportu
okresowego, stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgcej Emitenta

nie ulegt zmianie i jest przedstawiony w tabeli ponize;j:
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Liczba akcji Zmiana w stanie

Imie i nazwisko Funkcja X y
stan na [HELELIE]
JOANNA TYNOR Prezes Zarzadu 133.344 0
LUCJAN MIKOCIAK Wiceprezes Zarzadu 261.190 0
PIOTR PAGOWSKI Cztonek RN 190 0
MONIKA HUDAK-ZUR |Cztonek RN 591 0

9. Istotne, toczace sie postepowania dotyczgce zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych

Na dzien niniejszego raportu nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczgce zobowigzan oraz

wierzytelnos$ci Emitenta.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje sg zawierane przez Emitenta na warunkach rynkowych.

11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od
niego zalezng znaczacych poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci Spotki, jak rowniez czeSciowego uniezaleznienia od
krdotkoterminowych wahan kursu dolara, Zarzad podjat decyzje o otworzeniu linii kredytowej w ramach
posiadanego rachunku bankowego w wysokosci 1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotych
00/100) zgodnie z umowg z dnia 25 marca 2024 roku, ktora zostata przedtuzona aneksem z dnia 17
marca 2025 roku na kolejny rok.

Nalezy podkresli¢, ze otworzenie linii kredytowej nie jest rownoznaczne z zaciggnieciem kredytu. Jej
wykorzystanie bedzie zalezne od biezgcych przeptywdéw, w tym od sytuacji na rynku walutowym.
Okresowe wahania kursu wymuszaty czesto na Spdtce niekorzystne transakcje walutowe i posiadanie
takiej linii kredytowej w potgczeniu z posiadanym dostepem do systemu FOREX Forward, powinno w

opinii Zarzgdu zminimalizowa¢ wystepowanie tego typu sytuacji i powigzanych z tym kosztow.
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Do dnia publikacji niniejszego raportu, Spétka nie udzielata, nie otrzymata, ani nie ubiegata sie o
otrzymanie jakichkolwiek poreczen lub gwarancji, w tym réwniez od podmiotéw powigzanych z

Emitentem.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza czynnikami i informacjami wymienionymi we wczesniejszych czesciach niniejszego raportu,
zdaniem Zarzadu, na ocene jego obecnej sytuacji i mozliwosci realizacji zobowigzan, istotny wptyw
majg plany wydawnicze na dalszg czes$¢ biezgcego roku, w szczegdlnosci planowana premiera dnia 7
pazdziernika 2025 roku ptatnego DLC do gry Gas Station Simulator pt: ,RC CAMP” oraz 19 listopada
2025 roku w petnej formule gry Winter Survival, a w nastepnym roku obrotowym wydanie zaréwno
petnych gier w ramach uniwersum Gas Station Simulator, a takze dalszy rozwdj gry Gas Station
Simulator, zaréwno o darmowe rozszerzenia jak i ptatne dodatki.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pomimo 4 lat od premiery gra Gas Station Simulator sprzedaje sie na bardzo
dobrym poziomie i kazde DLC wydane w formie nawet bezptatnego dodatku, wptywa na zwiekszenie
sprzedazy podstawowej wersji gry jak i wydanych dotychczas ptatnych DLC. Dalszy rozwdj tego
projektu ma réwniez wptyw na kolejne projekty realizowane w uniwersum tj. Road Diner Simulator, a
w dalszej perspektywie Motel Simulator.

Spodtka posiada zintegrowany zespdt, ktory z jednej strony wydzielony jest na poszczegdlne projekty, a
z drugiej na osoby rotujgce pomiedzy projektami- co pozwala przy takiej liczbie realizowanych tytutow

zoptymalizowac koszty produkcji.

13. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
potrocza

Na wyniki finansowe Emitenta w perspektywie biezgcego roku wptyw bedg miaty:

1. premiera bezptatnego dodatku ,Dive-In Cinema” w marcu 2025
2. wydanie update’éw do Gas Station Simulator:

a) Restocking Shelves Update (styczen 2025),
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b) Pretty Characters Update (kwiecien 2025) oraz
c) Fuelnomenal Update (maj 2025),
3. premiera ptatnego dodatku do Gas Station Simulator: RV Camp 7 pazdziernika 2025 roku
4. wyijscie z wczesnego dostepu i premiera gry Winter Survival 19 listopada 2025 roku,
5. sprzedaz gier Gas Station Simulator, Food Truck Simulator, Treasure Hunter Simulator w wersji na

PC oraz we wersji na konsole.

W perspektywie 2026 roku na wyniki finansowe wptyw bedg miaty:

=

dalszy rozwoj gry Gas Station Simulator,

2. popremierowe wsparcie i rozwdj gry Winter Survival na bazie zebranego feedbacku od graczy i
proporcjonalnie do zainteresowania tytutem,

3. planowana premiera gry Airport Contraband,

4. planowana premiera gry Road Diner Simulator

5. dwie planowane premiery gier z portfolio wydawniczego: Family Land — Farmer Simulator oraz

Superstore Simulator.
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14. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Zarzagd DRAGO entertainment S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedtug jego
najlepszej wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
Ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz

sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Joanna Tynor Lucjan Mikociak

PREZES tS N .n{AA
ntertainme ) = i
Draggfé Is oL oy — ucjan Mikociak
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Joanna Tynor

Prezes Zarzadu
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Dragg-éntertainmesit S.A.
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Krakow, 30.09.2025 r.

Lucjan Mikociak

Wiceprezes Zarzadu
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