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PODSUMOWANIE | POLROCZA 2025 - NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W pierwszym poétroczu 2025 r. skoncentrowalismy swoje dziatania na
kluczowych projektach klinicznych oraz na dalszej optymalizacji portfela
badawczego. Najbardziej zaawansowany projekt, OATD-01 (globalne
badanie kliniczne fazy 2, KITE) w sierpniu br. uzyskat pozwolenie
regulatora w Holandii, w efekcie czego uruchomiamy dodatkowe osrodki
badawcze. Miedzy innymi dzieki temu przewidujemy dalsze
przyspieszenie rekrutacji pacjentéw, co przybliza osiggniecie
Znaczacego kamienia milowego, jakim bedzie formalna analiza

czastkowa bezpieczenstwa i skutecznosci.

Nasz drugi projekt kliniczny - OATD-02 jest kontynuowany w ramach badania klinicznego fazy I, w ktérym
docelowo udziat wezmie 30-40 pacjentéw. W czerwcu br. uzyskalismy pozwolenie odnosnych wtadz, w tym
komisji bioetycznej, na modyfikacje protokotu badania i bardziej dynamiczng eskalacje dawki, dzieki czemu
juz wiaczylismy do badania wiekszos¢ zaktadanych pacjentéw na kohorcie 40 mg/dobe. Dzieki precyzyjnemu
planowaniu, intensywnej komunikacji z osrodkami oraz $cistej wspétpracy z zespotami badawczymi, udato sie
nam znaczgco skréci¢ czas potrzebny na wtgczenie pacjentéw do ww. grupy.

W ramach zarzadzania portfelem badawczym podjelismy decyzje o wstrzymaniu badZ przesunieciu czesci
aktywnosci w czasie w programach przedklinicznych, w tym m.in. programem USP7. Decyzje te umozliwity
realokacje zasobow na najbardziej perspektywiczne obszary, przynoszac jednoczesnie oczekiwane
oszczednosci w wysokosci ok. 13 min PLN. Dziatania te wpisuja sie w konsekwentnie realizowang strategie
koncentracji na projektach o najwiekszym potencjale klinicznym i rynkowym, tj. OATD-01 i OATD-02. W
platformie mRNA zintensyfikowalismy dziatania promujace ustuge identyfikacji fragmentéw mRNA i
odkrywania celujgcych w nie zwigzkdéw matoczasteczkowych.

W obszarze finansowania zakonczylismy emisje akcji serii I, w ramach ktoérej pozyskalismy 30,3 min PLN.
Pozyskane srodki zabezpieczajg kontynuacje naszych prac. Rownolegle w | pétroczu 2025 r. zrealizowano
dziatania reorganizacyjne, zwigzane z ograniczeniem wczesnego pipeline, w tym redukcje zatrudnienia o ok.
25 0s0b, co istotnie obnizy baze kosztowa i poprawi efektywnos¢ operacyjna.

W pierwszym potroczu 2025 r. osiggnelismy przychody operacyjne w wysokosci ok. 3,3 min PLN (wobec 42
tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego). Strata netto wyniosta —8,7 min PLN, wobec —14,5 min
PLN w | pétroczu 2024 r. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie —9,8 min PLN,
wykazujac poprawe dzieki wdrozonym dziataniom obnizajacym koszty dziatalnosci. Posiadane srodki
finansowe zabezpieczajg nasza dziatalnos¢ w perspektywie co najmniej 12 miesiecy, co uzasadnia przyjecie
zatozenia kontynuacji dziatalnosci.

W opinii Zarzadu Molecure skoncentrowato dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na projektach o najwiekszym
potencjale tworzenia wartosci i zrealizowato w | pétroczu 2025 r. najwazniejsze cele reorganizacyjne, oraz
zabezpieczyto finansowanie. Kolejne kwartaty bedag okresem intensywnej pracy nad postepami badan
klinicznych w kierunku uzyskania wynikéw, ktére mogg istotnie zwiekszy¢ wartos¢ Spotki.

Marcin Szumowski

Prezes Zarzadu
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1. INFORMACJE NT. GRUPY KAPITALOWEJ MOLECURE ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej
Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Molecure S.A. i jej grupa kapitatowa (nazywana dalej réwniez: Grupa, Spotka, Emitent, Jednostka Dominujaca,
Molecure) prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie odkrywania i rozwoju nowych lekow
matoczasteczkowych w terapii choréb nowotworowych, wiéknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze,
znajdujace sie na réznych etapach rozwoju, powstajg przede wszystkim w oparciu 0 pomysty wygenerowane
przez zespoty badawcze i naukowcédw zatrudnionych w Grupie, ale sg takze pozyskiwane w formie licencji
na know-how i wtasnos¢ intelektualng wytworzong w jednostkach akademickich oraz w innych spétkach
biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te realizowane sg w ramach wspoétpracy naukowej z wiodgcymi

uniwersytetami i osrodkami klinicznymi na catym Swiecie.

Gtownym celem dziatalnoséci Spoétki jest rozwdj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych potrzeb
medycznych, ktére moga ratowac zycie i zdrowie pacjentow. Podstawowa dziatalnoscig B+R Spotki jest
odkrywanie i optymalizacja zwigzkéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych z obiecujgcymi celami
terapeutycznymi (obejmujgcymi zaréwno biatka, jak tez mRNA), a nastepnie, w uzasadnionych ekonomicznie
i naukowo przypadkach, ich dalszy rozwoj przedkliniczny i kliniczny. W swoim portfelu projektéw (ang.
pipeline) Spotka posiada szereg obiecujacych klas zwigzkow, z ktérych aktualnie najbardziej zaawansowane
sg czasteczki znajdujace sie w drugiej i pierwszej fazy fazie rozwoju klinicznego, odpowiednio OATD-01
i OATD-02 (rys. 1 ponizej).

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure
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Model biznesowy Molecure opiera sie na rozwoju innowacyjnych terapii poprzez budowanie wartosci
projektéw badawczo-rozwojowych do momentu, w ktdérym osiggaja one dojrzatosc kliniczng, pozwalajaca na
zainteresowanie nimi globalnych partneréw farmaceutycznych. W odréznieniu od firm nastawionych na

samodzielng komercjalizacje lekéw, model wzrostu wartosci Spotki opiera sie na systematycznym
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przechodzeniu kolejnych etapéw rozwoju innowacyjny czasteczek - przysztych lekéw, co pozwala na
zwiekszanie wartosci projektow w pipeline. Jednoczesnie Spoétka utrzymuije elastyczne podejscie do strategii
komercjalizacji - mozliwe jest zawieranie partnerstw lub transakgcji licencyjnych réwniez na wczesniejszych

etapach rozwoju, co stanowi potencjalnie dodatkowe Zrédto tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.

Rysunek 2. Piramida tworzenia wartosci przez Molecure
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Spotka od momentu zatozenia koncentruje sie na rozwoju potencjalnie przetomowych terapii w chorobach
nowotworowych i zapalnych, prowadzacych do widknienia tkanek, w oparciu o nowe cele terapeutyczne,
tj. chitynazy, arginazy i deubikwitynazy. W wiekszosci programéw efekt terapeutyczny jest skutkiem

oddziatywania na uktad immunologiczny oraz fenotyp i funkcje komaorek takich jak makrofagi czy limfocytyT.

Wraz z zaawansowanym rozwojem klinicznym dwoch czasteczek pierwszych w swojej klasie (ang. first-in-
class) zmieniajg sie tez biezace priorytety Spotki oraz struktura kosztéw w R&D. Dominujacag role
odzwierciedlajgcg wartos¢ i potencjat firmy ma obecnie OATD-01 - inhibitor chitotriozydazy w trakcie
globalnego badania drugiej fazy klinicznej w sarkoidozie ptucnej (badanie KITE). Kazdy pozytywnie
zakonczony etap rozwoju klinicznego zwieksza wartoé¢ tego projektu i zwieksza prawdopodobienstwo
zawarcia umowy partneringowej z duzg firma farmaceutyczna lub biotechnologiczng. Takie partnerstwo
otwiera mozliwos¢ monetyzacji wynikow dotychczasowych prac poprzez klasyczne mechanizmy branzowe
- licencjonowanie, opfaty za kamienie milowe oraz przyszte przychody z tytutu tantiem (ang. royalties).
Rownolegle, zgodnie ze strategia, Spotka pozostaje otwarta na alternatywne formy wspoétpracy, w tym
rozwazanie struktur, w ktérych partner branzowy mogiby zaangazowac sie kapitatowo, co poza
zapewnieniem stabilnego finansowania bytoby jednoczesnie siinym potwierdzeniem wartosci naukowe;j
i rynkowej naszych programow. Taka elastycznos¢ w podejsciu do potencjalnych form partnerstwa jest dla
Molecure kluczowa, poniewaz pozwala budowac¢ dtugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy, niezaleznie od

tego, jaki model wspotpracy okaze sie najbardziej korzystny, w danych warunkach rynkowych.

Z kolei rozwoj kliniczny drugiego istotnego projektu klinicznego prowadzonego przez Molecure - OATD-02,

bedacego w fazie |, takze stanowi wazny element realizacji strategii. Spotka prowadzi badanie fazy | u

5|Strona



pacjentéw z guzami litymi, ktérego celem jest potwierdzenie bezpieczenstwa leku oraz okreslenie dawki
aktywnej farmakologicznie (PAD), ewentualnie maksymalnej dawki tolerowanej (MTD). Ustalenie tych
parametréw stanowi podstawe do dalszego rozwoju programu i potencjalnego rozszerzenia badan na
terapie tgczone z inhibitorami punktéw kontrolnych (np. anty-PD1 i anty-PDL1). W dtuzszym horyzoncie
program OATD-02 moze byc¢ réwniez potencjalnie rozwijany w obszarze ostrej biataczki szpikowej i

zespotdw mielodysplastycznych, co otwiera dodatkowe perspektywy kliniczne i komercyjne.

Podobnie do OATD-01, OATD-02 doskonale wpisuje sie w model biznesowy Spétki, ktorego istotg jest
budowanie wartosci projektéw poprzez uzyskiwanie pozytywnych odczytéow w kolejnych fazach badan
klinicznych i tworzenie bazy do partnerstw z wiekszymi firmami farmaceutycznymi lub biotechnologicznymi.
Rozwdj programu w onkologii, jednej z najwiekszych i najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi
biomedycyny i farmacji, wzmacnia pozycje negocjacyjna Molecure i zwieksza potencjat pozyskania partnera

branzowego.

Model biznesowy Molecure zaktada wiec, ze przeptywy pieniezne sg generowane poprzez efektywne
budowanie wartosci aktywow badawczych i ich monetyzacje w momencie najwiekszej atrakcyjnosci dla

branzy biofarmaceutycznej.

Oprécz aktywow klinicznych, ktére stanowig najbardziej zaawansowana czes¢ pipeline, Spotka posiada takze
szereg projektow - zaréwno realizowanych, jak i wstrzymanych - w fazie przedklinicznej. Projekty te,
podobnie jak aktywa kliniczne, moga zosta¢ skomercjalizowane na réznych etapach rozwoju, w zaleznosci
od poziomu zainteresowania partneréw branzowych, otrzymanego finansowania oraz uzyskanych wynikow
badan, co zwieksza elastycznoé¢ i potencjat tworzenia wartoéci w ramach modelu biznesowego Spotki.
Jednoczes$nie w zwigzku z przyjetymi priorytetami strategicznymi i zwiekszong koncentracjg na rozwoju
aktywoéw klinicznych, Spétka ograniczyta zakres i zasoby zaangazowane w realizacje projektéow na

wczesniejszych etapach rozwoju.

Najbardziej zaawansowany projekt na etapie przedklinicznym dotyczy rozwoju inhibitoréw USP7, ale zostat
on czasowo wstrzymany na etapie wytonionego zaawansowanego zwigzku wiodgcego o wysokiej
aktywnosci in vitro oraz potwierdzonej aktywnoéci terapeutycznej in vivo w szeregu modeli zwierzecych,
m.in. w modelu przewlektej biataczki szpikowej. W projekcie rozwoju inhibitoréw USP21 w ostatnich
miesigcach zespot Molecure odkryt nowe aktywne i selektywne czasteczki wykazujgce pozadane dziatanie
przeciwnowotworowe w badaniach in vitro i aktualnie przygotowywane jest zgtoszenie patentowe dla tej

serii zwigzkow.

Model generowania wartosci jest nieco inny, jesli bezposrednim celem terapeutycznym sg mRNA, a nie
biatka. Rdznica polega na tym, ze w przypadku matych czasteczek oddziatywujgcych bezposrednio z mRNA,
Molecure stosuje podejécie hybrydowe: rozwija wewnetrznie wiasne programy drug discovery, ale
réwnolegle dazy do wspétpracy badawczej oraz rozwija ustuge badawcza - platforme odkrywania zwigzkow
celujgcych w mRNA. Prace skupiajg sie na opracowaniu szczegétowego opisu zakresu badan oraz

metodologii, stuzacych walidacji celow mRNA pod katem funkgcji i potencjatu oddziatywania z matymi
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czasteczkami (ang. druggability), a w kolejnym kroku wirtualnym i biologicznym screeningu czasteczek w
celu wytonienia hitéw wigzacych sie z wybranym fragmentem mRNA.. Poszukiwanie partneréw biznesowych
obejmuje identyfikacje firm farmaceutycznych, biotechnologicznych oraz instytucji badawczych, ktére
moga by¢ zainteresowane wspotpraca, oraz nawigzywanie kontaktéw poprzez sieci branzowe, konferencje

i bezposrednie dziatania sprzedazowe.

1.2. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure, wykorzystujac swoje szerokie kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektéw, sktadajacy sie z szesciu réznych programoéow
badawczych, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.2.1a Inhibitor chitotriozydazy 1 (CHIT1) - OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie inhibitor
chitotriozydazy-1 (CHIT1) do leczenia choréb zapalnych i widknieniowych takich jak choroby srodmigzszowe
ptuc (sarkoidoza i idiopatyczne wtdknienie ptuc, IPF) oraz sttuszczeniowe zapalenie watroby z dysfunkcjg
metaboliczng (ang. metabolic dysfunction-associated steatohepatitis, MASH). W ramach programu rozwoju
klinicznego OATD-01 Grupa w 2024 roku rozpoczeta badanie kliniczne (fazy ll) o tytule ,Podwdjnie
zaslepione, kontrolowane placebo, wieloosrodkowe badanie z randomizacja majace na celu ocene
skutecznosci i bezpieczenstwa 12-tygodniowego podawania OATD-01, doustnego inhibitora
chitotriozydazy-1 (CHIT1), w leczeniu aktywnej sarkoidozy ptucnej (badanie KITE)". Jest to badanie z
udziatem docelowo nie wiecej niz 96 pacjentdw chorych na sarkoidoze ptucng w osrodkach klinicznych w
USA i w Europie (przy czym wielko$¢ préby moze ulec modyfikacji po zaplanowanej analizie czastkowej).
Gtéwna miarg (pierwotnym punktem koncowym) oceniajgca skutecznos¢ leku po 12-tygodniowym podaniu
jest roznica pomiedzy wyjsciowym a koncowym poziomem zmian w ptucach ocenianych na podstawie
badania obrazowego metoda PET/CT (pozytonowa tomografia emisyjna z tomografig komputerowa).
Wyniki tego badania pozwolg oceni¢ wstepnie skutecznos¢ oraz bezpieczenstwo stosowania OATD-01 jako
potencjalnego leku dla chorych na sarkoidoze ptucna. Badanie KITE toczy sie w kilkunastu o$rodkach; kilka
ostatnich osrodkéw bedzie aktywowanych w lll kwartale br. (gtéwnie w Holandii, p. nizej).

W lutym 2025 r., na podstawie przeprowadzonych dyskusji z osrodkami badawczymi oraz ekspertami w
zakresie sarkoidozy ptucnej oraz farmakologii klinicznej, Spétka dokonata kilku modyfikacji protokotu badania
w zakresie kryteribw witgczenia i wytaczenia oraz procedur u pacjentéw wigczonych, majacych istotnie
utatwi¢ rekrutacje i retencje pacjentow. Modyfikacja ta uzyskata wymagane pozwolenia i opinie we
wszystkich krajach i zostata zaimplementowana w o$rodkach badawczych.

W celu dalszego przyspieszenia tempa rekrutacji Spétka podjeta decyzje o rozpoczeciu badania KITE w
kolejnym kraju europejskim - Holandii; wymagane pozwolenie, w tym opinie bioetyczng, Spotka uzyskata w
sierpniu br. Obecnie trwa uruchamianie holenderskich osrodkéw badawczych, a rozpoczecie przez nie
rekrutacji planowane jest jeszcze w Il kwartale br.

W Il kwartale br. Spétka prowadzita wspotprace z amerykanska Foundation for Sarcoidosis Research (FSR),
organizacja zrzeszajaca pacjentow, lekarzy oraz naukowcow prowadzacych badania nad sarkoidoza. FSR w
ramach 3 kampanii przeprowadzita szereg dziatari majgcych na celu szerzenie informacji o badaniu KITE oraz
wsparcie rekrutacji pacjentéw, takich jak udostepnianie informacji o badaniu w comiesiecznych biuletynach
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wysytanych do lekarzy w USA i Europie, zamieszczenie informacji o badaniu na stronie fundacji czy tez
publikowanie postéw o badaniu w Internecie.

Spotka nawigzuje i kontynuuje wspotprace z organizacjami pacjenckimi w krajach europejskich, a takze
prowadzi inne dziatania ukierunkowane na szerzenie informacji o toczacym sie badaniu wsréd lekarzy.

W | kwartale br. Spotka zorganizowata pierwsze seminarium eksperckie dla lekarzy pulmonologéw z obszaru
metropolitalnego Filadelfii (USA) we wspétpracy z dr. Gupta, gtéwnym badaczem prowadzacym badanie KITE
w Temple University w Filadelfii jako prelegentem. Ponadto w Il kwartale br. Spétka zorganizowata
seminarium eksperckie dla lekarzy pulmonologéw z obszaru Londynu (WIk. Brytania), we wspotpracy z
gtébwnym badaczem badania KITE w King’s College London jako prelegentem, nt. postepéw w leczeniu
sarkoidozy ptucnej, z jednoczesng promocjg badania KITE w celu dodatkowej zachety do kierowania
pacjentéw do ww. osrodka. Od lll kwartatu br. Spotka wzmocnita dziatania w obszarze rekrutacji do badan
klinicznych poprzez rozwoj dedykowanego wsparcia specjalistycznego. W IV kwartale planowane s3
podobne seminaria w kolejnych o$rodkach badawczych w Europie.

W sierpniu 2025 roku Spétka zorganizowata serie spotkan wirtualnych w formule Round Table Meetings z
przedstawicielami osrodkéw badawczych w USA i w Europie, podczas ktérych osrodki wiodace w rekrutacji
dzielity sie swoimi doswiadczeniami z pozostatymi osrodkami oraz przekazywaty rekomendacje dotyczace
dziatan rekrutacyjnych.

Cztonkowie zespotu medycznego Spotki biorg takze udziat w wiekszosci wizyt uruchamiajgcych badanie KITE
w osrodkach (europejskich), a takze niektérych wizytach monitorujagcych badanie przeprowadzanych przez
przedstawicieli CRO (Contract Research Organization) - organizacji prowadzacej badanie KITE na zlecenie
Spotki. W I potroczu br. odbyty sie wizyty w osrodkach w Niemczech, Frangji, Gregcji, Danii, Norwegii i Wielkiej
Brytanii, a ktorych kontynuacja w Ill kwartale beda wizyty w Holandii i kolejne w Gregji, a takze Niemczech i
Francji.

W zakresie Zrodet finansowania badania KITE, poza Srodkami pozyskanymi od inwestoréw prywatnych i
instytucjonalnych, w lutym 2023 roku Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie badania klinicznego fazy
drugiej do Agencji Badan Medycznych. Jednakze w kwietniu 2023 roku Spoétka otrzymata informacje o
odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest, odwotujac sie od decyzji
ABM, ktory jednak zostat odrzucony. Na skutek ztozonej skargi Wojewddzki Sad Administracyjny po
rozpoznaniu sprawy dnia 25 kwietnia 2024 r. uchylit orzeczenie Prezesa Agencji Badan Medycznych
przywracajac wniosek Spoétki o dofinansowanie do dalszego rozpoznawania. Agencja Badan Medycznych
ztozyta skarge kasacyjng na decyzje WSA. Spotka bedzie informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez
Naczelny Sad Administracyjny.

Ponadto spdtka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC w dniu 3 kwietnia 2024 roku ztozyta wniosek do NIH
(ang. National Health Institute) na kwote 2,2 min USD o dofinansowanie czesci badan klinicznych
prowadzonych w USA i po przedtuzajacych sie procedurach, w czerwcu br. otrzymata decyzje o braku
przyznanego dofinansowania. W 2024 r. Spoétka ztozyta wniosek grantowy o przedkliniczng weryfikacje
potencjatu terapeutycznego w MASH. Zgodnie z komunikatem NCBR, projekt spetnit wymagania w konkursie
CALL 2024 w Programie Badania Naukowe i Innowacje, Badania Stosowane, w ramach Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy, ale w pierwszej potowie br. Spétka powzieta informacje o niewystarczajgce;
alokacji, aby obja¢ wysoko oceniony merytorycznie wniosek Molecure.,
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W nawigzaniu do poprzednich raportéw, Spotka informowata, ze w dniu 28 sierpnia 2024 roku Spotka
otrzymata informacje pokontrolng z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w sprawie projektu POIR.01.01-
00-0551/15 (selektywny inhibitor CHIT1 we wskazaniu na IPF). Zespét Kontrolny NCBR wskazat w pismie na
mozliwe niezgodnoéci zwigzane z wdrozeniem projektu (dot. transakcji sprzedazy licencji do Galapagos) z
postanowieniami umowy o dofinansowanie. Emitent ztozyt w terminie obszerne wyjasnienia odrzucajac
zaproponowany ksztatt protokotu. W dniu 21.07.2025 r. NCBR na podstawie ztozonej i ocenionej przez
eksperta Informacji koncowej oraz rozliczenia projektu, uznat, ze projekt zakonczono przed terminem
zgodnie Umowga o dofinansowanie. Oznacza to, ze projekt zostat prawidtowo zrealizowany i rozliczony
finansowo, a przyszte raportowanie dotyczy jedynie szerokiego rozpowszechniania wynikéw uzyskanych
podczas realizacji projektu.

1.2.1b Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz - program drugiej generagji

Wytoniona przez zespét Molecure czasteczka drugiej generacji - OAT-4418 - w stosunku do kandydata na
lek OATD-01 charakteryzuje sie wyzszym powinowactwem do biatka CHIT1, rézng strukturg chemiczng i
innym profilem selektywnosci wzgledem pozostatych chitynaz i biatek chitynazopodobnych. Dalszy rozwo;
tej czasteczki jest uzalezniony od uzyskanych wynikéw OATD-01 w badaniu klinicznym drugiej fazy. Obecnie
program jest w fazie zawieszenia.

1.2.2. Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwoj podwodjnych inhibitoréw arginazy 1i 2 (ARG1, ARG2) - enzymoéw
biorgcych udziat w metabolizmie argininy w cyklu mocznikowym, ktéra jest jednym z elementéw aktywadji
uktadu odpornosciowego do walki z komérkami nowotworowymi w mikrosrodowisku guza. OATD-02 to
doustny, selektywny i pierwszy w swojej klasie podwojny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) rozwijany do
zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. Na poczatku marca 2023 roku miato miejsce pierwsze
podanie leku pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne rozpoczecie fazy | badania typu first-in-Auman (FIH),
w celu okreélenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenia dawki aktywnej farmakologicznie (PAD) i/lub
najwyzszej dawki tolerowanej (MTD) dla OATD-02 podawanego pacjentom z zaawansowanymi i/lub
przerzutowymi guzami litymi. Realizowana | faza rozwoju klinicznego jest otwartym, wieloosrodkowym
badaniem klinicznym z eskalacja dawki w celu oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci
przeciwnowotworowej i ustalenia maksymalnej tolerowanej dawki OATD-02. To badanie jest w catosci
przeprowadzane na terenie Polski. Badanie docelowo obejmie od 30 do maksymalnie 40 pacjentéw z
wybranymi zaawansowanymi i/lub przerzutowymi guzami litymi, czyli rakiem jelita grubego, rakiem jajnika,
rakiem trzustki lub rakiem nerkowokomaorkowym.

W lutym 2025 r., wobec uzyskanych danych farmakokinetycznych i farmakodynamicznych przemawiajgcych
za bardziej dynamiczng niz pierwotnie zaplanowana dalszg eskalacjg dawki, wobec nadal obserwowanej
dobrej tolerancji leku i za przyzwoleniem SRC (zebranie ktérego miato miejsce w styczniu 2025 r.), Spétka
zdecydowata sie zmodyfikowa¢ protokoét badania FIH, planujgc przejscie do wyzszych niz pierwotnie
planowane pozioméw dawek u kolejnych nowych pacjentéw. W czerwcu br. uzyskano pozwolenie na
wprowadzenie poprawki do protokotu przez odnosne wtadze (w tym komisje bioetyczng). Oznacza to kolejny
poziom dawkowania - 40 mg/dobe. Komisja (SRC) poparta réowniez uwzglednienie w poprawce mozliwoé¢
dalszej eskalacji dawki do poziomu 80 mg/dobe (z utrzymaniem opcji ewentualnej deeskalacji dawki, w tym
przypadku do 60 mg/dobe). Na dzien publikacji raportu do grupy z dawka 40 mg/dobe witaczono wiekszos¢
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z planowanych pacjentéw, z zastrzezeniem ze u niektoérych trwa jeszcze tzw. okres obserwacji toksycznosci
ograniczajacej dawke (DLT).

Rownolegle prowadzone jest badanie kliniczne typu rof-over, ktére daje pacjentom mozliwos¢ kontynuagji
leczenia rozpoczetego w ramach badania FIH w przypadku dobrej tolerancji leku w badaniu FIH oraz
przynajmniej stabilizacji choroby nowotworowej. Kazdy wtgczony do tego badania pacjent przyjmuje dawke
taka sama jak w badaniu FIH przez co najmniej 3 miesigce (lub do czasu ewentualnej progresji choroby) oraz
podlega monitoringowi stanu zdrowia co 2 miesigce. Skutecznos¢ terapii, zgodnie ze standardami, jest
monitorowana co 3 miesigce. Dotychczas 2 pacjentdw ukonczyto zaréwno badanie FIH / badanie roll-over.

Po konferencji chemii medycznej (XXVIll EFMC International Symposium on Medicinal Chemistry), ktéra
odbyta sie w Rzymie we wrzesniu 2024 roku i spotkata sie z duzym zainteresowaniem odbiorcéw, nawigzano
wspotprace z badaczka z Uniwersytetu w Neapolu w celu weryfikacji koncepcji o wptywie inhibicji ARG2 na
rozwdj guzow uktadu pokarmowego. Po podpisaniu MTA (ang. material transfer agreement) w styczniu 2025
roku OATD-02 zostat dostarczony na potrzeby badan w tym kierunku. Liczne publikacje i doniesienia
konferencyjne dotyczace odkrycia i rozwoju OATD-02 przygotowywane przez zespét Molecure skutkuja
duzym zainteresowaniem osrodkéw akademickich i klinicznych badaniami nad naszym inhibitorem. Obecnie
wspotprace, ktorych przedmiotem jest uzycie OATD-02 we wskazaniach onkologicznych i
hematologicznych, realizowane sg z Uniwersytetem w Kolorado, Uniwersytetem w Teksasie,
Uniwersytetem w Neapolu i w Weronie.

28 maja 2025 r. w prestizowym czasopismie Scientific Reports z grupy Nature zostat opublikowany artykut
‘Metabolomic reprogramming of the tumor microenvironment by dual arginase inhibitor OATD-02 boosts
anticancer immunity” wspoétautorstwa zespotu Molecure i naukowcow z Polski i Niemiec opisujacy zmiany
metaboliczne w mikrosrodowisku guza po podaniu OATD-02 w modelach zwierzecych.

1.2.3. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej — program zawieszony

Program inhibitoréw USP7 jest na etapie zaawansowanej optymalizacji zwigzku wiodacego majacej na celu
ograniczenie zidentyfikowanego wczesniej ryzyka wystapienia interakcji miedzylekowych w badaniach
klinicznych. W 1. potowie roku prace skoncentrowane byty na charakterystyce najlepszych zaawansowanych
zwigzkéw wiodacych, a jedna z czasteczek wykazujgca bardzo wysoka aktywnos$¢ wzgledem USP7,
selektywnos¢ w rodzinie DUBs oraz akceptowalny profil farmakologiczny, zostata oceniona pod katem
wtasciwosci terapeutycznych w mysim modelu chronicznej biataczki. W tym doswiadczeniu inhibitor USP7
opracowany przez Molecure doprowadzit na catkowitej eliminacji komérek biataczkowych we krwi w obu
badanych dawkach zwigzku (25 i 50 mg/kg). Co wiecej, w przedstawionym modelu biataczki, w ktérym
Sledziona jest gtéwnym narzadem obcigzonym chorobg, zacbserwowano dawko-zalezne zmniejszenie masy
Sledziony w grupach leczonych inhibitorem USP7, co potwierdza zdolno$¢ zwigzku do ograniczenia progresji
biataczki. Aktualnie, uwzgledniajac priorytety Spétki skoncentrowane na rozwoju klinicznym OATD-01 oraz
OATD-02 oraz opracowaniu ustugi w ramach platformy RNA, program USP7 zostat zawieszony na koniec
maja br.

W lutym br. opublikowano zgtoszenie patentowe opisujgce drugg serie inhibitorow USP7. W dniu 20 sierpnia
2025 wptyneto pismo z USPTO o zamiarze udzielenia patentu na pierwsza serie, w dniu 2 wrzesnia 2025 .
Molecure uzyskato prawa wytgczne. Uzyskanie ochrony patentowej na drugg serie inhibitoréw oczekiwane
jest pod koniec 2025 roku. W lipcu 2025 ztozono tymczasowe zgtoszenie patentowe w Polsce i Stanach
Zjednoczonych z zamiarem zastrzezenia trzeciej serii inhibitoréw, w ktérej znajduje sie zwigzek wiodacy.
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We wrzeéniu br. w czasopismie Journal for ImmunoTherapy of Cancer zostat opublikowany artykut pt.:
. Therapeutic inhibition of USP7 promotes antitumor immune responses’ autorstwa naukowcéw Molecure i
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. W lIl/IV kwartale spodziewamy sie publikacji kolejnego
oryginalnego artykutu naukowego w prestizowym czasopismie z dziedziny chemii medyczne;.

W raportowanym okresie zakonczono prace prowadzone we wspdtpracy z amerykanska firmg Avicenna
Biosciences majgce na celu identyfikacje nowego zwigzku wiodacego, nalezacego do odmiennego
chemotypu, prowadzone z wykorzystaniem generatywnych narzedzi opartych o sztuczng inteligencje.
Prace te ostatecznie nie przyniosty oczekiwanych efektéw a sprawdzone czasteczki byty odlegte w swojej
aktywnosci od najlepszych czasteczek opracowanych przez zespét Molecure.

W czerwcu br. ztozylismy wniosek grantowy do Agencji Badan Medycznych (ABM) pt. ,Wzmacnianie
skutecznosci immunoterapii w nowotworach z komérek B: przedkliniczny rozwéj nowego inhibitora USP7” w
konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (IHiT), w ramach konkursu na rozwdj projektéw
badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED I. Catkowity koszt projektu wynosi
ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane wynoszg ok. 12 min zt. Ubiegamy sie o blisko 6,9 min zt dofinansowania,
a mozliwe finansowanie prac prowadzonych przez IHIT wyniesie ok. 5,1 min zt.

1.2.4. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Ze wzgledu na znaczace odkrycie wysoce selektywnej czasteczki o bardzo dobrych parametrach leko-
podobnych, program inhibitoréw USP21 zostat w kwietniu 2025 wznowiony. Prace w projekcie koncentruja
sie na optymalizacji czasteczki wiodacej - uzyskane pochodne charakteryzujg sie wysoka aktywnoscig
wzgledem USP21 (ICso < 10 nM), selektywnoscig wzgledem wybranych DUBs i poprawionymi wiasciwosciami
farmakokinetycznymi. Co wiecej, zwigzek wiodgcy w testach komdérkowych wykazat hamowanie fosforylacji
STAT3 (znanego, lecz nieosiagalnego dotad celu biatkowego m.in. w onkologii [ang. undruggable target]. Na
drugg potowe 2025 zaplanowano ztozenie pierwszego zgtoszenia patentowego obejmujacego zwigzki
odkryte przez zespo6t Molecure.

Ponadto 5 wrzesnia br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z
Departamentu Obrony USA pt.: ,A new approach to breast cancer treatment through the inhibition of
USP21, a biologically attractive therapeutic target in oncology” z budzetem MOC 1,65 min USD.
Dofinansowanie moze wynies¢ 100% kosztow kwalifikowanych projektu.

1.2.5. Program modulatoréw biatka chitynazopodobnego YKL-40

W programie modulatoréw biatka YKL-40 prace badawczo-rozwojowe s3 zawieszone, natomiast aktywnosci
koncentrujg sie na przygotowywaniu publikacji naukowych opisujgcych dotychczasowe wyniki badan
uzyskane w projekcie. Trwajg prace nad kolejnym manuskryptem opisujgcym odkrycie zaawansowanego
zwigzku wiodacego OAT-3912.

1.2.6. Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA

Rozw¢j platformy RNA umozliwiajacej odkrywanie nowych czasteczek o potencjale terapeutycznym
oddziatujgcych w fragmentami RNA kodujgcymi kluczowe biatka, ktérych zaburzona aktywnos¢ czy
ekspresja lezy u podstaw réznych choréb, jest jednym z filaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej Molecure.
Do tej pory opracowalismy metody identyfikacji regionéw RNA wykorzystujagc metody bioinformatyczne
umozliwiajgce m.in. modelowania drugo- i trzeciorzedowe] struktury RNA oraz pozwalajace na identyfikacje
kieszeni wigzacych ligandy (ang. RNA druggable regions). Posiadamy takze zoptymalizowany
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wysokoprzepustowy test przesiewowy, pozwalajacy ocenia¢ zdolnos¢ nowo syntetyzowanych zwigzkéw
wigzania do fragmentéw RNA poprzez kompetycje z biatkiem wigzagcym RNA (ang. RNA-binding protein).
Test ten umozliwia badanie funkcjonalnych konsekwencji bezposredniego wigzania zwigzkow do
fragmentéw RNA.

Rysunek 3. Schemat dziatania zwigzkéw celujgcych w mRNA opracowywanych przez Molecure.

Przyktadowy cel mRNA | Strukturalny motyw w regionie 3'UTR mRNA

Inhibitory Molecure wigzg sie selektywnie

do wybranego motywu RNA, co skutkuje modulacjg moIeCUI.e _,_II -/ Celowany motyw

funkcjii zmiang loséw mRNA (stabilnoé¢, czas
poéttrwania, poziom translacji i ilos¢ biatka)

strukturalny w 3’UTR

mRNA e

CAP region kodujacy AAAAA
5’UTR 3’UTR

__________________________________________

_________________________________________

Aktualne prace w projekcie skoncentrowane sg na rozwoju wysoko zaawansowanych metod do oceny sity
wigzania zwigzkoéw drobnoczasteczkowych do wyselekcjonowanych fragmentow RNA. We wspotpracy z
Instytutem Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu rozwijamy zaawansowane metody
badawcze pozwalajgce doktadniej ocenia¢ sposdb dziatania naszych czasteczek na poziomie molekularnym.
Jednoczesnie opracowalismy petng kaskade przesiewowa z wykorzystaniem testéw komérkowych oraz
metod biologii komorkowej i molekularnej do dalszego badania efektywnosci zidentyfikowanych zwigzkow
oddziatujgcych z RNA. Rozwoj metod biofizycznych oraz prace badawcze stuzace lepszemu poznaniu i
zrozumieniu oddziatywan ligand-RNA w komorce, pozwalajg na coraz skuteczniejszg identyfikacje i rozwgj
matoczasteczkowych ligandéw RNA.

Spétka kontynuuje rozwdj platformy poprzez prace badawcze zmierzajace do identyfikacji kolejnych hitow
oddziatujgcych z celami mRNA, wykorzystujac wysokoprzepustowe badania przesiewowe. Obecnie prace w
platformie koncentruja sie na trzech celach terapeutycznych potwierdzajacych skutecznosc
dotychczasowych staran rozwoju metod badawczych oraz know-how Spoétki z jednym programem
wczesnym na etapie Hit-to-Lead.

Doswiadczenia zespotu Molecure w odkrywaniu zwigzkéw o potencjale terapeutycznym oddziatujgcych z
mMRNA, obejmujace rozwdéj zaawansowanych metod badawczych oraz unikalne know-how, stanowig solidna
podstawe do stworzenia konkurencyjnej oferty ustugowej wspierajacej proces drug discovery w obszarze
celowania w RNA. Dzieki praktycznej wiedzy i sprawdzonym rozwigzaniom zespét jest w stanie skutecznie
wspomagac partneréw biznesowych na réznych etapach odkrywania lekéw - od identyfikacji regionéw
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mRNA o potencjale wigzania czasteczek, po optymalizacje struktury zwigzkéw aktywnych - co zwieksza
wartos¢ i wiarygodnos¢ oferowanej ustugi na rynku.

1.3. Business Development

W zwigzku z odzyskaniem w 2022 roku petnych praw do OATD-01 oraz dzieki rozwojowi pozostatych
programoéow w pjpeline Molecure, priorytety dziatan w obszarze rozwoju biznesu zostaty dostosowane do
strategii Spotki. W pierwszej potowie 2025 roku Spoétka uczestniczyta w 2 eventach BIO - pierwszej w tym
roku konferencji branzowej - BIO Europe Spring w Mediolanie, w trakcie ktérej odbyta 30 spotkan z
przedstawicielami branzy biotechnologicznej, w tym gtownie z potencjalnymi partnerami, inwestorami oraz
globalnymi firmami farmaceutycznymi. Kluczowymi tematami dyskusji byty OATD-01 (ponad 70% spotkan),
OATD-02 oraz platforma RNA. Spoétka bedzie dazy¢ do kontynuowania wysitkow w obszarze BD, aby
zapewnic¢ sobie partnerstwo lub wspoétprace w poszczegdélnych programach. W trakcie kolejnej konferencji
BIO International w Bostonie w czerwcu biezacego roku, Spotka odbyta tacznie 33 spotkania, z czego 17
dotyczyto OATD-01. W kolejnych miesigcach po BIO mielismy szereg spotkan w ramach kontynuacji a takze
zanotowalismy rosnaca liczbe podpisanych nowych CDA (ang. confidential disclosure agreement).
Zainteresowaniem potencjalnych partneréw ciesza sie réwniez platforma RNA oraz OATD-02, a czes¢
rozmoéw dotyczyta wiecej niz jednego programu co $wiadczy o pozytywnym odbiorze i zainteresowaniu
catym naszym pipeline’em,Za rozwdj biznesu (ang. Business Development) w Spoétce odpowiedzialni s
cztonkowie zarzadu CEO Marcin Szumowski, CSO Zbigniew Zastona, z dodatkowym wsparciem ze strony
CMO dr. Piotra lwanowskiego oraz BD Directora Maurycego Zielinskiego. Spotka korzysta z wiedzy naukowe;j
i danych generowanych przez zespoty naukowe oraz doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady
Naukowej z wieloletnim stazem i szeroka siecig kontaktéw miedzynarodowych w sektorze. Korzystamy
rowniez z wyspecjalizowanych kancelarii i doradcow zewnetrznych po wejsciu w etap zaawansowanych
rozméw partneringowych.

W ocenie Spotki najistotniejszym elementem pipeline budujacym wartos¢ Spotki w krotkim horyzoncie
czasowym (ang. value driver) jest zdecydowanie OATD-01. Pierwsze odczyty sygnatow efektywnosci
terapeutycznej u pacjentéw z sarkoidoza moga nastapi¢ w pierwszej potowie 2026 roku, natomiast koncowe
wyniki, po zniesieniu zaslepienia proby, moga by¢ mozliwe do uzyskania na poczatku 2027 roku. Drugim w
kolejnosci programem jest OATD-02, z mozliwoscig wyznaczenia dawki do kolejnych faz rozwoju (Ib/lla) w
2025 roku. To badanie nie jest prowadzone z zaslepieniem proby, wiec zaréwno parametry bezpieczenstwa
i tolerowania leku, jak tez potencjalnego efektu terapeutycznego i istotnych biomarkeréw mozna
obserwowac na biezgco.

W dtuzszym horyzoncie czasowym kluczowy element pjpeline stanowi platforma odkrywania nowych lekéw
matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Pierwsze kamienie milowe osiggane w tym obszarze, walidujace
skutecznos¢ metodologii i generujace pierwsze czasteczki skutecznie wigzace sie i modyfikujace funkcje
RNA, stanowig prawdziwy przetom i zwiekszajg potencjat rozwoju Spotki i budowania jej dtugofalowej
wartosci.

1.4. Wybrane wydarzenia w okresie | pétrocza 2025 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

e 15 stycznia 2025 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartoéciowych S.A. decyzjg nr 35/2025 z
dnia 15 stycznia 2025 r. postanowit zarejestrowac w depozycie papierdéw wartosciowych 3.367.200 akcji
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zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, emitowanych w ramach kapitatu
docelowego, ktére zostaty objete w ramach subskrypcji prywatnej.

17 stycznia 2025 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg numer
53/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. dopuscit i wprowadzit do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym
3.367.200 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

22 stycznia 2025 roku zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. nr ONP/2025/007 w dniu 22 stycznia 2025 r. nastgpita w KDPW rejestracja
3.367.200 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, ktére s3
oznaczone kodem ISIN PLONCTHOOO11. W dniu 30 stycznia 2025 roku Spoétka uzupetnita raport
informacja, ze koszty emisji akcji zamknety sie kwota 696 035,46 zt.

W dniu 31 stycznia 2025 roku do Spotki wptynety rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu od pani
Agnieszki Rajczuk-Szczepanskiej oraz pana Stawomira Broniarka.

W dniu 10 lutego 2025 roku Spétka poinformowata, ze po uzyskaniu odpowiednich zgéd Rady
Nadzorczej, w zwigzku z realizacjg postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Zarzad podjat w formie aktu notarialnego uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akgji serii J w ramach subskrypcji prywatnej..
Oferty objecia akcji serii J emitowanych na podstawie w/w uchwaty Zarzadu zostaty skierowane
wytacznie do pracownikéw oraz cztonkoéw Zarzadu Spotki, ktorzy spetnili warunki, przewidziane trescia
Regulaminu.. Na podstawie niniejszej uchwaty Spotka wyemitowata 399.955 akcji. W dniu 4 kwietnia 2025
r., Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego os$wiadczenie o wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego podwyzszonego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz dookresleniu
wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie. Kapitat zakfadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote o
3.999,55 zt poprzez emisje 399.955 akgji i wynosi obecnie 206.031,55 zt. Wskazana powyzej zmiana
Statutu Spotki zostata zarejestrowana w KRS w dniu 14 maja 2025..

W dniu 29 maja 2025 r. Molecure rozpoczeta procedure zwolnien grupowych, obejmujaca od 25 do 30
pracownikéw, ktéra zostata przeprowadzona w okresie do 30 czerwca 2025 r.

12 czerwca br. zostat ztozony wniosek grantowy do Agencji Badan Medycznych (ABM) pt. ,Wzmacnianie
skutecznosci immunoterapii w nowotworach z komorek B: przedkliniczny rozwéj nowego inhibitora
USP7” w konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (IHiT), w ramach konkursu na rozwgj
projektéw badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED |I. Catkowity koszt
projektu wynosi ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane wynosza ok. 12 min zt. Spétka ubiega sie o blisko 6,9
min zt dofinansowania, a mozliwe finansowanie prac prowadzonych przez IHiT wyniesie ok. 5,1 min zt.

Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej
nowej kadencji powotano dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej: pana Paula van der Horst, pana
Tomasza Pieca, panig Nancy van Osselaer, pana Pawfa Trawkowskiego, panig Agnieszke Motyl. Rada
Nadzorcza Spotki powotata w skfad Zarzadu Spotki na kolejng kadencje nastepujgce osoby: pana Marcina
Szumowskiego, powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu; pana Zbigniewa Zastone, powierzajgc funkcje
Cztonka Zarzadu; Pana Piotra lwanowskiego, powierzajac funkcje Cztonka Zarzadu.

26 czerwca br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z Departamentu
Obrony USA na dofinansowanie wczesnego programu rozwoju inhibitoréw nieujawnionego celu
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terapeutycznego w onkologii, z budzetem Molecure 1,65 min USD. Dofinansowanie moze wynie$¢ 100%
kosztéw kwalifikowanych projektu.

e 5 lipca 2025 r. Spotka poinformowata, ze zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 7 lipca 2025 r. zaplanowano w KDPW rejestracje 399.955
akcji zwyktych na okaziciela serii J Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, ktoére sg oznaczone kodem
ISIN PLONCTHOOO11, ktére zostaty wyemitowane i przyznane w ramach zrealizowanego Programu
Motywacyjnego.

e Ponadto 5 wrzesnia br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z
Departamentu Obrony USA pt.: ,A new approach to breast cancer treatment through the inhibition of
USP21, a biologically attractive therapeutic target in oncology” z budzetem Molecure 1,65 min USD.

e 26 wrzesdnia NCBR poinformowato o przyznaniu dofinansowania dla projektu Spotki pt. ,Opracowanie
nowej ustugi odkrywania zwigzkdéw matoczasteczkowych o potencjale terapeutycznym z
wykorzystaniem modeli sztucznej inteligencji”, planowanego do realizacji we wspotpracy z Instytutem
Chemii Organicznej PAN w ramach programu FENG. Wartos¢ projektu to 50,8 min zt, a wnioskowane
dofinansowanie wynosi ok. 35,7 min zt.

1.5. Kluczowe pozycje finansowe

01.01.2025- | 01.01.2024-

Dane w min zt 30.06.2025 30.06.2024

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 3,60 0.35
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 1290 1560
Zysk (strata) na dz. operacyjnej (9,30) (15,25)
Zysk (strata) netto (8.69) (14.57)

01.01.2025- | 01.01.2024-

30.06.2025| 30.06.2024

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (9,75) (15,25)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (8.22) (14,77)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 32,25 4,12

30.06.2025 | 31.12.2024

Aktywa razem 103,34 113.72
Niezakonczone prace rozwojowe 60,90 53.74
Srodki pieniezne na koniec okresu 32,47 18.19
Zobowigzania 8,65 10.31
Kapitat wtasny 94,70 103.41

15|Strona



Przewazajaca czes¢ przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy stanowity przychody z tytutu dotacji
uzyskiwanych ze srodkéw krajowych i zagranicznych na badania prowadzone przez Molecure. Wzrost w |
poétroczu 2025 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2024 wynika z otrzymania dotacji do programu na wczesnym
etapie.

W | pétroczu 2025 roku zanotowano spadek kosztéw operacyjnych w stosunku do | pétrocza 2024 roku o
kwote 2,69 min PLN. Gtéwnym czynnikiem zmian byty zmniejszone o 1,02 min PLN naktady na programy,
ktore zgodnie z nowg polityka rachunkowosci (wdrozong w 2023 r.) nie mogg by¢ juz kapitalizowane w
pozycji niezakonczone prace rozwojowe,

Niezakonczone prace rozwojowe, na ktoére sktadajg sie naktady netto na prowadzone programy kliniczne,
wzrosty o 7,16 min zt z 53,74 min zt na dzien 31 grudnia 2024 roku do 60,90 min zt na dzien 30 czerwca
2025 roku.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik
7z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

1.6. Czynniki, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki beda zalezaty gtéwnie od nastepujacych czynnikow:

Tempo rozwoju poszczegdlnych  programéw . - — '
badawczo-rozwojowych, w tym w szczegolnosci Pote'nqalna c'iestab|||zaqa.vx./ reg|o.n|e zwazana.z
dotyczacych OATD-01, OATD-02, programow trwajaca wojng na Ukrainie moze negatywnie
wptyna¢ na postrzeganie Spotek w polskim

sektorze biotechnologicznym przez zagranicznych

biatkowych na wczesnym etapie rozwoju oraz

platformy nowych lekéw odziatywujacych z mRNA;
inwestoréw i partneréw biznesowych.

Skutecznos¢ pozyskiwania nowych projektéw
grantowych w ramach programoéw FENG, ABM i NIH | Postepy w rozmowach z partnerami biznesowymi

jako uzupetnienie pozyskanego kapitatu z emisji | oraz nowe umowy o wspoétpracy badawczej.
akcji Spofki.
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1.7. Planowany rozwoj Grupy Kapitatowej Molecure 2025-2026

Strategia Spotki jest podporzadkowana utrzymaniu
i dalszemu rozwojowi opisanego wczesniej modelu
biznesowego. Kluczowymi celami sg uzyskanie
posrednich i koncowych wynikéw fazy Il badania
klinicznego KITE. Spétka dysponuje kompetencjami
i zasobami, aby samodzielnie przeprowadzi¢ ten
etap. Jego powodzenie znaczaco podniesie
wartos¢ aktywa i wzmocni pozycje negocjacyjna
wobec potencjalnych partneréw, co dodatkowo
Znaczaco zwieksza prawdopodobienstwo
partneringu/wspotpracy w dalszym rozwoju
klinicznym OATD-01 w sarkoidozie ptucnej, z
potencjalnym rozszerzeniem do innych
wskazan. Jednoczesnie Spdtka Swiadomie

ogranicza ryzyka finansowe wynikajace z kosztéw i

skali badan rejestracyjnych. Realizacja dalszego rozwoju innowacyjnego leku wykraczajacego poza faze |l
przekracza bowiem zdolnosci kapitatowe Molecure, dlatego Zarzad jednoznacznie wskazuje, ze dalszy
rozwdj tego programu bedzie mozliwy wytacznie we wspdtpracy z wiekszag firmg farmaceutyczng lub
biotechnologiczna. Taka konstrukcja strategiczna pozwala skoncentrowac dostepne srodki na obszarach,
w ktorych Spotka moze realnie budowac wartos¢ poprzez samodzielne dziatanie, co jednoczes$nie nie blokuje
perspektywy dalszego rozwoju projektu az do jego rejestracji i komercjalizacji. W konsekwencji Spotka
podjeta decyzje o czasowym ograniczeniu lub zawieszeniu niektérych wczesnych biatkowych programéw
badawczych. Decyzja ta nie wynika z utraty potencjatu naukowego i komercyjnego tych projektow, lecz z
koniecznosci racjonalnego zarzadzania kapitatem i ukierunkowania go tam, gdzie zwrot wartosci w krotkie;j i
Sredniej perspektywie jest najwiekszy. Spotka pozostaje otwarta na dalszy rozwdj tych programéw, jednak
w formutach, ktére w krotkiej perspektywie nie obcigzg bilansu Spétki. Takie podejscie pozwala
maksymalizowa¢ szanse sukcesu w najbardziej zaawansowanych programach, przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznosci i mozliwosci dalszej monetyzacji obiecujgcych projektéw we wczeéniejszych
fazach rozwoju. Z kolei w obszarze matych czasteczek oddziatywujacych bezposrednio z mRNA, po
uzyskanym PoC dla dwéch réznych celéw terapeutycznych (fragmentéw mRNA) Spotka aktywnie i szeroko
wychodzi z ofertg wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Odbyte spotkania i dalsze interakcje z firmami
Big Pharma oraz firmami biotechnologicznymi, sugeruja, ze do efektywnego partneringu na wczesnym
etapie, potrzebujemy pokaza¢ przekonujgce wyniki biochemicznych testéw wigzania oraz efektywnosc
potwierdzong w testach komdérkowych.

Realizacja przyjetego modelu biznesowego i strategii nie bytaby mozZliwa bez
odpowiednich zasobow i relacji, ktére czesto nie s3 ujmowane w tradycyjnych
sprawozdaniach finansowych, a ktére stanowig fundament dtugoterminowej zdolnosci
Molecure do kreowania wartosci. Najwazniejszym zasobem Spotki jest wiedza i
doswiadczenie zespotu naukowego oraz zarzadzajgcego. Kompetencje w zakresie
immunologii, onkologii, choréb rzadkich oraz prowadzenia badan Klinicznych

umozliwiajg skuteczne planowanie i realizacje kolejnych etapow rozwoju projektéw.
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Drugim filarem s3 relacje naukowe i kliniczne - wspotpraca z wiodacymi osrodkami
badawczymi i ekspertami w dziedzinie choréb ptuc pozwala prowadzi¢ badania na
najwyzszym poziomie jakosci i w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami. Réwnolegle
Spotka rozwija relacje z potencjalnymi partnerami branzowymi, czyli globalnymi firmami
farmaceutycznymi, ktére w przysztoéci mogg sta¢ sie partnerami w badaniu

rejestracyjnym KITE i komercjalizacji leku.

Budzet i finansowanie

Kolejnym istotnym elementem sg Zrodta finansowania zewnetrznego. Dostep do

grantow krajowych, europejskich i amerykanskich oraz programéw wsparcia
publicznego stanowi wazne uzupetnienie wiasnych zasobow kapitatowych i umozliwia
kontynuowanie prac badawczych przy ograniczeniu ryzyka finansowego. W ten sposéb
Molecure buduje elastyczng strukture rozwoju projektow, tgczac wiasne srodki z
kapitatem zewnetrznym, a zarazem zachowujac mozliwos¢ dalszej monetyzaci
aktywodw na réznych etapach ich rozwoju.

Wydatki inwestycyjne w latach 2025-2026 bedg ksztattowaty sie na poziomie ok. 90 min zt, w tym:

e Programy fazy klinicznej - ok. 50 min zt
e Programy discovery i rozwoju przedklinicznego - ok. 22 min zt
e Koszty ogodlne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 18 min zt

Molecure zamierza wykorzystywac¢ zdywersyfikowane Zrodta finansowania, w szczegélnosci cztery mozliwe
przychody z transakcji takie jak ptatnos¢ (ptatnosci) poczatkowa (up-front) i/lub optata opcyjna z opcji
wytacznej na wykup licencji w pdzniejszej fazie rozwoju w ramach jednej lub wiekszej liczby uméw, granty
i dotacje, emisja akgji i/lub instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dazyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych
zrédet finansowania, takich jak przychody z uméw partneringowych oraz dotacji, w potaczeniu
z pozyskaniem kapitatu z emisji akcji i venture debt. Pozyskanie srodkéw w zatozonej wysokosci umozliwi
dalszy stabilny rozwéj i budowanie wartosci Spétki w kolejnych latach.

Molecure zaktada sfinansowanie niniejszej Strategii z:
e Srodkow pienieznych Spotki w wysokosci ok. 32 min zt na 30.06.2025 .
e dotacji (juz pozyskanych, w tym na projekt mRNA) i przysztych nierozwadniajgcych dotacji i
subsydiow o facznej kwocie ok. 30 min zt,
e przychodéw z co najmniej jednej transakgcji partneringowej (min. 100 min zt), z ktérej tylko czes¢

bytaby potrzebna do pokrycia catosci wydatkow ,
e innych dostepnych dla Spétki Zrodet, w tym opcji finansowania z rynku publicznego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu skumulowanym) Grupy obejmowata trzy rézne
zrédta:
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Rysunek 4. Struktura finansowania Spotki

44%

= Srodki pozyskane z umow partneringowych
= srodki pozyskane od inwestorow

m srodki pozyskane z dotacji

W swojej dziatalnosci Grupa pozyskata dotychczas tacznie ok. 395 min PLN na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéw drobnoczasteczkowych. Okoto 123 min PLN (prawie 31%) pochodzi z
przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 173 min PLN (ok. 44%) pochodzi od inwestorow
prywatnych, zarowno indywidualnych, jak tez instytucjonalnych, za$ pozostate 99 min PLN (ok. 25%) to
Srodki juz otrzymane z licznych grantow wspétfinansowanych ze srodkéw krajowych, funduszy UE, programu
Horyzont 2020 oraz Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka posiadata 32 min PLN érodkéw pienieznych i na biezaco realizuje
swoje zobowigzania.

1.8. Zasoby kadrowe

Grupa posiada zespdt (pracownikéw i wspétpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekdéw w oparciu o nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Grupy zaangazowane osoby posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umoéw cywilnoprawnych. Na dzien 30 czerwca 2025 roku w Grupie zatrudnione byty 92 osoby
w oparciu 0 umowe o prace. Dodatkowo w trakcie 2025 roku, na podstawie innych uméw cywilnoprawnych
(umoéw zlecenia, umoéw o dzieto oraz umoéw o wspdtpracy z osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg),
z Molecure wspotpracowato 5 oséb.

W wyniku ograniczenia pipeline programéw wczesnych, w dniu 29 maja 2025 r. zostata rozpoczeta procedura
zwolnieh grupowych, obejmujaca ok 25 pracownikéw, ktéra zostata przeprowadzona w okresie do 30
czerwca 2025 r. Procedura ta objeta zaréwno pracownikéw naukowych, jak i administracyjnych.
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1.9. Finansowanie dziatalnosci

W 2018 roku Grupa przeprowadzita udang pierwszg publiczng emisje akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min zt netto. W 2023 roku Grupa przeprowadzita emisje 2.776.000 akcji serii H po cenie
emisyjnej 18 zt. W efekcie wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 min zt netto. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania srodki pozyskane z emisji akcji serii F i H byly w petni wykorzystywane na
finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych. Dodatkowo w 2024 roku Grupa
przeprowadzita emisje 3.367.000 akcji po cenie emisyjnej 9 zt. W efekcie wartos¢ przeprowadzonej emisji
wyniosta prawie 30 min zt netto, a $rodki sg wykorzystywane na finansowanie realizacji aktualnie
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.

1.10.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz finansowych za rok 2025.

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spétka posiada stabilng baze kapitatowa niezbedna do dalszego
finansowania rozwoju firmy. Na koniec | pétrocza 2025 roku Spétka posiadata ok 32 min PLN $rodkéw
pienieznych na rachunkach. Zakontraktowane finansowanie z grantéw, zgodnie z zawartymi umowami,
wynosi tacznie 32,5 min zt, z czego czes¢ Srodkow zostata juz otrzymana i rozpoznana w przychodach.
Spotka planuje pozyskiwa¢ kolejne dotacje na projekty w ramach dotychczas rozwijanego pijpeline.
Finansowanie rozwoju Spétki w dalszym horyzoncie bedzie zaleze¢ od poziomu wptywoéw finansowych z
realizacji celow przychodowych Spétki.

Spotka na biezgco realizuje swoje zobowigzania, a stan gotéwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci
oraz umozliwia sfinansowanie planowanych inwestycji w innowacyjne projekty.

2.2 Wptyw danych finansowych OncoArendi Therapeutics LLC na skonsolidowane wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowg

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata utworzona w 2014 roku w USA (dodatkowe informacje dot.
jednostki zaleznej znajdujg sie w rozdziale 3.5). Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. OncoArendi Therapeutics LLC w celu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej
pozyskuje granty z National Institutes of Health (NIH)w USA. Srodki pozyskane w ramach grantu z NIH przez
Spotke Zalezng w kwocie 1,7 min USD byty wykorzystane w dodatkowych badaniach zwigzanych z
czasteczka OATD-01, w szczegdlnosci w testowaniu skutecznosci zwigzku w modelach zwierzecych choréb
ptuc, na materiale od pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego oraz w zleceniu realizacji 6 oraz 9-
miesiecznych badan toksykologicznych w celu wykazania bezpieczenstwa dtugoterminowego podawania
OATD-01, przed przystgpieniem do badan klinicznych fazy drugiej, w leczeniu choréb takich jak idiopatyczne
witdknienie ptuc (skrét ang. IPF) lub sarkoidoza. Na mocy umowy dwustronnej o wspotpracy Spotka posiada
prawa dostepu do wszystkich wynikéw badan prowadzonych w Spétce Zaleznej. Spétka Zalezna nie prowadzi
badan w zakresie chemii medycznej, nie opracowuje wtasnych czasteczek chemicznych i nie posiada
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wiasnych laboratoriéw, a wszystkie badania zleca wykonawcom zewnetrznym - amerykanskim jednostkom
badawczym oraz specjalistycznym jednostkom typu CRO.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

e 0,07% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej na dzien
30.06.2025,

e 0,25% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzien
31.12.2024.

2.3 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2025 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych. Jednoczesnie szczegdtowy opis pozycji
pozabilansowych obejmujacych aktywa i zobowigzania warunkowe zostat zamieszczony w nocie 27
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki.

24 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, o dokonanie badania i oceny sprawozdania finansowego Molecure S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure zostata zawarta w dniu 19
marca 2024 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych i pétrocznych sprawozdan
finansowych za lata 2024 - 2026. Dodatkowo umowa obejmuje réwniez ustugi atestacyjne w zakresie
sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych
dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania oraz przeprowadzenie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0 wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3886.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonat czynnosci rewizji
finansowych dla pétrocznych sprawozdan finansowych za rok 2018-2023 oraz rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2017-2023, jak réwniez badanie historycznych informacji finansowych Grupy
Kapitatowej Molecure w postaci skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujacego okres od
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wraz z danymi porownawczymi za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015 r. oraz
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 r. do 30.06.2017 r. do
prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam. Dodatkowo UHY ECA Audyt przeprowadzita inne ustugi atestacyjne
polegajace na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata obrotowe koriczace sie dnia
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 oraz 31.12.2023.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegodlnych rodzajow ustug zostato opisane w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

25 Zasady sporzadzania raportéw finansowych

Srédroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Molecure zawarte w ramach raportu za
| potrocze 2024 roku sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
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Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoséci Finansowej (,KIMSF”). Sprawozdanie finansowe
OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metoda petna.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w | pétroczu 2025 roku zawiera
informacje, ktorych zakres zostat okreslony w 8 68 - 69 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie). Na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia
w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla
sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej, o ktorym mowa w § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;j.

Raport pétroczny, ktérego elementem sg ww. sprawozdania finansowe oraz niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostaty sporzadzone na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia.

O ile nie wskazano inaczej dane finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zostaty wyrazone w
PLN.

26 Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
| potfrocze 2025 roku, ktére nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci lub
sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2025 roku.

3. POZOSTALE INFORMACIJE

3.1. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w skfad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Marcin Jan Szumowski — Prezes Zarzadu,

e Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Piotr Iwanowski - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 31 stycznia 2025 roku z funkcji Cztonka Zarzadu pani Agnieszki Rajczuk-
Szczepanskiej oraz Cztonka Zarzadu pana Stawomira Broniarka, jak réwniez w zwigzku z powotaniem w
czerwcu 2025 r. do Zarzadu nowej kadencji tych samych osdb, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodza nastepujace osoby:

e Marcin Jan Szumowski — Prezes Zarzadu,

e Piotr Iwanowski - Cztonek Zarzadu,

e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
funkcjonowata w nastepujacym skfadzie (Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 czerwca 2025 r.
powotato nizej wymienione osoby na kolejng kadencje):

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Motyl - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

o Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

3.2. Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Posiadane akcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za | pétrocze 2025
roku w sztukach

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego miaty miejsca zmiany w stanie posiadania
akgji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 30 czerwca 2025 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w sztukach:

Udziat w kapitale
zaktadowym/og6lnej liczbie
gtoséw (%)

Wartos¢ nominalna akgji | Liczba akgji/liczba

Nazwa akcjonariusza >
(PLN) gloséw

Marcin Szumowski, w tym posrednio poprzez 11942 1194163 5,80%
Szumowski Investments Sp. z 0.0.*

- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 590 1059 000 5,14%
Investments Sp. z 0.0.*

- w tym bezposrednio 669 66 890 0,32%
Zbigniew Zastona 369 36 890 0.18%
Piotr Iwanowski 200 20 000 0.09%
Paul van der Horst 100 10 000 0,05%
Razem 12610 1261053 6,12%

* Szumowski Investmets Sp. z o.o. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzaau Szumowski Investments Sp. z o.o.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spétki. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie posiadaja akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Emitenta.
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W zwigzku z realizacjg i wykonaniem Programu Motywacyjnego 2022-2025, na zasadach opisanych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 pan Marcin Szumowski objat 18.000 akgji, pan Zbigniew
Zastona 18.000 akgji, a pan Piotr lwanowski 20.000 akgiji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego nie istniejg
inne uprawnienia dotyczace akcji Spotki, ktére przystugiwatyby osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym.
3.3. Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzieh publikacji raportu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

L . . : . Udziat w kapitale|Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw .
zaktadowym gltoséw
S

M GALLEON  GmbH
razem z BLACK FOREST

) 5040 000 5040 000 24,46% 24.,46%
SICAV - SIF societe
anonyme
Marcin Szumowski razem z
Szumowski  Investments 1194163 1194163 5,80% 5,80%
Sp.zoo0*
Nationale-Nederlanden
Powszechne

1445 000 1445 000 7,01% 7,01%

Towarzystwo Emerytalne
SA.
Pozostali 12923992 12923992 62,73% 62,73%
Razem 20 603 155 20 603 155 100,00% 100,00%

* Szumowski Investments Sp. z o.0. jest podmiotem, w ktdrym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z 0.0.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego za | kwartat 2025 r.
opublikowanego w dniu 30 kwietnia 2025 r., nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania znaczacych
akcjonariuszy Spotki z wyjatkiem zarejestrowania i dopuszczenia do obrotu 18.000 akgji objetych w ramach
realizacji programu motywacyjnego przez Marcina Szumowskiego.

3.4. Programy motywacyjne
Program motywacyjny DEAL+

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie
systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowe;
oraz systemu motywacyjnego dla Zarzadu (,DEAL+"), ktory zostat zaktualizowany uchwatg Rady Nadzorczej
nr 02/09/2023 z dnia 28 wrzeénia 2023 r. Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego jest przyznanie
pracownikom oraz cztonkom zarzadu Molecure S.A. w ramach premii puli srodkéw uzyskanych w przypadku
zawarcia przez Spoétke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktéry doprowadzi do
komercjalizacji programéw lub zwigzkéw rozwijanych przez Spoétke. Warto$¢ niniejszego programu
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motywacyjnego zostata ustalona w aktualnej wersji na 5% wartosci przychodu netto (przychdéd
pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy partneringowej. Wartos¢
przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne ptatnosci z osiggniecia
przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku, ustalonych w umowie partneringowe;.
Spoétka pierwszy raz zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5
listopada 2020 roku umowy z Galapagos NV.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikow oraz cztonkoéw Zarzadu Spotki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ bedzie istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikow
Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci
pracy na rzecz Spotki, ktory powinien zapewnic¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spdtka,
a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programéw naukowych, a w konsekwencji stabilny
wzrost przychodow i wzrost wartosci akcji Spotki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na
wyemitowaniu przez Spotke nowych akcji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akgcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. t.acznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Spotka moze zaproponowac uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiece]
niz 400.000 akcji. W marcu 2023 oraz 2024 roku zostato przyznanych odpowiednio 120.000 i 77.942
uprawnien w ramach opisywanego programu. t3acznie w ramach Programu Motywacyjnego przyznanych
zostato 399.955 uprawnie do akgcji. Osoby uprawnione podpisaty Umowy Objecia Akcji po zakonczeniu w
2025 roku. Akcje zostaty wyemitowane oraz dopuszczone do obrotu w 2025 r. Program Motywacyjny 2022-
2025 zostat zrealizowany w catosci w 2025 . |

W ramach Spétki nie zostat utworzony system kontroli akcji pracowniczych. Natomiast dwie trzecie
przyznanych akcji pracowniczych zostato objetych ograniczeniem sprzedazy na zasadzie umowy typu lock-

up.
3.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
W sktad Grupy Kapitatowej Molecure na 30 czerwca 2025 roku wchodzity:

= Molecure S.A. z siedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy;
= OncoArendi Therapeutics LLC - spotka zalezna.

W trakcie | pétrocza 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Molecure.

25|Strona



Procentowa wielkos¢ Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatéw z zyskéw praw do gtoséw
Nazwa Podstawowa rejestracii posiadanych przez posiadanych przez
jednostki
J o dziatalnos¢ prowadzenia Grupg Grupg
zaleznej . L.
dziatalnosci
stan na stan na stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025  31.12.2024
Badania
naukowe i 93
_ prace . Shennecossett
OncoArendi  rozwojowe w Road, Groton,
Therapeutics = dziedzinie cT 06340 100% 100% 32% 32%
LLC pozostatych Delaware, USA
nauk
przyrodniczych

i technicznych

Jednostka dominujgca Molecure S.A. posiada 32% gtosow w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC. Gtéwna funkcja, jaka petni OncoArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych
Instytutow Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspotpracy pomiedzy spétkami do Molecure S.A.
nalezy 100% praw do wtasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnosci OncoArendi Therapeutics LLC
w ramach badan lub innych czynnosci prowadzonych na zwigzkach, co do ktoérych prawa posiada Molecure
S.A. Wpfaty na kapitat spétki OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure S.A. i
do dnia 30.06.2025 r. wyniosty 419 910 USD, co stanowi tgcznie 1642 427,50 PLN. Molecure S.A. dokonato
odpiséw aktualizacyjnych na cata kwote wptat na kapitat, w 2025 roku nie dokonano odpisu.

Wyniki finansowe spotki zaleznej konsolidowane sg metoda petna.

3.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone na warunkach
rynkowych.

3.7. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia ninigjszego raportu spdtki z Grupy nie sg strong postepowan toczacych sie przed
sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zaleznej. Emitent wskazuje na dwie
sprawy wniesione przez Spotke przed Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie poprzez ztozenie skarg
w zw. z oddalonymi protestami w postepowaniach konkursowych o udzielenie dofinansowania przez ABM.
Postepowania zakonczyty sie korzystnie dla Spétki, uwzglednieniem skarg ztozonych przez Spotke
przeciwko ABM. Agencja Badan Medycznych ztozyta skargi kasacyjne na obie decyzje WSA. Spotka bedzie
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informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny. W koncéwce sierpnia 2024 r.
Spétce, w jednej ze spraw (opisane w podpunkcie 1.2.7) zostat doreczony odpis skargi kasacyjnej. Spotka
bedzie informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny.

3.8. Poreczenia i gwarancje

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu spétki z Grupy nie posiadaty udzielonych poreczen oraz gwarancji.

3.9. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz Jednostki Dominujacej

e ryzyko zwigzane z wojng pomiedzy Ukraing i Rosjg

e ryzyko operacyjne

e ryzyko zwigzane z badaniami przedklinicznymi

e ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych

e ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

e ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badan

e ryzyko zwigzane z wystagpieniem efektéw ubocznych leku

e ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

e ryzyko zwigzane z umowami partnerskimi

e ryzyko zwigzane z komercjalizacja leku

e ryzyko zwigzane z odkryciem i opracowaniem konkurencyjnych lekow

e ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki

e ryzyko zwigzane z dotacjami

e ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wtasnosci intelektualne;

e ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

e ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

e ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodow

e ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw i niepozyskaniem nowej wykwalifikowanej
kadry

e ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

e ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

e ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

e ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

e ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

e ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym i
podatkowym

e ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

e ryzyko zwigzane za zmiang przepisow podatkowych

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Szczegdtowy wykaz czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2023 rok w 4 rozdziale str. 47-59 i pozostaje aktualny oraz kompletny na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.
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3.10. Inne informacje

W ocenie Zarzadu Spotki poza informacjami zawartymi w ramach niniejszego raportu nie istniejg inne
informacje, ktore zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.

3.11. Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

3.12.  Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych

W 2025 roku spétki z Grupy nie nabyty akcji wiasnych.

OSWIADCZENIE ZARZADU
Zarzad Molecure S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

e pofroczne sprawozdania finansowe i dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowga Emitenta i Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy;
oraz

e  potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;
oraz

e Grupa Kapitatowa stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a
szczegdtowe informacje zawarte sg w raporcie okresowym.

Podpisane elektronicznie przez Piotr

Sebastian Iwanowski (Certyfikat

Signature Not Va_'lﬁ; S'gnatufi\l;lve“fmd kwalifikowany) w dniu 2025-09-29, 15:49:13.
rzez Marcin

Dokument 'podpisan”‘ Dokument podb' ny przez
Szumowski Zbigniew Zastgha
Data: 2025.09.29 1430:27 CEST Data: 2025. 910:57:29
CEST
Marcin Jan Szumowski Zbigniew Zastona Piotr lwanowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

data sporzadzenia - 29 wrzesnia 2025 roku
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