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|l. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Columbus
Energy S.A.

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci Columbus Energy S.A.

Nazwa Spotki Columbus Energy Spotka Akcyjna

Siedziba i adres siedziby Krakow, 31-358 Krakow, ul. Jasnogorska 9

Poczta elektroniczna i dane | biuro@columbusenergy.pl, ri@columbusenergy.pl, gielda@columbusenergy.pl
teleadresowe tel. 12 307 30 96

Strona internetowa www.columbusenergy.pl

Columbus Energy S.A. jest wiodgcym dostawcg ustug na rynku nowoczesnej
energetyki. Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania z zakresu fotowoltaiki oraz
Opis dziatalnosci nowoczesne produkty energetyczne dla gospodarstw domowych i dla biznesu
w Polsce, Czechach, Stowaciji i Ukrainie. Columbus realizuje takze diugoterminowe
projekty farm fotowoltaicznych oraz wielkoskalowych magazynéw energii na
terenie catej Polski.

Forma prawna Spotka Akcyjna

129 982 198,50 zt i dzieli sie obecnie na 68 773 650 akcji o wartosci nominalnej
1,89 zt kazda, w tym:

40 479 877 akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
3 997 356 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
Kapitat zaktadowy 10 989 010 akcji zwykitych na okaziciela serii C,
3 807 407 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
9 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Wszystkie akcje sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

KRS 0000373608

Oznaczenie Sadu Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Rejestrowego Krajowego Rejestru Sgdowego

Ticker CLC, COLUMBUS

Columbus Energy S.A. (dalej: Columbus, Spotka) jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Columbus Energy
(dalej: Grupa, Grupa Columbus) i jednoczesnie jest jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla.

Grupa od 2014 r. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych dla osob
fizycznych, firm i innych instytucji oraz w zakresie rozwoju farm oraz wielkoskalowych magazynéw energii.

Grupa sukcesywnie poszerza swojg dziatalno$¢ o rozwigzania z obszaru nowoczesnej energetyki. W 2020 r.
wprowadzita do oferty pompy ciepta, magazyny energii i fadowarki do pojazdéw elektrycznych. W 2021 r. Grupa
Columbus jako pierwsza na rynku energetycznym, ogtosita ustuge dystrybucji energii “Prad jak Powietrze”
z bilansowaniem 1:1. Dzieki temu, za posrednictwem spotki w 100% zaleznej, tj. Columbus Obrét sp. z 0.0., zajmujgcej
sie obrotem energia, Grupa moze S$wiadczy¢é ustuge sprzedazy energii pochodzacej wytacznie ze Zrodet
odnawialnych.

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie posiadania farm fotowoltaicznych oraz wielkoskalowych magazynow energii zostata
zaprzestana w zwiazku ze sprzedaza zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w dniu 30.06.2025 r. (szczegoty patrz
nota 4.17 Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r.), wcigz jednak Grupa uczestniczy w ich rozwoju na
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zasadach komercyjnych.

W 2022 r., poprzez spotke zalezna, wraz z partnerami z Republiki Czeskiej, Columbus rozpoczat dziatalnosé
w zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych i montazu pomp ciepta na rynku czeskim. Ponadto, rowniez w 2022
r. Columbus rozpoczat dziatalnos¢ w sektorze wielkoskalowych magazynéw energii, w konsekwencji wygranych
aukcji na rynku mocy, organizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne. Z kolei w 2023 r. Columbus rozpoczat
dziatalno$¢ w Ukrainie i na Stowacji. W 2024 r. Columbus wprowadzit do oferty nowg linie produktéw, w formie
zestawu ustug Columbus Intelligence opartych o inteligentne algorytmy, do kompleksowego zarzadzania przeptywem
energii w domach. W tym tez roku sprzedany zostat projekt wielkoskalowego magazynu energii o mocy 133 MW
i pojemnosci 532 MWh spétce DRI (DTEK Renewables International B.V.).

W 2024 r. Grupa rozpoczeta realizacje programu termomodernizacji budynkéw w ramach rzgdowego programu
,Czyste Powietrze”. Dziatalnos¢ w tym obszarze obejmuje obstuge klientow indywidualnych kwalifikujacych sie do
programu, w szczegolnosci wtascicieli domow jednorodzinnych. Zakres ustug $wiadczonych przez Grupe obejmuje
doradztwo techniczne, przygotowanie dokumentacji oraz kompleksowg realizacje prac termomodernizacyjnych,
w tym montaz pomp ciepta, instalacji fotowoltaicznych oraz innych rozwiazan poprawiajacych efektywnosc
energetyczng budynkow. Grupa wspiera klientow rowniez w pozyskaniu dofinansowania
z programow publicznych, takich jak ,,Czyste Powietrze” czy ,Moj Prad”. Nowa linia dziatalnosci stanowi uzupetnienie
dotychczasowej oferty i poszerza grono odbiorcéw o segment wiascicieli domow jednorodzinnych.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Columbus dokonat zbycia na rzecz spotki RubyO1A sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Columbus, wykonujgcej zadania zwigzane z procesem przejeé, transakcji
inwestycji oraz zarzadzania aktywami Columbus (patrz nota 4.17 Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025r.).

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na mocy § 11 Statutu Spoétki, wkadzami Columbus sa: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Zarzad Columbus

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwotywanych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Rada
Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu, ktérzy konczg kadencje, moga by¢ wybierani ponownie. Rada Nadzorcza okresla
wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z wygasnieciem kadencji Zarzadu, w dniu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Columbus powotata do
Zarzadu nowej kadencji Panow Dawida Zielinskiego (do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu), Michata Gondka (do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu) oraz Dariusza Kowalczyka-Tomerskiego (do petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu). Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu jest trzyosobowy:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Dawid Zielinski Prezes Zarzadu

2. Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu

3. Dariusz Kowalczyk-Tomerski Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza Columbus

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sa na wspolng kadencje przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Wynagrodzenie Czionkoéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

1. tukasz Kaleta Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Wojciech Wolny Cztonek Rady Nadzorczej

3. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej

5. Arkadiusz Krzeminski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Kalinowski Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z wygasnieciem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2025 r.
powotato do Rady Nadzorczej nowej kadencji Panéw kukasza Kalete, Krzysztofa Zawadzkiego, Arkadiusza
Krzeminskiego, Michata Bochowicza i Michata Kalinowskiego.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

1. tukasz Kaleta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

3. Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej

4, Arkadiusz Krzeminski Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Kalinowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 wrzesnia 2025 r. Pan kukasz Kaleta ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Columbus, ze
skutkiem na dzien jej ztozenia.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Krzeminski Cztonek Rady Nadzorczej
4. Michat Kalinowski Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
jak rowniez uchwate w sprawie powotania przewodniczacego Komitetu Audytu oraz pozostatych cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na czas nieokreslony w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Komitetu Audytu
mogg zosta¢ powotani sposrdéd cztonkéw Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkow Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza. Czestotliwos¢ posiedzen Komitetu Audytu okresla sie w zaleznosci od potrzeb.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Krzysztof Zawadzki Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Wojciech Wolny Cztonek Komitetu Audytu

3. Arkadiusz Krzeminski Cztonek Komitetu Audytu

W pierwszym potroczu 2025 r. oraz do dnia 25 czerwca 2025 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Na dzien 25 czerwca 2025 r. sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Krzysztof Zawadzki Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Wojciech Wolny Cztonek Komitetu Audytu
Arkadiusz Krzeminski Cztonek Komitetu Audytu

Pan Krzysztof Zawadzki spetniat kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Biegtych Rewidentach oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spétki posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w Spotce. Pan Krzysztof Zawadzki posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych.

Pan Wojciech Wolny spetniat kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spétki posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w Spotce.

Pan Arkadiusz Krzeminski nie spetniat kryteridow niezaleznosci wymienionych w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Pan
Arkadiusz Krzeminski posiada kwalifikacje w branzy, w ktorej dziata Grupa.
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3. Istotne czynniki ryzyka

W swojej dziatalnosci Spoétka narazona jest na rozne czynniki ryzyka, ktére mozna uja¢ w czterech kategoriach:
czynniki ryzyka finansowego, czynniki ryzyka kapitatowego, czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy, czynniki
ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Grupa.

CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na nastepujace ryzyka finansowe: ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe
(w tym: ryzyko sptaty naleznosci handlowych, ryzyko lokowania srodkéw pienieznych), ryzyko zmiany stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy, ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci finansowej. Utrata lub pogorszenie ptynnosci
finansowej Grupy moga wynikaé¢ zarowno z zaktdcenia wtasciwej relacji wptywoéw i wydatkow Grupy w czasie, jak
i nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci Grupy. Ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci
finansowej moze wystepowac¢ w przypadku nieprzewidzianych zdarzen w zakresie sprzedazy ustug dla klientow,
przedtuzania ptatnosci naleznosci od odbiorcow, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spotki.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2025 r. wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

30.06.2025
Zobowigzanie wartoscé . do3m- do6m- do12 do2 Powyzej

. . przeterminowane Razem
finansowe bilansowa cy cy m-cy lat 2lat
Kredyty i pozyczki 11512 1283 175 5585 0 5347 0] 12 390
tzyc:m"‘l’ézi?giz 9761 837 1478 1465 2076 2159 3306 11321
ngtfg\?\}iz*fania 17 974 919 5079 9061 1198 1697 20 17974
ﬁg:;‘g\'ﬁ:a”'a 71222 39339 25878 3124 546 1080 1255 71222
Razem 110 469 42378 32610 19235 3820 10283 4581 112907

W odniesieniu do przeterminowanych zobowigzan handlowych i pozostatych Grupa pozostaje w scistym kontakcie
zarowno z dostawcami, jak i Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, mitygujac skutki przeterminowania na biezgcg
dziatalnosc Grupy.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. wedtug daty zapadalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31.12.2024

Zobowigzanie wartosé . do3m- do6m- do12 do2 Powyzej

. . przeterminowane Razem
finansowe bilansowa cy cy m-cy lat 2 lat

Kredyty i pozyczki 498 545 491045 0 156 1095 5430 1871 499 597
Zobowigzania z 34 939 967 1591 1554 5900 5907 61918 77837
tytutu leasingu
Pozostate 18 070 3867 11969 1 1689 12 522 18070
zobowigzania
W Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
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Zobowigzania

55 858 33904 21782 144 6 1 21 55858
handlowe
RAZEM 607 412 529783 35342 1865 8690 351(1) 64 332 651362

Ryzyko zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy i sptaty aktualnych zobowigzan finansowych

W czerwcu 2025 r., w ramach transakcji sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) do spdétki RubyO1A
sp. z 0.0., na nabywce przeniesiono znaczng czes¢ zadtuzenia wobec DC24 ASI sp. z 0.0., co istotnie obnizyto poziom
zobowigzan finansowych Grupy i tym samym znaczaco zredukowato ryzyko zwigzane z obstugg obecnego
zadtuzenia.
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa korzystata z pozyczek opisanych w nocie 4.24 oraz udzielita pozyczek opisanych w nocie 419 Sprawozdania finansowego za | potrocze
2025r.

Pozyczki otrzymane o wartosci 11 512 tys. zt sg oprocentowane na bazie zmiennej stopy procentowej, opartej o WIBOR 3M lub EURIBOR 1Y plus marza.
Pozyczki udzielone o wartosci 2 562 tys. zt. sg oprocentowane na bazie zmiennej stopy procentowej, opartej o WIBOR 3M lub stopa lombardowa NBP plus marza.

Ekspozycje Grupy na zmiany stép procentowych nalezy rozpatrywaé¢ w kwestii posiadanych przez nig produktéw kredytowych, a tym samym z kosztem ich obstugi, tj.
oprocentowania, ktére bazuje na wskaznikach WIBOR dla produktow udzielanych w ztotowkach i stopie lombardowej NBP.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stop procentowych, ktora w ocenie Grupy bytaby rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy

Analiza wrazliwosci na stopy procentowej na 30.06.2025

KLASY INSTRUMENTOW y y . WIBOR EURIBOR Stopa lombardowa
FINANSOWYCH Wartosé w Wartos$¢ narazona wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik
sprawozdaniu w PLN naryzyko finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Oprocentowane pozyczki udzielone 3539 2562 20 (20) - - 5 (5)
Oprocentowane pozyczki otrzymane 11512 11512 (72) 72 (43) 43 - -
Wptyw na Wynik finansowy (52) 52 (43) 43 5 (5)

Gdyby stopy procentowe udzielonych i otrzymanych pozyczek byly wyzsze/nizsze o 1 p.p wynik finansowy oraz kapitaty Grupy bytyby o 89 tys. zt nizsze/wyzsze.
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Ryzyko sptaty naleznosci handlowych

W segmencie klientow indywidualnych naleznosci obejmujg naleznosci wymagane bezposrednio od klientow oraz
naleznosci, ktore sptacane sg za posrednictwem spotki Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. (naleznosci z odroczonym
terminem ptatnosci; istnieje ryzyko, ze klienci, ktorzy skorzystali z udzielanego przez Columbus Energy Finanse sp.
z o.0. finansowania nabycia instalacji, moga nienalezycie wywigzywac sie z zobowiazan). W obu przypadkach ryzyko
braku sptaty jest bardzo niskie. W przypadku klientéw duzych, z segmentu klientéw instytucjonalnych, Grupa wymaga
przedptaty za okreslone etapy prac lub wptaty zaliczki, kazdorazowo prowadzi rowniez ocene zdolnosci kredytowej
kontrahenta.

Grupa ocenia ryzyko sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy ZCP w kwocie 72 641 tys. PLN (kwota po dyskoncie) na
marginalnym poziomie.

1.01-
30.06.2025 1.01- 31.12.2024
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 14 590 12 343
Zmiana stanu rezerwy
- utworzenie dodatkowych odpisow 4 056 2 247
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych -862 0
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu 17 784 14 590

Ryzyko lokowania srodkow pienieznych

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw jest ograniczone, poniewaz Grupa lokuje
swoje srodki pieniezne w bankach wytacznie o ugruntowanej pozycji rynkowe;j.

Bank Rating Agencja ratingowa

PKO BP SA. P-1 Moody’s Investors Service
Alior Bank S.A. F-1 Fitch Raitings

mBank S.A. P-1 Moody’s Investors Service
BOS S.A. F-3 Fitch Raitings

Santander S.A. P-1 Moody’s Investors Service
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Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe zwigzane jest w Grupie z zakupami komponentoéw do instalacji fotowoltaicznych oraz sptatg pozyczek denominowanych w EUR.
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ instrumentéw finansowych na racjonalnie mozliwe do zaistnienia zmiany kursow walutowych, przy niezmiennych pozostatych

czynnikach ryzyka.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 30.06.2025

EUR/PLN CZK/PLN USD/PLN GBP/PLN CNY/PLN UAH/PLN
KLASY L Wartosé
INSTRUMENTOW WartoS¢ w naraZona na _ _ . . . .
FINANSOWYCH sprawozdaniu wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik
[tys. PLN] ryzyko finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty ~ finansowy/kapitaty  finansowy/kapitaty
[tys. PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN]
+10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 129 302 3608 280 (280) 71 (71) 10 (10) - - - - - -
finansowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 3625 204 10 (10) 7 (7) 1 (1) 0 (0) - - 2 (2)
Oprocentowane
pozyczki otrzymane 11512 4 337 (434) 434 - - - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu
leasingu 9761 - - - - - - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 89 196 11885 (617) 617 (533) 533 (1) 1 - - - - (37) 37
finansowe
Wplyw na wynik
finansowy (761) 761 (455) 455 10 (10) (0] (0) - - (35) 35

Gdyby wskazane kursy walutowe byty wyzsze/nizsze o 10% wynik finansowy oraz kapitaty Grupy bytyby o 1241 tys. zt nizsze/wyzsze.

Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegolnie majace miejsce w krotkim okresie i wystepujace z duzag dynamika, moga miec istotny wptyw zaréwno na rentownosc
realizowanych kontraktow denominowanych w walutach obcych, jak i poziom roznic kursowych liczonych od pozycji aktywéw i zobowigzan w walutach obcych,
a przeliczanych na PLN. W szczegolnosci wahania kursow walut moga takze wptywac posrednio na ceny produktéw wykorzystywanych przez Grupe.

Na chwile obecng otoczenie zewnetrzne wskazuje na nieznaczne ryzyko spadku euro i innych kurséw walut obcych. Spotka wskazuije, ze takie zmiany bytyby rownowazone
spadkiem cen zakupu sprzedawanych instalacji, co stanie sie czynnikiem, ktory moze sie przetozy¢ na wzrost rentownosci. Jedna z konsekwenc;ji realizaciji strategii rozwoju
Grupy bedzie zmniejszona ekspozycja na ryzyko walutowe.
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CZYNNIKI RYZYKA KAPITALOWEGO

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym Grupy jest zapewnienie jej stabilnego rozwoju i utrzymanie
wtasciwego poziomu oraz struktury kapitalowej w celu finansowania biezacej dziatalnosci oraz realizacji
strategicznych projektow. Po sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalnos¢ w zakresie
budowy farm fotowoltaicznych i magazynéw energii, Grupa koncentruje sie gtdownie na realizacji programu ,Czyste
Powietrze”.

Kluczowym elementem strategii jest zapewnienie zrédet finansowania umozliwiajgcych obstuge i rozwoj tego
segmentu dziatalnosci. Zamiarem Grupy jest pozyskanie kredytu odnawialnego przeznaczonego na finansowanie
realizacji projektow w ramach programu ,Czyste Powietrze”.

Grupa na biezagco monitoruje prognozy poprzez poréwnanie kluczowych parametrow finansowo-operacyjnych
z wykonaniem oraz elastycznie reaguje na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i finansowe. Istnieje jednak ryzyko,
ze planowane zrodta finansowania nie zostang pozyskane w oczekiwanej wysokosci lub na zaktadanych warunkach,
co mogtoby ograniczy¢ skale realizowanych projektow i tempo rozwoju Grupy.

CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkty Grupy

Spétka musi liczy¢ sie z ryzykiem odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo produktéw wprowadzanych do obrotu.
Z uwagi na fakt, iz urzadzenia wprowadzane do obrotu przez Columbus produkujg energie elektryczng, istnieje ryzyko
zagrozenia zycia lub zdrowia uzytkownikow. Urzadzenia wprowadzane do obrotu, zwtaszcza w razie wad
konstrukcyjnych lub awarii, moga by¢ zrodtem porazen elektrycznych oraz pozarow.

W rezultacie zaistnienia powyzszych zdarzen Spotka moze zosta¢ zmuszona, w tym w drodze powodztwa sgdowego,
do zaptaty odszkodowania na rzecz uzytkownika lub uzytkownikow wyrobdw lub tez na rzecz spadkobiercéw takich
uzytkownikow lub innych oséb. Spétka musi rowniez liczy¢ sie z ryzykiem pozwow zbiorowych uzytkownikow jego
wyrobow — w przypadku, kiedy ujawnione zostatyby okolicznosci naruszenia prawnie chronionego interesu wiekszej
liczby osob.

Columbus wskazuje, ze podnoszenie przeciw niemu (czy danej spotce Grupy) roszczen zwigzanych
z wprowadzanymi do obrotu produktami, niezaleznie od zasadnosci tychze roszczen, bedzie sie z reguty wigza¢
z koniecznosciag poniesienia istotnych kosztow obrony prawnej. Columbus nie moze w szczegolnosci zaniedbywaé
nawet jednostkowych spraw o nizszej wartosci, poniewaz kazdy przegrany spor w powyzszej materii moze wywotac
narastajgca liczbe podobnych roszczen ze strony innych uzytkownikéw.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM DZIAtLA GRUPA
Ryzyko zwigzane z warunkami panujacymi na rynku energii stonecznej

Na dziatalnos¢ Grupy wptywajg warunki panujace na rynku i w branzy energetyki stonecznej. Rynek ten moze
okresowo doswiadcza¢ nadmiernej podazy lub nadmiernego popytu, co moze mie¢ zaréwno negatywny, jak i
pozytywny wptyw nha podmioty dziatajgce w tym sektorze.

Po sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ w zakresie budowy farm
fotowoltaicznych i magazynow energii, Grupa koncentruje sie na montazu instalacji fotowoltaicznych dla klientéw
indywidualnych, firm oraz instytucji, a takze na realizacji projektéw w ramach programu ,Czyste Powietrze”.

Rynek energii stonecznej w Polsce pozostaje w fazie rozwoju w poréwnaniu do bardziej dojrzatych rynkow
zagranicznych, gdzie od wielu lat wdrazane sa zréznicowane technologie wytwarzania energii elektrycznej. Przyszte
zapotrzebowanie na instalacje fotowoltaiczne w segmencie prosumenckim i matoskalowym moze by¢ zmienne, a
jego skala zaleze¢ bedzie m.in. od poziomu wsparcia programéw rzagdowych, kosztow technologii oraz swiadomosci
odbiorcow. Zgodnie z Polityka Energetyczng Polski do 2040 r. zaktada sie dalszy wzrost mocy zainstalowanej w
fotowoltaice, co powinno sprzyja¢ utrzymaniu popytu na ustugi montazu paneli fotowoltaicznych.
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Ryzyko zwigzane z przesytowgq i dystrybucyjng infrastruktura elektroenergetyczna w Polsce (techniczne oraz
nietechniczne czynniki wptywajace na mozliwos¢é przytaczenia do sieci i przesytu energii)

Dziatalno$¢ gospodarcza, prowadzona przez Grupe w réznym stopniu, jest uzalezniona od istniejacego stanu
infrastruktury elektroenergetycznej w Polsce, ktéra stanowi wielowarstwowg strukture sieci o réznych poziomach
napie¢ znamionowych, tj. sieci najwyzszych napie¢ (NN), wysokich napie¢ (WN), srednich napie¢ (SN) i niskich napie¢
(nN) o zréznicowanej budowie. Sieci NN stanowig czes¢ systemu przesytowego, ktora nalezy do Operatora Systemu
Przesytowego (OSP), tj. Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., natomiast sieci pozostatych napie¢ nalezg w
gtownej mierze do poszczegolnych Operatorow Systemow Dystrybucyjnych (OSD).

Problem starzejgcej sie elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyijnej i przesytowej jest czynnikiem naturalnym
i nieodtgcznym w przypadku kazdego systemu elektroenergetycznego, ktéry funkcjonuje dtugoterminowo przez
kilkadziesigt lat oraz jest dostatecznie duzy (kilkaset tysiecy kilometrow linii napowietrznych i kablowych).
Pogarszajacy sie stan techniczny linii oraz stacji elektroenergetycznych dotyczy wszystkich poziomow napiec oraz
jest nierownomierny pod wzgledem geograficzno-funkcjonalnym, tj. istniejg obszary o wyzszych i nizszych ryzykach
zwigzanych z wiekiem i stanem technicznym sieci, majace rézny stopien zapdznienia w zakresie modernizacji. Za zty
stan sieci energetycznej i niestabilny poziom niezawodnosci najczesciej odpowiedzialne sg przestarzate technologie
zastosowane w momencie ich budowy oraz niski poziom automatyzacji (okoto 30% napowietrznych linii WN i SN
powstata 40 lat temu, a okoto 40% jest starszych niz 25 lat). Przede wszystkim istniejaca od wielu lat infrastruktura
elektroenergetyczna byta dostosowywana do innego rodzaju zasilania — jednokierunkowego od stabilnych zrédet
wytworczych (zrodet o sterowalnych i o stosunkowo stabilnym poziomie mocy generacji) w kierunku odbiorcéw.
Pojawiajagce sie nowego typu zrodta OZE charakteryzujg sie duzg zmiennoscig, uzalezniong od czynnikow
atmosferycznych i naturalnych (w przypadku fotowoltaiki — dziern/noc) oraz zmieniajg model zasilania rozproszonym
geograficznie i mocowo charakterem swojej generacji mocy, co bedzie wymagac¢ naktadéw dostosowujacych sieci
do tych nowych warunkow i wyzwan.

W zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze wytwarzania energii mozna zaobserwowac¢ wyrazng tendencje wzrostu
mocy wytwoérczych wytwarzanych z OZE, ktére wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci
elektroenergetycznych SN i WN, obserwuje sie zwiekszong swiadomosc¢ Operatorow Systemow Dystrybucyjnych w
zakresie potrzeby i zakresu modernizacji infrastruktury, przy jednoczesnym wprowadzeniu jej automatyzacji w
zakresie ruchowym. Spotka nie moze wykluczyé, ze niedostateczny rozwaj lub opdznienia w tym zakresie (proces
wymaga zwykle dopetnienia kwestii administracyjno-formalnych i technicznych) infrastruktury elektroenergetycznej
w Polsce, w tym w szczegodlnosci linii SN i WN, moze utrudnic¢ uzyskanie przez planowane elektrownie fotowoltaiczne,
wiatrowe i magazyny energii, technicznych warunkéw przytaczenia do sieci, a tym samym negatywnie wptyna¢ na
liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze brak dostatecznego poziomu rozwoju
dystrybucyijnej infrastruktury elektroenergetycznej oraz wysoka awaryjnosci istniejgcych sieci energetycznych, ktére
przektadajg sie na okresowe przerwy w odbiorze energii, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowg oraz wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko spadku zainteresowania klientow instalacjami zwigzanymi z odnawialnymi zrodtami energii

Potencjalny spadek cen za energie elektryczng z sieci, decyzje Urzedu Regulacji Energetyki dotyczace wysokosci
stawek zmiennych w taryfach dostawcéw energii elektrycznej, brak przytaczen do sieci, ewentualny istotny spadek
zapotrzebowania uzytkownikow na energie elektryczng lub pojawienie sie innych sposobow poprawy efektywnosci
energetycznej gospodarstw domowych, a takze zmiany regulacyjne mogg powodowac zmniejszenie zainteresowania
nabyciem instalacji fotowoltaicznych. Ponadto, pogorszenie sie warunkoéw makroekonomicznych w Polsce lub
ogolnej sytuacji gospodarczej na swiecie moze doprowadzi¢ do spadku wydatkéw na inwestycje gospodarstw
domowych oraz przetozy¢ sie na sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy

Eskalacja rozpoczetego w lutym 2022 r. konfliktu pomiedzy Ukraing i Rosjg, sankcje natozone na Rosje i Biatorus
przez Unie Europejska, organizacje miedzynarodowe i poszczegolne panstwa, a takze retorsje zastosowane przez
Rosje i Biatorus w odpowiedzi na te sankcje, w ocenie Spotki nie miaty bezposredniego istotnego negatywnego
wpltywu na Grupe i prowadzong przez nig dziatalnos¢, w szczegolnosci tancuch dostaw kluczowych komponentow
nie zostat przerwany.

Jednoczesnie Zarzad nie moze wykluczy¢, ze trwajgca obecnie wojna w Ukrainie przyczyni sie w szczegolnosci:

- zaburzenia tancucha dostaw komponentéw niezbednych dla funkcjonowania Grupy;
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— ograniczenia dostepu do kadry pracowniczej rekrutowanej wsrod osob pochodzacych z Ukrainy, niezbednej dla
prawidtowej realizacji dziatalnosci operacyjnej Spotki;

— dalszej zmiany kursow walutowych i stop procentowych, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie rentownosci
Spotki;

pomimo faktu, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania ww. czynniki nie wptywajg istotnie na dziatalnos¢ Grupy i na

osiggane wyniki finansowe.

W dtuzszej perspektywie, wojna w Ukrainie moze przyczyni¢ sie do wzrostu inflacji, co spowoduje presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewac¢ sie wiekszych kosztow
dziatalnos$ci operacyjnej Grupy, w tym logistyki (co moze spowodowac obnizenie rentownosci sprzedazy), a takze
wzrost oprocentowania kredytow oraz kursu EUR, USD wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wptyw na
ceny komponentow instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktow nabywanych przez Spotke w walutach obcych.

Ponadto, niepewnos¢ zwigzana z wojng w Ukrainie moze wplywac¢ negatywnie rowniez na decyzje inwestorow
w zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych czy modernizacji posiadanych zrddet ciepta, co wraz z nowelizacjg
ustawy o odnawialnych zrédtach energii majgca miejsce od 1 kwietnia 2022 r. i dalszymi zmianami w obrebie
przepisow prawa w zakresie odnawialnych zrédet energii, moze miec¢ takze negatywny wptyw na wielkos¢
realizowanej przez Grupe sprzedazy, a w konsekwencji na osiggane przychody.

W kwietniu 2023 r., za posrednictwem ukrainskiej spotki, w ktérej Columbus Energy S.A. objat 60% udziatow, zostata
rozpoczeta dziatalnos¢ Grupy w Ukrainie. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona pod markg Columbus, przy wykorzystaniu
firmowych produktéw, zasobow technologicznych, sprzedazowych i marketingowych.

W nawigzaniu do powyzszej opisanych ryzyk, Zarzad Columbus Energy S.A. ma swiadomos¢, ze ukrainski rynek jest
wymagajacy, ale rownoczesnie bardzo perspektywiczny. Obecnie tamtejsza energetyka jest zalezna od paliw
kopalnych i atomu. Odbudowa niezaleznosci energetycznej jest dla Ukrainy priorytetem, co oznacza, ze popyt na
rozwigzania OZE przez najblizsze lata bedzie tam znaczacy.

Wysoka inflacja oraz jej wzrost

Ryzyko inflacyjne dotyczy wzrastajacych kosztow funkcjonowania Grupy w wyniku zwiekszenia kosztow nabywanych
ustug, jak rowniez kosztoéw pracowniczych wynikajacych z zgdan pracownikdéw w zakresie podniesienia wartosci ich
wynagrodzen. Ponadto, konsekwencjg wzrostu inflacji jest podniesienie oprocentowania finansowania dtuznego oraz
kosztéw jego obstugi.

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Zatwierdzenie Columbus Obrét jako agregatora

Od 5 lutego 2025 r. Columbus Obrét Sp. z o.0. figuruje na liscie agregatoréw, prowadzonej przez Urzad Regulaciji
Energetyki. Spotka ta planuje rozpocza¢ agregacije od 1 czerwca br., na obszarze dziatania operatorow: Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, Enea Operator, Energa-Operator, PGE Dystrybucja, Stoen Operator oraz Tauron Dystrybucja.
Agregacja to dziatalnos¢ polegajaca na taczeniu wielkosci mocy lub energii elektrycznej oferowanej przez odbiorcow,
wytworcow lub posiadaczy magazynow energii elektrycznej, w celu sprzedazy energii, $wiadczenia ustug
systemowych lub ustug elastycznosci na rynkach energii elektrycznej. Instytucje agregatora wprowadzita nowelizacja
ustawy Prawo energetyczne z 2023 r.

Powotanie Zwiazku Pracodawcow Czystego Powietrza

W dniu 21 lutego 2025 r. Columbus wraz z Arago S.A. i Gorzny Group podpisat akt zatozycielski Zwigzku
Pracodawcéw Czystego Powietrza (PCP). Dziatalno$¢ Zwigzku PCP ma zapewni¢ ochrone beneficjentow
korzystajgcych z dofinansowania do termomodernizacji doméw przed nieuczciwymi praktykami ze strony
wykonawcow. Zwigzek PCP ma takze zadba¢ o ptynnos¢ funkcjonowania programu, spojna strategie oraz
komunikacje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
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Udzielenie pozyczki Saule

W dniu 12 marca 2025 r. Columbus zawart z Saule SA ("Saule") oraz Saule Technologies SA umowe pozyczki, na
podstawie ktérej Columbus udzielit Saule pozyczki w kwocie 7,9 min zt, wyptacanej w transzach. Termin sptaty
pozyczki zostat ustalony na 31 grudnia 2025 r. Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom rynkowym. Pozyczka
zostata zabezpieczona w sposob nieodbiegajagcy od wykorzystywanych w tego typu umowach rodzajach
zabezpieczen, w tym zastawem zwyktym i rejestrowym na urzadzeniach bedacych witasnoscig Saule, poreczeniem
i oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) kodeksu postepowania cywilnego.

Realizacja drugiej transzy sprzedazy projektow farm fotowoltaicznych do Nyx Renewable Energy sp. z o.0.
spotka z Grupy GoldenPeaks Capital

W dniu 10 kwietnia 2025 r. spotka zalezna Columbus, tj. CE Super JV Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z o.0.
sprzedata do Nyx Renewable Energy sp. z 0.0. (spdtka z Grupy GoldenPeaks Capital) 100% udziatéw w 4 spodtkach
celowych realizujgcych projekty o tacznej mocy 3,48 MW. Transakcja ta stanowi drugg transze sprzedazy spotek
celowych, w oparciu o podpisane 9 maja 2024 r. umowy przedwstepne.

Istotne zmiany w organach spotek z Grupy Kapitatowej, tj. SAULE TECHNOLOGIES S.A. oraz SAULE S.A.

W dniu 19 maja 2025 r. Columbus realizujgc uprawnienia osobiste, wynikajace ze Statutow SAULE TECHNOLOGIES
SA oraz SAULE SA (spotki zaleznej od SAULE TECHNOLOGIES SA), powotat do Rad Nadzorczych tych spotek
Panow Dariusza Kowalczyka-Tomerskiego oraz Michata Kalinowskiego. Ponadto rezygnacje z Rad Nadzorczych
SAULE TECHNOLOGIES SA oraz SAULE SA ztozyt Pan Michat Gondek, Rady Nadzorcze SAULE TECHNOLOGIES
SA oraz SAULE SA odwotaty ze swoich zarzadéw Panig Olge Malinkiewicz, a do Zarzagdu SAULE TECHNOLOGIES
SA zostat powotany od 20 maja 2025 r. Pan Michat Gondek.

Wypowiedzenie Saule S.A. umowy pozyczki oraz wezwanie do zwrotu wyptaconych kwot pozyczek

W dniu 17 czerwca 2025 r. Columbus wypowiedziat Saule S.A. umowe pozyczki z dn. 12 marca 2025 r. , a takze
zazadat od Saule S.A. sptaty w terminie 10 dni roboczych catosci kwoty wyptaconej pozyczki wraz z narostymi
odsetkami, w tacznej wysokosci 5.383.305,07 zt, na ktorg skifada sie kwota wyptaconego kapitatu pozyczki
w wysokosci 5.289.372,62 zt oraz kwota odsetek w wysokosci 93.932,45 zt. Zadanie natychmiastowej sptaty
pozyczki wynika z zaistnienia przypadkow naruszenia tej umowy pozyczki, w tym m.in. w zakresie braku dostarczenia
w terminie okreslonym w umowie dokumentdéw zabezpieczenia tej pozyczki oraz niewypetnieniu zobowigzan
zwigzanych z tg pozyczka. Ponadto, réwniez 17 czerwca 2025 r. Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. (spdtka zalezna
Columbus), wezwata Saule S.A. do zwrotu w terminie 7 dni udzielonej pozyczki w wysokosci 8.985.858,35 zt, na ktdrg
sktada sie kwota kapitatu pozyczki w wysokosci 7.000.000,00 zt oraz kwota odsetek w wysokosci 1.985.858,35 zt.
Niniejsze wezwanie zwrotu tej pozyczki zwigzane jest z wymagalnoscia jej sptaty.

Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Columbus

W dniu 30 czerwca 2025 r. Grupa dokonata sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) na rzecz
RubyO1A sp. z 0.0., obejmujgcej m.in. udziaty w 115 spoétkach farmowych i magazynowych oraz inne aktywa
i zobowigzania zwigzane z tg dziatalnoscia. Transakcja miata na celu przede wszystkim redukcje zadtuzenia Grupy
i poprawe jej sytuacji finansowej — wraz ze sprzedazg ZCP na nabywce przeniesione zostato istotne zadtuzenie
wobec DC24 ASI sp. z 0.0., co przetozyto sie na znaczace obnizenie poziomu zobowigzan. Szczegoty odnosnie do tej
transakcji ujawniono w nocie 4.17 Sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 .

Najwazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej

Otrzymanie linii faktoringowej na poczet realizacji Programu Czyste Powietrze

W lipcu i sierpniu br. Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. otrzymata od Gemstone ASI S.A. linie faktoringowag na poczet
realizacji Programu Czyste Powietrze w facznej kwocie do 30 min PLN. Srodki te postuzyty na sfinansowanie zaliczek
na komponenty i wykonawcoéw ustug w ramach realizowanego Programu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
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Zaproszenie instytucji panstwowych do negocjacji w sprawie zakupu technologii perowskitowej

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku Zarzad Columbus Energy poinformowat, w konsekwencji podjetej decyzji, w imieniu
Columbus (jako wiodgcego akcjonariusza Saule Technologies S.A. - spotki dominujgcej wobec Saule S.A. oraz
zaangazowanego bezposrednio w rozwdj technologii perowskitowych) o przekazaniu zaproszenie do podjecia
negocjacji w sprawie sprzedazy technologii perowskitowej, realizowanej przez Saule S.A. Przedmiotowe zaproszenie
zostato skierowane do:

1. Ministra Obrony Narodowe;j,

2. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

3. Ministra Energii,

4. Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii,
5. Prezesa Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Zaproszenie zostato ztozone w zwigzku z podejmowanymi dziataniami uporzadkowania sytuacji w Grupie Saule
Technologies, aby zapewni¢ projektowi stabilng przysztos¢, a takze z uwagi na potencjat technologii perowskitowych,
w tym w zakresie jej wykorzystania w przemysle obronnym i aktualne potrzeby Polski oraz ograniczone mozliwosci
Columbus i partneréw dla zapewnienia tej technologii niezbednej skali rozwojowej. Proponowane zatozenia transakcji,
przewiduja odkup przez instytucje publiczne udziatéw w spotce Saule S.A. od Saule Technologies S.A. lub inng
strukture transakciji.

W opinii Zarzadu Columbus, wskazani powyzej adresaci majg kompetencje, by zainteresowac sie wypracowang przez
Saule S.A. technologia perowskitowg i rozwazy¢ wiaczenie jej np. do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, czy Sieci
Badawczej kukasiewicz, a kontynuacja pracy badawczej przy udziale doswiadczonego i pozostajgcego w gotowosci
zespotu Saule S.A. stanowi szanse dla polskich naukowcow na implementacje kolejnych innowacji do praktycznych
rozwigzan. Ponadto, spor wiascicielski wokdt Grupy Saule Technologies, jest w opinii Zarzgdu bariera,
uniemozliwiajgca rozwdj tego projektu, ktéry moze zosta¢ rozwigzany poprzez zaangazowanie w projekt instytuciji
panstwowych.

Zarzad wskazuje, ze parametry ewentualnej transakcji beda przedmiotem negocjacji zainteresowanych stron.

5. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Poza informacjami wskazanymi w punkcie 4 powyzej nie wystgpity inne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majace istotny wpltyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

6. Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy wraz z opisem zmian organizacji

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa sktadata sie z Columbus, jako jednostki dominujgcej, 12 jednostek zaleznych
bezposrednio, 3 jednostek zaleznych posrednio, 1 jednostki wspodtzaleznej bezposrednio oraz 1 jednostki
stowarzyszonej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
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Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy
stan na dzien 30.06.2025

B spoika dziatajaca na terenie Republiki Czeskiej
Spétka dziatajaca na terenie Ukrainy
B spotka dziatajaca na terenie Stowacji

Columbus Energy Columbus Profit Columbus Obrét 2 Columbus Obrét GoBiznes Columbus Smile Energy S.A. Columbus One S.A.
Finanse sp. z 0.0. Sp.20.0. p.Z20.0. sp.z20.0. sp.z0.0. Dystrybucja sp.z 0.0. 50% akcji CE 70% akeji CE

Columbus Energy
Slovensko s.r.o.
A% Uz

Columbus Energy a.s.

Columbus Solutions s.r.o. Columbus Energy
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Columbus jako jednostka dominujaca w Grupie, posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

Stan na dzien 30 czerwca 2025 r.:

Udziat w kapitale oraz w gtosach

Siedziba (%) bezposrednio i posrednio Opis dzialalnosci
Jednostki zalezne bezposrednio
CC))(C))Iumbus Dystrybucja sp. z Krakow 100% Dystrybucja energii elektrycznej
Columbus Elite S.A. Krakow 70%* Wspieranie sieci sprzedazowej
Grupy Columbus
Doradztwo w zakresie
Columbus One S.A. Krakow 70% prowadzenla.c!mafalnosm
gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania
Projektowanie, sprzedaz i montaz
o o instalacji fotowoltaicznych oraz
Columbus Energy ass. Brno 100% innych produktéw OZE na terenie
Republiki Czeskiej
Projektowanie, sprzedaz i montaz
Columbus Energy Ukraine oo o instalacji fotowoltaicznych oraz
LLC Wita-Posztowa 60% innych produktéw OZE na terenie
Ukrainy
Projektowanie, sprzedaz i montaz
Columbus Energy Slovensko Liptowski Mikulasz 100% !nstalacu fotowgltalcznych oraz.
S.r.o. innych produktéw OZE na terenie
Stowacji
Columbus Energy Finanse sp. Krakow 100% Udzielanie finansowania klientom
Z 0.0. Grupy Columbus
Columbus Obrot sp. z 0.0. Krakow 100% Obrot energig elektryczng
Columbus Obroét 2 sp. z 0.0. Krakow 100% Obrot energig elektryczna
Columbus Profit sp. z 0.0. Krakow 100% Sm_nadczeme ustug rachunkowo-
ksiegowych
Kompleksowa ustuga w zakresie
GoBiznes sp. z 0.0. Krakow 100% rozwigzan OZE dla klienta
biznesowego
TAUREAN s-r.0. Brno 100% Spotka holdingowa nabywajaca
udziaty w spétkach zagranicznych
L Udziat w kapitale oraz w gtosach . . .
Siedziba (%) bezposrednio i posrednio Opis dziatalnosci
Jednostki zalezne posrednio
Projektowanie, sprzedaz i montaz
Columbus Energy Predaj SK Bratislava - instalacji fotowoltaicznych oraz
1 .. 51% . - .
S.r.o. Ruzinov innych produktéw OZE na terenie
Stowacji.
Sprzedaz produktéw z oferty Grupy
Votum Energy S.A.2 Wroctaw 70% Columbus przy wspétpracy z
Columbus Elite
Columbus Solutions s.r.0.3 Brno 100% Sprzedaz oferty z Grupy Columbus

w Czechach

0 jednostka zalezna bezposrednio i posrednio od Columbus Energy S.A. zalezna bezposrednio od TAUREAN s.r.o.
(Columbus Energy S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym TAUREAN s.r.o., ktora posiada 36%
udziatu w kapitale zaktadowym Columbus Energy a.s.)
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oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za | pétrocze 2025 r.



! jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus Energy Slovensko s.r.o.
(Columbus Energy S.A. posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym Columbus Energy
Slovensko s.r.o., ktora posiada 51% udziatu w kapitale zaktadowym Columbus Energy Predaj SK s.r.0.)

2 jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus Elite S.A. (Columbus Energy
S.A. posiada bezposrednio 70% udziatu w kapitale zaktadowym Columbus Elite S.A., ktdra posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym Votum Energy S.A.)

8 jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus Energy a.s.
* Columbus Energy S.A. posiada petnomocnictwo do wykonywania praw gfosu z pozostatych 30% akcji Columbus Elite S.A.

Lo Udziat w kapitale oraz w glosach L L.
Siedziba (%) bezposrednio i posrednio Opis dziatalno$ci

Jednostki wspotzalezne bezposrednio

Smile Energy S.A. Krakow 50% Rozwoj umow PPA i PLA

Lo Udziat w kapitale oraz w glosach L. L.
Siedziba (%) bezposrednio i posrednio Opis dziatalno$ci

Jednostki stowarzyszone

Rozwijanie technologii drukowanych
Saule Technologies S.A. Warszawa 18,00% perowskitowych ogniw stonecznych
nowej generacji

Zmiany wlascicielskie w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30
czerwca 2025r.

W dniu 23 stycznia 2025 r. nastgpito potagczenie spotki Columbus JV-7 sp. z 0.0. jako spotki przejmujacej ze spotka
Columbus JV-5 sp. z 0.0. jako spotkg przejmowana - a tym samym we wszystkich spotkach gdzie wspdlnikiem byt
Columbus JV-5 sp. z 0.0. (tj. w spotkach PCWO Energy PV 223 sp. z 0.0., PCWO Energy PV 245 sp. z 0.0, PCWO
Energy PV 277 sp. z 0.0.,, PCWO Energy PV 341 sp. 0.0, PCWO Energy PV 358 sp. z 0.0.) nastgpita zmiana wspolnika
na Columbus JV-7 sp. z 0.0., ktory posiada teraz 100 % udziatow w tych spotkach.

W dniu 31 stycznia 2025 r. nastgpito potaczenie poprzez przeniesienie catego majatku spotek: Columbus JV-6
HOLDCO2 sp. z 0.0. i spotki Columbus JV1 sp. z 0.0. na spétke Columbus JV-6 sp. z 0.0. - a tym samym we wszystkich
spotkach gdzie wspolnikiem byt Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z o.0. (tj. SPower Gizycko sp. z 0.0., SPower WDW sp.
Z 0.0., SPower JSK3 sp. z 0.0., SPower Zambroéw | sp. z 0.0., SPower Monki sp. z 0.0., SPower KKM sp. z 0.0., Ecowolt
4 sp. z 0.0., Columbus JV2 sp. z 0.0., Greenprojekt 4 sp. z 0.0., SPower Rusowo sp. z 0.0., SPower HNB sp. z 0.0.)
nastgpita zmiana wspdlnika na Columbus JV-6 sp. z 0.0., ktory posiada teraz 100% udziatéw w tych spoétkach;

W dniu 28 lutego 2025 r. nastagpita rejestracja spotki Columbus One S.A.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Grupa dokonata sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) na rzecz
RubyO1A sp. z 0.0., obejmujacej m.in. udziaty w 115 spdtkach farmowych i magazynowych oraz inne aktywa
i zobowigzania zwigzane z tg dziatalnosciag. Transakcja miata na celu przede wszystkim redukcje zadtuzenia Grupy
i poprawe jej sytuacji finansowej — wraz ze sprzedazg ZCP na nabywce przeniesione zostato istotne zadtuzenie
wobec DC24 ASI sp. z 0.0., co przetozyto sie na znaczace obnizenie poziomu zobowigzan. Szczegoty odnosnie do tej
transakcji ujawniono w nocie 4.17. Sprawozdania Finansowego za | potrocze 2025 r.

Zmiany wiascicielskie w strukturze Grupy Kapitatowej po dacie bilansu

Po 30 czerwca 2025 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Columbus Energy.

"’ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
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7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikow

Spotka nie publikowata prognoz finansowych.

8. Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2025 r., kapitat zaktadowy Columbus wynosit 129 982 198,50 zt i dzielit sie na 68 773 650 akcji
o wartosci nominalnej 1,89 zt kazda. £aczna liczba akcji oraz tgczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi
68 773 650 (kazda akcja daje prawo do wykonywania z niej jednego gtosu).

Wszystkie akcje Columbus sag przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

W okresie pierwszego potrocza 2025 r. Columbus nie emitowat akcji.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % gltosow
1. Porozumienie, w tym: 49194784 71,53 49194784 71,53
- Dawid Zielinski * 34138 843 49,64 34138 843 49,64
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,11
- Janusz Sterna ** 1224 245 1,78 1224 245 1,78
2. Pozostali akcjonariusze 19 578 866 28,47 19 578 866 28,47

Ogétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z o.0.
** bezposrednio i posrednio przez Odyssey Capital sp. z 0.0. (poprzednio Polsyntes sp. z 0.0.)

Akcjonariusze posiadajgcy 71,53%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., Piotr Kurczewski, Janusz Sterna dziatajg
w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.

Zmiany w akcjonariacie w okresie pierwszego potrocza 2025 r.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. do Columbus wptyneto zawiadomienie sporzadzone przez Dawida Zielinskiego, dziatajgcego
w imieniu siebie samego, Gemstone Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedzibg Krakowie, Odyssey Capital sp.
z 0.0. z siedzibg w Otwocku (poprzednia nazwa i siedziba tej spotki: Polsyntes sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci
Glina), Piotra Kurczewskiego, Janusza Sterny, bedacych stronami umowy zawartej w dniu 8 pazdziernika 2019 r.
spetniajgcej przestanki porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, dotyczacego nabywania akcji Columbus, zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Columbus
oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Columbus, w sprawie zmiany udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Columbus. Zmiana ta zostata spowodowana sprzedazg w dniu 24 marca 2025 r. przez Janusza Sterne 5 837 akcji,
ktéra tacznie z wczesniej zrealizowanymi transakcjami oraz transakcjami innych uczestnikow Porozumienia
spowodowaty zmiane posiadanego przez Porozumienie udziatu o co najmniej 1% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Columbus. W konsekwencji dalszej sprzedazy od dnia 25 marca 2025 r. do dnia 1 kwietnia 2025 r. przez Janusza
Sterne tacznie 27 361 akcji Columbus, stan posiadania Porozumienia na dzien przekazania tego zawiadomienia
obejmowat 48 473 139 akcji, uprawniajacych do 48 473 139 gtoséw z tych akcji na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
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70,48% udziatu w kapitale i 70,48% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Columbus.

Zmiany w akcjonariacie po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Po dniu bilansowym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania do Spotki nie wptyneto zadne
zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie, o zmianach udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu, ani tez
w trybie art. 19 Rozporzadzenia 596/2014 o transakcjach osdb petnigcych obowigzki zarzadcze.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba glosow % glosow
1. Porozumienie, w tym: 48 473 139 70,48 48 473 139 70,48
- Dawid Zielinski * 34127 530 49,62 34127 530 49,62
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,1 13 831 696 20,11
- Janusz Sterna ** 513 913 0,75 513 913 0,75
2. Pozostali akcjonariusze 20 300 511 29,52 20 300 511 29,52

Ogotem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z o.0.
** bezposrednio i posrednio przez Odyssey Capital sp. z 0.0. (poprzednio Polsyntes sp. z 0.0.)

Akcjonariusze posiadajgcy 70,48%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., KPM Invest sp. z 0.0., Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna, Odyssey Capital sp. z 0.0. dziatajg w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Akcje Columbus posiadane przez czlonkow Zarzadu na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania

Imie i Nazwisko Liczba akciji kaczna wartos$¢ nominalna posiadanych Akcji (PLN)
Dawid Zielinski 34127 530 64 501 031,70

Michat Gondek 200 000 378 000,00

Dariusz Kowalczyk-Tomerski 115 000 217 350,00

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, . raportu za | kwartat 2025 r. do dnia publikacji niniejszego
Sprawozdania, ilos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu nie ulegta zmianie.

Akcje Columbus posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania

Imie i Nazwisko Liczba akciji kaczna wartosé nominalna posiadanych Akgcji
(PLN)

tukasz Kaleta 10 000 18 900,00

Cztonek RN do 26.09.2025r.)

Arkadiusz Krzeminski 1806 3 413,34

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
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Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, . raportu za | kwartat 2025 r. do dnia publikacji niniejszego
Sprawozdania, ilo$¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej nie ulegta zmianie.

10. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

W pierwszym potroczu 2025 r. Columbus ani zadna spoétka zalezna z Grupy nie byta strong, ani uczestnikiem
postepowania administracyjnego, sgdowego ani arbitrazowego, ktore moze lub mogto wywrze¢ istotny wptyw na
sytuacje finansowg, rentownosc lub dziatalnos¢ Grupy.

Postepowania administracyjne, ktorych Spotka byta strong, dotyczace ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu optaty
produktowej za niewykonanie obowigzku osiggniecia minimalnego rocznego poziomu zbierania zuzytego sprzetu za
lata 2017-2020, ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu niezrealizowania obowigzku prowadzenia publicznych
kampanii edukacyjnych za rok 2017-2020 (sprzet elektryczny i elektroniczny), ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu
optaty produktowej za rok 2017-2020 (opakowania), ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu niezrealizowania
obowigzku finansowania publicznych kampanii edukacyjnych za rok 2020 (baterie) zakonczyly sie, a naleznosci
zostaty uregulowane w catosci.

Postepowanie arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym Przy Krajowej |zbie Gospodarczej w Warszawie o roszczenia
z umowy na wytworzenie, wdrozenie i udzielenie licencji na system komputerowy rowniez zostato zakonczone.

Spotka jest strong pozwang w postepowaniach sgdowych, w ktorych potencjalna tgczna kwota roszczen oséb
trzecich wynosi okoto 1,15 min zt. Postepowania te wynikajg z biezgcej dziatalnosci Columbus. Spotka dokonata oceny
zasadnosci roszczen i zawigzata w tym zakresie odpowiednig rezerwe.

Spotka jest strong powodowg w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna tgczna kwota wierzytelnosci od
0s0b trzecich wynosi ok 1,1 min zt. Postepowania te wynikajg z biezacej dziatalnosci Columbus.

11. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zawartych na warunkach
innych niz rynkowe

W ocenie Spotki, wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po
cenach nieodbiegajacych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Naleznosci
lub zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych na 30 czerwca 2025 r. nie sg zabezpieczone, nie sg
oprocentowane i sg rozliczane w srodkach pienieznych. Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotow powigzanych
nie sg objete zadnymi udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata
transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi.

12. Udzielone gwarancje, poreczenia, zastawy

Na dzien 30 czerwca 2025 r. wartos¢ ustanowionych zastawow wynosi:

- na akcjach Saule Technologie S.A., do kwoty 250 min PLN, na rzecz DC24 ASI Sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami,

- na akcjach Saule Technologie S.A., do kwoty 15 min EUR, na rzecz DC24 ASI Sp. z 0.0. w zwiazku
z pozyskanymi finansowaniami,

- na akcjach Saule Technologie S.A., do kwoty 99 min PLN, na rzecz DC24 ASI Sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami,
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Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spoétka nie posiadata gwarancji bankowych wystawianych na jej zlecenie.

Na zabezpieczenie transakcji sprzedazy farm, Columbus udzielit poreczenia za oswiadczenia i zapewnienia spotek
sprzedajacych do facznej kwoty stanowigcej rownowartos¢ okoto 20% wartosci tej transakcji. Poreczenie
zabezpieczone jest aktem poddania sie egzekucji do kwoty 16.937.500 EUR.

13. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynaé¢ na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej

W pierwszym potroczu 2025 r., poza czynnikami wskazanymi w innych punktach niniejszego Sprawozdania, wptyw
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy moga mie¢ zmiany organizacyjne,
w tym dalsze dostosowywanie zatrudnienia do zmieniajgcej sie wielkosci rynku, powodujgce ograniczenie
ponoszonych z tego tytutu kosztow.

Columbus na dzien 30 czerwca 2025 r. zatrudniat 285 os6b w przeliczeniu na petne etaty, co przektadato sie na koszt
swiadczen pracowniczych za pierwsze potrocze 2025 r. w kwocie 16 221 tys. zt, natomiast Grupa na dzien 30 czerwca
2025 r. zatrudniata 373 osoby w przeliczeniu na petne etaty, co przektadato sie na koszt swiadczen pracowniczych
w pierwszym potroczu 2025 r. w kwocie 21 911 tys. zt.

Dla poréwnania, na dzien 30 czerwca 2024 r. Columbus zatrudniat 312 osob (15 512 tys. zt), a Grupa Columbus 363
osoby (22 810 tys. zt). Z kolei na dzien 31 grudnia 2024 r. Columbus zatrudniat 302 osoby (32 644 tys. zt), a Grupa
Columbus 404 osoby (47 498 tys. zi).

Zmiana ilosci zatrudnienia wynikata z potrzeby dostosowania liczby pracownikow do spadku sprzedazy w obszarze
montazu i sprzedazy paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciepta. Czesciowo zrekompensowano to zatrudnieniem
nowych pracownikow do obstugi ustug zwigzanych z termomodernizacjg budynkow.

14. Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu beda mialy wplyw na osiagniete wyniki
w kolejnych miesigcach roku obrotowego

Istnieje wiele czynnikéw, zaréowno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz
posrednio moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
Do czynnikow zewnetrznych, majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Columbus, mozna zaliczy¢ m.in.:
- rozwd¢j sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc;
- inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim EUR, USD, CZK);
- ryzyko wzrostu stop procentowych oraz ryzyko kursowe;
- zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow;
- ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w rozwigzania OZE;
- popyt na dotacje rzgdowe w Polsce i za granica.
Do czynnikow wewnetrznych, majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Columbus, mozna zaliczy¢ m.in.:

- zwiekszenie skali realizacji programu ,Czyste Powietrze”;
- ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci finansowej.

Na dziatalnos¢ Grupy wptyw moze mie¢ rowniez odblokowanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, w tym przede
wszystkim 28 mld zt dla energetyki. Srodki te, jak réwniez $rodki z innych programéw dotacyjnych (np. “Czyste
Powietrze”) moga spowodowac zwiekszenie zainteresowania konsumentdw rozwigzaniami w zakresie OZE, co moze
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mie¢ bezposrednie przetozenie na popyt na produkty z oferty Grupy.

Zarzad rowniez na biezaco monitoruje (i) wptyw sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy na
dziatalnos¢ wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad, a przede wszystkim spotki zaleznej Columbus Energy
Ukraine, LLC, ktora prowadzi dziatalno$¢ w sektorze OZE w Ukrainie oraz (ii) perspektywy dalszego rozwoju czeskiej
spotki Columbus Energy a.s. Wptyw spoétek zagranicznych na wyniki Grupy w kontekscie prognozy wynikow na lata
2025-2026 jest nieistotny, rozpoczete prace sg i beda kontynuowane, a wypracowana marza ma zabezpieczaé
pokrycie kosztéw statych.

Ponadto, na sytuacje Grupy moga mie¢ wptyw informacje zawarte w pkt 2.1 Sprawozdania finansowego za | potrocze
2025r.
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ll. O$wiadczenie Zarzadu Columbus Energy S.A.

Zarzad Columbus Energy S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze potroczne skrocone
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe oraz dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy.

Zarzad Columbus Energy S.A. oswiadcza, ze niniejsze pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki i Grupy
Kapitatowej Columbus Energy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji Spotki i Grupy Kapitatowej

Columbus Energy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krakow, dnia 29 wrzesnia 2025 roku
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