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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Larqg S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2025 r.

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POLROCZE 2025 R.

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczgcy wynikow finansowych

Larq S.A. (,Larq”, ,Spoétka”) w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,jednostka
inwestycyjna” nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego iwycenia swoje aktywa w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spoétki za | pétrocze 2025 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 219 209
Wynik ze zbycia aktywéw finansowych wycenianych (1 300)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Wynik z przeszacowania aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik 13 026 5152
finansowy
Koszty ogdlnego zarzadu (473) (1132)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 8 (2 610)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 12779 319
Zysk/(strata) brutto 12 461 (999)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - -
Zysk/(strata) netto za okres 11 664 (2 359)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 69 645 57 274

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw finansowych,
w sktad ktérych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w obszarze reklamy
(niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej), nowych technologii (monitoring tresci w Internecie isales and
marketing automation).

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spotke wyniki finansowe jest ,,wynik z przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W | pétroczu 2025 r. wynik na tej pozycji wynidst
13 min zt, w poréwnaniu do wyniku za | pétrocze 2024 r. na poziomie 5,1 min zt. Na osiggniety wynik na dzier 30 czerwca
2025 r. w tej pozycji gtéwny wptyw miata wycena aktywa w postaci Larq FM, ktéry jest 100% posiadaczem certyfikatéw
inwestycyjnych Funduszu.

W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spoétka jako ,,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci
godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego.

Na 30 czerwca 2025 r. Spotka wyceniata ponizsze spotki zalezne:
» Llarq Fund Management sp. z 0.0. (udziat Larg 100% w kapitale),
» larq sp. z 0.0. w likwidacji (dawne Larg Alternatywna Spoétka Inwestycyjna sp. z 0.0., udziat Larq 100% w
kapitale),
Spotka zalezna Larg Fund Management sp. z.0.0. (,,Larqg FM”) posiada 100% certyfikatéw funduszu inwestycyjnego Larq
Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spétkach (,,Aktywa FIZ”):
Synergic sp. z 0.0. (88% w kapitale);
Youlead sp. z 0.0. (47,9% w kapitale);
srodki pieniezne na rachunku bankowym;
pozyczka do Larq S.A.;
inne wierzytelnosci.
Ponadto Fundusz celem ochrony zgormadzonego kapitatu lokuje nadwyzki finansowe w ptynne aktywa oraz lokaty.
W zadnej z tych inwestycji Fundusz nie osiggnat udziatu w kapitale na istotnym poziomie.

VVVVY

Aktywa wyceniane przez Larq w wartosci godziwe] przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:
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31.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Larg Fund Management sp. z 0.0. 68 994 830,28 56 527 173,57 55919 383,38
Larfq Sp.z0.0. W I|.kW|dac1| (dawna Alternatywna 650 405,24 747 032,48 700 295,82
Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0.)
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci 69 645 235,52 57 274 206,02 56 619 679,20

godziwej

Koszty ogdlnego zarzadu w | pdtroczu 2025 r. byty na poziomie 0,5 min zt i byty nizsze o 0,6 min zt jak koszty
w analogicznym okresie 2024 r. w ramach kosztéw ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2024 r. uwzgledniona jest wartosé
kosztéw programu motywacyjnego w wysokosci 0,6 min zt. Eliminujgc z kosztéow ogdlnego zarzadu pozycje
niewywotujgce skutkow gotowkowych dla Spotki tj. amortyzacje i koszt programu motywacyjnego, wartos¢ kosztow
ogdblnego zarzadu za 6 miesiecy 2024 r. wynosi 0,43 min zt.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek Larq w | pétroczu 2025 r. i czynniki wptywajace na zanotowane przez nie
wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Najwazniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Spétki, ktére miaty miejsce w | poétroczu 2025 r. dostepne s3 na
www.larqg.pl, zaktadka ,Relacje inwestorskie” -> ,Raporty biezgce” -> ,2025” oraz w ,Pdtrocznym skréconym
sprawozdaniu finansowym Larqg S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.”.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe pro forma/nieaudytowane spotek bezposrednio zaleznych od Larg,
razem w | potroczu 2025 r.:

min zt 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
EBITDA -0,04 -0,06
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -0,04 -0,06
Zysk (strata) netto -0,98 0,15

Powyisze dane przedstawiajg wyniki spétek bezposrednio zaleznych od Larq tj. Larg sp. z 0.0. w likwidacji (dawne
Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z 0.0.) i Larq FM.

W przypadku Larg FM z wynikéw wytgczono wptyw odwrdcenia wyceny zobowigzania na 30.06.2025 jakie ta spdtka
posiadata tytutem nie w petni optaconych certyfikatéw inwestycyjnych do Larq FIZ na 31.12.2024.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Larq

Celem strategicznym Larq jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spoétki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywow
oraz ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki
operacyjne poszczegoélnych spotek, ktore bezposrednio bedg wptywaé na wartos¢ aktywow Larqg i zdolnosé do ich
spieniezenia.

W ocenie Zarzadu najistotniejszymi czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na przyszte wyniki Spotki jest sytuacja
gospodarcza na rynkach krajowych i zagranicznych oraz koniunktura na rynku kapitatowym. Sprzyjajagce warunki do
prowadzenia i rozwoju biznesu wptyng na osiaggniete wyniki spétek, ktdre Larq wycenia w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, a co za tym idzie wptynie to pozytywnie na wynik Spotki. Jednoczesnie dobra koniunktura na rynku
kapitatowym sprzyjajgca decyzjom inwestycyjnym bedzie miata pozytywny wptyw na wartos¢ aktywow, ktére Spotka
posiada posrednio i bezposrednio, a ktére dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym.

W ocenie Zarzadu trwajacy na dzien publikacji niniejszego sprawozdania konflikt zbrojny na Ukrainie, przy zatozeniu
niezwiekszonego zakresu jego eskalacji, nie powinien wptyngé istotnie na przyszte wyniki Spotki
w perspektywie najblizszego roku.

1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
Nie dotyczy.

1.4. Istotne wydarzenia w | potroczu 2025 r.

Informacja o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

28 lutego 2025 r. Zarzad Spotki powzigt informacije, ze 28 lutego 2025 r. przyznano 50 000 akgcji serii M, wyemitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Szczegbty podwyzszenia Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 2/2025 z 28 lutego 2025 r.
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Rezygnacja cztonka zarzadu

31 marca 2025 r. prezes zarzagdu Wojciech Byj ztozyt radzie nadzorczej oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w
zarzadzie Spotki, ktére wchodzi w zycie (staje sie skutecznym) z koricem dnia, w ktérym zakonczy sie zwyczajne walne
zgromadzenie, ktorego przedmiotem obrad bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za 2024 .

Pozew Polskiej Fundacji Rozwoju S.A. wobec Synergic sp. z 0.0.

Pozwem z dnia 29 grudnia 2024 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie zadat albo nakazania w
postepowaniu upominawczym od Synergic Sp. z 0.0. na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. zaptaty kwoty w
wysokosci 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do
dnia zapfaty i zwrot kosztow procesu wedtug norm przepisanych, albo — w przypadku braku przestanek do wydania
nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym badZ wniesienia sprzeciwu przez pozwang Spotke — o zasadzenie ww.
naleznosci i zwrotu kosztow postepowania.

W dniu 17 lutego 2025 r. Synergic Sp. z 0.0. doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez
Referendarza sagdowego Tomasza Ko¢wina w Sadzie Okregowym w Warszawie, XVI Wydziatu Gospodarczego z dnia 3
lutego 2025 r. (sygn. akt XVI GNc 55/25), ktérym nakazano, aby pozwana Synergic Sp. z 0.0. zaptacita na rzecz powoda
(Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie) kwote 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie liczconymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do dnia zaptaty oraz kwote 182.217,00 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu, w tym kwote 7.200,00 zt tytutem kosztéw zastepstwa procesowego, wraz z odsetkami w wysokosci ustawowe;j
za opdznienie od kwoty kosztow procesu od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty w terminie dwdch
tygodni od otrzymania nakazu zaptaty, albo wniosta w tymze terminie sprzeciw.

Od ww. nakazu sprzeciw wniosta Synergic Sp. z 0.0. zaskarzajac go w catosci i wnoszgc m.in. o: oddalenie w catosci
powddztwa, przeprowadzenie dowoddw z dokumentdéw oraz zasgdzenie zwrotéw kosztéw procesu na rzecz pozwane;.
Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie roszczenie wywodzi zumowy nr 105000020189671SP o subwencje
finansowgq z dnia 19 maja 2020 r. poprzez zagdanie zwrotu catosci tej subwencji i odsetek ustawowych za opdznienie od
dnia 22 pazdziernika 2021 r.

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej

23 maja 2025 r. cztonek rady nadzorczej Konrad Miterski ztozyt zarzgdowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa
w radzie nadzorczej Spotki, ktdre wchodzi w zycie (staje sie skuteczne) z koricem dnia, w ktérym zakonczy sie zwyczajne
walne zgromadzenie, ktérego przedmiotem obrad bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za 2024 .

Szczegdbty informacji Spétka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 4/2025 23 maja 2025 r..

Zwyczajne Walne Zgromadzenie za 2025 r.

3 czerwca 2025 r. Zarzad Spotki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Larq S.A., ktore odbedzie sie 30 czerwca 2025 .
w siedzibie Spétki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, 00-349 Warszawa. Szczegdty Spoétka podata do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 5/2025 z 3 czerwca 2025 .

Raportem biezgcym nr 6/2025 z 30 czerwca 2025 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci informacije o tresci uchwat
podjetych podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie 30 czerwca 2025 r.

Raportem biezgcym nr 7/2025 z 30 czerwca 2025 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci informacje o wykazie
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ktére odbyto sie 30 czerwca 2025 r.

Powotanie cztonka Rady Nadzorczej
Raportem biezgcym nr 8/2025 z 30 czerwca 2025 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci informacje o powotaniu
Tomasza tuzaka na funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spoétki na okres V wspdlnej kadencji.

Powotanie cztonka Zarzadu
Raportem biezgcym nr 9/2025 z 30 czerwca 2025 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci informacje o powotaniu
Jarostawa Byja na funkcje prezesa Zarzgdu Spétki na okres V wspédlnej kadencji.

1.5. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Rejestracja przez sad zmian z statucie Spotki

27 sierpnia 2025 r. Zarzad Spotki powziat informacje (data powiadomienia w systemie PRS u petnomocnika Spoétki) o
rejestracji 22 sierpnia 2025 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego (,,KRS”), zmian statutu Spotki, wprowadzonych na podstawie uchwaty nr 23 ZWZ Spétki z 30 czerwca
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2025 r. w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki i zastgpienia go nowym tekstem
jednolitym.

Szczegoty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 10/2025 z 27 sierpnia 2025 r.

Sprzedaz przez Larq FIZ udziatéw Synergic sp. z o.0.

Zarzad Spotki poinformowat, ze 4 lutego 2025 r. Larqg FIZ oraz AMS spédtka akcyjna (,Inwestor”) zawarli niewiazacy list
intencyjny (,,List Intencyjny”) w sprawie nabycia przez Inwestora wszystkich 10.100 udziatéw posiadanych przez Fundusz
stanowigcych 87,98% udziatu w kapitale zaktadowym Synergic spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Szczegoty
informacji Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 11/2025 z 8 wrze$nia 2025 r.

Zarzad Spétki w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2025 z 8 wrzesnia 2025 r., poinformowat, ze 8 wrzesnia 2025 r.
powziat informacje o podpisaniu przez Larqg FIZ — podmiot posrednio zalezny od Larg, przedwstepnej umowy sprzedazy
udziatéw w spdtce Synergic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Umowa Przedwstepna”).

Szczegoty Spotka podata do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 12/2025 z 8 wrzesnia 2025 r.

Sprzedaz przez Larg udziatéw Larqg sp. z 0.0. w likwidacji

13 sierpnia 2025 r. Spotka sprzedata Larq Fund Management sp. z 0.0., 100% udziatow spotki zaleznej Larq sp. z 0.0. w
likwidacji, za kwote 495 000,00 zt. Transakcja zostanie rozliczona bezgotéwkowo poprzez wzajemne rozliczenie
wierzytelnosci.

1.6. Przewidywany rozwaj Larq
Larq koncentruje sie na dziataniach majacych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywdéw. Bezposredni wptyw na
wzrost wartosci aktywow Spoétki majg wyniki operacyjne spotek jak i perspektywa ich rozwoju. W zakresie dziatalnosci
kluczowych spotek Larg oczekuje:
» Synergic sp. z 0.0. — odbudowanie potencjatu przychodowego i udziatu w rynku sprzed stanu pandemii COVID-
19 oraz w miare mozliwosci pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikdéw reklamowych (w tym nowych linii
produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym zasiegiem i wysoka
jakoscig komunikacji marketingowej i potencjatem sprzedazy o ponadprzecietnej rentownosci, cyfryzacji
wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienia ich marzowosci.
» Youlead sp. z 0.0. — pozyskania kolejnych klientéw w Polsce oraz pierwszych za granicg, rozbudowy zespotu
programistow i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.
» Larq sp. z 0.0. w likwidacji (dawna Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z 0.0.) — w likwidacji.

2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o Larq S.A.

Larq zsiedzibg w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U-4, jest notowana na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie od 8 maja 2008 r..

Spétka funkcjonuje pod nazwa Larq od 15 pazdziernika 2015 r., kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na Larq S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spétke akcyjng spdtki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikédw z 25 czerwca 2007 r.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane 1 pazdziernika 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta 5 lutego 2004 r.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywow finansowych,
w sktad ktérych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w obszarze reklamy
(niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej, agencje typu full-service), nowych technologii (monitoring tresci
w Internecie i sales and marketing automation.

W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spoétka jako ,,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci
godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego.

Na 30 czerwca 2025 r. Spotka wyceniata ponizsze spoétki zalezne:

» Llarq Fund Management sp. z 0.0. (udziat Larg 100% w kapitale),

» larq sp. z 0.0. w likwidacji (dawne Larq Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z 0.0., udziat Larqg 100%

w kapitale),

Spétka zalezna Larg Fund Management sp. z.0.0. (,,Larq FM”) posiada 100% certyfikatéw funduszu inwestycyjnego Larq
Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ”):

» Synergic sp. z 0.0. (88% w kapitale);

» Youlead sp. z 0.0. (47,9% w kapitale);
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» srodki pieniezne na rachunku bankowym;

» pozyczka do Larq S.A;

» inne wierzytelnosci.
Ponadto Fundusz celem ochrony zgormadzonego kapitatu lokuje nadwyzki finansowe w ptynne aktywa oraz lokaty. W
zadnej z tych inwestycji Fundusz nie osiggnat udziatu w kapitale na istotnym poziomie.

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Larq jest zarzadzanie posiadanymi aktywami.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne
Zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:
» ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty
w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki,
» ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwnego decydenta operacyjnego jednostki w celu
podjecia decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i oceny wynikdw dziatalnosci segmentu oraz
» w przypadku, ktérej sa dostepne oddzielnie informacje finansowe.

W ocenie spotki wystepuje jeden istotny segment dziatalnosci dotyczgcy dziatalnosci finansowe;j.

2.4. Rynki zbytu
Z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki rynki zbytu nie wystepuja.

2.5. Umowy istotne
Nie dotyczy.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W | pétroczu 2025 r. Spotka nie byfa strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow z emisji

Nie dotyczy.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Larq S.A.
na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzier publikacji sprawozdania
Stan na dzien 30 czerwca 2025 r.

% kapitatu

. . . .. o .
Akcjonariusz Liczba akgji T E % gtosow
WISE VENTURES ALTERNATYWNA SPOtKA
INWESTYCYJNA SP. Z 0.0. 6670617 49,48% 58,67%
POZOSTALI 6812 105 50,52% 41,33%
Razem kapitat zaktadowy 13 482 722 100,00% 100,00%
Stan na dzien 24 wrzes$nia 2025 r.
% kapitat
Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu % gtosow
zaktadowego
WISE VENTURES ALTERNATYWNA SPOtKA
INWESTYCYJNA SP. Z 0.0. 6670617 49,48% 58,67%
POZOSTALI 6812 105 50,52% 41,33%
Razem kapitat zaktadowy 13 482 722 100,00% 100,00%

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

Stan na 30 czerwca 2025r.

Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania

Prezes Zarzadu do

Wojciech Byj 30.06.2025 r

163 667 akcji zwyktych na okaziciela

5 000 akcji zwyktych na okaziciela

dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akeji imiennych na okaziciela
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Cztonek Rady Nadzorczej 271 027 akcji zwyktych na okaziciela

Konrad Miterski do 30.06.2025 1. 10 000 akgji imiennych na okaziciela

Stan na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania

5 000 akcji zwyktych na okaziciela

dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akji imiennych na okaziciela

2.10. Ograniczenia praw wiasnosci akcji Spotki
Nie dotyczy.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Nie dotyczy.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie
Nie dotyczy.

2.13. Mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacja przysztych projektédw inwestycyjnych Spoétki bedzie zalezata od biezgcych wynikédw Spétki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spodtka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak iidentyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji

Nie dotyczy.

2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych
Nie dotyczy.

2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w | potroczu 2025 r. kredytach i pozyczkach
Nie dotyczy.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | pétroczu 2025 r.
Nie dotyczy.

2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2025 r.
Nie dotyczy.

2.19. Programy akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

2.20. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego Spotkg kierowat
jednoosobowy zarzagd w osobie Wojciecha Byja — Prezesa Zarzadu.

31 marca 2025 r. Wojciech Byj — Prezes Spotki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzadzie Spoftki, ktore
staje sie skuteczne z koricem dnia, w ktorym zakonczy sie zwyczajne walne zgromadzenie, ktdrego przedmiotem obrad
bedzie m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
2024 .

30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Rada Nadzorcza Spétki powotato Pana Jarostawa Byja na prezesa Zarzadu Larq.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:

» dr hab. lwona Gebusia,

» Konrad Miterski,

» Piotr Niedzielski,

» Bartosz Adamski,

» Marcin Tereszczuk.
23 maja 2025 r. Pan Konrad Miterski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, skutkujgce z dniem
zatwierdzenia przez walne zgromadzenie Spoétki sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za 2024 r.
30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Tomasza tuzaka na funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spétki na okres V wspdlnej kadenciji.
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Na dzien publikacji tego raportu okresowego nadzoér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
> dr hab. Iwona Gebusia,
» Tomasz tuzak,
>  Piotr Niedzielski,
> Bartosz Adamski,
» Marcin Tereszczuk.
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
» Konrad Miterski, ktérem powierzono funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu (rezygnacja z dniem 30
czerwca 2025r.);
» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;
> Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
30 czerwca 2025 r. w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Tomasz tuzak. Na dzien publikacji tego raportu
okresowego w skfad Komitetu Audytu wchodzili:
» Tomasz tuzak, ktérem powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu;
» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;
» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.

2.21. Umowy zawarte pomiedzy Sp6tka a osobami zarzadzajgcymi
Nie dotyczy.

2.22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest zarzadzanie posiadanymi aktywami finansowymi, co wigze sie
z nastepujacymi ryzykami:

» Ryzyko zmiany wycen aktywéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywéw finansowych
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spétek poréwnywalnych lub biezgcych
i prognozowanych wynikow operacyjnych spétek. Spétka wycenia wartosé godziwg posiadanych aktywéw przez
wynik finansowy kwartalnie, co w przypadku zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowac¢
negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.

» Ryzyko zwigzane z rozwojem spétek iich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji prognozowanego
rozwoju spotek moze spowodowal osiggniecie nizszych niz zaktadano stép zwrotu z inwestycji, co moze
negatywnie przetozyc¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez Larq.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym ipodatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji, ktore mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkow i zmian warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci Larq lub jego aktywodw.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wyniki spotek bezposrednio i posrednio zaleznych w celu minimalizacji mozliwych
negatywnych skutkow.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéow
ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdéwione ponizej:

> Ryzyko stopy procentowej - na dzien 30 czerwca 2025 r. Spotka posiadata jedng pozyczke od podmiotu posrednio
zaleznego oparta o oprocentowanie WIOBOR 3M. Z uwagi na fakt, ze pozyczka jest udzielona przez podmiot
posrednio zalezny, w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ renegocjowania warunkéw jej udzielenie, Larg nie
identyfikuje mozliwosci zmaterializowania sie tego ryzka i negatywnego jego wptywu na dziatalnos¢ Larq.

» Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na
straty finansowe. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spotke poprzez zawieranie transakcji wytacznie
z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktdrymi wspodtpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami
wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezgce monitorowanie standw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko
niesciggalnosci naleznosci nie jest znaczagce. W odniesieniu do aktywéw finansowych Spétki, w tym srodkow
pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa dostepne do sprzedazy, ryzyko Spotki wigze sie bezposrednio
z niemoznoscig dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka réwna jest
wartosci bilansowej danego instrumentu.

» Ryzyko zwigzane z ptynnoscig lub zakiécen przeptywéw pienieznych - ryzyko ptynnosci wynika z kosztéw
ponoszonych przez Spoétke na biezgcg dziatalnos¢ oraz jednorazowych strumieni ptynnosci jakie Spoétka realizuje
poprzez spieniezanie posiadanych aktywow. Spétka zarzagdza ryzykiem ptynnosci oraz przeptywami pienieznymi
poprzez synchronizacje tych strumieni i dopasowywanie ich w czasie. Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy
przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnos$ci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej.
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Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

2.23. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Wszystkie istotne informacje zwigzane z oceng osiggnietych wynikéw oraz dotyczace wptywu konfliktu zbrojnego na
Ukrainie, na wynik Larq i spétek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, a w konsekwencji na wyniki
jakie osigga Spotka, zostaty zawarte w tym dokumencie.

3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ
Kluczowe aktywa LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o.0. (,Synergic”) jest krajowym operatorem
i wtascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy klientéw
Spoétki eksponowane sg na polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach
autobusowych ikolejowych. Spdtka jest operatorem przestrzeni w przejsciach
podziemnych najwiekszych polskich miast.

Posiadany pakiet udziatéw Synergic: pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz 88%.

Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2025 ..

Istotne wydarzenia w Synergic:

Pozwem z dnia 29 grudnia 2024 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie zadat albo nakazania w
postepowaniu upominawczym od Synergic na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. zaptaty kwoty w wysokosci
3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczconymi od dnia 22 pazdziernika 2021 r. do dnia zaptaty
i zwrot kosztow procesu wedtug norm przepisanych, albo — w przypadku braku przestanek do wydania nakazu zaptaty
w postepowaniu upominawczym badZ wniesienia sprzeciwu przez pozwang Spotke — o zasadzenie ww. naleznosci i
zwrotu kosztdw postepowania.

W dniu 17 lutego 2025 r. Synergic doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez
Referendarza sgdowego Tomasza Koéwina w Sadzie Okregowym w Warszawie, XVl Wydziatu Gospodarczego z dnia 3
lutego 2025 r. (sygn. akt XVI GNc 55/25), ktérym nakazano, aby pozwana Synergic zaptacita na rzecz powoda (Polskiego
Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie) kwote 3.500.000,00 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie
liczonymi od dnia 22 paZzdziernika 2021 r. do dnia zaptaty oraz kwote 182.217,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu, w
tym kwote 7.200,00 zt tytutem kosztow zastepstwa procesowego, wraz z odsetkami w wysokosci ustawowej za
opdznienie od kwoty kosztéw procesu od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty w terminie dwdéch
tygodni od otrzymania nakazu zaptaty, albo wniosta w tymze terminie sprzeciw.

Od ww. nakazu sprzeciw wniosta Synergic zaskarzajac go w catosci i wnoszgc m.in. o: oddalenie w catosci powddztwa,
przeprowadzenie dowodow z dokumentdw oraz zasgdzenie zwrotdéw kosztdw procesu na rzecz pozwane;.

Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie roszczenie wywodzi zumowy nr 105000020189671SP o subwencje
finansowg z dnia 19 maja 2020 r. poprzez zgdanie zwrotu catosci tej subwencji i odsetek ustawowych za opdznienie od
dnia 22 pazdziernika 2021 r.

Kluczowe dane finansowe:

min zt 6M 23 6M 24 6M 25 24/23 25/24
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 307 298 371 -3% 24%
Przychody 12,9 12,1 16,0 -6% 32%
EBITDA 2,8 1,1 1,7 -61% 55%
EBIT 2,6 1,0 15| -62% 50%
Zysk (strata) netto 2,1 1,0 12| -52% 20%

Zrédto: szacunki wtasne Synergic

Jak wskazujg powyzsze dane, Synergic osiggnat za | pdétrocze 2025 r. poprawe we wszystkich pozycjach, w odniesieniu
do analogicznego okresu w 2024 r.

Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Synergic:

Zgodnie z informacjg otrzymang od Zarzadu Synergic sp. z 0.0. konflikt zbrojny na Ukrainie zwieksza niepewnos¢ na
rynku, co przektada sie na fakt, ze kampanie reklamowe planowane sg z krotszym wyprzedzeniem.
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Kluczowe aktywa LARQ: YOULEAD SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. z o0.0. (,YoulLead”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation, wspierajgcego generowanie
i konwertowanie lead’éw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych
sklepédw e-commerce. Youlead jako niezalezna spotka zostat wydzielony ze struktur

Yo U I_ E AD Intelisoft sp. z 0.0. w listopadzie 2018 r..

Posiadany pakiet udziatéw Youlead: pakiet posiadany przez Fundusz —47,9%.
Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2025 ..

Istotne wydarzenia w Youlead:

» Nowa funkcjonalnosé¢ w systemie "Bloki HTML".
» Nowa funkcjonalnos¢ w systemie "Biblioteka medidw i plikow".

Rozpoczecie prac nad nowym edytorem popupow.
Wydanie nowej wersji systemu 2.10.3.

Rozpoczecie prac nad przebudowa wygladu panelu systemu.
Rozbudowa analityki dla wysylek SMS.

YVVVVVY

Kluczowe dane finansowe:

Analiza i rozpoczecie prac nad wsparciem Al do generowania tresci kampanii e-mail.

Usprawnienia w zakresie ramek rekomendacyjnych oraz edytora scenariuszy.

Umozliwienie blokowania wysytek (e-mail oraz SMS) do wskazanych kontaktéw za pomoca listy wykluczen.

min zt 6M 23 6M 24 6M 25 24/23 25/24
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 104 98 100 -6% 2%
Przychody 1,5 1,8 1,7 20% -6%
EBITDA 0,0 0,4 0,6| 100% 50%
EBIT (0,1) 0,3 0,3| 400% -
Zysk (strata) netto (0,1) 0,3 0,3| 400% -

Na koniec | potrocza 2025 r. Youlead posiadat 100 aktywnych uzytkownikow oprogramowania, tj. o 2% wiecej niz na
dzien 30 czerwca 2024 r.. W tym okresie, Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 1,7 min zt wobec 1,8
mlin zt w analogicznym okresie 2024 r. tj. 0 6% mniej r/r. Na poziomie EBITDA nastgpit 50% wzrost natomiast, EBIT oraz
wynik netto Youlead pozostaty na tym samym poziomie jak w | pétroczu 2024 r..

Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos$¢ Youlead:

Zarzad Youlead nie zaobserwowat istotnego wptywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ spétki w | pétroczu

2025r.

Jarostaw
Jerzy Byj

Elektronicznie podpisany
przez Jarostaw Jerzy Byj
Data: 2025.09.24
11:51:23 +02'00'

Jarostaw Byj

Prezes Zarzadu

Warszawa, 24 wrzes$nia 2025 r..

11

LARQ@

CAPITAL GROUP



		2025-09-24T11:51:23+0200
	Jarosław Jerzy Byj




