UCHWALY PODJETE PRZEZ
NADZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 23 WRZESNIA 2025 R.



,Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A.,
uchwala co nastgpuje:---- ---

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka. ---

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”- --- ---

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 glosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. - ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwdéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --

,Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie § 15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu
odstgpuje od powotania komisji skrutacyjnej 1 powierza zliczanie oddanych glosow
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. -—--

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogotem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- -
»Przeciw” oddano: 0 glosow. - ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -




Sprzeciwow nie zgloszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- - -- -

,Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:------
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:----------
1. Otwarcie obrad.

2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.---------

4. Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gloséw Przewodniczacemu

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.------ -
5. Przyjecie porzadku obrad. - -
6. Podjecie uchwaly w przedmiocie potaczenia spotki BEST Spotka Akcyjna ze
spotkami FINSANO Spoétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig 1 wyrazenia zgody na plan potaczenia.------------------
7. Przedstawienie przez Zarzad BEST Spotka Akcyjna dokumentacji Kredyt Inkaso
Spotka akcyjna (spotki przejetej przez BEST Spotka Akcyjna w ramach polaczenia z
dniem 1 kwietnia 2025 r.), obejmujace;:
a) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej 1 spotki Kredyt Inkaso

Spotka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r., -
b) jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna za rok
obrotowy zakonczony 31 marca 2025 1.,-----========mmmmmm o
c) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitalowej Kredyt Inkaso Spota
Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.

8. Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej 1 spotki Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna za rok
obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r. -

9. Podjecie uchwaly w przedmiocie rozpatrzenia i1 zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso Spolka Akcyjna za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2025 r. --- --- ---

10. Podjecie uchwaly w  przedmiocie rozpatrzenia 1  zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitalowe; Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.--------==-===mmmmmmmmean

11. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z poOzniejszymi zmianami w
przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu
Motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego.




12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z pOzniejszymi zmianami w
przedmiocie (i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji
serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytaczenia prawa
poboru warrantow subskrypcyjnych serii D i1 prawa poboru akcji serii H, (iv)
upowaznienia dla organow Spotki, (v) zmiany Statutu Spotki w  zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki.

13. Podje¢cie uchwaly w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Spofki. - - -
14. Wolne wnioski. — - e
15. Zamknigcie obrad.-------- .
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
,»Przeciw” oddano: 0 gltosow. -—- -—-
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgloszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --

,Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzesnia 2025 r.
w przedmiocie polaczenia spotki BEST Spotka Akcyjna ze spotkami FINSANO Spotka
Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i
wyrazenia zgody na plan polaczenia

Dzialajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 11 art. 506 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), po
zapoznaniu si¢ z planem potaczenia spotki BEST Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni
(,,Spotka” lub ,,Spotka Przejmujaca”) ze spotkami FINSANO Spotka Akcyjna oraz Kredyt
Inkaso IT Solutions spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Plan Potaczenia”),
zalagcznikami do Planu Polaczenia, sprawozdaniem Zarzadu Spotki uzasadniajagcym
polaczenie Spotki ze spotkami FINSANO Spotka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a takze opinig bieglego sporzadzong na podstawie
art. 503 §1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne Zgromadzenie™)
niniejszym uchwala, co nastgpuje: --- -

§1.
Potaczenie
1. Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia si¢ o potaczeniu Spotki
jako Spotki Przejmujacej, z nastepujacymi spotkami:----------------




1) FINSANO Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokos$ci 66 538 775,00 PLN w catosci wptacony (,,FINSANQO”), oraz

2) Kredyt Inkaso IT Solutions spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN w
catosci wptacony (,,KIITS”), ---

facznie dalej jako ,,Spotki Przejmowane”,------

poprzez przeniesienie calego majatku (wszystkich aktywéw 1 pasywow) Spotek
Przejmowanych na Spotke Przejmujaca zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia
(,,Potaczenie™).

2. Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgod¢ na Plan
Potaczenia. Plan Polaczenia stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2.
Brak podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz zmian Statutu Spoitki
1. Z uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada bezposrednio wszystkie akcje w

FINSANO, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 § 1 KSH Spoétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wilasnych za akcje, ktore posiada w FINSANO, Potaczenie Spotki
Przejmujacej z FINSANO nastapi bez przyznania akcji Spotki Przejmujacej.---------------
2. Z uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie
udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Polaczeniu ulegnie réwniez FINSANO, Potaczenie
Spotki Przejmujacej z KIITS nastgpi bez przyznania akcji Spotki Przejmujacej, z uwagi
na zakaz obejmowania akcji wlasnych wynikajacy z art. 514 § 1 KSH.
3. Z uwagi na fakt, iz Polaczenie odbywac si¢ bedzie bez przyznania akcji Spotki
Przejmujacej, zadne zmiany Statutu Spotki nie bedg dokonywane.-----------==-===-=mmneee-
§3.

Postanowienia koncowe
1. Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.-
2. Polaczenie nastapi z chwilg wpisania Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcoéw Krajowego

Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedlug siedziby
Spotki Przejmujace;j.”

Stosownie do wymogow art. 506 §3 Kodeksu spotek handlowych uchwata zostata podjeta w
drodze glosowania grupami. Ukonstytuowaty si¢ dwie grupy akcjonariuszy. Pierwsza grupa
obejmujaca 1.680.000 akcji imiennych uprzywilejowanych zgodnie z §9 Statutu Spotki w
prawie glosu w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do pigciu glosow w Walnym
Zgromadzeniu, co oznacza, ze na akcje te przypada 8.400.000 glosow. Druga grupa
obejmujgca 19.088.413 akcji zwyktych na okaziciela, na ktore przypada 19.088.413 gltosow.
W glosowaniu jawnym pierwszej grupy akcjonariuszy uczestniczylo 1.680.000 akcji, z
ktorych oddano wazne glosy, co stanowi 5,90% kapitatu zaktadowego. Ogotem w tej grupie
oddano 8.400.000 waznych gtosow. ,,Za” oddano 8.400.000 glosoéw. ,,Przeciw” oddano: 0



glosow. ,,Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. Sprzeciwéw nie zgloszono. Uchwata
zostata podjeta. W gltosowaniu jawnym drugiej grupy akcjonariuszy uczestniczyto 19.088.413
akcji, z ktérych oddano wazne glosy, co stanowi 67,02% kapitalu zaktadowego. Ogdtem w tej
grupie oddano 19.088.413 wazne glosy. ,,Za” oddano 19.088.413 gloséw. ,,Przeciw” oddano:
0 gloséw. ,,Wstrzymujacych sie” gloséw oddano: 0. Sprzeciwdéw nie zgloszono. Uchwata

zostata podjeta. --- - -

Lacznie W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne
glosy, co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego.-------==-=======m oo
Ogotem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gltoséw.----------- —
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. - —

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- - - -

s,Uchwala nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzes$nia 2025 r.
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dzialalnosci grupy
kapitalowej i spolki Kredyt Inkaso Spolka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31
marca 2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez
Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitalowej i spotki Kredyt Inkaso S.A. za

rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.:------- -

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej 1 spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
marca 2025 r.--- --- ---

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. — —
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---
Sprzeciwdéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --




wUchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzesnia 2025 r.
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez
Zarzad jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu si¢ z treScig Sprawozdania niezaleznego
bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania:- --- --
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez niezaleznego
bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 marca 2025 r., zawierajace:------- ---

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 marca
2025 roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 460 153 tys. zi
(stownie: czterysta sze§¢dziesigt miliondw sto pigecdziesiat trzy tysigce ztotych),------

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 roku wykazujace strate netto w kwocie 11 914 tys. zt
(stownie: jedenascie milionéw dziewigéset czternascie tysiecy ztotych),----------------

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 marca 2025 roku, wykazujace zmniejszenie kapitalu wilasnego o
kwote 11 493 tys. zl (slownie: jedenascie miliondw czterysta dziewiecdziesiat trzy
tysigce ZtotyCh),—-mmmmmmm e

4) jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 marca 2025 roku wykazujace ujemne przeptywy pieni¢zne netto w
kwocie 38 471 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem miliondow czterysta siedemdziesiat
jeden tysiecy ztotych),

5) dodatkowe informacje i noty objasniajace. -

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. — —
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---
Sprzeciwdéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --




sUchwala nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy kapitalowej Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 5 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu si¢ z trescig Sprawozdania
niezaleznego biegltego rewidenta z badania tego sprawozdania: ---
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez bieglego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r. zawierajace: ---

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 marca
2025 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 786 954 tys. zt
(stownie: siedemset osiemdziesigt sze$¢ milionéw dziewigéset pigcdziesigt cztery
tysigce ztotych), --- --- ---

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 roku wykazujace strate netto w kwocie 37 354 tys. zt
(stownie: trzydziesci siedem milionow trzysta piecdziesiat cztery tysigce ztotych),-----

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy

zakonczony 31 marca 2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote
38 137 tys. zl (slownie: trzydziesci osiem milionéw sto trzydziesci siedem tysigcy
ztotych), --- --- ---

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za okres 12 miesigcy

zakonczony 31 marca 2025 roku wykazujace ujemne przeptywy pieni¢zne netto w
kwocie 62 814 tys. zt (stownie: sze$§¢dziesigt dwa miliony osiemset czternascie tysiecy
zlotych), --- -—- -—-

5) dodatkowe informacje 1 noty objasniajace.----

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwéw nie zgtoszono. ----
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --




,Uchwala nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrzesnia 2025 r.
w przedmiocie zmiany uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
29 czerwca 2022 r. z pozniejszymi zmianami w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu BEST
S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikow spoélek nalezacych do Grupy
Kapitalowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany tre$ci uchwaly
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z pdzniejszymi
zmianami i nada¢ jej nowe nastepujace brzmienie: --- --
A8 1.
Cele 1 motywy przyjecia Programu Motywacyjnego

Dziatajac w celu stworzenia dodatkowych mechanizméw motywujacych cztonkéw Zarzadu
oraz kluczowe osoby, w tym pracownikéw spoétek nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST
(dalej: ,,Grupa”) do efektywnego zarzadzania Grupa, do dziatan zapewniajacych dlugotrwaty
wzrost warto$ci Grupy, jej stabilny rozw6j oraz dlugoterminowe zwigzanie cztonkéw zarzadu
BEST S.A. oraz kluczowych os6b z Grupa i stworzenie powigzania wysokosci ich

wynagrodzenia z wynikami finansowymi osigganymi przez Grupe, dzigki dziataniom
cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osdb, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ustanawia program motywacyjny (dalej: ,,Program” albo ,,Program Motywacyjny”) dla
cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych 0sob, w tym pracownikéw spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej BEST. --- -
§2.
Program Motywacyjny
1) Osoby uczestniczace w Programie, ktére speinig przewidziane w nim warunki, beda
uprawnione do objecia lgcznie nie wigcej niz 1.130.000 (slownie: jeden milion sto
trzydziesci tysigcy) warrantow subskrypcyjnych (dalej: ,,Warranty’), uprawniajacych do
objecia akcji zwyktych kolejnej serii w kapitale zaktadowym Spoiki (dalej: ,,Akcje Nowe;j
Emisji”). --- --- --
2) Akcje Nowej Emisji beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przy czym, wylaczone bedzie prawo poboru dotychczasowych

akcjonariuszy. -

3) Warunkiem przyznania uprawnienia do Warrantoéw bedzie speilnienie za dany rok
obrotowy, w ktérym bedzie realizowany Program Motywacyjny, warunku polegajacego
na: --- ---

a) realizacji celow indywidualnych (rocznych) przez danego uczestnika Programu, na
poziomie okreslonym w regulaminie Programu, oraz --- -

b) realizacji KPI za dany rok obrotowy, na poziomie okre§lonym w Regulaminie.----------

§3.
Uczestnicy Programu

1. Osobami uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym s3 osoby, ktorym
odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad BEST S.A. zaproponuje uczestnictwo w
Programie (dalej: ,,Uczestnicy”). Rada Nadzorcza wskaze cztonkow Zarzadu




uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad wskaze pozostale osoby
uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym. ---

2. Skierowana do Uczestnikdw oferta objecia Warrantow bedzie stanowi¢ oferte publiczng
papierow wartoSciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 16 dyrektywy
2003/71/WE, ktéra nie wymaga udostepnienia prospektu emisyjnego zgodnie z art. 1 ust.
4 lit. b) przedmiotowego rozporzadzenia, jak roéwniez nie wymaga sporzadzenia
memorandum informacyjnego lub innych dokumentéw informacyjnych.

§ 4.

Realizacja Programu Motywacyjnego

1. Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026.
2. Warranty beda nabywane nieodptatnie.---
3. Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objecia osobom uprawnionym po cenie
emisyjnej réwnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty).- -
§5.
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjmuje Regulamin Programu
Motywacyjnego, o tresci stanowigcej Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwatly.
§ 6.
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej 1 Zarzadu
1. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza, do podjecia wszelkich uchwatl, o ktérych mowa w
Regulaminie Programu Motywacyjnego, stanowigcego Zalacznik nr 1 do niniejsze;j
uchwaly.
2. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnos$ci faktycznych 1 prawnych
zwigzanych z realizacja niniejszej uchwaly oraz Programu Motywacyjnego, ktore nie
zostaly zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorcze;.- -—--

§7.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 26.787.224 glosy. -

,»Przeciw” oddano: 701.189 glosow.
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --

,Uchwala nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.
w sprawie zmiany uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29
czerwca 2022 r. z p6zZniejszymi zmianami w przedmiocie (i) emisji warrantow
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subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia
kapitalu zakladowego, (iii) wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii
D i prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organow Spolki, (v) zmiany
Statutu Spolki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany tresci uchwaty
nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z pézniejszymi
zmianami i nada¢ jej nowe nastepujace brzmienie: --- -

»Dzialajac na podstawie przepiséw art. 393 pkt 5, art. 431 §1 i art. 448 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majgc na uwadze przyjecie uchwalg nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z siedziba w Gdyni (,,Spétka™) z dnia 29
czerwca 2022 r. zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla
cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych 0so6b, w tym pracownikéw spotek nalezacych
do Grupy Kapitalowej BEST oraz przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,,Program Motywacyjny”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia co
nastepuje: --- --- ---
§ 1.
Emisja warrantow subskrypcyjnych

1. Postanawia si¢ o emisji przez Spotke nie wigcej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto

trzydzieSci tysigcy) warrantow subskrypcyjnych imiennych serii D (,,Warranty”)

inkorporujacych prawo do objecia nie wigcej niz 565.000 (stownie: pigéset sze§¢dziesiat

piec tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii H w kapitale zakladowym Spotki (,,Akcje

Serii H”). -
2. Warranty sg emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego o

kwotg nie wyzszg niz 565.000 (stownie: piecset szescdziesiat piec tysiecy) ztotych.--------
3. Warranty sa emitowane nieodplatnie w formie zdematerializowanej, jako papiery

warto$ciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktorym mowa w pkt. 6

ponizej. - e

4. Kazde dwa Warranty uprawniaja do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej, o
ktérej mowa w §2 pkt 6 niniejszej uchwaly. Utamkowe cze$ci Akcji nie beda
przydzielane.-------- --- --—-

5. Warranty nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.------------------
6. Warranty nie sg zbywalne na rzecz osob trzecich, tj. innych niz Spoétka. Warranty
podlegaja dziedziczeniu.- e

7. Uprawnionymi do obj¢cia Warrantow sg wytacznie osoby wskazane w §3 uchwatly nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
uchwalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke¢ Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym pracownikow spotek
nalezacych do Grupy Kapitatlowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (z pézniejszymi zmianami) (,Uchwata w sprawie Programu
Motywacyjnego dla GK BEST”), ktére spelniag warunki przewidziane dla objecia
Warrantow 1 nie utracg tego uprawnienia stosownie do postanowien niniejszej uchwaty i
Regulaminu Programu Motywacyjnego (zdefiniowanego w pkt. 8 ponizej).-----------------
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10.

11.

12.

13.

Szczegotowe warunki dotyczace zasad obejmowania oraz wykonania praw z Warrantow,
podziat Warrantow na transze, zostaly okreSlone w regulaminie programu
motywacyjnego, stanowigcym Zatacznik nr 1 do Uchwaly w sprawie Programu
Motywacyjnego dla GK BEST (,,Regulamin Programu Motywacyjnego”).------------------
Regulamin Programu Motywacyjnego okresla terminy, w ktorych moga by¢ emitowane
poszczegdlne transze Warrantow.---- --- ---
Osoby uprawnione beda mialy prawo obja¢ nalezne im Warranty w okresie jednego
miesigca liczac od dnia, w ktérym otrzymaja oni oferte¢ nieodptatnego nabycia

Warrantéw za dany rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego, co nastapi
pod warunkiem speilnienia przez te osoby stosownych warunkéw do przydziatu
Warrantow. --- ---

Zarzad Spotki jest uprawniony do oznaczania Warrantow wydawanych osobom

uprawnionym po zakonczeniu kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego
kolejnym numerem transzy (tj. D1, D2, D3 1 nast.).--==-========mmmmmmmm oo
Osoby uprawnione beda mogly wykona¢ prawo do objecia Akcji Serii H wynikajace z
Warrantow w terminie 3 (trzech) miesigcy od dnia otwarcia subskrypcji z tym

zastrzezeniem, ze ostateczny termin wykonania praw z Warrantow w zadnym przypadku
nie moze przypada¢ poézniej niz 31 grudnia 2028 r. Prawo do objecia Akcji Serii H
inkorporowane w Warrantach wygasa¢ bedzie w przypadkach wskazanych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego. -

Wiasciwe, zgodne z niniejsza uchwala 1 Uchwata w sprawie Programu Motywacyjnego
dla GK BEST oraz przepisami prawa, organy Spotki upowaznione sa do podjecia
wszelkich niezbgdnych czynno$ci zwigzanych z emisja i przydziatem Warrantow, w
szczegblnosci do: - --- -—--

a. skierowania propozycji nabycia Warrantéw do 0s6b uprawnionych,-----------------

b. przyjecia o§wiadczenia o nabyciu Warrantow,---

c. ztozenia Warrantow do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez
Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do ich dematerializacji, -

d. innych czynno$ci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty i
Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST.
§2.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego

W zwigzku z przepisem art. 448 § 4 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podejmuje decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji Serii H, t.: -

l.

Warunkowo podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 565.000 zt
(stownie: piecset szescdziesiat piec tysigcy ztotych). -

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w §2 pkt 1,
nastagpi w drodze emisji nie wiecej niz 565.000 (stownie: pigcset szescdziesiat piec
tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztotych) kazda.---
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do
objecia Akcji Serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D
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(kolejnych transzy), stosownie do postanowief niniejszej uchwaly oraz przepisoOw art.
448-452 Kodeksu spotek handlowych.
4. Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie moglo by¢é wykonane przez posiadaczy
Warrantéw na warunkach okre§lonych w §1 niniejszej uchwaty.

5. Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie przystugiwaé¢ wylacznie osobom uprawnionym
posiadajagcym Warranty, tj. osobom objetym Programem Motywacyjnym utworzonym na
podstawie Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST, zgodnie z
tre$cig niniejszej uchwaty oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego.----------------------

6. Cena emisyjna jednej Akcji Serii H wynosi 1,00 (jeden) ztoty.

Akcje Serii H beda obejmowane wylacznie za wklady pieni¢zne.

8. Akcje Serii H beda obejmowane w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu spotek
handlowych, tj. w drodze pisemnych o$wiadczen skladanych na formularzach

~

przygotowanych przez Spotke. - -

9. Akcje Serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie wyplacanej w roku obrotowym, w
ktorym akcje te zostaly wydane, o ile zostaly zarejestrowane na rachunku papierow
warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy okreSlonego w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podzialu zysku osiggnigtego w danym roku
obrotowym. Akcje, ktore zostaly wydane po dniu dywidendy, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej w nastepnym roku
obrotowym. Akcje, o ktorych mowa w zdaniu pierwszym i drugim beda uczestniczyty
rowniez w dywidendzie wyplacanej odpowiednio w kolejnych latach obrotowych. ---

10. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do: --- ---

a. okre$lenia szczegdlowych zasad przyjmowania o$wiadczen o objeciu Akcji Serii

H, w tym w szczegodlnosci miejsc 1 dat sktadania przedmiotowych o$wiadczef, w
tym podpisania uméw z podmiotami upowaznionymi do przyjmowania
oswiadczen o realizacji prawa do objecia Akcji Serii H,
b. zglaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu
spotek handlowych.------ --- -

§3.
W razie podzialu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akeji Serii H jaka
osoby uprawnione begda mogly obja¢ z tytutu Warrantow zostanie odpowiednio
zwigkszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastapi podzial/scalenie akcji
Spoiki, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisOw prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie

wowczas takze cena emisyjna Akcji Serii H.------ - -
§4.
Wylaczenie prawa poboru

1. W interesie Spotki, w odniesieniu do Warrantow serii D wylacza si¢ w calosci prawo

poboru Warrantéw serii D przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki.--------
2. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody wytaczenia prawa poboru oraz nieodptatng
emisj¢ Warrantow, sporzadzona zgodnie z treScig art. 433 §2 Kodeksu spolek
handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty. -
3. W interesie Spotki, w odniesieniu do Akcji Serii H wylacza si¢ w calosci prawo poboru
Akgcji Serii H przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spoiki.
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4. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody wylaczenia prawa poboru oraz
uzasadniajgca cen¢ emisyjna Akcji Serii H, sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 §2
Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.-----------------—-

§5.
Upowaznienia dla organéw Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym postanawia o ubieganiu si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,,GPW”) Akcji Serii H, ktére zostang wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, przewidzianego niniejsza uchwalg.--

2. Akcje Serii H podlega¢ beda dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2022 poz. 861 t.j. ze. zm.)
(,,Ustawa o Obrocie”) oraz Spotka bedzie ubiegac si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na GPW.

3. Majac powyzsze na uwadze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgodg¢ na:---

a. zlozenie Akcji Serii H do depozytu papierow warto§ciowych prowadzonego na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez firm¢ inwestycyjng, Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW?”) lub spoétke, ktorej KDPW przekazat
wykonywanie czynno§ci w zakresie prowadzenie depozytu papierow

warto$ciowych; --- --- ---

b. dokonanie dematerializacji Akcji Serii H w rozumieniu przepisow Ustawy o
Obrocie; --- --- ---

c. ubieganie si¢ o dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW. -

4. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do: --- ---

a. podjecia wszelkich dzialan w celu dokonania dematerializacji Akcji Serii H, w
tym w szczegdlnosci do zlozenia Akcji Serii H do depozytu papierow
wartosciowych, o ktorym mowa w pkt 3 lit. a) powyzej oraz zawarcia z KDPW

umowy o rejestracje tych Akcji Serii H w depozycie papierow wartosciowych;--
b. podjecia wszelkich niezbednych dzialan majacych na celu dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW, w tym sktadania odpowiednich
wnioskow 1 zawiadomien; Oraz--------------==-=====--—-emmmemme -
c. podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
niniejszej uchwaty.
5. Zarzad jest uprawniony do powierzenia wykonania wybranych czynnos$ci zwigzanych z
emisja 1 rejestracjag Akcji Serii H w depozycie papierow wartosciowych oraz ich
dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie inwestycyjnej.---------==-===-=-=mzcmmeuev
§ 6.
Zmiana Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majac na uwadze m.in. warunkowe podwyzZszenie
kapitatu zakladowego Spotki okreslone w niniejszej uchwale postanawia dokona¢ zmiany §
7a Statutu Spoltki poprzez nadanie mu nastgpujacego brzmienia:
»3 7a
1. Warunkowy kapital zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (stownie: pigcset
sze$¢dziesiagt pigc tysigcy zlotych) i1 dzieli si¢ na nie wigcej niz 565.000 (stownie: piecset
sze$¢dziesiat piec tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden zloty) kazda. - -—-
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2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w § 7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku. z pézniejszymi zmianami”.--

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST

S.A. dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.” - - --

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 26.787.224 glosy. ---

»Przeciw” oddano: 701.189 glosow.
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgloszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. --- - --- --

,Uchwala nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.
w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.:---------------
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany Statutu BEST S.A.

dokonane przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 23 wrze$nia 2025 r.

na podstawie uchwaty nr 9, uchwala tekst jednolity Statutu BEST S.A. w brzmieniu

stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty. - -—--
§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, Zze zmiana Statutu BEST

S.A. dla swojej skutecznosci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.” --- --- --

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogotem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 26.787.224 glosy. --—- -
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. — —
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 701.189. -—--
Sprzeciwdéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostala podjeta. - - - --
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 23 wrzesnia 2025 r. w przedmiocie zmiany uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z pézniejszymi zmianami w przedmiocie
utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego
dla czlonkow Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych os6b, w tym pracownikow spoélek
nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego

Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z
dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
Programu Motywacyjnego dla czionkow zarzqdu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym
pracownikow spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego o tresci ustalonej uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
23 wrzesnia 2025 r.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA CZLONKOW ZARZADU BEST
S.A. ORAZ KLUCZOWYCH OSOB, W TYM PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ
BEST NA LATA OBROTOWE 2022-2026

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego tworzy system motywacyjny dla cztonkow zarzadu
BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitatlowe;j
BEST, oparty o mozliwo$¢ objecia akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki poprzez
realizacje praw z warrantow subskrypcyjnych.

DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielka litera maja znaczenie

przypisane im ponizej:

Akcje oznacza akcje, ktore zostang wyemitowane przez BEST w
zwigzku z realizacjg Programu, w ramach warunkowego
podwyzszania kapitatu zaktadowego;

BEST lub Spotka oznacza BEST S.A. z siedzibg w Gdyni;

Cena Emisyjna 1 (jeden) ztoty za jedng Akcje;

Dzien Przyznania Warrantéw z Puli oznacza dzien, o ktorym mowa w pkt. 5.5 Regulaminu, t;.

Podstawowej i Puli Rezerwowej dzien podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub
Zarzad Spotki uchwaly o przyznaniu/nieprzyznaniu
Warrantow z Puli Podstawowej oraz Puli Rezerwowej;

Dzien Przyznania Warrantow z Puli oznacza dzien, o ktorym mowa w pkt. 5.9 Regulaminu, t;.

Koncowej dzien podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub
Zarzad Spotki uchwaly o przyznaniu/nieprzyznaniu
Warrantow z Puli Koncowe;;

Dzien Przyznania Praw do Akcji oznacza dzien, o ktorym mowa w pkt. 6.1 Regulaminu, tj.
dzien podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub
Zarzad Spotki uchwaly o przyznaniu/nieprzyznaniu
Uprawnionym praw do Akcji;

EPS oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy za rok
obrotowy odpowiednio 2022, 2023, 2024, 2025, 2026
przypadajacy na jedna akcj¢ BEST i stanowigcy KPI;
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Grupa Kapitalowa BEST/Grupa

KPI

Maksymalna Pula Warrantéw

Okres Obowiazywania Programu

Program Motywacyjny/Program

Pula Podstawowa

Pula Rezerwowa
Pula Koncowa

Rok Obrotowy Programu/Rok
Obrotowy

Rada Nadzorcza
Regulamin

Stosunek Shuzbowy

Sprawozdanie Finansowe Spélki

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Uczestnicy/Uczestnik

oznacza grup¢ Kkapitatows, ktéra tworzy BEST jako
podmiot dominujacy wraz z jednostkami zaleznymi,
zgodnie V4 obowiazujacymi standardami
sprawozdawczosci;

oznacza kluczowy wskaznik efektywnosci (ang. Key
Performance Indicator), o ktérym mowa w pkt. 3
Regulaminu, m.in. od spelienia ktoérego, uzaleznione jest
objecie Warrantéw przez Uczestnikow Programu;

oznacza maksymalng liczbe Warrantow do zaoferowania
wszystkim  Uczestnikom, okreslong w  pkt. 2.2
Regulaminu;

5 lat obrotowych obejmujacych lata 2022 — 2026;

oznacza program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu
BEST oraz kluczowych osob, w tym pracownikéw Grupy
Kapitatowej BEST, utworzony i realizowany na podstawie
uchwalty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BESTz dnia 29 czerwca 2022 r. z pdzniejszymi
zmianami;

ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 a) Regulaminu;

ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 b) Regulaminu;
ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 ¢) Regulaminu;

jeden rok sposrod lat obrotowych okresu realizacji
Programu Motywacyjnego, tj. 2022, 2023, 2024, 2025 lub
2026;

oznacza Rade Nadzorcza BEST;

oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego;

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktorego Uczestnik
Programu Motywacyjnego pelni funkcje, $wiadczy prace
lub ustugi na rzecz BEST lub innej spotki z Grupy
Kapitatowej BEST (w tym migdzy innymi powolanie,
umowa o pracg, umowa zlecenia, umowa o dzieto, itp.);
oznacza sprawozdanie finansowe BEST sporzadzane za
dany Rok Obrotowy, zgodnie z obowigzujacymi ja
standardami sprawozdawczosci;

oznacza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
sporzagdzane za dany Rok Obrotowy, zgodnie =z
obowigzujacymi ja standardami sprawozdawczosci;

oznacza Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, tj.
cztonkow zarzadu BEST oraz kluczowe osoby pozostajace
w Stosunku Stuzbowym ze spotkami z Grupy, ktore
otrzymajg 1 przyjmg propozycj¢ uczestnictwa w
Programie;
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Uprawniony

Warranty

Zarzad

oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w
stosunku do ktérego, na dzien objgcia Akcji, nie zachodza
przestanki utraty uprawnien z Warrantow przyznanych mu
w ramach Programu Motywacyjnego;

oznacza warranty subskrypcyjne imienne, o tacznej liczbie
nie wigkszej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto
trzydziesSci tysiecy), z prawem do objecia Akcji na
warunkach okre§lonych w Regulaminie, w stosunku do
ktorych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki uchwata nr 23 z dnia 29 czerwca 2022 r. z
pOzniejszymi  zmianami wylaczylo prawo poboru
warrantow  subskrypcyjnych przez dotychczasowych
akcjonariuszy;

oznacza zarzad Spotki.
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1. CEL, UCZESTNICY I ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych
cztonkdw Zarzadu oraz kluczowe osoby, w tym pracownikoéw spotek nalezacych do Grupy
Kapitatowej BEST do efektywnego zarzadzania Grupa, do dziatan zapewniajacych dlugotrwaty
wzrost wartosci Grupy, jej stabilny rozwdj oraz dlugoterminowe zwigzanie Uczestnikow z Grupg
1 stworzenie powiazania wysoko$ci wynagrodzenia Uczestnikow z wynikami finansowymi
osigganymi przez Grupe, dzigki dziataniom Uczestnikow.
Program Motywacyjny utworzony i realizowany na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST z dnia 29 czerwca 2022 r. z pdzniejszymi zmianami.
Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom, ktérym odpowiednio
Rada Nadzorcza lub Zarzad zaproponuje uczestnictwo w Programie. Rada Nadzorcza wskaze
cztonkdéw Zarzadu uprawnionych do udzialu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad wskaze
pozostate osoby uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym.
Propozycja uczestnictwa w Programie sktadana jest na pi$mie. Osoba uprawniona do
uczestniczenia w Programie sktada o§wiadczenie o przyjeciu propozycji uczestnictwa na pismie,
organowi, ktéry ztozyt jej propozycje uczestnictwa, w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia
otrzymania propozycji.
Propozycja uczestnictwa w Programie okre$la maksymalna mozliwg do uzyskania przez danego
Uczestnika liczbe Warrantow, w ramach Puli Podstawowej, w poszczegdlnych latach Okresu
Obowigzywania Programu.
Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad ma prawo zmiany maksymalnej mozliwej do
uzyskania przez danego Uczestnika liczby Warrantdow, z zastrzezeniem, ze zmniejszenie
maksymalnej mozliwej do uzyskania przez danego Uczestnika liczby Warrantow po przyjeciu
propozycji uczestnictwa w Programie wymaga zgody Uczestnika.
Program zostanie zrealizowany przez przyznanie uprawnionym Uczestnikom prawa do objecia
Akcji Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
wykonaniu praw z Warrantéw, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Programu, po Cenie
Emisyjne;j.
Emisja Warrantow i1 emisja Akcji zostang przeprowadzone z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.
Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, Warranty emitowane beda nieodplatnie.
Kazde dwa Warranty beda uprawnialy do objecia jednej Akcji po Cenie Emisyjnej. Utamkowe
czesci Akcji nie bedg przydzielane.
Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w Okresie Obowigzywania Programu.
Prawo uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje wylacznie z tytulu jednego
Stosunku Stuzbowego. W propozycji uczestnictwa wskazuje si¢ z jakiego Stosunku
Stuzbowego dana osoba jest zaproszona do uczestnictwa w Programie.
7 zastrzezeniem pozostatych postanowien Regulaminu, w przypadku zmiany podstawy
Stosunku Stuzbowego w trakcie trwania Programu, Uczestnik zachowuje prawo do Warrantow
objetych przed zmiana.
W przypadku zmiany podstawy Stosunku Stuzbowego w trakcie Roku Obrotowego, prawo do
Warrantow zaproponowanych przed zmiang moze zosta¢ okreslone w nowym zaproszeniu do
Programu.

2. MAKSYMALNA PULA WARRANTOW, ZASADA PROPORCJONALNEGO
PRZYDZIALU PULI WARRANTOW

2.1.

Objecie Warrantow i Akcji przez Uczestnikow nastgpi na zasadach okreslonych w pkt. 51 6
Regulaminu, pod warunkiem osiggni¢cia przez Spotke wskaznika EPS, o ktorym mowa w pkt. 3
Regulaminu oraz spetienia przez Uczestnikow celow indywidualnych, o ktérych mowa w pkt. 4
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Regulaminu i przy rownoczesnym braku przestanek utraty uprawnienia do Warrantow i/lub
Akcji, o ktorych mowa w pkt. 7 lub 8 Regulaminu.

2.2. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spdtka moze przyzna¢ i wyemitowaé nie wigcej
niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysigcy) Warrantow (,,Maksymalna Pula
Warrantéow”), inkorporujacych tacznie prawo do objecia nie wiecej niz 565.000 (stownie:
piecset szescdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji, przy czym Maksymalna Pula Warrantow, ktora moze
zosta¢ zaproponowana do objecia w poszczegolnych latach Okresu Obowigzywania Programu
przedstawia si¢ nastepujaco:

2022 2023 2024 2025 2026 Razem
Zarzad 90000 90000 90000 90000 90000 450 000
Pozostali Uczestnicy 100 000 145000 145000 145000 145 000 680 000
Razem 190 000 235000 235000 235000 235000 1 130000

2.3. W ramach Maksymalnej Puli Warrantéw wyroznia si¢ nastepujace pule:
a) ,,Pula Podstawowa”, tj. pula Warrantow zaproponowanych Uczestnikom, zgodnie z pkt. 1.4.-

1.6, w tym:

i. pula Warrantéw zaproponowanych Zarzadowi — do 450.000 sztuk Warrantow;

ii. pula Warrantow zaproponowanych pozostatym Uczestnikom — do 680.000 sztuk
Warrantow;

b) ,,Pula Rezerwowa”, tj. Maksymalna Pula Warrantéw pomniejszona o Warranty
zaproponowane Uczestnikom w ramach Puli Podstawowej; Warranty z Puli Rezerwowej moga
zosta¢ zaproponowane Uczestnikom lub nowym osobom, ktéorym proponuje si¢ udzial w
Programie, odpowiednio przez Zarzad/Rad¢ Nadzorcza w Okresie Obowigzywania Programu,
z zastrzezeniem, ze Pula Rezerwowa nie musi zosta¢ wykorzystana w cato$ci;

c) ,,Pula Koncowa”, tj. Maksymalna Pula Warrantow pomniejszona o Warranty przyznane
Uczestnikom w ramach Puli Podstawowej lub Puli Rezerwowej w Okresie Obowigzywania
Programu; Pula Koncowa moze by¢ przyznana odpowiednio przez Zarzad/Rad¢ Nadzorcza
wylacznie w przypadku spetnienia kryterium okreslonego w pkt. 5.4 Regulaminu.

2.4. Pula Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi za dany rok Okresu Obowigzywania
Programu jest rozliczana na zasadzie proporcjonalnosci, zgodnie z nastepujacymi zasadami:

a) w przypadku realizacji celow indywidualnych przez danego Uczestnika na poziomie nizszym
niz 100%, Pula Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi na dany rok Okresu
Obowigzywania Programu jest proporcjonalnie obnizana w stosunku do poziomu realizacji
celow indywidulanych, z zastrzezeniem pkt. 5.1 a);

b) w przypadku realizacji KPI na poziomie nizszym niz 100% Pula Podstawowa zaproponowana
danemu Uczestnikowi na dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest proporcjonalnie
obnizana w stosunku do poziomu realizacji KPI, z zastrzezeniem pkt. 5.1. b);

¢) w przypadku, gdy okres niewykonywania przez Uczestnika czynno$ci wynikajacych ze
Stosunku Stuzbowego w danym roku Okresu Obowigzywania Programu przekroczyt
trzydziesci nastgpujacych po sobie dni kalendarzowych (niezaleznie od przyczyn), liczba
Warrantow zaproponowanych danemu Uczestnikowi w ramach Puli Podstawowej na dany rok
Okresu Obowigzywania Programu jest redukowana proporcjonalnie do liczby dni
wykonywania przez Uczestnika czynnosci wynikajgcych ze Stosunku Stluzbowego w danym
roku Okresu Obowigzywania Programu (nie wliczajac tych trzydziestu dni), z zastrzezeniem,
ze okresy przebywania przez Uczestnika na urlopie wypoczynkowym, przyshugujacym
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa pracy lub inne okresy, w ktorych Uczestnik nie
jest zobowigzany do $wiadczenia ustug zgodnie z postanowieniami wigzacej go umowy (dni
wolne od wykonywania pracy lub $wiadczenia ustug w przypadku pozostawania w Stosunku
Stuzbowym wynikajacym z innej umowy niz umowa o pracg) — o ile dotyczy, sg traktowane
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jako okres wykonywania obowigzkow wynikajacych z pozostawania w Stosunku Stuzbowym
begdacym podstawa uczestniczenia w Programie;

d) warto$ci utamkowe podlegaja zaokragleniu do calo$ci w dot.

3.
3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.
4.1.

4.2.

4.3.

44.

5.

5.1

ZASADY WYZNACZANIA I OBLICZANIA WARTOSCI KPI

Poziom EPS na kazdy zkolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu jest
ustalany przez Rade Nadzorcza.

Skonsolidowany zysk netto Grupy przyjety na potrzeby obliczania EPS za kazdy kolejny Rok
Obrotowy jest stwierdzany przez Rade Nadzorcza na podstawie Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego zbadanego przez biegltego rewidenta, niezwlocznie po rozpatrzeniu
przez Rade Nadzorcza przedmiotowego sprawozdania.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania wartosci skonsolidowanego zysku netto, o
ktorym mowa w pkt. 3.2 powyzej, o uwzgledniony w tym zysku: (i) wynik istotnych zdarzen
jednorazowych 1 nadzwyczajnych oraz (ii)) wynik wyceny instrumentdw kapitatlowych
zwigzanych z realizacja Programu.

Liczba akcji Spotki przyjeta na potrzeby obliczania EPS stanowi $rednig arytmetyczna liczby
akcji Spotki na koniec kazdego kwartalu w danym Roku Obrotowym, przy czym nie uwzglednia
si¢ akcji skupionych w danym roku w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi do
nabywania akcji wlasnych Spoéiki, ani nowych akcji wyemitowanych w zwiazku z realizacja
obowigzujacych w Spoéfce innych programéw motywacyjnych.

CELE INDYWIDUALNE DLA UCZESTNIKOW INNYCH NIZ ZARZAD

W przypadku Uczestnikow innych niz Zarzad, przyznanie Warrantow za dany Rok Obrotowy
uzaleznione jest m.in. od wyniku oceny indywidualnych celéw osiagnietych przez danego
Uczestnika.

Cele indywidualne na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu sa
wyznaczane, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danej spotce z Grupy, a informacja o ich
wyznaczeniu jest przekazywana Uczestnikom oraz wilasciwemu organowi spotki z Grupy (w
przypadku Uczestnikow pozostajacych w Stosunku Stuzbowym ze spotka z Grupy).

Ocena celow indywidulanych jest dokonywana zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w
poszczegolnych spotkach z Grupy.

Po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego, Zarzad, po zasiggnigciu opinii osoby oceniajacej
realizacje celow indywidualnych (w stosunku do Uczestnikow pozostajacych w Stosunku
Stuzbowym ze Spotka) lub opinii wlasciwego organu spotki z Grupy (w stosunku do
Uczestnikow pozostajacych w Stosunku Stuzbowym ze spotka z Grupy) w terminie do ostatniego
dnia pierwszego kwartatu nastgpujacego po danym Roku Obrotowym, weryfikuje speinienie
minimalnego poziomu realizacji celow indywidualnych przez poszczegoélnych Uczestnikow,
okreslonego w pkt. 5.1 a) ponizej i potwierdza mnoznik realizacji celdéw indywidualnych dla
danego Uczestnika (tj. nie wigcej niz 100% i nie mniej niz 80%).

WARUNKI I ZASADY PRZYZNAWANIA WARRANTOW Z PULI PODSTAWOWEJ,

PULI REZERWOWEJ ORAZ PULI KONCOWEJ

Z zastrzezeniem postanowien pkt. 7.1., 7.3. i 8.1., 8.2. przyznanie Warrantow z Puli

Podstawowej za dany Rok Okresu Obowigzywania Programu uzaleznione jest od speienia

nastgpujacych warunkéw w stosunku do danego Uczestnika, ktore muszg zosta¢ spelnione

lacznie:

a) realizacja celéw indywidualnych (rocznych) przez danego Uczestnika Programu, o ktorych
mowa w pkt. 4 Regulaminu (o ile dotyczy danego Uczestnika) na poziomie nie nizszym niz
80%, z zastrzezeniem, ze na potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje si¢, ze maksymalny
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

mozliwy do realizacji poziom spelnienia celéw indywidualnych przez danego Uczestnika
wynosi 100%;

b) realizacja KPI za dany Rok Obrotowy, okreslonego zgodnie z postanowieniami pkt. 3
Regulaminu na poziomie nie nizszym niz 80%, z zastrzezeniem, Ze na potrzeby niniejszego
Regulaminu przyjmuje si¢, ze maksymalny mozliwy do realizacji poziom KPI wynosi 100%.

Z zastrzezeniem postanowienia pkt. 2.4 Regulaminu, Warranty sg przyznawane poszczeg6lnym

Uczestnikom zgodnie z ponizszym wzorem:

W#*= ([%realizacji celéw indywidulanych przez Uczestnika] x [%realizacji KPI]) X Pula

Podstawowa Uczestnika

gdzie ,,W” oznacza liczb¢ Warrantéw przyznanych danemu Uczestnikowi.

Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Okresu Obowigzywania Programu moga by¢

przyznane przez odpowiednio: Rad¢ Nadzorcza — Zarzadowi i Zarzad — Uczestnikom innym niz

Zarzad, o ile w danym Roku Obrotowym, zostaty spelnione warunki okre§lone w pkt. 5.1

powyze;j.

Warranty z Puli Koncowej moga by¢ przyznane po zakonczeniu Programu, przez odpowiednio

Rade Nadzorczg — Zarzadowi i Zarzad — Uczestnikom innym niz Zarzad, o ile:

a) w ostatnim Roku Obrotowym, zostaly spelnione warunki okreslone w pkt. 5.1 powyzej;

b) skumulowany KPI za caly Okres Obowiazywania Programu zostat zrealizowany na poziomie

nie nizszym niz 95%.
Po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego, w terminie do 1 (jednego) miesigca od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zbadanego przez bieglego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, powyzej odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad podejma uchwaly o przyznaniu lub nieprzyznaniu Warrantow z Puli
Podstawowej i Puli Rezerwowej (,,Dzien Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli
Rezerwowej”).
Niezwlocznie po Dniu Przyznania Warrantow z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowe;,
odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad, ztozy Uczestnikom pisemng oferte nieodptatnego
objecia Warrantéw w liczbie wynikajacej z uchwat, o ktorych mowa w pkt. 5.5 powyzej.
W terminie do jednego miesiaca od otrzymania oferty nieodptatnego objecia Warrantow,
Uczestnicy moga przyjac oferte i obja¢ nalezne im Warranty przez przedtozenie odpowiednio
Radzie Nadzorczej lub Zarzadowi pisemnego os$wiadczenia o przyjeciu oferty objecia
Warrantéw, zréwnoczesnym upowaznieniem Zarzadu do zarejestrowania Warrantow w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A., jak tez do powierzenia czynnosci w tym zakresie wybranej przez Zarzad
firmie inwestycyjnej na koszt Spotki. Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej
nieprzyjecia w ww. terminie.
Wraz z o$wiadczeniem o przyjeciu oferty nieodplatnego objecia Warrantow, Uczestnik sktada
Spoétce oferte nieodptatnego zbycia na rzecz Spotki Warrantdow, w celu ich umorzenia, w
przypadkach utraty uprawnienia do wykonania praw z Warrantow.
W Dniu Przyznania Warrantow z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej za ostatni Rok
Obrotowy lub niezwlocznie po tym dniu, Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwate o
przyznaniu lub nieprzyznaniu Uczestnikom Warrantéw z Puli Koncowej (,,Dzien Przyznania
Warrantéw z Puli Koncowej”).
Niezwtocznie po Dniu Przyznania Warrantow z Puli Koncowej, odpowiednio Rada Nadzorcza
lub Zarzad zlozy Uczestnikom pisemng ofert¢ nicodptatnego objecia Warrantow w liczbie
wynikajacej z ww. uchwaty. Postanowienia pkt. 5.7 — 5.8 Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.
Warranty, z ktoérych Uczestnik nie wykona prawa do objecia Akcji w terminie, o ktorym mowa
w pkt. 6.6 Regulaminu ponizej, wygasaja. Fakt wygasniecia stwierdza Zarzad w formie
uchwaty.
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6. WARUNKI I ZASADY PRZYZNAWANIA PRAW DO AKCJI

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.1.

Przyznanie Uczestnikom praw do Akcji nastapi jednorazowo, niezwlocznie po Dniu Przyznania
Warrantow z Puli Koncowej (,,Dzien Przyznania Praw do Akcji”).

Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwale o przyznaniu lub nieprzyznaniu
Uczestnikom praw do Akcji.

Dzien Przyznania Praw do Akcji jest ten sam dla wszystkich Uczestnikoéw Programu, niezaleznie
od ewentualnego wcze$niejszego zakonczenia uczestnictwa w Programie.

Niezwlocznie po Dniu Przyznania Praw do Akcji, odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad,
ztozy Uprawnionym pisemng ofert¢ objecia Akcji w liczbie wynikajacej z uchwaly, o ktorej
mowa w pkt. 6.1 powyzej.

Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest ztozenie przez Uprawnionego oswiadczenia o objeciu
Akcji na formularzu przekazanym przez Spotke oraz pokrycie Akcji wkladem pienig¢znym przez
uiszczenie Ceny Emisyjnej w okresie objecia Akcji, o ktorym mowa w pkt. 6.6 ponizej. Przez
objecie Akcji rozumie si¢ ztozenie o§wiadczenia o objeciu Akcji na formularzu i uiszczenie Ceny
Emisyjnej Akcji.

Termin do zapisywania si¢ na Akcje wynosit bedzie 3 (trzy) miesigce od dnia otwarcia
subskrypcji. Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w terminie w
niej okreslonym.

Uprawniony Uczestnik wraz z o§wiadczeniem o objeciu Akcji ztozy oswiadczenie i upowazni
Zarzad do zlozenia Akcji do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do
ich dematerializacji oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., jak tez do powierzenia czynnosci w tym zakresie wybranej
przez Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt Spotki.

Zapisanie Akcji na rachunkach papieréw warto$ciowych Uczestnikow bedace ekwiwalentem
wydania dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikow praw z Akcji i podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o sume¢ rowng wartosci nominalnej Akcji objetych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji jaka Uczestnik
bedzie mogl objac zostanie odpowiednio zwickszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w
jakim nastapi podzial/scalenie akcji Spotki, z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow prawa.
Odpowiedniej zmianie ulegnie wowczas takze Cena Emisyjna.

UTRATA UPRAWNIEN I WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI —
W PRZYPAKU UCZESTNIKOW PELNIACYCH FUNKCJE CZLONKOW ZARZADU

Z zastrzezeniem tresci pkt. 7.3. ponizej, Uczestnik bedacy czlonkiem Zarzadu lub cztonkiem
zarzadu spolki nalezacej do Grupy Kapitatowej BEST traci prawo do objecia Warrantéw z Puli
Podstawowej za dany Rok Obrotowy, Warrantow z Puli Rezerwowej lub Puli Koncowej, zas
prawo do objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantow juz przyznanych wygasa, w przypadku
ustania cztonkostwa w zarzadzie na skutek:

a) rezygnacji, z wylgczeniem przypadkow rezygnacji z powodu dzialania sity wyzszej, w
szczegolnosci cigzkiej choroby - do odpowiednio: Dnia Przyznania Warrantéw z Puli
Podstawowej 1 Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantow z
Puli Koncowej badz do Dnia Przyznania Praw do Akcji,

b) rozwiazania/zakonczenia Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spolke lub spotke

nalezaca do Grupy z powodu ci¢zkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub
innych aktow regulujgcych Stosunek Stuzbowy — do odpowiednio Dnia Przyznania
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Warrantéw z Puli Podstawowej 1 Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia
Przyznania Warrantow z Puli Koncowej badz do Dnia Przyznania Praw do Akcji,
z zastrzezeniem, ze rozwiazanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron

powoduje utrate uprawnien z Warrantow przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do
dnia rozwigzania Stosunku Stluzbowego, chyba Ze porozumienie stron stanowi inacze;j.
7.2. Za cigzkie naruszenie, o ktérym mowa w pkt. 7.1. b) powyzej uznaje si¢ w szczegolnosci:

(i) prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione podjecie innych
dzialan sprzecznych z interesem Spotki lub spéiki nalezacej do Grupy;

(il) zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spotki lub spotki nalezacej do Grupy;

(iii) $wiadome dzialanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spotki (lub spotki
nalezacej do Grupy) lub narazajace Spotke (lub spotke nalezaca do Grupy) na szkode
majatkowa;

(iv) zawinione spowodowanie pozbawienia Spoitki lub spoétki nalezacej do Grupy
jakichkolwiek z posiadanych licencji, pozwolen, koncesji, zgdéd 1 uprawnien
przyznawanych przez wlasciwe organy lub narazenie Spotki lub spotki nalezacej do Grupy
na utrate takich licencji, pozwolen, koncesji, zgdd i uprawnien.

7.3. Niezaleznie od postanowien pkt. 7.1. powyzej, Uczestnik traci prawo do objecia Warrantow z
Puli Podstawowej oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy w przypadku pozostawania w
Stosunku Stuzbowym przez okres ponizej sze$ciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.

7.4. Postanowienie pkt. 7.3. nie znajduje zastosowania w przypadku $mierci Uczestnika bedacego

cztonkiem Zarzadu w trakcie Roku Obrotowego. W takim przypadku:

» Warranty z Puli Podstawowej i Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy;

» Warranty z Puli Koncowej za ostatni Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu,
sa przyznawane proporcjonalnie za okres od pierwszego dnia Roku Obrotowego do dnia $mierci,
o ile zostaty spelnione warunki okreslone w pkt. 5.1. Regulaminu.

7.5. Z uwagi na postanowienie pkt. 10.3 $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utrata (wygasnigciem) praw
do objecia Akcji z Warrantow objetych przed $miercia.

7.6. Fakt utraty/wygasnigcia uprawnienia do Warrantow/Akcji w przypadkach, o ktorych mowa w
niniejszym pkt. 7, stwierdza w formie uchwaty: (i) Rada Nadzorcza - w stosunku do cztonkow
Zarzadu, (ii) Zarzad - w odniesieniu do pozostatych Uczestnikow, o ktérych mowa w ninigjszym
pkt. 7.

8. UTRATA UPRAWNIEN I WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI -
W PRZYPAKU UCZESTNIKOW INNYCH NIZ PELNIACY FUNKCJE CZLONKOW
ZARZADU

8.1. Z zastrzezeniem pkt. 8.3. ponizej, Uczestnik, inny niz Uczestnik bedacy cztonkiem Zarzadu lub
cztonkiem zarzadu spotki nalezacej do Grupy Kapitatlowej BEST traci prawo do objecia
Warrantéw z Puli Podstawowej za dany Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu,
Warrantow z Puli Rezerwowej lub Puli Koncowej, za§ prawo do objecia Akcji w wykonaniu
praw z Warrantéw juz przyznanych wygasa, jezeli odpowiednio do Dnia Przyznania Warrantow z
Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantow
z Puli Koncowej badz do Dnia Przyznaniu Praw do Akcji, wystapi ktorakolwiek z ponizszych
okolicznosci:

a) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego przez Uczestnika Programu w jakimkolwiek trybie, w tym
rozwigzanie umowy o prac¢ przez Uczestnika bgdacego pracownikiem bez wypowiedzenia w
trybie art. 55 kodeksu pracy;

b) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spotke z Grupy Kapitatlowej BEST z
powodu ci¢zkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub innych aktow
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regulujacych Stosunek Stuzbowy, przy czym postanowienia pkt.7.2. Regulaminu stosuje si¢
odpowiednio;
¢) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spotke z Grupy Kapitatowej bedaca

pracodawca Uczestnika w trybie art. 52 kodeksu pracy (tj. bez wypowiedzenia z winy
pracownika),

Z nastepujacymi zastrzezeniami:

a) rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje utrate
praw z Warrantow przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do dnia
rozwigzania Stosunku Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inaczej;

b) $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utrata (wygasnigciem) prawdo objecia Akcji z Warrantow
przyznanych przed $miercia.

8.2. Niezaleznie od postanowien pkt. 8.1 powyzej, Uczestnik traci prawo do objgcia Warrantow z Puli

Podstawowej oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy, w przypadku pozostawania w

Stosunku Stuzbowym przez okres ponizej sze$ciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.

8.3. Fakt utraty/wygasnigcia uprawnienia do Warrantow/Akcji w przypadkach, o ktorych mowa
wyzej, stwierdza Zarzad w formie uchwaty.

9. ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestnicza w dywidendzie za dany rok obrotowy, o ile zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy okreslonego w
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiagnigtego w danym
roku obrotowym.

10. NIEZBYWALNOSC 1 DZIEDZICZENIE WARRANTOW

10.1. W przypadku stwierdzenia przez odpowiednio Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad utraty prawa do
objecia Akcji, Spotka nabywa nieodplatnie w celu umorzenia Warranty wyemitowane i
przyznane Uczestnikowi. Umorzenie Warrantow nastepuje uchwala Zarzadu.

10.2. Warranty sg niezbywalne na rzecz osob trzecich, z wyjatkiem mozliwosci nieodptatnego zbycia
Warrantéw Spoélce w celu umorzenia, o ktorym mowa w pkt. 10.1 powyzej.

10.3. Warranty podlegaja dziedziczeniu.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

11.1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego uchwalenia.

11.2. W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu odpowiednio Rada Nadzorcza Ilub Zarzad
informuje Uczestnikéw o zmianie na pi§mie.

11.3. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub
korespondencja zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane osobiscie lub
przesytane listem poleconym, odpowiednio na adres Spotki Iub ostatni znany Spolce adres
zamieszkania Uczestnika.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 23 wrzesnia 2025 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z pézniejszymi zmianami w przedmiocie
(i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii H,
(ii) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, (iii) wylaczenia prawa poboru
warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla
organow Spolki, (v) zmiany Statutu Spélki w zakresie warunkowego podwyzZszenia
kapitalu zakladowego Spélki.

,OPINIA UZUPELNIAJACA DO OPINII ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI
(,SPOLKI”) Z DNIA 1 CZERWCA 2022 R. UZASADNIAJACEJ POZBAWIENIE
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOLKI PRAWA POBORU WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH SERII D ORAZ AKCJI SERII HI PROPONOWANA CENE
EMISYJNA

Zarzad Spotki, dziatajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2024.18 t.j. z
2024.01.05, dalej: ,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki opini¢
uzupetniajaca do opinii z dnia 1 czerwca 2022 r. zawierajacej uzasadnienie pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii D oraz akcji
serii H oraz uzasadnienie nieodptatnosci Warrantow oraz wysoko$ci proponowanej ceny emisyjnej
Akcji Serii H.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zwolanego na
dzien 23 wrzes$nia 2025 roku ma nastgpi¢ zmiana: ceny emisyjnej Akcji Serii H z 25,00 PLN na 1,00
PLN za jedna Akcj¢ Serii H przy jednoczesnej zmianie parytetu wymiany Warrantow na Akcje Serii
Hz1do1na2dol (kazde 2 Warranty majg uprawnia¢ do objecia 1 Akcji Serii H).

Celem emisji Warrantow jest umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programu
Motywacyjnego objecie Akcji Serii H, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wklad w rozwoj
Spotki oraz impuls do podejmowania dalszych dziatan przyczyniajacych si¢ do wzrostu jej wartosci.
Ustalenie, ze cena emisyjna Akcje Serii H ma wynosi¢ 1,00 PLN, uzasadnione jest zatem
motywacyjnym celem Programu i ma wplynag¢ na zainteresowanie uczestnikow Programu
Motywacyjnego realizacjg celow wyznaczonych w ramach Programu majacych pozytywny wplyw na
warto$¢ Spotki, a w konsekwencji wzrost wartosci akcji bedacych w posiadaniu wszystkich
akcjonariuszy Spotki. W ocenie Zarzadu celowym jest zrownanie ceny emisyjnej Akcji Serii H z ceng
emisyjna akcji obowiazujacg w innych programach motywacyjnych istniejacych aktualnie w Spoétce.
Zmiana ceny emisyjnej Akcji Serii H ma rowniez ograniczy¢ bariere finansowa nabywania przez
uczestnikow Programu Akcji Serii H.

Zgodnie z uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 29 czerwca 2022 r. Spotka
moze wyemitowaé nie wigcej niz 1.130.000 Warrantow. Oznacza to, ze po wprowadzeniu powyzej
opisanych zmian maksymalna liczba Akcji Serii H nie przekroczy 565.000 sztuk i przetozy si¢ na
mnigjsze ,,;ozwodnienie” akcjonariuszy, ktorzy w zwigzku z pozbawieniem prawa poboru nie beda
uprawnieni do objecia Akcji Serii H. W ocenie Zarzadu proponowane zmiany wptyng pozytywnie na
motywacyjny charakter Programu i przeloza si¢ na wzrost wartosci akcji. Przy zatozeniu wzrostu
wartosci do 50,00 PLN za jedna akcje, skutki ekonomiczne wprowadzanych zmian powinny by¢ dla
akcjonariuszy neutralne.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spolki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
ustalajgcej cen¢ emisyjng Akcji Serii H w wysokosci 1,00 (jeden) zloty i zmieniajgcej parytet
wymiany Warrantow na Akcje Serii Hz 1 do 1 na 2 do 1.
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W pozostatym zakresie Zarzad podtrzymuje stanowisko wyrazone w opinii z 1 czerwca 2022 r.

Pojecia pisane wielkg litera majg znaczenie nadane im w opinii z 1 czerwca 2022 r.

Gdynia, 18 wrzesnia 2025 r.

Zarzad BEST S.A.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 23 wrzesnia 2025 r. w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

LSTATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ

I. Postanowienia ogolne
§1
1. Firma Spotki brzmi BEST Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spotki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw Lukomski,
3) Malwina Lukomska.
§3

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.
2. Spoétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadaé, tworzy¢ i likwidowaé oddzialy, przedstawicielstwa i1 inne jednostki
organizacyjne.

§5

Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

I1. Przedmiot dzialania i zakres dzialalnosci Spolki

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasytikacji Dziatalnos$ci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych 1
niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalno$¢ powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno§¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow
emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylagczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obslugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z),

10) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania
(PKD 70.22.Z),

11) wynajem 1 dzierzawa samochodoéw osobowych 1 furgonetek (PKD 77.11.72),
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12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli
(PKD 77.12.Z),

13) wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD
77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dzialalnosé
wspomagajgca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

I11. Kapital zakladowy

1.

o N

9.

§7
Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondw
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100) 1 dzieli si¢ na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset
czterdziesci dziewig€) akcji o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.

. Akcje Spolki dzielg si¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob

nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$¢set osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondéw sto sze$cdziesiat cztery tysigce
siedemset pig¢) akcji na okaziciela serii B;

c) 108.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akceji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewiglset
piecdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f) 690.652 (stownie: szescset dziewigédziesiat tysigcy szescset pigcdziesigt dwie) akcje
na okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy pigcset) akcji na okaziciela serii [;

h) 109.800 (stownie: sto dziewigc¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

1) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigcset
trzydziesci pie¢) akcji na okaziciela serii K.

. Akcje serii A zostaly pokryte w calosci wkladem niepieni¢znym przez wniesienie do

Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

. Akcje serii B zostaty pokryte w czgsci wktadem niepieni¢znym przez wniesienie do Spotki

Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czgsci wkladem niepienieznym przez
wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o.0., w
wyniku polaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czeSci gotowka.

Akcje serii C zostaly pokryte w catosci wkladem pienieznym.

Akcje serii D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii E zostaty pokryte w calo$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii G zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

10. Akgcje serii I zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienieznym.
11. Akcje serii J zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
12. Akcje serii K zostaly pokryte w calo$ci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku

1.

polaczenia tej spotki z BEST S.A.

§ 7a
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (stownie: pigéset
sze$¢dziesiagt pigc tysigcy zlotych) 1 dzieli si¢ na nie wigcej niz 565.000 (stownie: piecset
szescdziesiat piec tysigey) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden zloty) kazda.
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2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w § 7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku. z pézniejszymi zmianami.

§7b

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie
miliondw sze§éset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy)
(kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wkiady pieni¢zne, jak i niepieni¢zne (aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaly o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego. W
szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dzialah w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o
rejestracj¢ akcji, praw do akcji lub praw poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub
praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta pigédziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzadu Spotki na podstawie Regulaminu
Programu Motywacyjnego przyjetego uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wigcej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigé tysiecy)
akcji przeznaczonych do objecia przez czitonkow Zarzadu Spotki na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden
zloty);

c. cena emisyjna nie wigcej niz 60.000 (stownie: sze$cédziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji
operacyjnej w ramach potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden
zloty);

d. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslonych w lit a., b. lub c.
powyzej nie moze by¢ nizsza niz kwota réwna $sredniemu wazonemu obrotem kursowi
akcji Spotki w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego zgodnie z ust. 1 Zarzad
upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci
lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.

§8
Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastgpujacej
wysokosci:
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1) Wojciech Gawdzik wniost do Spoétki jako wkiad niepieniezny Przedsigbiorstwo
Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji o tacznej wartosci
2.000.000 zt,

2) Malwina Lukomska wniosta do Spotki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac
jedna akcje o wartosci 4 zi,

3) Jerzy Lukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna
akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akcje imienne Spoiki Serii A uprzywilejowane sg w prawie glosu w ten sposob, ze jedna
akcja daje prawo do pieciu glosow w Walnym Zgromadzeniu.

—

§10

. Akcje mogg by¢ umarzane.
. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone.
. Szczegbtowe warunki 1 tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo

uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz
wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu
zakladowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spoltki serii A stang si¢ przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy
upadtosci i1 w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisOw nie zostang
nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobg¢ wskazang przez Rade
Nadzorczg Spotki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia uchwaly przez walne
zgromadzenie, po uplywie 60 dni od daty otrzymania przez Spotke zawiadomienia o
nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe¢ niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo
osoba wskazana przez Rade¢ Nadzorczg Spotki.

§10a

. Na kapitaty Spotki sktadaja si¢: kapital zakladowy, kapital zapasowy oraz kapitaly

rezerwowe, o ile zostaly utworzone.

. Kapitat zapasowy tworzy si¢ z corocznych odpisow w wysokosci co najmniej 8% zysku za

dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakltadowego. Kapital ten moze by¢ réwniez zasilany $rodkami pochodzacymi z innych
zrodetl.

. Kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitalu zapasowego Spoiki z

odpiséw z zysku za dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Kapitaly te moga by¢ rowniez zasilane $rodkami pochodzacymi z innych
zrodetl.

IV. Organy Spolki

§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w
Sopocie badz w innym miejscu wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie 1 =zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki,
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej Spotki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdow Spotki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkow.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze:

1) zmiana statutu Spoétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegotowych warunkdéw tego umorzenia,

7) polaczenie, podziat lub likwidacja Spoétki, wybor likwidatorow oraz sposdb
prowadzenia likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3
Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania 1 wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorcze;,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisOw prawa i niniejszego Statutu do decyzji
Walnego Zgromadzenia,

11) ubieganie si¢ przez Spolke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dluzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki w nastgpujacych
sprawach nie moga zapas¢ w przypadku glosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI
Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spoiki,
z wylaczeniem:

1. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoltki z zachowaniem prawa poboru;

1. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje Spolki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akeji
Spotki w celu ich zaoferowania czlonkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom Spotki lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Spotki, a takze wspolnikom spotek osobowych wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej Spotki, w ramach programow motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych
instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spoiki;
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3) polaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wytaczeniem potaczenia
Spoitki ze spotka, w ktorej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio Spoika;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci do podmiotu
niewchodzacego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spotki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw, powotywanych
1 odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla
uchwatg doktadng liczbe czlonkéw Rady.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujace co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dluzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy polaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przysluguje mu uprawnienie osobiste do powotywania,
odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego.
Wybor odbywa si¢ bezwzgledna wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje 1 sposdb wykonywania czynno$ci. Zmiany
Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagaja zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.

§17
(skreslony)

§18
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoOj glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorcze;j.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gltosow. W razie réwnosci
glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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§20

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczeg6lnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego

Spoiki 1 sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

oceny, o ktérej mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegélnych lub wszystkich

cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie

dhuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonkow Zarzadu interesami

konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spdice konkurencyjne;,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki

i sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spdtki oraz wybor podmiotu

uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrOownowazonego rozwoju,

powotywanie i1 odwolywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz

Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos$¢
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wlasnych Spotki;

c) zaciagnig¢cie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktorego
warto$¢ przekracza réwnowartos¢ 20% kapitaloéw wiasnych Spoltki; zgoda nie
jest wymagana dla dokonania czynnos$ci dokonywanych w ramach zwyktego
zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynno$ci majacych za przedmiot
obrot wierzytelno$ciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji 1 porgczen o wartosci przekraczajacej
20% kapitatow wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynno$ci
prawnych, srodkow trwatych, ktorych wartos¢ ksiggowa netto przekracza 20%
kapitatoéw wiasnych Spotki;

f) nabycie 1 zbycie nieruchomosci badz udzialu w nieruchomos$ci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy
czym nabycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz 20%
kapitatéw wlasnych Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o
uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana,
gdy druga strong czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji
typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej lub czynno$¢ miesci si¢ w limitach okreslonych w budzecie zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza.
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Wysokos¢ kapitatow wiasnych, do ktorych odwotuja si¢ poszczegodlne punkty ust. 2 pkt 9
powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spotki
opublikowanego zgodnie z odrgbnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziatl jej
cztonkow w debatach publicznych dotyczacych systemoéw kontroli wewnetrznej, etyki w
biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad

1.

§21

Zarzad Spoiki sktada si¢ z jednego do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Rad¢ Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspolnej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba czlonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu
Spotki okresla funkcje, jaka dany czionek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu, Czlonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, Rada
Nadzorcza uprawniona jest do dzialania w tym zakresie z wlasnej inicjatywy.

§22

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegdlowe kompetencje Prezesa Zarzadu
oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu
dla swej skuteczno$ci wymagajg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci
wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w
terminie 2 miesi¢cy od daty dokonania czynnosci.

§23

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gloséw. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§24
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoidziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
Czlonkowie Zarzadu moga reprezentowa¢ drugg stron¢ czynno$ci prawnej, ktorej
dokonuja w imieniu Spoéiki jako jej zarzad lub pelnomocnicy, pod warunkiem ze druga
strona 1 Spotka naleza do jednej grupy kapitatlowej w rozumieniu przepisOw o
rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

1.

2.

§25

Pierwsza wspolna kadencja Zarzadu rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2009 rok.

Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotka za 2010 rok.”
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