ZAtACZNIK NR 1 DO UCHWALY ZARZADU
NR 01/09/2025

SPRAWOZDANIE ZARZADU
UNIMOT S.A. Z SIEDZIBA W ZAWADZKIEM
SPORZADZONE W TRYBIE ART. 345 § 6 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH




Niniejsze pisemne sprawozdanie (dalej jako: ,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone przez Zarzad spotki
UNIMOT S.A. z siedzibg w Zawadzkiem (adres: ul. Swierklariska 2A, 47-120 Zawadzkie), wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382244, REGON:
160384226, NIP: 7561967341, o kapitale zaktadowym w wysokosci 8.197.818,00 zt, optaconym w
catosci (dalej jako: ,,Spétka”), na potrzeby Walnego Zgromadzenia Spétki, do podjecia uchwaty, o ktérej
mowa w art. 345 § 5 Kodeksu spétek handlowych (dale jako: , k.s.h.”).

Zgodnie z art. 345 § 1 k.s.h., spétka moze, bezposrednio lub posrednio, finansowaé nabycie lub objecie
emitowanych przez nig akcji, w szczegdlnosci przez udzielenie pozyczki, dokonanie zaliczkowej wyptaty
lub ustanowienie zabezpieczenia. Stosownie do art. 345 § 5 k.s.h., takie finansowanie moze zostaé
udzielone na podstawie i w granicach okreslonych w uprzednio podjetej uchwale walnego
zgromadzenia.

W zwigzku z powyiszym, na podstawie art. 345 § 6 k.s.h., Zarzad Spétki przedstawia niniejsze
Sprawozdanie, ktdre stanowié¢ bedzie podstawe do podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w
sprawie finansowania nabycia akcji Spotki.

1. PRZYCZYNY LUB CEL FINANSOWANIA

Celem finansowania przez Spdtke nabycia wyemitowanych przez nig akcji jest umozliwienie nabycia
akcji Spotki przez jej najbardziej zaangazowanych franczyzobiorcéw prowadzacych stacje paliw w sieci
AVIA i wspétpracujgcych z Grupg UNIMOT od co najmniej 5 lat (dalej jako: ,,Podmioty Nabywajace”).
Finansowanie na rzecz Podmiotéw Nabywajgcych ma nastgpi¢ w ramach planowanego wdrozenia
programu lojalnosciowego pod nazwa: ,,Wspdlny kurs z UNIMOT” (dalej jako: ,,Program”).

Program przewidywaé bedzie mozliwo$¢ przyznania Podmiotom Nabywajgcym okreslonego limitu
Srodkow pienieznych w wysokosci do 150.000,00 zt (stownie: sto piecdziesigt tysiecy ztotych) netto na
kazda stacje paliw dziatajacg w ramach sieci AVIA z przeznaczeniem na zakup akcji Spotki. Wartos¢
przyznawanego limitu srodkéw uzalezniona bedzie od poziomu wspdtpracy ze Spdtka.

Szczegdtowe warunki uczestnictwa w Programie, a takze prawa i obowigzki stron zostang okreslone
przez Zarzad w regulaminie Programu oraz w umowach uczestnictwa w Programie zawieranych
indywidualnie z Podmiotami Nabywajgcymi.

2. INTERES SPOtKI W FINANSOWANIU

Zatozeniem Programu jest przyznanie Podmiotom Nabywajgcym, ktdrzy zawarli umowe uczestnictwa
ze Spotka, okreslonego limitu sSrodkéw pienieznych (w wysokosci do 150 tys. zt na kazdg stacje paliw
dziatajaca pod markg AVIA), z jednoczesnym zobowigzaniem do przeznaczenia tych srodkéw na zakup
akcji Spotki, na warunkach okreslonych w regulaminie Programu oraz umowie uczestnictwa.

Program skierowany bedzie do najbardziej zaangazowanych franczyzobiorcow, ktérzy nieprzerwanie
wspotpracujg ze Spdtka przez co najmniej 5 lat i odgrywali kluczowg role w budowaniu marki AVIA na
rynku.

Umozliwienie im nabycia udziatu kapitalowego w Spoétce w ramach Programu sprzyjaé bedzie
zaciesnieniu relacji gospodarczych oraz zwiekszeniu ich zaangazowania w realizacje wspélnych celéw



biznesowych. Kluczowi franczyzobiorcy stang sie w takim modelu nie tylko partnerami handlowymi,
ale réwniez faktycznie wspodtwiascicielami Spétki, co istotnie wzmocni motywacje do dbatosci o jej
wyniki operacyjne, reputacje rynkowa oraz dtugofalowy rozwdj catej Grupy UNIMOT.

W ocenie Zarzadu, udziat Podmiotéw Nabywajacych w kapitale zaktadowym Spoétki przetozy sie na
wiekszg sktonno$é¢ do wdrazania wspdlnych rozwigzan operacyjnych, przestrzegania standardéw
jakosci, oraz jednolitego wizerunku marki. Taka integracja bedzie sprzyjata spdjnosci catego systemu
franczyzowego i zwiekszy jego efektywnos¢, a dla Spoétki i catej Grupy bedzie oznaczata wymierne
korzysci.

Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze proponowana konstrukcja Programu nie tylko bedzie motywowata jego
uczestnikdw do zwiekszania poziomu integracji ze Spotka, ale takie bedzie uzalezniata wysokos¢
wyptacanych $srodkéw od spetnienia okreslonych warunkéw, takich jak zawarcie kolejnej 5-letnigj
umowy franczyzowej (lub przedtuzenie dotychczasowej umowy na okres 5 lat). Wyptata przyznanych
srodkdw nastepowal bedzie w transzach po spetnieniu przez Podmiot Nabywajgcy okreslonych
warunkéw, w tym realizacji ustalonego celu w zakresie wspdtpracy ze Spotka. Przyznanie okreslonych
Srodkow pienieznych danemu Podmiotowi Nabywajgcemu w celu sfinansowania nabycia akcji Spotki
nie bedzie wiec stanowito wytgcznie gratyfikacji za juz zrealizowane cele, ale bedzie swego rodzaju
dodatkowym wynagrodzeniem za okreslone dziatania podejmowane przez Podmiot Nabywajgcy w
okresie trwania Programu.

3. WARUNKI FINANSOWANIA, W TYM W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA INTERESOW SPOLKI

Finansowanie nabycia akcji Spotki na rzecz Podmiotéw Nabywajgcych w ramach Programu nastgpi na
warunkach rynkowych, w szczegdlnosci poprzez:

a) przyznanie Podmiotom Nabywajgcym okreslonego limitu Srodkdéw pienieznych, z
jednoczesnym zobowigzaniem do ich wykorzystania na zakup akcji Spoétki, przy czym
maksymalna wartos¢ finansowania wynosi¢ bedzie do 150.000,00 zt (stownie: sto piecdziesigt
tysiecy ztotych) netto na jedng stacje paliw funkcjonujgca w sieci AVIA,

b) wyptate przyznanych s$rodkéw w transzach, ktorych wysokos¢ uzalezniona bedzie od
spetnienia przez Podmiot Nabywajacy warunkdw okreslonych w regulaminie Programu i
umowie uczestnictwa, a takze realizacji okreslonego celu w zakresie wspdtpracy ze Spétka,

c) zobowigzanie Podmiotéw Nabywajgcych do samodzielnego uregulowania naleznosci
publicznoprawnych, w szczegdlnosci podatku naleznego z tytutu kwoty otrzymanego
finansowania, przy czym kwota, ktéra ma zostac przeznaczona na nabycie akcji przez Podmioty
Nabywajgce moze zosta¢ pomniejszona o kwote naleznosci publicznoprawnych zwigzanych z
otrzymanym finansowaniem, na zasadach okreslonych w regulaminie Programu,

d) biezagcg weryfikacje realizacji zobowigzan Podmiotow Nabywajgcych wynikajgcych z
uczestnictwa w Programie, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych nabycia akcji Spétki oraz
utrzymania wymaganych warunkéw wspdtpracy,

e) ustanowienie adekwatnych zabezpieczen wykonania zobowigzan Podmiotéw Nabywajgcych,
przewidzianych w umowie uczestnictwa w Programie, takich jak kary umowne w odpowiedniej
wysokosci powigzanej z wartoscig przyznanego finansowania,



f) uzaleznienie udzielenia finansowania od pozytywnej weryfikacji wyptacalnosci Podmiotu
Nabywajacego w zakresie niezbednym do nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z
uczestnictwa w Programie.

taczna wartos$é finansowania nabycia akcji w ramach Programu wyniesie 10.000.000,00 zt (stownie:
dziesie¢ milionéw ztotych), ktéra to kwota bedzie uwzglednia¢ takze naleznosci publicznoprawne
zwigzane z finansowaniem. W celu realizacji finansowania opisanego w niniejszym Sprawozdaniu,
Spoétka utworzy kapitat rezerwowy o wartosci 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych) z
kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych moze byé przeznaczona do podziatu.

Program realizowany bedzie przez Spoétke do wyczerpania srodkdw przeznaczonych na cele Programu.
Jednoczesnie, regulamin Programu bedzie zastrzegat prawo do wczesdniejszego zakonczenia realizacji
Programu przez Zarzad Spétki z waznych przyczyn.

W ocenie Zarzadu, powyzsze warunki finansowania nabycia akcji w ramach Programu sg zbiezne z
interesem Spétki i zostaty skonstruowane w sposéb wywazony — z jednej strony umozliwiajgcy
realizacje celéw Programu, a z drugiej zapewniajgcy odpowiedni poziom kontroli i zabezpieczenia
intereséw Spotki. Zaproponowana struktura finansowania, mechanizm dokonywania wyptat w ramach
transz oraz przewidziane zabezpieczenia stanowig kompleksowy zestaw srodkéw minimalizujgcych
ryzyka zwigzane z udzielanym finansowaniem i gwarantujgcych, ze srodki wyptacone przez Spotke
zostang wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem, tzn. na nabycie akcji Spétki przez Podmioty
Nabywajace.

4. WPLYW FINANSOWANIA NA RYZYKO W ZAKRESIE PLYNNOSCI FINANSOWE)
| WYPLACALNOSCI SPOLKI

Przed sporzadzeniem niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoétki przeprowadzit analize aktualnej sytuacji
finansowo-majgtkowej Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw zwigzanych z ptynnoscig
finansowg oraz wyptacalnosciag. Analiza objeta dokumentacje ksiegowa, rachunkowa oraz
sprawozdania finansowe, a takie dane dotyczace przeptywdw pienieznych oraz przewidywanych
zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy, Zarzad Spétki stwierdzit, ze aktualna sytuacja finansowa Spétki jest
stabilna, a poziom dostepnych srodkéw zgromadzonych na jej kapitale zapasowym, swiadczy o
wysokiej elastycznosci finansowej Spotki. Spotka nie wykazuje zagrozen w zakresie ptynnosci ani
wyptacalnosci, a jej zdolnos$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan pozostaje na wysokim poziomie.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad nie dostrzega ryzyka wystgpienia negatywnego wptywu sfinansowania
nabycia akcji w ramach planowanego Programu na ptynnosc¢ finansowg oraz wyptacalnos¢ Spétki. W
szczegolnosci, planowane przyznanie finansowania na nabycie akcji emitowanych przez Spoétke nie
bedzie miato charakteru obcigzajgcego, ani nie wptynie destabilizujgco na sytuacje finansowg Spétki.

5. CENA NABYCIA LUB OBJECIA AKCJI SPOtKI Z UZASADNIENIEM, ZE JEST TO CENA GODZIWA

W ramach realizacji Programu, nabycie akcji Spotki przez franczyzobiorcow objetych finansowaniem
bedzie odbywac sie w drodze transakcji zawieranych na rynku regulowanym, prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Transakcje te bedg realizowane za posrednictwem



podmiotéw uprawnionych do prowadzenia dziatalnosci maklerskiej, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami gietdowymi.

Zarzad Spoétki podkresla, ze Spétka nie ma bezposredniego wptywu na ustalanie ceny, po ktérej akcje
beda nabywane przez Podmioty Nabywajgce. Cena nabycia bedzie kazdorazowo rynkowg ceng akcji
Spotki, odpowiadajgcy kursowi notowanemu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w chwili zawierania transakcji. Tym samym, cena nabycia bedzie ustalana w warunkach petnej
transparentnosci i zgodnie z mechanizmami rynkowymi, odzwierciedlajgcymi rzeczywista wycene
Spétki dokonywang przez uczestnikdw rynku kapitatowego.

W ocenie Zarzadu, przyjecie takiego modelu zakupu akcji gwarantuje, ze cena nabycia akcji bedzie ceng
godziwg w rozumieniu art. 345 § 3 k.s.h.

W swietle powyiszego, Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
sprawie sfinansowania nabycia akcji Spotki przez Podmioty Nabywajgce w ramach Programu na
warunkach proponowanych w niniejszym sprawozdaniu.
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