Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Enter Air S.A.

za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
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1. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

Enter Air S. A. ("Spodtka") zostata utworzona zgodnie ze statutem Spdtki w formie aktu notarialnego z dnia
07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spotki zostat zmieniona na Enter Air S.A.

Dnia 22 grudnia 2014 roku Spodtka objeta 100% udziatéw w Enter Air Sp. z 0.0. Objecie udziatéw nastgpito w trybie
art. 430, 431 § 1i 2 pkt 1, art. 432 oraz 433 § 2 KSH, tj. w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
poprzez emisje akcji serii B pokrytg wktadem niepienieznym w postaci 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Enter Air Sp. z 0.0. oraz znaku towarowego Enter Air. Kapitat zaktadowy Enter Air S.A. zostat podwyzszony o
kwote 10.443.750 zt tj. do kwoty 10.543.750 zt. Cena nominalna 1 akcji wyniosta 1 zt, a emisyjna 4 zt. Akcje zostaty
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W zwigzku z tym od dnia przeprowadzenia transakcji Spotka
objeta kontrole nad Enter Air sp. z 0.0. i tym samym stata sie jednostka dominujgcg w stosunku do Enter Air sp.
z 0.0. i jej jednostek zaleznych.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Komitetu Obrony Robotnikow 74.

Od 15 stycznia 2016 roku Spodtka jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Sktad Zarzadu Spétki na dzier 30.06.2025:

—  Grzegorz Wojciech Polaniecki od 17.12.2014
—  Marcin Andrzej Kubrak od 17.12.2014
— Andrzej Przemystaw Kobielski od 17.12.2014

Sktad Rady Nadzorczej:

—  Ewa Kubrak od 17.12.2014
— Joanna Braulinska-Wojcik od 13.05.2015
—  Pawet Brukszo od 13.05.2015
—  Dariusz Gorski od 24.06.2019
—  Krzysztof Kaczmarczyk od 24.06.2019
— AdrianJonca od 27.06.2022

Na dzieni publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien 30.06.2025 Grupa kapitatowa Enter Air S.A. obejmuje jednostke dominujgcg Enter Air S.A. oraz
nastepujgce spotki zalezne:
e Enter Air Sp. z 0.0. zostata utworzona 15 pazdziernika 2009 roku, jako pierwsza spétka Grupy, gdzie
Enter Air S.A. posiada 100% udziatéw.
e Enter Air Services Sp. z 0.0. zostata utworzona 24 maja 2012 roku, jako nowa spdétka, w ktdérej Enter Air
Sp. z 0.0. objeta 100% udziatow.
e  EnterAir.cz.s.r.o. zostata utworzona 20 lipca 2012 roku, jako nowa spdtka, w ktdérej Enter Air Sp. z 0.0.
objeta 100% udziatéw.
e Enter Air Executive Services Sp. z 0.0. zostata utworzona 28 sierpnia 2014 roku, jako nowa spotka,
w ktdrej Enter Air Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow .
e Enter Air SKY24 Sp. z 0.0. zostata utworzona 23 listopada 2023 roku, jako nowa spétka, w ktérej Enter
Air Sp. z 0.0. posiada 70% udziatow.
e Enter Air Hungary Kft. zostata utworzona 20 marca 2024 roku, jako nowa spotka, w ktorej Enter Air
Services Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow.

Spotka EnterAir.cz.s.r.o. nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjne;.
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Pozostate podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej:

Chair Airlines AG jest jednostkg stowarzyszona, spotka prawa szwajcarskiego prowadzaca dziatalnos¢
lotniczg na podstawie koncesji lotniczej wydanej przez szwajcarski organ nadzoru nad rynkiem
lotniczym. Enter Air Sp. z 0.0. dokonata zakupu w maju 2019 roku, na mocy umowy Enter Air Sp. z 0.0.
objeta 1.499 akcji Spotki Chair, stanowigcych tacznie 49% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spofki.

Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0., jednostka stowarzyszona, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
prowadzenie lotniczego centrum szkoleniowego zlokalizowanego w Warszawie przy wykorzystaniu
symulatora lotu typu B737NG Series 7000XR. 45% udziatdéw w Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0.
zostato nabyte przez Enter Air Sp. z 0.0. w dniu 24 stycznia 2020 roku od Avenger Flight Group, LLC.

1 lipca 2025r. Spotka zostata jednostkg w petni kontrolowang przez Grupe Enter Air, w zwigzku z
nabyciem catosci pozostatych udziatéw przez Enter Air Sp. z 0.0. 5 sierpnia 2025 r. zgodnie z wpisem
do KRS spdtka Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Enter Air Training Center Sp.
z0.0.

FLY4 Airlines Green Limited jest wspdlnym przedsiewzieciem, w ktérym Enter Air Sp. z 0.0. ma 51%
udziatéw. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtdwnie ustuga najmu samolotéw z zatogami na rzecz
przewoznikéw lotniczych.

W dniu 1 lipca 2025 r. spodtka Enter Air Sp. z 0.0. nabyta 55% udziatow w spodtce Avenger Flight Group Poland Sp.
z 0.0. od Avenger Flight Group Europe Corp i tym samym stata sie jedynym wiascicielem Avenger Flight Group
Poland Sp. z o0.0.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE CZYNNIKOW |
ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOIU DZIALALNOSCI W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Wybrane dane finansowe przedstawione ponizej zostaty rowniez przeliczone na euro i zaprezentowane w
punkcie 1 srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2025 wraz z danymi poréwnawczymi za poprzedni rok obrotowy.

2.1 Ocena dziatalnoéci Grupy

2.1.1 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy towarow 37.611 21.002 38.966 21.579
Przychody ze sprzedazy ustug 1.217.401 768.704 1.126.467 750.979
1.255.012 789.706 1.165.433 772.558

Przychody z dziatalnosci podstawowej Grupy generowane sg na rynku ustug lotniczych, gtéwnie przez pasazerskie
przewozy czarterowe, a takze ustugi dodatkowe. Przychody netto ze sprzedazy w | potowie 2025 roku wyniosty
1.255.012 tys. zt, co oznacza wzrost 0 8% (89.579 tys. zt) w poréwnaniu z kwotg 1.165.433 tys. zt za | pdtrocze
2024 roku.

Wzrost przychodow ze sprzedazy wynika gtéwnie z rozszerzenia skali dziatalnosci Spotki. W | potroczu 2025 roku
przewoznik wykonat o 7% wiecej operacji w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku.

Widoczny wzrost przychoddw w pordéwnaniu z rokiem 2024 jest pozytywnym zjawiskiem, ktére Swiadczy o coraz
wiekszym zakontraktowaniu oraz potwierdza chec¢ uczestnictwa Polakéw w zagranicznych wycieczkach.
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Ustugi swiadczone przez Grupe sg jednorodne, dlatego tez Grupa nie klasyfikuje ich wedtug poszczegdlnych grup.

Informacje geograficzne

Enter Air wykonuje operacje lotnicze do przewazajacej liczby kurortéw wakacyjnych dostepnych z Polski i Europy
Zachodniej, oferujgc tym samym najszerszg oferte potgczen wakacyjnych na polskim rynku. Kryzys pandemiczny
zmusit Grupe do rozszerzenia zakresu geograficznego praktycznie do catego terytorium Afryki.

Nie istnieje jednoznaczne przypisanie jakiegokolwiek aktywa Grupy do ktoregokolwiek obszaru geograficznego.
Zdecydowana wiekszos¢ aktywdw Grupy moze byé swobodnie przemieszczana i generowac przychody w
dowolnie wybranym miejscu na swiecie.

Grupa rozrdznia przychody ze sprzedazy ustug wg podziatu klientéw na krajowych i zagranicznych. Zgodnie z tym
podziatem przychody ze sprzedazy ustug dzielg sie nastepujaco:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN

Krajowi 1.008.440 955.371
Zagraniczni 208.961 171.096
1.217.401 1.126.467

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcéw zewnetrznych. Udziat kontraktéw z rynkow
zagranicznych wzrdst o okoto 2%, co jest bardzo pozgdanym trendem przez Grupe, ktéra chce w najblizszych
latach dazy¢ do wiekszego zréwnowazenia parytetu miedzy przychodami z Polski i zza granicy. W trakcie roku
obrotowego nie miaty miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w latach
poprzednich).

Informacje o wiodgcych klientach

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy oraz konsolidatorzy / brokerzy, bedacy posrednikiem
pomiedzy Grupg, a touroperatorami, konsolidujgcy zapotrzebowanie biur podrézy na miejsca w samolocie.
Grupa wspotpracuje gtéwnie z polskimi klientami, ale w portfelu odbiorcéw znajdujg sie rowniez podmioty m.in.
z Niemiec, Wielkiej Brytanii czy Islandii. Podkresli¢ nalezy, ze Enter Air wspotpracuje jedynie z wybranymi biurami
podrozy / konsolidatorami o stabilnej sytuacji finansowej, co pozwala zabezpieczyé sie Grupie przed
nieoczekiwang utratg jednego z kontrahentéw.

Ponizej zaprezentowano podziat przychoddw ze sprzedazy w pierwszym potroczu roku 2025 i 2024 wedtug
odbiorcow, ktérych procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2025 roku przekroczyt 5%.

Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN

Odbiorca 1 340.430 315.859
Odbiorca 2 256.121 233.576
Odbiorca 3 167.166 167.387
Odbiorca 4 158.454 169.202
Odbiorca 5 77.360 57.369
Pozostali 217.870 183.074
Razem 1.217.401 1.126.467

Zaden z wyzej wymienionych odbiorcéw nie ma powigzan kapitatfowych z Emitentem.
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2.1.2. Koszty wedtug rodzaju

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

ﬁg:g;fgﬂ;ﬁdkow trwafych i wartosci 157.374 81.294 125.494 64.459
Zuzycie materiatow i energii 427.607 233.712 421.437 248.989
Ustugi obce 498.504 315.901 479.201 327.834
Podatki i optaty 1.817 973 1.168 298
Wynagrodzenia 36.434 19.147 33.424 17.849
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 6.396 2.845 5.564 3.239
Ubezpieczenia spoteczne 6.714 3.487 5.761 3.169
Wyjazdy stuzbowe 4.241 2.225 631 419
Pozostate koszty 6.721 3.493 6.674 3.494
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 31.425 19.116 27.725 16.904
Roznice kursowe 13.685 7.540 (1.736) (1.425)
1.190.918 689.733 1.105.343 685.229

Koszty sprzedazy 698 165 706 473
Koszty ogdlnego zarzadu 40.298 22.219 29.759 15.169
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 31.425 19.116 27.725 16.904
iKS;ZJg wytworzenia sprzedanych  produktow 1.118.497 648.233 1.047.153 652.683
1.190.918 689.733 1.105.343 685.229

W | potowie 2025 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 1.190.918 tys. zt, co stanowito zwiekszenie o0 8%
w stosunku do | potowy 2024 roku. Wzrost ten podyktowany byt, podobnie jak w przypadku przychodow,
wykonaniem wiekszej ilosci operacji lotniczych w poréwnaniu z rokiem 2024. Wzrost ilosci wykonanych operacji
wigze sie z koniecznoscig zakupu wiekszej ilosci materiatow i ustug niezbednych do ich wykonania. W strukturze
kosztow rodzajowych najwyzsza podwyzka wartosci zostata odnotowana w pozycji dotyczacej ustug obcych- w
pierwszej potowie 2025 roku na koszty ustug obcych przeznaczono 498.504 tys. zt podczas gdy w analogicznym
okresie ubiegtego roku koszty te byty nizsze o 19.303 tys. zt. Ten wzrost wynikat ze zwiekszenia ilosci
wykonywanych lotow, rosnacej inflacji oraz wyzszych kosztow obstugi samolotéw.

Na koszty zuzycia materiatéw i energii w gtdwnej mierze sktada sie koszt paliwa, ktérego cena byta nieco nizsza
niz w roku 2024, jednak zwiekszenie ilosci wykonanych operacji spowodowato wzrost analizowanych kosztow o
6.170 tys. zt.

Koszty wynagrodzen w | potowie 2025 roku wzrosty o 9% (wartosciowo 3.010 tys. zt) w zwigzku podwyzkami
wynagrodzen zasadniczych oraz z wiekszg iloscig zatrudnionych pracownikow.

W | potowie 2025 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 105.090 tys. zt i byt 0 16,1 % (14.535 tys. zt) wyzszy niz
w 2024 roku, w ktérym z kolei wynidst 90.555 tys. zt. Czynnikiem wptywajgcym na wzrost zysku brutto ze
sprzedazy byto zwiekszenie skali dziatalnosci Grupy.
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2.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne, odpisy na szacowane straty kredytowe

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Odszkodowania i kary otrzymane 162 156 428 230

Zwrot VAT zagranica 19 19 158 12

Inne 296 288 964 -

477 463 1.550 242

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Wynik na sprzedazy $rodkow trwatych wraz z ) ) )
wykorzystaniem odpisu

Rozliczenie transakcji leasingu zwrotnego - - - -

Pozostate 72 8 - -

72 8 - -

Pozostate przychody operacyjne w analizowanym okresie zmniejszyty sie o 1.073 tys. zt. wzgledem pierwszego
potrocza 2024 r., w ktérym wynosity 1.550 tys. zt. Wyzsza warto$¢ wykazywana w 2024 r. wynika z wiekszej ilosci
otrzymanych odszkodowan, a takze z not obcigzeniowych wystawionych na kontrahentow w zwigzku z
niewywigzaniem sie przez nich z warunkdw umowy.

W | potroczu 2025 Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 64.499 tys. zt.

2.1.4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe: Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Odsetki od rachunkéw bankowych i pozyczek

udzielonych 383 186 638 189
Przychdd z transakgji - instrumenty pochodne 16.662 13.991 9.884 3.440
Dyskonto 5.972 3.817 913 (462)
Réznice kursowe 204.384 102.943 - -
Pozostate przychody finansowe - - - -

227.401 120.937 11.435 3.167

Przychody finansowe w | potowie 2025 roku wyniosty 227.401 tys. zt i byty znacznie wyzsze niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku, w ktérym wyniosty 11.435 tys. zt. Wyzszy poziom przychodoéw finansowych w | pétroczu
2025 roku spowodowany byt pojawieniem sie znaczgcych przychodow z tytutu réznic kursowych podczas gdy w
| potowie 2024 roku Grupa ujeta w wyniku ujemne rdznice kursowe z wyceny. W 2025 roku Grupa osiggneta
rowniez wysoki przychdd z transakcji pochodnych SWAP i Forward.
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enter

Koszty finansowe: Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Koszty odsetek od:
Kredytow bankowych 5.092 2.532 3.721 1.956
Leasingow 48.927 24.518 33.921 17.327
pozyczki PFR - 763 422
Inne 364 197 86 57
Réznice kursowe - - 35.417 18.866
Dyskonto - - 2.749 2.749
Strata z transakcji - instrumenty pochodne 11.477 8.569 9.874 4.576
Prowizje od kredytow 395 153 699 503
Pozostate koszty finansowe 15 15 740 737
66.270 35.984 87.970 47.193
Ogodtem przychody (koszty) finansowe netto 161.131 84.953 (76.535) (44.026)

Koszty finansowe w | potowie 2025 roku osiggnety poziom 66.270 tys. zt i byty nizsze niz w | pdtroczu 2024 roku,
w ktérym wyniosty 87.970 tys. zt. Tak duze koszty finansowe w 2024 roku wynikaty przede wszystkim z ujemnej
wyceny bilansowej. Na 30.06.2024 ujemny wynik na réznicach kursowych wynosit 35.417 tys. zt. W 2025 roku
istotnym kosztem finansowym byty odsetki od leasingdw, zwiekszenie ze wzgledu na przyjecie do uzytkowania
trzech nowych samolotéw w leasingu.

Zysk netto w | pofowie 2025 roku uksztattowat sie na poziomie 187.781 tys. zt, podczas gdy w analogicznym
okresie roku poprzedniego, odnotowano strate w wysokosci 24.174 tys. zt.
2.2 Sytuacja majatkowa i kapitatowa Grupy

2.2.1 Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Grupy na dziert 30 czerwca 2025 roku.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024
000' PLN 000' PLN
Rzeczowe aktywa trwate 2.184.082 2.030.863
Wartos$ci niematerialne i prawne 27.124 10.284
Inwestycje 66.448 66.876
Naleznosci pozostate 104.256 111.224
Razem Aktywa trwate 2.381.910 2.219.247
Zapasy 13.649 10.584
Nalleznosu ‘z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 425.037 176.847
krétkoterminowe
Aktywa dotyczace podatku biezacego 45 381
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 265.491 299.501
Inne aktywa finansowe 33.998 2.064
Razem Aktywa obrotowe 738.220 489.377
Aktywa razem 3.120.130 2.708.624
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W | pdtroczu roku 2025 suma aktywdw Grupy wyniosta 3.120.130 tys. zt (wzrost o 15% wobec stanu na koniec
2024 roku).

Na wzrost w najwiekszej mierze miaty wptyw nowe umowy leasingowe, w | pdtroczu 2025 roku Grupa przyjeta
do uzytkowania 3 nowe samoloty Boeing 737-800. Ponadto Grupa zwiekszyta o okoto 7% ilos¢ wykonanych
operacji lotniczych, co przektada sie na wyzsze przychody i tym samym naleznosci na dziert 30.06.2025 r.

Do gtéwnych sktadnikéw aktywéw Grupy nalezg rzeczowe aktywa trwate, na ktére w przewazajgcej czesci
sktadajg sie samoloty uzytkowane przez Grupe w ramach leasingu, $rodki pieniezne, naleznosci handlowe
(krotkoterminowe) oraz naleznosci pozostate dtugoterminowe. Udziat rzeczowych aktywéw trwatych
w strukturze majatku Grupy na koniec czerwca 2025 roku wynosit 70%, Srodkéw pienieznych 9%, naleznosci
handlowych odpowiednio 14% oraz naleznosci dtugoterminowych pozostatych 3%.

W | pdtroczu 2025 roku Grupa odnotowata wzrost rzeczowych aktywdw trwatych w zwigzku ze wspomnianymi
wczesniej przyjetymi nowymi samolotami, zwiekszajgc tym samym flote Grupy do 33 samolotéw.

Do gtéwnych sktadnikow aktywéw biezgcych Grupy na koniec czerwca 2025 r. nalezaty srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (36% aktywdéw obrotowych) oraz krotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate (58% aktywow
obrotowych).

Aktywa obrotowe na koniec czerwca 2025 r. osiggnety poziom 738.220 tys. zt a zatem wzrosty w stosunku do
grudnia 2024 roku o 248.843 tys. zt (51%). Wzrost byt wynikiem rosnacych naleznosci od touroperatoréw przy
utrzymaniu znaczgcych rezerw gotéwkowych.

Istotna zmiana wartosci naleznosci handlowych wynika z sezonowosci wystepujacej w Grupie. W czerwcu
rozpoczyna sie sezon wakacyjny, w zwigzku z czym znaczgco rosng przychody w poréwnaniu z sezonem
zimowym.

2.2.2. Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono Zrodta finansowania Grupy na dziers 30 czerwca 2025 roku.

Stan na dzier Stan na dzier
30.06.2025 31.12.2024
000' PLN 000' PLN
Kapitat podstawowy 17.544 17.544
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatow 117.983 117.983
Zyski zatrzymane 345.680 210.602
w tym wynik okresu 187.709 65.566
Réznice kursowe z przeliczenia (16) (12)
Kapitat wtasny przypisywany wiascicielom jednostki dominujacej 481.191 346.117
Udziaty niekontrolujace 626 554
Kapitat wtasny 481.817 346.671
Pozyczki i kredyty bankowe 15.109 17.041
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44.466 6.580
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1.543.270 1.583.249
Zobowazalnla z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 5083 35 639
dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 1.607.928 1.642.509
Zolbowazama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 366.163 139.805
krotkoterminowe
Zobowigzania dotyczace podatku biezacego 4371 2.334
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Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu i inne finansowe 274.492 309.092
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 118.161 166.989
Rezerwy krotkoterminowe 6.832 6.382
Inne zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia 260.366 94.842
Zobowigazania krétkoterminowe 1.030.385 719.444
Kapitat wtasny i zobowigzania 3.120.130 2.708.624

W trakcie | potowy 2025 roku zwiekszyta sie wartos¢ kapitatdw wiasnych o 135.146 tys. zt (39%) w poréwnaniu
z ubiegtym rokiem obrotowym. Na koniec czerwca 2025 kapitaty wtasne Grupy wynosity 481.817 tys. zt, wobec
346.671 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024. Istotng pozycje w strukturze kapitatow wtasnych stanowig zyski
zatrzymane. W 2024 roku pojawita sie w sprawozdaniu pozycja udziaty niekontrolujgce ze wzgledu na fakt, iz
30% udziatow w Enter Air SKY24 Sp. z 0.0. nalezy do innego podmiotu.

Struktura zobowigzan na 30 czerwca 2025 ulegta istotnej zmianie w pordwnaniu ze stanem na ostatni dzien
bilansowy ubiegtego roku. Wzrost odnotowano przede wszystkim w ramach zobowigzan krétkoterminowych.

Na wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych w 36% sktadajg sie zobowigzanie wobec akcjonariuszy w postaci
dywidendy, zobowigzania handlowe i pozostate. Ich wartos¢ na koniec | potowy 2025 roku wynosita 316.163 tys.
zt. i byta wyzsza 0 226.358 tys. zt w porownaniu z 139.805 tys. zt na koniec 2024 roku. Kolejng, istotng pozycjg sg
zobowigzania do wykonania $wiadczenia stanowigce 25% zobowigzan krétkoterminowych ogétem. Ich wartosé
na koniec analizowanego okresu czerwca wynosita 260.366 tys. zt. i byta wyzsza 0 165.524 tys. zt w odniesieniu
do stanu na dzieri 31 grudnia 2024, co Swiadczy o zblizajacym sie wysokim sezonie i duzej ilosci operacji lotniczych
wykonywanych w okresie wakacyjnym.

2.3 Zdarzenia o nietypowym charakterze

W pierwszym potroczu 2025 roku nie wystapity zdarzenia majgce istotny bezposredni wptyw na dziatalnosé
operacyjng Grupy.

2.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Enter Air jest spotka rosnaca w sektorze przewozow turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla Grupy Enter
Air jest rynek polski, ktory, poza zaktéceniami w 2020 i 2021 roku stabilnie rosnie. Jednak gtéwnym kierunkiem
rozwoju dla Grupy jest rynek Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jakg zapewnia
model biznesowy Grupy. Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowa oraz zwykle tradycyjna
organizacje, ktora nie moze konkurowac z nowoczesnym modelem operatora lotniczego Enter Air.

Zarowno biezgcy obraz rynku jak i perspektywy rozwoju rynku turystycznego zwigzane z wejsciem na rynek wyzu
demograficznego z lat 80-tych pozwalajg na optymistyczne patrzenie w przysztos¢ Grupy Enter Air. Ponadto
podejmowane sg dziatania, ktére prowadza do dalszego wzmocnienia modelu biznesowego, takie jak:

- budowa wtasnego (wspdlnie z TUI DE) przewoznika ACMI, czyli dostawcy ustugi, ktéra obecnie kupowana jest
na zewnatrz,

- rozbudowa wiasnych zdolnosci do obstugi technicznej samolotow przez rozszerzanie zakresu certyfikacji
i wielkosci zaangazowanych zasobdw.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa wykazuje sie dobrg na tle konkurencji zdolnoscig do radzenia sobie ze zmiennoscia
sytuacji rynkowej przy jednoczesnym dbaniu o jakos¢ produktu dla odbiorcow, 2025 rok bedzie prawdopodobnie
kolejnym rekordowym rokiem jesli chodzi o skale zamowien i realizowane obroty.
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3 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ RYZYK | ZAGROZEN
W 2025 roku Grupa Enter Air zajmuje na rynku polskim nadal pozycje lidera przewozéw czarterowych.

Gtownym czynnikiem zewnetrznym wptywajagcym na rozwdj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozéw
czarterowych w Europie, ktory Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce
efektywnemu modelowi biznesowemu, dajgcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii lotniczych.
Jedna z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzadzanie i niwelowanie ryzyk wystepujacych w branzy.

Grupa aktywnie dziatata na rynkach Zachodniej Europy takich jak Francja, Hiszpania, Skandynawia oraz Czechy i
Izrael. Dzieki ciggtemu, dynamicznemu wzrostowi oraz upadkowi znaczgcych konkurentéw na rynku
europejskim, Grupa stata sie jednym z najwiekszych graczy na rynku czarterowym w Europie.

W 2017 roku Grupa zakoniczyta proces pozbywania sie samolotdw starszej generacji typu B737-400, ktdre zostaty
w petni zastgpione samolotami B737-800. W grudniu 2018 roku Grupa odebrata 1 nowy samolot Boeing 737-8
MAX, drugi natomiast zostat odebrany w styczniu 2019 roku. Wymiana i unowoczesnienie floty miato na celu
zwiekszenie mozliwosci operacyjnych Enter Air. Nowe samoloty majg zapewnic¢ poprawe efektywnosci kosztowej
oraz poprawe efektywnosci przychodowej, gtdéwnie dzieki oszczedniejszym silnikom oraz mniejszym naktadom
czasu i srodkéw na obstuge techniczng. Cichsze samoloty majg takze wieksze mozliwosci operowania do portéw
podlegajgcych ograniczeniom hatasowych. W 2024 roku Grupa odebrata 4 nowe samoloty typu B737-8 MAX i 1
samolot typu B737-800, a w | potowie 2025 kolejne 3, co $wiadczy o duzym zapotrzebowaniu na ustugi Grupy.

3.1 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i z otoczeniem rynkowym

3.1.1. Ryzyko zwigzane z realizacja strategii

Celami strategicznymi Grupy s3: (i) koncentracja dziatalnosci na dochodowej czesci rynku; (ii) odnowienie floty
samolotow; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz mniejsza sezonowos¢ niz
rynek polski. Wszystkie powyzsze cele strategiczne zostaty juz osiggniete, lub tez s w zaawansowanej fazie
realizacji.

Strategia Grupy polega na utrzymaniu rentownosci poprzez zarzgdzanie nisko-kosztowym modelem biznesowym
dopasowanym do wymagan rynku. Szczegdlnie w zakresie skali dziatalnosci oraz zakresu ustug. Model taki jest
odporny na wahania koniunktury. Nawet w obliczu kryzysu zwigzanego z pandemig wirusa grypy, model
biznesowy Enter Air pokazat, iz dzieki swojej elastycznosci, bardzo szybko potrafi dopasowac sie do kazdych,
nawet ekstremalnych warunkéw.

W chwili obecnej brak jest negatywnych przestanek dla dalszej realizacji strategii, ktdra historycznie zawsze
zaktadata zwiekszanie udziatu w rynku w okresach kryzysowych. Grupa jest dobrze przygotowana poprzez
realizowanie specyficznego modelu biznesowego opartego o przedptaty (przychody i koszty), posiadang
aktualnie pozycje strategiczng i petng gotowos¢ operacyjno-handlowg oraz wiedze w danym zakresie. Ryzyko, ze
Grupa moze nie osiggna¢ planowanych celéw strategicznych z uwagi na bedace poza jej kontrolg czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym,
jest oceniane jako niewielkie ze wzgledu na fakt, ze nadrzednym celem jest zwiekszanie udziatu w rynku
czarterowych przewozdéw lotniczych poprzez utrzymywanie niskiej bazy kosztowej i wysokg elastycznosé
operacyjna. Cel ten jest z powodzeniem realizowany.

3.1.2 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalnos¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace zaréwno polskiej jak i Swiatowej
gospodarki. W szczegdlnosci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane z turystycznymi wyjazdami
zagranicznymi, wptyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak: (i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu
dochodéw rozporzadzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz (iv) dynamika poziomu zadtuzenia gospodarstw
domowych. Inne czynniki makroekonomiczne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom
stép procentowych; (iii) poziom produkcji przemystowej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna
panstwa.
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Grupa rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest dostosowany do
panujgcych warunkéw i ryzyk makroekonomicznych. Grupa na przestrzeni ostatnich lat korzystata z przewag
wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac jg z wielu rynkdéw europejskich.

Grupa jest w znaczgcym stopniu zabezpieczona przed skutkami inflacji:

e Oferowane przez Grupe przewozy lotnicze wynagradzane sa w oparciu o zatozong poczatkowa cene
paliwa, ktéra nastepnie korygowana jest po wykonaniu rejsu w oparciu o rynkowe zmiany cen paliw
lotniczych,

e  Optaty pobierane przez lotniska ulegajg zmianom ale zmiany te muszg by¢ konsultowane i zatwierdzane
przez wtadze lotnicze z wyprzedzeniem. Nie zawsze mozliwe jest petne uwzglednienie takich zmian w
umowach z odbiorcami ale bezwtadnos$¢ catego procesu ogranicza ryzyko nieprzewidzianych zmian.

e  7naczacy, zwitaszcza poza sezonem, udziat rejséw ad hoc pozwala na rozliczanie ich wedtug aktualnie
obowigzujacych cen dostaw ustug i materiatow,

e  Prawie wszystkie rozliczenia przychodow odbywajg sie w walutach obcych, ktére majg znacznie nizszg
ekspozycje na inflacje niz waluta PLN.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikdbw majgcych wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane
z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz konfliktami
militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwiekszone prawdopodobienstwo atakow
terrorystycznych czy konfliktow militarnych lub tez wystgpienie przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢
zainteresowanie danym kierunkiem turystycznym. Grupa, dzieki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz bardzo
szerokiej ofercie tras, przenosi swoje operacje z rejonéw zagrozonych do rejondow niedotknietych kryzysem,
takich jak np. Wyspy Kanaryjskie i Hiszpania, Grecja, Butgaria, Sardynia, Sycylia, Chorwacja, itp.

Potencjalne zwiekszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystow moze mie¢ wpltyw na przynajmniej
krotkotrwaty spadek przychodow sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem minimalizacji
powyzszego ryzyka jest dla Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna Swiadczonych ustug, oraz brak trwatej
zaleznosci od okreslonych rynkéw, wptywajgca na elastycznosc oferty.

W lutym 2022 roku wybuchta wojna w Ukrainie. Ukraina oraz Rosja nie sg destynacjami wakacyjnymi i Enter Air
nie wykonywat operacji czarterowych w tamte rejony, jednak konflikt wywotat wzrost niepewnosci co do
stabilnosci regionu Europy Wschodniej. Ze wzgledu na dziatania wojenne caty obszar przestrzeni powietrznej nad
Ukraing jest zamkniety, co powoduje, iz rejsy z Polski do rejonu Zatoki Perskiej, czy do Turcji majg wydtuzone
trasy, tak aby omija¢ zamknietg przestrzen powietrzng. Trudno jest obecnie oszacowac jak dtugo potrwaja
dziatania wojenne i jaki beda miaty zasieg. Na chwile obecng nie zanotowano spadku popytu na wyjazdy
wakacyjne pomimo wzrostu cen ropy, oraz wahan kursow walut wywotanych konfliktem w Ukrainie. Po wybuchu
wojny ustat lub zmniejszyt sie drastycznie ruch turystyczny z Rosji i Ukrainy do destynacji wakacyjnych nad
Morzem Srédziemnym. Enter Air skorzystat z tego faktu przejmujac duza liczbe slotéw portowych po samolotach
Ukrainskich i Rosyjskich.

Rosngca skala dziatanh militarnych na Bliskim Wschodzie moze wptywac na skale ruchu pasazerskiego miedzy
Izraelem a Polskg jest to jednak nieznaczna czes$¢ przewozdw Enter Air, fatwo zastepowalna zapotrzebowaniem
na innych kierunkach.

3.1.4 Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie chordéb zakaznych majg negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne
oraz loty czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegdlnosci do regionow
Swiata dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na
psychologiczne postrzeganie danego miejsca przez turystéw jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku. Efekt ten
jest z reguty krétkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek turystyczny na dtuzszy
okres z uwagi na fakt, iz katastrofy naturalne czesto niszczg infrastrukture turystyczng znajdujaca sie na tym
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obszarze. Wystgpienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach $wiata, do ktérych loty wykonuje Grupa,
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa
operuje do ponad 250 destynacji w 36 krajach, co daje jej duzg dywersyfikacje rynkowa na wypadek
nieprzewidzianych zdarzen w poszczegdlnych regionach turystycznych.

Ograniczenia w ruchu lotniczym z spowodowane pandemig w latach 2020-2022 praktycznie z dnia na dzien
uziemity flote Enter Air oraz innych przewoznikdw. Wykonywane sporadyczne rejsy cargo, repatriacyjne i
rzgdowe byty tylko znikomym procentem ruchu jaki jest konieczny dla utrzymania rentownej dziatalnosci przy
potencjale produkcyjnym Enter Air. Model biznesowy Enter Air oparty na przedptatach (zaréwno przychody, jak
i koszty) istotnie zwieksza odporno$¢ Grupy na sytuacje kryzysowe.

Dzieki modelowi biznesowemu Enter Air opartemu na przedptatach (i przychody i koszty) odpornos¢ Enter Air
na sytuacje kryzysowe wydaje sie by¢ dos¢ znaczna. Nalezy podkresli¢, ze Enter Air powstat w czasie najwiekszego
Swiatowego kryzysu XXI wieku, wykorzystujac w roku 2009 bankructwa konkurentdéw oraz niestabilng sytuacje
rynku. Model biznesowy byt od poczatku zaprojektowany do istniejgcych warunkdw kryzysowych i dlatego dzis
Enter Air jest jedng z niewielu firm, ktéra nie musi przechodzi¢ restrukturyzacji, a jedynie korzysta z elastycznosci
swojego modelu biznesowego. Niewiele firm na Swiecie byto w stanie w ciggu dwdch tygodni znaczaco
zmniejszy¢ swoje koszty i zahibernowad swojg dziatalnos$¢. Niewiele tez firm jest w stanie w petni elastycznie
dopasowywac swoje zasoby operacyjne do zapotrzebowania rynku. Natomiast model Enter Air pozwala dodawac
do operacji pojedyncze samoloty i dodawaé nawet pojedyncze rejsy czy trasy w petni elastycznie. Bardzo
waznym elementem wspomnianego wyzej modelu biznesowego jest struktura kosztéw w Enter Air, ktére poza
optatami leasingowymi, technicznymi i czescig stata pensji personelu sg kosztami zmiennymi.

Umowy z touroperatorami sg standardowymi umowami jakie Enter Air zawiera od 10 lat. Umowy s3
zabezpieczone depozytami lub gwarancjami bankowymi. Kazdy rejs jest przedptacany, a pienigdze uzyskane z
przedptaty od tour operatora sg przez Enter Air uzywane na dokonanie przedptat za paliwo, handling, optaty
portowe oraz inne ustugi. Enter Air nie musi wykonywac lotéw i ponosi¢ kosztow, jesli dany lot nie zostat
przeptacony. Dzieki temu minimalizuje ryzyko ponoszenia kosztéw przelotu w przypadku braku srodkéw od tour
operatora. Enter Air wspodtpracuje jedynie z podmiotami o stabilnej sytuacji finansowej. Nasi partnerzy sg
liderami rynku. Sytuacja tour operatorow, z ktérymi wspotpracuje Enter Air jest dobra i Zarzad nie widzi obecnie
zagrozenia upadtosci naszych klientow.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek przewozéw lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne linie
lotnicze koncentrujgce swojg dziatalnos¢ na wykonywaniu lotow czarterowych z lub do Polski na rzecz biur
podrézy. Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 2024 r., najwieksze linie lotnicze koncentrujgce
swojg dziatalnos¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podroézy, to: (i) Enter Air
(28,64% udziatu w rynku); (i) Ryanair Sun (14,66%); (iii) LOT Polish Airlines (13,96%). tgcznie trzy powyzsze linie
czarterowe obstugiwaty 57% rynku. Pozostata cze$¢ rynku byta obstugiwane przez kilkadziesiat linii lotniczych,
w tym Smartwings (d. Travel Service), Pegasus Airlines czy Mavi Gok Airlines. Zaostrzenie konkurencji na rynku
lotow czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrdzy moze wptyngé na zwiekszenie presji na obnizenie cen
przelotow, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Jednak mocna pozycja Grupy oraz
bankructwa duzych i matych konkurentéw w ciggu ostatnich lat wptynety pozytywnie na popyt na ustugi Enter
Air, bedgcego jednym z niewielu stabilnych graczy na rynku czarterowym. Nalezy tez zaznaczyc, iz kontraktacja
programu handlowego Grupy odbywa sie z kilkunastomiesiecznym wyprzedzeniem dajgc mozliwosé na
wdrozenie dziatan korygujacych w przypadku wystgpienia potencjalnie niekorzystnej koniunktury. W przypadku
realizacji negatywnego scenariusza np. na rynku polskim, Grupa ma mozliwos¢ przerzucenia swojej pojemnosci
przewozowej na rynki zagraniczne.

Grupa ciggle zwieksza stopien dywersyfikacji rynkowej, dazac do parytetu 40/60 wolumenu ustug na rynku
rodzimym w stosunku do eksportu ustug. W 2025 roku udziat zagranicy wzrdst o kolejne 2%.

Coraz bardziej aktywne na rynku przewozow wakacyjnych sg tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie lotnicze
oferujace bilety grupowe na rejsach regularnych, lub tez $wiadczace ustugi czarterowe w ramach wolnej
pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane z tanimi liniami lotniczymi, zwigzane jest m.in. z
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mozliwoscig rezygnacji przez niektérych klientdéw z ustug biur podrézy na rzecz samodzielnych wyjazdow
zagranicznych przy wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako srodka transportu. Jest to czes¢ rynku, ktéra stale
sie rozwija. Zaréwno Enter Air, jak i biura podrézy oferuja od kilku lat przeloty dla pasazeréw niekorzystajgcych
z pakietow ,LAll Inclusive”. Grupa jest przygotowana do dalszego rozszerzenia swojej oferty przelotow dla
turystow indywidualnych, jest to jednak nadal rynek niszowy, ktéry dopiero sie rozwija.

3.1.6. Ryzyko zwigzane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych Srodkéw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez European
Transport Safety Council w raporcie , Transport safety performance in the EU. A statictical overview” wskaznik
okreslajgcy $miertelnosc¢ na 100 min pasazerokilometrow wynosi 0,035 dla samolotu, 0,035 dla pociggu, 0,07 dla
autobusu, 0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru, 6,4 dla ruchy pieszego oraz 13,8 dla motocykli.

Samolot mozna uznac za najbardziej bezpieczny srodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych srodkow
transportu, jednak nie mozna wykluczy¢é wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezacego do
Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowa Grupy. Dlatego
tez Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, wysoki poziom ubezpieczenia od skutkow zdarzen i
wypadkdw lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig wystapienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezgcego do
Grupy, Grupa jest réwniez narazona na ryzyko zwigzane z wystgpieniem katastrof lotniczych dotyczacych innych
linii lotniczych, ktore mogg przetozyc¢ sie na spadek popytu na ustugi Grupy.

3.1.7. Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw naktadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zaktada przenoszenie wiekszosci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na czarterujacego.
Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowga cene paliwa oraz o doptate paliwowa
zalezng od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysztego miesigca na podstawie sredniej ceny paliwa z poprzedniego
miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w takiej perspektywie.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotéw, co mogtoby przetozy¢ sie na ogdlny
spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat spadku popytu na
oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byty relatywnie wysokie. Grupa stosuje
instrumenty zabezpieczajgce ceny paliwa na wypadek wystgpienia dynamicznej zmiennosci cen na swiatowych
rynkach zgodnie z przyjetg politykg wewnetrzna.

3.1.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotéw czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo duzg
sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast zimg ponad
potowa samolotdw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie koniecznych przegladdw,
jednakze jej przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania wszystkich zobowigzan biezgcych
niezbedne jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada
wiarygodna historie kredytowa.

Istotna z punktu widzenia sezonowosci jest realizowana przez Grupe strategia zwiekszania obecnosci na rynkach
zagranicznych, ktore cechujg sie inng sezonowoscig niz obserwowana na rynku polskim.

3.1.9. Ryzyko koniecznos$ci wyptaty odszkodowan

Zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(,Rozporzadzenie 261/2004”), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagaé sie odszkodowania od
przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na poktad wbrew jego woli, odwotania lotu lub duzego
opdznienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzgdzeniu 261/2004, pasazerowi
przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR w zaleznosci od dtugosci lotu
wewnatrzwspoélnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem nadzwyczajnych okolicznosci, ktérych
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przewoznik nie mogt unikng¢ pomimo podjecia wszelkich racjonalnych srodkéw. Zjawisko zaktécen rejsow jest w
skali dziatalnosci Grupy zjawiskiem niewielkim.

3.1.10. Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ na réznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane przychody oraz
ponoszone przez niego koszty sg denominowane w roznych walutach, przede wszystkim w USD, w mniejszym
za$ stopniu w EUR, GBP czy PLN.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio réwnowazy proporcje przychodow i
wydatkéw w poszczegdlnych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczajgce przed ryzykiem zmiany kursu lub
korzysta ze specjalnych linii kredytowych w walutach odpowiadajgcych przeptywom.

3.1.11. Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Ptynnos¢ finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych
kontrahentdéw, odpowiedzialnych za istotng czes$¢ jej przychoddw. Ewentualna niewyptacalnos¢ kluczowych
partnerow handlowych Grupy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg
oraz wyniki dziatalnosci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partneréw handlowych, a ponadto
znakomita wiekszos¢ kosztow ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co zmniejsza ekspozycje na ryzyko
niewyptacalnosci. Nalezy réwniez dodaé, ze Grupa otrzymuje od swoich klientéw, w szczegdlnosci od biur
podrézy depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.1.12. Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony $rodowiska, w tym w szczegdlnosci
dotyczacym ochrony przed hatasem czy emisjg dwutlenku wegla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wtgczony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (,,EU
ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaty obowigzane do zakupu czesci uprawnien do emisji. Obowigzkiem tym
objeto wszystkie loty konczace lub rozpoczynajagce sie na lotnisku znajdujgcym sie na terytorium Unii
Europejskiej. EU ETS dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji dwutlenku wegla, a jego uczestnicy
sg zobowigzani do zakupu wiekszosci uprawnien emisyjnych na rynku gietdowym oraz na specjalnie
organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong srodowiska wigzg sie z koniecznoscia zakupu przez Grupe uprawnien do emisji COa.
Nalezy zaznaczyé¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach szeregu modyfikacji samolotéw oraz poprawy
procedur w taki sposéb by maksymalnie obnizy¢ ciezar samolotu oraz jak najlepiej planowac parametry lotu by
samolot leciat profilem maksymalnie oszczednym. Grupa zastosowata blisko 20 modyfikacji uzywajac do tego
profesjonalnej wiedzy oraz narzedzi IT w celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla oraz zmniejszenia hatasu.
Grupa wdrozyta mechanizm doptaty za emisje CO2 na wzér doptaty paliwowej, zmniejszajgcy ryzyko zwigzane z
optatami w tym zakresie.

Dziatalno$¢ Grupy podlega réwniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez administracje
lotnisk w miejscach, do ktorych Grupa lata. Nowej generacji samoloty, znaczgco obnizg poziom hatasu i emisji
COa.

Do celu spetnienia obowigzku umorzenia jednostek za emisje CO2 na rynkach na ktérych Grupa operuje

wykorzystywane sg jednostki pozyskane z rynku wtérnego (gietdy) oraz jednostki przyznawane przez lokalne ciata
odpowiedzialne za zarzagdzaniem systemami handlu emisjami.

3.1.13. Pozostate ryzyka
Grupa udzielita pozyczek stowarzyszonym spdtkom Chair Airlines AG oraz Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0.,

ktérych celem jest wsparcie dziatalnosci. Ryzyko, na jakie moze by¢ narazona Grupa w tym zakresie, moze
dotyczy¢ sytuaciji, w ktérej spotka stowarzyszona nie sptacataby udzielonych jej pozyczek, a takze ze przynositaby
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straty i konieczne bytoby finansowanie jej dziatalnosci. Grupa jednakze ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia
takiego ryzyka jako niskie.

3.2 Otoczenie rynkowe

3.2.1. Rynek pasazerskich przewozéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozdéw lotniczych jest czesciowo zalezna od catosciowej kondycji
polskiego rynku, zarowno lotow czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze sg to dwa rézne rynki, czynniki
wzrostu dla obydwu sg podobne.

3.2.2. Wielko$¢ polskiego rynku przewozéw lotniczych

0Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazeréw korzystajgcych z transportu powietrznego w
polskich portach lotniczych stale rosnie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego,
Wszystkie lotniska w Polsce obstuzyty w 2024 roku 59.190 tys. pasazerow (w 2023 roku 52.224 tys. pasazerdw)

Zgodnie z prognozami Urzedu Lotnictwa Cywilnego zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014-
2030 liczba ta bedzie wzrastac sredniorocznie 0 5,1% i w 2030 roku przekroczy wyniesie 60 min pasazeréw. Enter
Air posiada bazy operacyjne strategicznie rozmieszczone w najwiekszych polskich portach, co pozwala mu na
obstuzenie catej Polski.

3.2.3. Struktura rynku przewozow lotniczych w Polsce

Podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozow lotniczych w
2024 roku stanowity tanie linie lotnicze, wyprzedzajac regularnych przewoznikéw oraz przewoznikow
czarterowych pod wzgledem liczby obstuzonych pasazerdw.

W 2024 roku linie Enter Air nalezaty do jednych z liczacych sie przewoZnikéw pod wzgledem wielkosci przewozéw
z polskich portow lotniczych (5. miejsce pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw), biorgc pod uwage
zarowno przewoznikow regularnych, jak iczarterowych. Ponadto Grupa posiada wiodacg pozycje na
wyodrebnionym rynku przewozdéw czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego, najwieksze udziaty w 2024 roku w tgcznym rynku przewozow lotniczych nalezaty do Ryanair, Wizz Air,
LOT Polish Airlines, Lufthansa oraz Enter Air.

Dane za 1 poétrocze 2025 roku na czas publikacji sprawozdania Grupy nie zostaty jeszcze opublikowane.

3.2.3. Sezonowo$¢ sektora przewozéw lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozéw lotniczych cechuje sie znacznymi zmianami liczby przewiezionych
pasazerow w poszczegdlnych miesigcach roku. Wedtug danych ULC opublikowanych w raportach , Analiza rynku
lotniczego”, istotna czesc¢ ruchu lotniczego w ostatnich latach przypadata na miesigce sezonu letniego (od
kwietnia do pazdziernika). Grupa dopasowuje swdj model biznesowy do sezonowosci rynku, gtéwnie poprzez
dywersyfikacje na rynki o odmiennej sezonowosci oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w zimie.

3.2.4. Bogacenie sie spoteczenstwa jako jeden z gtéwnych czynnikéw decydujgcych o rozwoju rynku lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spoteczeristwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrézy samolotem
przypadajgca na jednego mieszkanca, pozostawat na bardzo niskim poziomie wzgledem krajéw Europy
Zachodniej. Pomijajac zaktdcenia wynikajgce z pandemii COVID-19 w 2020/21 roku, stale utrzymujace sie
dwucyfrowe wzrosty procentowe polskiego ruchu pasazerskiego rok do roku, potwierdzajg potencjat rynku
krajowego.

3.3 Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozéw czarterowych znajduje sie obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju. Wedtug danych
opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w ciggu 2024 roku linie czarterowe na polskim rynku obstuzyty
prawie 9,2 miliondw pasazerdow. Bez wzgledu na zawirowania na rynkach turystycznych, Grupa od wielu lat
dynamicznie i stale rosnie, gtéwnie dzieki ekspansji na rynkach zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynacji
turystycznych.
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3.3.1. Gtéwne linie lotnicze na polskim rynku przewozdw czarterowych

Grupa jest czotowym podmiotem na rynku lotéw czarterowych w Polsce. Wedtug danych ULC, w 2024 roku
Grupa przewiozta ponad 2.624 tys. (2.048 tys. w 2023) pasazerow wytgcznie na rynku polskim zajmujgc tym
samym pierwsze miejsce w klasyfikacji liczby pasazerow wedtug przewoznikow czarterowych obstuzonych w
polskich portach lotniczych. Na dzier publikacji sprawozdania nie zostaty jeszcze opublikowane przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego wyniki dotyczace liczby pasazerdw przewiezionych w | potowie 2025 roku.

3.3.2. Konkurenci Grupy

Polski rynek lotéw czarterowych podzielony jest w wiekszosci pomiedzy trzech najwiekszych przewoznikow,
ktérzy wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2024 roku odpowiadali tacznie za prawie 57% rynku. Grupa
Enter Air wyrdznia sie na tle konkurentow m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz gwarancjg dtugotrwatej
wspotpracy z biurami podroézy, gdyz jako polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata rynek polski
priorytetowo. Grupa Enter Air dysponuje preferowang, nowoczesng flotg samolotow, ktdra oferuje maksymalny
dostepny zasieg i najwyzszg konfiguracje miejsc, pozwalajac na oferowanie petnego pakietu tras bez trudnosci z
obstugg catosci zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrdzy. Oprocz trzech czotowych graczy na rynku
lotow czarterowych z Polski obecnych jest réwniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujacych do
Polski z krajow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoznicy nisko-kosztowi i
tradycyjni.

Strategia Grupy uwzglednia obecnos$¢ konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim, gdyz
utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sie ze zbyt duzymi
kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wiekszym stopniu do sezonu zimowego, podczas
gdy flota znacznej czesci mniejszych konkurentéw Grupy, dopasowana jest do sezonu letniego. Wedtug Grupy
konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu
nie zamierza w sposob znaczacy zwiekszac udziatu w rynku lotdw czarterowych z Polski w stosunku do obecnego
poziomu. W zwigzku z bankructwami linii lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji
niektérych przewoznikow, Grupa nie wyklucza, ze fala bankructw i konsolidacji moze by¢ kontynuowana przez
nastepnych kilka lat, co jest dla niej szansg na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i
zdobywanie za jego pomocg nowych rynkow.

3.4 Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujacy sytuacje na rynku przewozéw
czarterowych

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majgcy potrzebe zapewnienia swoim klientom transportu
do zagranicznych kurortéw turystycznych. Biura podrdozy wynajmujg zazwyczaj caty samolot wraz z zatoga.
Sytuacja na rynku ustug turystycznych jest gtéwng determinantg koniunktury na rynku przewozéw czarterowych
i W znaczacej mierze to ona lezy u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.

Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokét najsilniejszych marek.

4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCII
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku:
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Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji zalf’rad(.)v.vym‘l
ogoblnej liczbie
gltoséw
ENT Investments Ltd 6.777.065 38,6%
ENTR Investments Sp. z 0.0. 2.259.022 12,9%
OFE Nationale-Nederlanden 1.874.840 10,7%
OFE Generali 1.330.801 7,6%
TFI Allianz Polska SA 963.339 5,5%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedacych cztonkami organow
emitenta) posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sporzadzona zostata
na podstawie nastepujgcych dokumentdw:

wykazdw przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych w Warszawie
w trybie art. 406 § 8 kodeksu spdtek handlowych,

informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkédw natozonych na
akcjonariuszy spotek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.:
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie art. 19
ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. U. UE. L.z 2014 r. Nr 173, str. 1 z pozn. zm.).

7 uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spotki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po przekroczeniu ustawowych
progow takiej zmiany, nie mozna wykluczyé, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy nieznacznie
rozni sie od stanu przedstawionego powyzej.

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujacy akcje sg akcjami zwyktymi bez zadnego uprzywilejowania co
do uczestnictwa w podziale zysku.

5

AKCIE EMITENTA LUB UPRAWNIENIA DO NICH BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Nazwa Akcjonariusza Stanowisko

Udziat w kapitale

Liczba akcji i gtoséw rakladawym | ogélne]

A . h
na W liczbie gloséw

bezposrednio 13.628 0,08%
Pan Marcin Andrzej Kubrak Cztonek Zarzadu

posrednio 6.777.065 38,63%
Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki Cztonek Zarzadu posrednio 2.259.022 12,88%
Pan Andrzej Kobielski Cztonek Zarzadu 402.086 2,29%
Pani Ewa Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 1.400 0,01%
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Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedacych cztonkami organow
emitenta) sporzagdzona zostata na podstawie nastepujgcych dokumentéw:

wykazow przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie
w trybie art. 406> § 8 kodeksu spétek handlowych,

informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na
akcjonariuszy spotek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.:
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie art. 19
ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. U. UE. L.z 2014 r. Nr 173, str. 1 z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spotki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wyfgcznie po przekroczeniu ustawowych
progéw takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy innych niz
osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta nieznacznie rdzni sie od stanu przedstawionego powyzej.

6 WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ.

Na moment sporzadzenia sprawozdania toczy sie kilka spraw sgdowych z udziatem Grupy:

Sprawy, ktorych przedmiotem sg odszkodowania pasazerskie z tytutu opdznienia operacji lotniczych lub
opodznienia w dostarczeniu bagazu.

Sprawa sgdowa z udziatem Enter Air Sp. z 0.0. i Enter Air S.A. toczaca sie przed Sgdem Okregowym w
Warszawie. Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaniechanie rozpowszechniania tresci naruszajgcych
dobra osobiste bytych pracownikdow Spétki Enter Air Sp. z 0.0. Kwota roszczenia to 250 tys. zt na rzecz
kazdego z pozwanych (tgcznie 500 tys. z1) tytutem zado$cuczynienia za naruszenie débr osobistych oraz
o zaniechanie dziatan naruszajacych dobra osobiste. Postepowanie nie jest prawomocne. Zarzad stoi na
stanowisku, ze nawet w razie podjecia przez Sad Apelacyjny natozenia kary, ryzyko obcigzenia Spotek
jest niskie, gdyz podjete zostaty wszystkie mozliwe dziatania majgce na celu wykonanie postanowienia
0 zabezpieczeniu, co powinno skutkowa¢ odmowa uwzglednienia wniosku o natozenie kary.

Roszczenie Spotki Enter Air Sp. z 0. 0. 0 zaptate odszkodowania w sprawie toczacej sie przez Sgdem
Okregowym w Warszawie. Pozew zostat ztozony pismem z dnia 17 grudnia 2018 roku, a wartosé
przedmiotu sporu to 1.415.607,00 PLN. 21 maja 2021 Sad wydat wyrok zaoczny zasgdzajgcy na rzecz
Enter Air zadang kwote. Prowadzone jest postepowanie egzekucyjne.

Europejski nakaz zaptaty na kwote 9.343.640,00 EUR plus odsetki przeciwko Enter Air Sp. z 0. 0. Enter
Air wnidst w terminie sprzeciw od europejskiego nakazu zaptaty, ktory spowoduje rozpoznanie sprawy
przez Sad Okregowy we wiasciwym trybie. Enter Air podnidst w sprzeciwie szereg zarzutéw
uzasadniajgcych oddalenie powddztwa w catosci, w tym (i) wygasniecie umowy na skutek niespetnienia
sie warunkdéw zawieszajgcych, co spowodowato, ze umowa nie wywotata zadnych skutkow prawnych.
W zwigzku z wniesieniem w terminie sprzeciwu od europejskiego nakazu zaptaty, nakaz ten
automatycznie utracit moc, a sprawa zostata skierowana do postepowania gospodarczego. Sad
skierowat nastepnie strony do mediacji, ktéra nie doprowadzita do zawarcia przez strony ugody.
Obecnie sgd prowadzi postepowanie sgdowe, wyznacza kolejne terminy rozpraw, w trakcie ktorych
przestuchuje swiadkow powotanych przez strony. Grupa nie zawigzywata rezerwy na te sprawe sporng,
poniewaz zgodnie z MSR 37 mozliwos¢ zaistnienia wyptywu srodkow zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne jest znikoma

18



[

g GRUPA KAPITALOWA ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA | POEROCZE 2025 ROKU
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e Pozew Spétki Enter Air Sp. z 0. 0. w postepowaniu nakazowym przeciwko dtuznikowi o zaptate kwoty
1.543.803,39 PLN powiekszonej o odsetki umowne w sprawie toczacej sie od 2023 roku przez Sgdem
Okregowym w Gdansku.

e  Pozew Spotki Enter Air Sp. z 0. 0. o zwrot kaucji w kwocie 500.000 EUR.

e 27 czerwca 2024 roku przeciwko Enter Air Sp. z 0.0. zostato wszczete przez Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentow postepowanie, w ktérym Prezes Urzedu postawit Spétce dziesiec zarzutow
opartych na podejrzeniach naruszenia zbiorowych Intereséw konsumentéw. Postanowienie zostato
doreczone Spotce 2 lipca 2024 r., tj. po dacie bilansowej. W dniu 5 sierpnia 2024r. w imieniu Spétki
skierowano do Prezesa Urzedu pismo, w ktérym przedstawiono stanowisko wobec zarzutow oraz
ztozono wniosek o wydanie przez Prezesa Urzedu tzw. decyzji zobowigzujacej przestawiajac
jednoczesnie propozycje zobowigzan zmierzajgcych do zaprzestania niektorych z zarzucanych praktyk
oraz naprawienia ich skutkow. Spoétka czeka na stanowisko Prezesa Urzedu w odpowiedzi na pismo.
Na tym etapie sprawy nie jest mozliwe racjonalne przewidzenie sposobu jej rozstrzygniecia. W
szczegodlnosci Prezes Urzedu moze, co do wszystkich, jak i niektérych zarzutow, przyjg¢ propozycje
zobowigzan, odrzuci¢ propozycje zobowigzan lub zaproponowac ich modyfikacje i wszczg¢ w ten sposdb
rokowania ze Spétkg. W przypadku osiggniecia porozumienia co do tresci zobowigzan Prezes Urzedu
wyda decyzje zobowigzujaca i nie natozy na Spoétke kary pienieznej. W przypadku braku porozumienia
co do zobowigzan lub odrzucenia wniosku o wydanie decyzji zobowigzujgcej co do wszystkich lub
niektérych zobowigzan, Prezes Urzedu moze natozy¢ na Spotke kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej
niz 10% obrotu osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary.
Ostateczna wysokos$¢ kary okreslana jest przy zastosowaniu szeregu okolicznosci tagodzacych i
obcigzajgcych, ktére Prezes Urzedu bierze pod uwage zgodnie z przepisami ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Na obecnym etapie postepowania nie jest mozliwe racjonalne
przewidzenie wysokosci kary, ktéra mogtaby zostaé natozona na Spotke, jesli Prezes Urzedu nie wydatby
decyzji zobowigzujgcej w odniesieniu do wszystkich zarzutow.

e W dniu 26 marca 2024 r. Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie wnidst pozew do Sadu
Okregowego w Warszawie przeciwko Spotce o zaptate kwoty 182.964,67 zt. tytutem zwrotu czesci
niewykorzystanych swiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy. Spétka wykorzystata dofinansowanie w
terminie wynikajgcym z odroczenia obowigzku zaptaty sktadek do ZUS. Dyrektor WUP uznat to za
nieprawidtowe wykorzystanie swiadczen (wykorzystanie po umdwionym terminie). W dniu 31 maja
2024 r. Sad Okregowy wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. W dniu 27 czerwca 2024
r. zostat ztozony sprzeciw od nakazu zaptaty. Termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na 3
pazdziernika 2024 r. Na aktualnym, poczgtkowym etapie postepowania trudno jest antycypowac jakie
bedzie rozstrzygniecie Sgdu.

7 INFORMACIE O UMOWACH ZAWARTYCH W | POLROCZU 2025 ROKU, ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI
EMITENTA

Za kryterium znaczacej umowy Spoétka przyjmuje 10% przychoddéw za okres czterech ostatnich kwartatéw
obrotowych jezeli umowy dotyczg dziatalnosci operacyjnej emitenta (umowy zakupu ustug transportowych,
noclegowych, kredyty na finansowanie biezgcej dziatalnosci itp.) oraz 10% kapitatéw wtasnych w pozostatych
przypadkach (inwestycje dtugoterminowe, inne).

Za umowy znaczagce Grupa uwaza wszystkie umowy z touroperatorami publikowane na stronie
internetowej: https://ir.enterair.pl/ .

Ponadto Grupa podpisata 3 umowy leasingu samolotéw w | pétroczu 2025.
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8 INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Emitent zawiera transakcje sprzedazy z wiekszoscig podmiotdw powigzanych. Wszystkie transakcje odbywaja sie
na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

9 INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa kontynuowata wspotprace z bankami finansujgcymi jej dziatalnos$¢. Grupa
posiadata nastepujgce istotne umowy finansowe:

9.1 Umowy z mBank S.A.

Enter Air Sp. z 0.0. korzysta z dwéch linii kredytowych w rachunku biezgcym udostepnionych przez mBank S.A.:
1. Linia wielowalutowa z limitem do 15.000.000 USD z okresem udostepnienia do 21 czerwca 2027 r.
2. Linia z limitem do 16.000.000 EUR z okresem udostepnienia do 22 lipca 2027 r.

9.2 Umowy z ING Bank Slaski Polska S.A.
Enter Air Sp. z 0.0. korzysta z limitu w tagcznej kwocie do 25.000.000 PLN w formie sublimitu na akredytywy stand-

by oraz kredytu w rachunku biezagcym z okresem udostepnienia do dnia 30 wrzesnia 2027 r.

9.3 Umowa z Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Enter Air sp. z 0.0. korzysta z limitu w formie kredytu w rachunku biezgcym. Zgodnie z postanowieniami aneksu
z dnia 19 wrzesnia 2025 r. do umowy kredytowej z dnia 9 lipca 2024 r. taczna kwota limitu zostata zwiekszona
do 25.000.000 PLN okresem udostepnienia do dnia 30 wrzesénia 2027 r.

10 INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |1
GWARANCIACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Ponizej przedstawiono zestawienie otwartych akredytyw wg stanu na 30 czerwca 2025:

Beneficjent Kwota Data zamkniecia Cel

ACS AERO 4 BETA LIMITED, IRELAND 800.000 USD  19.12.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD  06.02.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD  01.03.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD  15.02.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD  15.02.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
SMBC AVIATION CAPITAL LIMITED 960.000 USD  01.08.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
SMBC AVIATION CAPITAL LIMITED 960.000 USD  24.06.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Avolon Aerospace Leasing Limited 960.000 USD  06.11.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu
Avolon Aerospace Leasing Limited 960.000 USD  06.11.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu

PEREGRINE AVIATION ECHO LIMITED 800.000 USD  19.12.2026 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu samolotu

Wystawcg wszystkich akredytyw jest ING Bank Slaski S.A.

W 2020 roku udzielono gwarancji dotyczacej zobowigzan pozyczkowych Avenger Flight Group Poland sp. z o.0.
udzielonej do kwoty maksymalnej 8.800.000 USD oraz poddania sie egzekucji przez Enter Air S.A. do kwoty
maksymalnej 8.800.000 USD; oraz zastaw na wszystkich udziatach posiadanych przez Enter Air Sp. z 0.0. w
kapitale Avenger Flight Group Poland sp. z 0.0. Na dziert 30.06.2025 gwarancja ta obowigzywata, natomiast 1
lipca 2025 r. zarowno dla Spotki Enter Air S.A. jak i Enter Air Sp. z 0.0. gwarancja przestata obowigzywadé w zwigzku
ze sptatg zobowigzania.
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enter

Na dzien podpisania raportu Spétka Enter Air S.A. udzielita gwarancji spétce Enter Air sp. z 0.0. zabezpieczajacej
leasing dziewieciu samolotow Boeing 78 7MAX-8. Pie¢ z udzielonych gwarancji zaczety obowigzywa¢ w momencie
dostarczenia samolotu.

Enter Air S.A. udzielita w kwietniu 2024 r. gwarancji Spdtce Enter Air Sp. z 0.0. zabezpieczajacej leasing silnika.

Enter Sir sp. z 0.0. udzielita w grudniu 2024 r. poreczenia wekslowego dotyczgcego weksla in blanco,
wystawionego przez Enter Air sp. z 0.0. na rzecz mBank S.A. w zwigzku z umowa kredytu inwestycyjnego z dnia
11 grudnia 2024 .

11 WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Enter Air S.A. wykorzystuje Srodki pozyskane z emisji na dokonanie przedptat na zakup nowych samolotow
Boeing. Dwa z zamowionych samolotéw zostaty juz dostarczone, a zwrdcone $rodki zostaty ponownie uzyte na
kolejne samoloty.

12 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POtROCZNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2025 rok.

13 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Grupa zamierza skupi¢ swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczesniej inwestycji zgodnie z zatozeniami
sprzed pandemii Covid-19. Brak jest obecnie zagrozen mogacych mieé wptyw na przyszta realizacji plandow
inwestycyjnych.

14 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPtYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA
ANALIZOWANY OKRES

W | potowie 2025 roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalnos$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej emitenta zaréwno w analizowanym okresie, jak tez w kolejnych latach
obrotowych.

15 CHARAKTERYSTYKA SYTUACII FINANSOWEJ | MAJATKOWEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE] W GRUPIE
KAPITALOWEJ ENTER AIR S.A. ORAZ ANALIZA OTOCZENIA RYNKOWEGO SPOtKI, RYZYK ZWIAZANYCH Z JEJ
DZIALALNOSCIA A TAKZE ZASAD STOSOWANYCH W ZWIAZKU Z PEENIENIEM FUNKCJI EMITENTA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

15.1 Ocena dziatalno$ci Spétki Enter Air S.A.

15.1.1 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy prezentujg sie nastepujgco:

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

0O00'PLN 000'PLN 00O0'PLN 000'PLN

Przychody z tytutu optat licencyjnych 28.000 18.000 24.000 16.000
28.000 18.000 24.000 16.000
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W pierwszej potowie 2025 roku spotka rozpoznata przychody z tytutu optaty licencyjnej za uzytkowanie znaku
towarowego Enter Air przez Enter Air sp. z 0.0. bedacg spdtka zalezng od emitenta. Wartos¢ tych przychodow
wyniosta 28.000 tys. zt i byta wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wzrost ten jest
w podyktowany zwiekszeniem obrotow spotki zaleznej Enter Air Sp.z 0.0., ktére stanowig podstawe do

wyliczenia wysokosci optaty licencyjnej.

15.1.2 Koszty wedtug rodzaju

W | potowie 2025 roku Spodtka Enter Air S.A. poniosta koszty w wysokosci 1.051 tys. zt, na ktére w duzej mierze
sktadat sie koszt ustug obcych, gtéwnie zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych oraz koszt wynagrodzen. Pozostatg czes¢ poniesionych kosztow stanowity koszty ubezpieczen

spotecznych oraz pozostate.

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Ustugi obce
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne
Pozostate koszty

Réznice kursowe

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
i ustug

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:

o0d 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

40 20 40 20

596 426 494 311

330 213 228 129

36 23 21 12

87 43 92 46

(38) (17) (985) (940)

1.051 714 (110) (422)

1.049 705 835 498

2 9 (945) (920)

1.051 714 (110) (422)

W | potowie 2025 roku w pozycji koszt wtasny sprzedazy Spotka wykazata 40 tys. zt kosztow amortyzacji oraz 38
tys. zt dodatnich zrealizowanych réznic kursowych.

15.1.3 Przychody i koszty finansowe

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2025 od 01.04.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
00Q'PLN 0OO'PLN 000'PLN 000'PLN
Przychody finansowe
Odsetki od pozyczek 561 269 712 480
Réznice kursowe 2.961 1.593 - -
Dyskonto 569 425 3.077 3.077
4.091 2.287 3.789 3.557
Koszty finansowe
Koszty odsetek od:
Enter Air Sp. z 0.0. 944 459 1.018 512
Inne 9 4 12 6
Dyskonto - - - -
Réznice kursowe - - 1.543 1.183
953 463 2.573 1.701
Ogdtem koszty/przychody finansowe netto 3.138 1.824 1.216 1.856
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W pierwszej potowie 2025 roku Spotka Enter Air S.A. odnotowata koszty z tytutu odsetek w kwocie 944 tys. zt,
ktére wynikaty z pozyczki udzielonej przez Enter Air Sp. z 0.0. w wysokosci 13.000 tys. USD. W 2025 roku
odnotowano 561 tys. zt przychoddw z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych Enter Air Sp. z 0.0. oraz Enter Air
Executive Services Sp. z 0.0. oraz znaczgce dodatnie rdznice kursowe w wysokosci 2.961 tys. zt.

15.2 Sytuacja majgtkowa i kapitatowa Spétki Enter Air S.A.

15.2.1 Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Stan na dzien Stan na dzier
30.06.2025 31.12.2024
000' PLN 000' PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 284 324
Inwestycje w jednostkach zaleznych 133.543 133.543
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2.724 3.024
Razem Aktywa trwate 136.551 136.891

Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate 113.328 84.695
Biezace aktywa podatkowe - 160
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 21.013 21.277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26.462 30.756
Razem Aktywa obrotowe 160.803 136.888
Aktywa razem 297.354 273.779

W | potowie 2025 roku suma aktywoéw Spotki Enter Air S.A. wyniosta 297.354 tys. zt (wzrost 0 23.575 tys. zt.
wobec stanu na koniec 2024 roku).

W przewazajacej czesci na aktywa spotki sktadaja sie inwestycje w jednostkach zaleznych, ich udziat w strukturze
aktywow Spatki na koniec czerwca 2025 roku wynosit 45%.

Do gtéwnych skfadnikéw aktywow biezgcych nalezaty krétkoterminowe naleznosdci handlowe i pozostate. Udziat
naleznosci handlowych w strukturze aktywéw obrotowych na 30 czerwca 2025 roku wynidst 70%. Na naleznosci
handlowe skfadajg sie gtdwnie naleznosci z tytutu optaty licencyjnej, ktére to naleznosci na dzien 30 czerwca
2025 zostaty zdyskontowane zgodnie z MSSF 9. Pozostatg cze$¢ aktywow obrotowych stanowity pozyczki
udzielone jednostkom powigzanym (Enter Air Sp. z 0.0. oraz Enter Air Executive Services Sp. z 0.0.) oraz srodki
pieniezne i ekwiwalenty stanowigce odpowiednio 13% oraz 17% wartosci aktywéw obrotowych.

15.2.2 Pasywa

Gtownym zrédtem finansowania Spotki jest kapitat wiasny, stanowigcy 58% pasywow.

W trakcie | pdtrocza 2025 roku wartos¢ kapitatdéw wtasnych spadta o 28.275 tys. zt (14%) w porownaniu z
ubiegtym rokiem obrotowym ze wzgledu na planowang wyptate dywidendy i ujecie jej jako zobowigzania na rzecz
akcjonariuszy. Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitaty wtasne Spotki wynosity 171.330 tys. zt, wobec 199.605
tys. zt na dzien 31 grudnia 2024. Istotng pozycje w strukturze kapitatéw wtasnych stanowi agio.
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Na zobowigzania dtugoterminowe sktadaty sie gtownie z zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 18.789 tys. zt, ktére byty 0 5.433 tys. zt wyzsze w pordwnaniu do stanu na dzien 31

grudnia 2024 w zwigzku z naliczong optatg licencyjna dla Spétki Enter Air Sp. z 0.0.

W analizowanym okresie zobowigzania krotkoterminowe Spétki zwiekszyty sie o 46.458 tys. zt. gtownie ze
wzgledu na ujecie dywidendy w kwocie 52.631 tys. zt jako zobowigzania do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
pomniejszong o wycene bilansowg pozyczki otrzymanej od jednostki zaleznej Enter Air Sp. z 0.0. na ewentualng

realizacje plandw inwestycyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono zrédta finansowania Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024

000' PLN 000' PLN

Kapitat podstawowy 17.544 17.544
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatéw 117.983 117.983
Zyski zatrzymane 35.803 64.078
w tym wynik okresu 24.356 51.736
Razem kapitaty wiasne 171.330 199.605
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18.789 13.356
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 212 253
Razem Zobowigzanie dtugoterminowe 19.001 13.609
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 52.718 63
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu 77 75
Pozyczki otrzymane 53.968 60.167
Rezerwy krétkoterminowe 260 260
Razem Zobowigzania krétkoterminowe 107.023 60.565
Pasywa razem 297.354 273.779

15.3 Analiza otoczenia rynkowego Spétki Enter Air S.A.

Spotka Enter Air S.A. osigga przychody, ktére sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig spotki Enter Air Sp. z 0.0.

dlatego tez analiza otoczenia rynkowego jest tozsama z tym opisanym w punkcie 3.2.

15.4 Ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Spotki Enter Air S.A.

Spotka Enter Air S.A. osigga przychody, ktére sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig spotki Enter Air Sp. z o0.0.
dlatego tez wszystkie ryzyka dziatalnosci Spotki Enter Air Sp. z 0.0. opisane w punkcie 3.1 bezposrednio

przektadajg sie na ryzyka dziatalnosci emitenta.

Warszawa, 30 wrzesnia 2025 roku
Grzegorz Polaniecki

Cztonek Zarzqdu

Andrzej Kobielski
Cztonek Zarzqdu

Marcin Kubrak
Cztonek Zarzgdu
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