Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spoétka”)
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Niewiadow - PGM S.A. z siedzibg w
Warszawie (“Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych, wybiera [__] na Przewodniczacego niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [ ] akcji, ktore stanowia [ ] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych glosow oddano [__], gtoséw ,za” oddano [__], gtosow
~przeciw” oddano [__] i gtoséw ,,wstrzymujacych sie” oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].




Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Grupa Niewiadow - PGM S.A. z siedzibg w
Warszawie (“Spoétka”), postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1) otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2) wybor Przewodniczgacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) podjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego brzmienia Statutu Spétki
oraz uchwalenia nowego brzmienia Statutu Spétki.

6) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

7) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki.

8) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 10 z dnia 26 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie sporzadzania
sprawozdan  finansowych  zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR).

9) wolne wnioski.
10)zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, ktére stanowiq [__] % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano [__], gtoséw ,za” oddano [__], gtosow
~przeciw” oddano [___] i gtoséw ,,wstrzymujacych sie” oddano [___], zgtoszone sprzeciwy [__].




Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spoétka”)
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku

w sprawie uchylenia dotychczasowego brzmienia Statutu Spétki oraz
uchwalenia nowego brzmienia Statutu Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Niewiadéw - PGM S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Spoétka"), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych
postanawia uchyli¢ w catosci dotychczasowe brzmienie Statutu Spétki oraz przyjac¢ nowe,
nastepujace brzmienie Statutu Spotki:

STATUT
SPOLKI AKCYJINE]J]

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

1. Firma Spotki brzmi Grupa Niewiadéw - PGM spétka akcyjna.
2. Spoétka moze uzywa¢ nazwy skréconej Grupa Niewiadédw - PGM S.A., a takze
wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§ 2.

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

8 3.
Siedzibg Spotki jest m.st. Warszawa.
§ 4.
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
8§ 5.
Na obszarze swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady,

przedsiebiorstwa i przedstawicielstwa, przystepowac¢ do innych spétek oraz organizacji
gospodarczych, a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spoétkach.



§ 6.

Spotka moze uczestniczy¢ w innych spotkach i organizacjach gospodarczych w kraju i za
granicg, po uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

1.
1)
2)
3)
4)
5)

II.

1.

§7.

Zatozycielami Spétki sa:

Pani Barbara Irena Nagawiecka;
Pan Witodzimierz Edward Wasiak;
Pan Bogdan Jan Paszkowski;

Pan Rafat Jacek Brzezowski

Pan Waldemar Satata.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§ 8.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1) produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(20.59.2);

2) produkcja broni i amunicji (25.30.2);

3) produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkédw kosmicznych i podobnych
maszyn (30.32.2);

4) produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych
maszyn (30.31.2);

5) naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkéw
powietrznych i statkéw kosmicznych (33.18.2);

6) produkcja wojskowych pojazdow bojowych (30.40.2);

7) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

8) sprzedaz hurtowa pojazddéw silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriéw
do nich (46.7);

9) sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriow
do nich (47.8);

10)naprawa i konserwacja pojazdow silnikowych, w tym motocykli (95.3);

11)dziatalno$¢ agentdéw zajmujacych sie sprzedazg hurtowa maszyn, urzadzen
przemystowych, statkdéw i samolotow (46.14.2);

12)dziatalno$¢ agentdw =zajmujacych sie sprzedazga hurtowg wyspecjalizowang
pozostatych towaréw (46.18.7);

13)dziatalno$¢ agentdow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa niewyspecjalizowang
(46.19.2);

14)sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.50.2);

15)sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z);

16)sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2);

17)sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego (47.63.2)

18)magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréow (52.10.B);

19)dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2);

20)dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);
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21)pozostata dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej (61.10.B);

22)pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B);

23)pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.90.2);

24)pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60.39.2);

25)pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C);

26)badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (72.10.2);

27)dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wigczajac dziatalnosc
wspomagajacy (82.10.2).

Jezeli podjecie lub prowadzenie ktéregokolwiek z rodzajow dziatalnosci, o ktdérych
mowa w ust. 1, wymaga spetnienia szczegdlnych warunkdéw przewidzianych przepisami
prawa, a w szczegdlnosci, ale nie wytacznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesii,
to rozpoczecie lub prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci moze nastgpi¢ tylko po
spetnieniu tych warunkow.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki dokonana z zachowaniem warunkow
okreslonych w przepisie art. 417 §4 Kodeksu spoétek handlowych nie wymaga wykupu
akcji Spotki od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

KAPITAL ZAKLADOWY

§ 9.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 14 021 450 zt (czternascie miliondw dwadziescia jeden

tysiecy czterysta piecdziesigt ztotych) i dzieli sie na 140 214 500 (sto czterdziesci

miliondw dwiescie czternascie tysiecy piecset) akcji, o wartosci 0,10 zt (dziesie¢ groszy)

kazda, tj.:

a) 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 numerach od numeru
1 do numeru 1000000;

b) 112 000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
numeru 1 do numeru 112000;

c) 772 720 (siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset dwadziescia) akcji
zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od numeru 1 do numeru 772720;

d) 363 640 (trzysta szescdziesiat trzy tysigce szescset czterdziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o numerach od numeru 1 do numeru 363640;

e) 200 788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o numerach od numeru 1 do numeru 200788;

f) 3 060 000 (trzy miliony szescdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
numerach od numeru 1 do numeru 3060000;

g) 1560 000 (jeden milion pieéset szesc¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii G 0 numerach od numeru 1 do numeru 1560000;

h) 1450 852 (jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy osiemset piecdziesigt dwa)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o numerach od numeru 1 do numeru 1450852;

i) 5500000 (pie¢ milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I o
numerach od numeru 1 do numeru 5500000;

j) 2 194 500 (dwa miliony sto dziewiecédziesiat cztery tysigce piecset) akcji zwyktych
na okaziciela serii TR 0 numerach od numeru 1 do numeru 2194500;
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k) 4 000 000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii FA o numerach od
numeru 1 do 4000000;

) 100 000 000 (sto miliondw) akcji imiennych serii J o numerach od numeru 1 do
numeru 100000000;

m) 20 000 000 (dwadziescia miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii K o numerach
od numeru 1 do numeru 20000000.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat pokryty w petnej wysokosci wktadami pienieznymi, z

wyjatkiem akcji serii TR, ktore zostaty pokryte wktadem niepienieznym, przez

wniesienie do Spotki 462 udziatdw spoétki Tech Robotics sp. z o0.0. z siedzibg w

Warszawie, (KRS 0000618252), oraz akcji serii ], ktére zostaty pokryte wktadem

niepienieznym przez wniesienie do Spotki akcji spotki Grupa Niewiaddw S.A. z siedzibg

w Warszawie (KRS 0001019485) stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym

Grupa Niewiadow S.A.

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru akcji nowych emisji proporcjonalnie do

liczby posiadanych akcji. W interesie Spétki, Walne Zgromadzenie moze pozbawié

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub czesci, z tym

zastrzezeniem, ze w przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach

kapitatu docelowego, Zarzad uprawniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa

poboru w catosci lub w czesci, za zgodg Rady Nadzorczej.

Spotka moze emitowac obligacje, warranty subskrypcyjne i inne papiery wartosciowe.
Emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 10.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walhym Zgromadzeniu.
Akcje sg zbywalne.
Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zosta¢ dokonana na
pisemne zgadanie akcjonariusza i wymaga uchwaty Zarzadu. Taka uchwata Zarzadu
powinna by¢ podjeta w terminie 30 (trzydziestu) dni od daty doreczenia Zarzadowi
zadania w tym zakresie. Zadanie to powinno wskazywa¢ liczbe akcji podlegajacych
konwersji wraz ze wskazaniem ich numerdw. W przypadku podjecia przez Zarzad
uchwaty w przedmiocie konwersji akcji, o ktérej mowa w niniejszym ustepie, Zarzad
umieszcza w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmiany Statutu w celu dostosowania jego tresci.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje
te sq przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo obrotu na rynku
regulowanym.

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spoétke (umorzenie dobrowolne). Za zgodg akcjonariusza, akcje mogg by¢ umarzane
bez wynagrodzenia.

Umorzenie akcji, niezaleznie od podstawy prawnej, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie akcji nastepuje na
warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslac
sposOb umorzenia i warunki umorzenia, a w szczegdlnosci: podstawe prawng



umorzenia, liczbe i rodzaj akcji ulegajacych umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych |lub uzasadnienie braku
wynagrodzenia dla akcjonariusza z tytutu umorzenia jego akcji oraz sposéb obnizenia
kapitatu zaktadowego.

8. Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej. W okresie, w ktorym Spétka posiada status spétki publicznej, prawo gtosu
z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, a ktére sg zapisane na
rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przystuguje akcjonariuszowi.

IV. ORGANY SPOLKI

§11.
Organami Spotki sq:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§ 12,

1. Zarzad skfada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza.

2. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu
nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do konca tej kadencji.

3. Sposrdd cztonkédw Zarzadu Rada Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzadu, a takze moze
wskazac Wiceprezesa (jednego albo dwdch).

§ 13.

Zarzad reprezentuje Spoétke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjatkiem spraw zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

§ 14.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spoiki
upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowazniony jest cztonek
Zarzadu.

§ 15.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi lub by¢ czionkiem organédw w konkurencyjnych podmiotach
gospodarczych.



§ 16.

Umowy z cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spoétki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub
inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty,
z zastrzezeniem art. 379 Kodeksu spétek handlowych. W tym samym trybie dokonuje sie
wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§17.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczym im Prezes Zarzadu:

a. z wiasnej inicjatywy, badz na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu,
zawierajacy proponowany porzadek obrad,

b. zas$ w razie czasowej nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
inny cztonek Zarzadu, wyznaczony przez Prezesa Zarzadu do petnienia jego
obowigzkéw podczas jego nieobecnosci.

Jezeli w przypadku okreslonym w ust. 2 lit. a. zwofanie posiedzenia z porzadkiem obrad
zgodnym ze ztozonym whnioskiem nie nastgpi w ciggu trzech dni roboczych od ztozenia
wniosku, wowczas posiedzenie Zarzadu moze zwotac cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt ten
whniosek.

Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu ustala zwotujacy posiedzenie Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, w miejscu wskazanym przez
Prezesa Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Kazdy z cztonkow Zarzadu powinien otrzymacé zawiadomienie na co najmniej 3 (trzy)
dni, przed terminem posiedzenia Zarzadu. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu
moze zarzadzi¢ inny sposéb i krotszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, obejmujgce co najmniej: (i) porzadek obrad,
(ii) termin oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia, moze
by¢ doreczone w formie pisemnej, listem poleconym, za posrednictwem poczty
elektronicznej lub telefonicznie, na ostatni adres do korespondencji, adres poczty
elektronicznej lub numer telefonu, wskazany Spétce przez cztonka Zarzadu.

Oprocz czionkéw Zarzadu i protokolanta w posiedzeniu moga uczestniczy¢ osoby
zaproszone przez Prezesa lub cztonkéw Zarzadu, za zgodg Zarzadu.

§ 18.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad nie moze podjac¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, chyba ze
wszyscy jego cztonkowie sq obecni i wyrazajq zgode na powziecie uchwaty.

Zarzad moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy cztonkowie wyraza na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczacego
whniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie z wykorzystaniem srodkdéw porozumiewania sie
na odlegto$¢. O wykorzystaniu $rodkow porozumiewania sie na odlegto$s¢ w ramach
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posiedzenia Zarzadu decyduje osoba zwotujaca konkretne posiedzenie Zarzadu.
Szczegdtowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$s¢ okresla regulamin Zarzadu
przyjmowany przez Rade Nadzorcza.

6. Uchwaty Zarzadu mogg zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna
wytacznie, gdy wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Do zarzadzenia gtosowania w trybie okreslonym w zdaniu pierwszym
niniejszego ustepu uprawnione sa osoby posiadajace kompetencje do zwotania
posiedzenia Zarzadu.

§ 19

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Spoétki nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku
obrotowego, po czym przedstawia je do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
zobowigzana jest w terminie 30 dni wyrazi¢ opinie na temat przedstawionych dokumentéw.

§ 20.

Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spétki uchwalany przez Rade
Nadzorcza.

2. RADA NADZORCZA

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.

2. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 niniejszego paragrafu, cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 5 (piec)
lat.

4. Akcjonariusz L Investments sp. z o0.0. ("Uprawniony Akcjonariusz", KRS:
0000915937) jest uprawniony do powotywania i odwotywania:

a) 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej - tak dtugo jak posiada, co najmniej
56% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

b) 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej - tak diugo jak posiada, co najmniej 42%
w 0g0lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

c) 2 (dwodch) cztonkow Rady Nadzorczej - tak diugo jak posiada, co najmniej 28%
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

d) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej - w przypadku, gdy Uprawniony
Akcjonariusz posiada mniej niz 28% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, ale co najmniej 14 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

("Uprawnienie Osobiste").

5. W przypadku, gdy Uprawniony Akcjonariusz jest akcjonariuszem Spotki, Walne
Zgromadzenie powotuje i odwotuje tylko tych cztonkéw Rady Nadzorczej, do powotania
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i odwotania ktorych nie jest Uprawniony Akcjonariusz, z zastrzezeniem postanowien
ust. 4 i 7 niniejszego paragrafu.

Powotanie albo odwotanie cztonka Rady Nadzorczej w ramach wykonania Uprawnienia
Osobistego dokonywane jest poprzez oswiadczenie ztozone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci ktéremukolwiek z cztonkéw Zarzadu lub Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zawieszenie tak powotanego cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane wytgcznie
przez Uprawnionego Akcjonariusza.

Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie ztozy skutecznie o$wiadczenia, o ktérym mowa w
ust. 6, zdanie pierwsze niniejszego paragrafu w terminie 14 (czternastu) dni od daty
wygasniecia mandatu powofanego przez niego Czionka Rady Nadzorczej, wowczas
cztonka Rady Nadzorczej niepowotanego zgodnie z ust. 6, zdanie pierwsze niniejszego
paragrafu, moze powota¢ i odwota¢ Walne Zgromadzenie, o ile ma to na celu
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w taki sposdéb, aby spetniata ona wymogi
przewidziane w obowigzujgacych przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz w
Statucie. Wybor nastepuje w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig gtoséw, do
czasu skutecznego wykonania Uprawnienia Osobistego, przy czym wykonanie tego
uprawnienia skutkuje wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Walne Zgromadzenie w zastepstwie Uprawnionego Akcjonariusza.

Z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych Uprawnienia Osobistego, w przypadku
rezygnacji lub $mierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby cztonkow
Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2 (dwdch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, mogg dokona¢ wyboru cztonka
(cztonkow) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatéw)
zwolnionego(ych) na skutek wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposéb, aby
uzupetniony sktad Rady Nadzorczej spetniat wymogi dotyczace sktadu Rady Nadzorczej
przewidziane obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutem.
cztonkowie Rady Nadzorczej sq przedstawiani do zatwierdzenia na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa w wypadku
niepodjecia przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajace sie po dniu
dokooptowania, uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokooptowania danego cztonka Rady
Nadzorczej. W wypadku, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, mandat
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg zamkniecia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktorym powinna byla zosta¢ podjeta uchwata w sprawie
zatwierdzenia dokooptowanego cztonka. Dookooptowanie nie ma zastosowania
w przypadku rezygnacji lub $mierci czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Uprawnionego Akcjonariusza.

§ 22.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajq spos$rod swojego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz - w razie potrzeby - Sekretarza Rady Nadzorczej.

Sekretarz moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia
funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej 2
(dwoch) cztonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone ustawg z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym
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6.

(,Ustawa o Biegtych Rewidentach”), z zastrzezeniem dodatkowych wymogdw
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Kryteria Niezaleznosci”) (,Dobre Praktyki
GPW"). Przed powotaniem do Rady Nadzorczej, kandydat na niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej sktada Spoéice pisemne os$wiadczenie o spetnieniu Kryteriow
Niezaleznosci.

W sytuacji, gdy liczba cztonkdéw Rady Nadzorczej spetniajacych Kryteria Niezaleznosci
bedzie wynosita mniej niz 2 (dwdch), Zarzad zobowigzany jest niezwiocznie zwotac
Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w taki sposob, aby zapewni¢ minimalng liczbe
cztonkdédw Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci, chyba ze Uprawniony
Akcjonariusz, dziatajac zgodnie z §21 ust. 4 i 6 Statutu, dokona odpowiedniego
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w drodze oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady
Nadzorczej, albo, ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajac zgodnie z §21 ust.
8 Statutu, dokonajg odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w drodze
kooptacji. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na
dostosowaniu liczby czionkdw spetniajacych Kryteria Niezaleznosci do wymogow
statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze niespetnienie Kryteriow Niezaleznosci
przez ktéregokolwiek cztonkéw Rady Nadzorczej lub utrata przez czionka Rady
Nadzorczej Kryterium Niezaleznosci w trakcie kadencji, a takze brak powotania takich
cztonkow Rady Nadzorczej, nie ma wptywu na zdolno$s¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania jej kompetencji, w szczegdlnosci nie powoduje niewaznosci uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg. Jezeli cztonek Rady Nadzorczej przestanie spetniac
Kryteria Niezaleznosci, lub cztonek Rady Nadzorczej, ktory spetniat uprzednio Kryteria
Niezaleznosci, przestanie je spetnia¢ w trakcie trwania swojej kadencji, nie bedzie to
miato wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Tak dtugo, jak Spétka podlega przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie
Komitetu Audytu, w Spoditce funkcjonuje Komitet Audytu powotywany i odwotywany
przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkédw lub Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty
postanawia o powierzeniu funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, o ile zostang
spetnione ku temu wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach. Skitad Komitetu Audytu
lub odpowiednio skfad Rady Nadzorczej, spetnia wéwczas wymogi Ustawy o Biegtych
Rewidentach. W sytuacji, gdy ze skfadu Rady Nadzorczej nie bedzie mozna wytonic
sktadu Komitetu Audytu lub odpowiednio Rada Nadzorcza nie bedzie funkcjonowata w
sktadzie spetniajgcym wymogi przewidziane przepisami Ustawy o Biegtych
Rewidentach, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie
i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej, tak, aby mozliwe byto dziatanie Komitetu Audytu lub odpowiednio
Rady Nadzorczej w sposdb przewidziany w przepisach Ustawy o biegtych rewidentach,
chyba ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajac zgodnie z ust. 4 powyzej,
dokonajga odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptaciji.
Postanowienia niniejszego ustepu nie ograniczajq Uprawnienia Osobistego.

§ 23.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady
Nadzorczej oraz kieruje jej pracami.
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2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, do zwotania posiedzen
i przewodniczenia posiedzeniom Rady Nadzorczej uprawniony jest najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej.

§ 24.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia przynajmniej 4 (cztery) razy w roku obrotowym.

§ 25.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z witasnej
inicjatywy albo na zadanie Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, obejmujace
proponowany porzadek obrad.

2. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z porzadkiem obrad zgodnym z zadaniem, o
ktorym mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w
terminie 14 (czternastu) dni od daty doreczenia takiego zadania. Jezeli posiedzenie
Rady nie zostanie zwotane w powyzszym terminie, zadajacy zwotania posiedzenia moze
je zwota¢ samodzielnie, z zachowaniem trybu witasciwego dla zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki, w miejscu wskazanym
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

4. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej powinien otrzymac zawiadomienie na co najmniej
5 (pie¢) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. W nagtych przypadkach
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ inny sposéb i krétszy termin
zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

5. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej: (i) porzadek
obrad, (ii) termin oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, moze by¢ doreczone w
formie pisemnej listem poleconym, za posrednictwem poczty elektronicznej lub
telefonicznie, na ostatni adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej lub
numer telefonu wskazany Spétce przez cztonka Zarzadu.

6. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu z gtosem
doradczym.

§ 26.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
rownosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej
potowa skifadu Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieniu o
posiedzeniu zgodnie z postanowieniami §25 ust. 4 i 5 Statutu.

3. Rada Nadzorcza nie moze podja¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad,
chyba ze wszyscy jej cztonkowie sq obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac¢ sie z wykorzystaniem $rodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢. O wykorzystaniu $srodkéw porozumiewania sie na
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odlegtos¢ w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej decyduje osoba zwotujaca konkretne
posiedzenie Rady Nadzorczej. Szczegotowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ okresla regulamin przyjmowany przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostac podjete, takze bez odbycia posiedzenia, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Uchwata jest wazna wytacznie, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej wzieta udziat w gtosowaniu. Do zarzadzenia gtosowania w trybie okreslonym
w zdaniu pierwszym uprawniony jest Przewodniczgacy Rady Nadzorczej lub dwoch
innych cztonkéw Rady Nadzorczej dziatajacych tacznie.

Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej oraz uchwat podejmowanych w trybie, o ktéorym mowa w ust. 6 niniejszego
paragrafu.

§ 27.

Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz postanowieniach
Statutu.

§ 28.

Obrady Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez innych oséb obecnych
na posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.
Protokoty powinny by¢ podpisane przez czionkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

1.

§ 29.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig
Spoétki i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw przewidzianych prawem i przepisami
Statutu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu danej kadencji;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spotki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, z
tytutu uméw o prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez
ustalanie premii cztonkoéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spotce;

e) wyrazanie zgody na pefnienie przez cztonkdw Zarzadu funkcji w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw, z wyjatkiem podmiotéw
nalezacych do grupy kapitatowej Spoétki;
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3)

k)

)

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami
konkurencyjnymi;

uchwalanie regulaminu Zarzadu;

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego;

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia;
brak opinii na co najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia poczytuje sie za brak zastrzezen co do spraw objetych porzadkiem
obrad;

ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok obrotowy oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skfadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny;
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

m) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

n)

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spétki.

§ 30.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia.
Z tytutu wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

§ 31.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu
petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 32.

Szczegdtowy sposob dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej,
przyjety w drodze uchwaty przez Rade Nadzorcza.

3. WALNE ZGROMADZENIE

§ 33.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

1.

§ 34.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwotane przez Rade Nadzorcza.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

3. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedng dwudziestg czesé
kapitatu zaktadowego moga domagac¢ sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia poszczegdélnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece
Zarzadu pisemnie lub w postaci elektronicznej.

§ 35.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w dowolnym miejscu na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej.

§ 36.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gfosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

§ 37.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez
niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie spos$réd osob uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie
zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad rejestrowy,
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj Regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad.

§ 38.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewiduja warunkéw surowszych.

§ 39.

Uchwaty dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia
akcji, zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, potaczenia z
inng spotka lub rozwigzania Spotki zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.
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VI.

§ 40.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spoétek

handlowych i innych przepisach, wymagajg nastepujgce sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 21 ust.
2i 8 pkt 2;

b) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej;

c) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

d) rozwigzanie Spofki.

GOSPODARKA SPOLKI

§ 41.
Kapitaty wiasne Spétki stanowia:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na
poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 42.

Rok obrotowy Spétki odpowiada rokowi kalendarzowemu.
Pierwszy rok obrotowy Spoétki konczy sie dnia 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia
2011 (dwa tysigce jedenastego) roku.

§ 43.

. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu

finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie
do liczby posiadanych akcji, a jesli akcje nie sq catkowicie pokryte, proporcjonalnie do
wysokosci dokonanych wpfat na akcje.

Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy, jezeli Spotka posiadac bedzie
$rodki wystarczajace na wypftate.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 44.

Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
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2. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej.

§ 45.

Ogtoszenia Spoétki bedg zamieszczane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie, z tym zastrzezeniem, ze zmiany Statutu objete uchwatg wchodzg

w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS.

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [___] akcji, ktore stanowiaq [__] % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano [__], gtoséw ,za” oddano [__], gtosdéw
~przeciw” oddano [__] i gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano [__], zgtoszone sprzeciwy

]

17



Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spoétka”)
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku

w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Niewiaddéw - PGM S.A. z siedzibg
w Warszawie (“Spétka”) niniejszym postanawia przyja¢ Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktérego tresc jest nastepujaca:

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPA NIEWIADOW - PGM S.A.
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Definicje:

Kodeks Spdétek Handlowych ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 18 z pézn. zm.)

Spotka Grupa Niewiadédw - PGM S.A. z siedziba
w Warszawie

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie Spotki

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spotki

Zarzad oznacza zarzad Spotki

Regulamin oznacza niniejszy regulamin Walnego

Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie stanowigce organ Spotki dziata na zasadach okreslonych
przez przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, postanowienia Statutu oraz
Regulaminu.

Regulamin okresla zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne
Zgromadzenie.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia sq zobowigzani do przestrzegania postanowien
Regulaminu.

Akcjonariuszem w rozumieniu Regulaminu jest rowniez przedstawiciel akcjonariusza
- osoby prawnej lub petnomocnik reprezentujgcy akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze z kontekstu wyraznie wynika inaczej.

§2

Z zastrzezeniem przypadkow przewidzianych w Kodeksie Spotek Handlowych lub innych
ustawach oraz Statucie Spétki, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac
uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji.
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UCZESTNICY WALNEGO ZGROMADZENIA
§3

W Walnym Zgromadzeniu majq prawo uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Osoby te zobowigzane sg zgftosi¢
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréow wartosSciowych, nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgadanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Spétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.

W Walnym Zgromadzeniu majgq prawo uczestniczy¢ rowniez osoby, o ktorych mowa
w ust. 1 zd. 1 powyzej, ktore przedstawiq inne dokumenty, ktére zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi uznawane sg za réwnowazne
imiennemu zaswiadczeniu o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, pod
warunkiem, ze podmiot wystawiajacy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi
prowadzacemu depozyt papieréw wartosSciowych dla Spoftki.

W Walnym Zgromadzeniu majga prawo uczestniczyé przedstawiciele Ilub
petnomocnicy akcjonariusza. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza
powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Zasady udzielenia
petnomocnictwa w postaci elektronicznej uregulowane sg w § 4 ust. 5 ponizej.
Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa nalezy przesta¢ na adres e-mail
wskazany w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, zas w przypadku
peftnomocnictwa w formie elektronicznej wraz z zawiadomieniem nalezy przestaé
dokumenty wskazane w § 4 ust. 5 ponizej.

Ponadto w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé:

Z prawem zabierania gtosu:

a) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze kandydaci do Rady Nadzorczej
(jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie cztonka
lub cztonkéw Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatow do Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie moze ograniczy¢ ich prawo gtosu do spraw bezposrednio
zwigzanych z kandydowaniem do Rady Nadzorczej;

b) byli cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 395 § 3
Kodeksu Spoétek Handlowych — w przypadku i zakresie tam wskazanym;

c) odwotany cztonek zarzadu, o ktérym mowa w art. 370 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych - w przypadku i zakresie tam wskazanym;

d) goscie zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym
biegli rewidenci oraz stuzby prawne Spotki, wprowadzeni w celu przedstawienia
opinii lub wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad - z tym
zastrzezeniem, ze ich prawo glosu moze by¢ ograniczone przez Walne
Zgromadzenie tylko do tych punktéw porzadku obrad, w zwigzku z ktérymi
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zostali zaproszeni;
e) notariusze sporzadzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia.

Bez prawa zabierania gtosu:

a) tumacze;
b) dziennikarze;
c) pracownicy obstugi technicznej i organizacyjnej Walnego Zgromadzenia;

z tym zastrzezeniem, ze w razie uzasadnionego interesem Spotki sprzeciwu
ktéregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci oséb bez prawa do zabierania
gtosu, o ktérych mowa powyzej, Przewodniczacy powinien nakazaé im opuszczenie
sali obrad.

§4

Akcjonariusze przybywajqcy na Walne Zgromadzenie potwierdzajq swojq obecnos¢
wtasnorecznym podpisem na liscie obecnosci wytozonej w sali obrad, ztozonym
w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i
odbierajg karty lub urzadzenia do gtosowania, ktére przygotowuje uprzednio Zarzad
badz podmiot, ktéremu Zarzad powierzyt obstuge techniczng Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawicieli lub petnomocnikéw akcjonariusza w Walnym
Zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w imieniu danego
akcjonariusza poprzez przedstawienie stosownych dokumentéw potwierdzajacych
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. Przyjmuje sie, ze
dokument pisemny potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos$¢ prima facie budzi watpliwos¢
Zarzadu (ktéremu informacje o watpliwosci przekaze osoba wyznaczona do
rejestracji akcjonariuszy przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu sktfadajq, na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy,
dokumenty potwierdzajgce ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza w
formie przewidzianej przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Przedstawiciele oséb prawnych obowigzani sq do ztozenia aktualnych wypiséow z
rejestrow, wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.
W przypadku zagranicznych oséb prawnych, w ktorych panstwie siedziby nie sa
prowadzone takie rejestry, nalezy ztozy¢ dokument stwierdzajgcy istnienie takiego
podmiotu oraz prawo jego przedstawicieli do reprezentowania takiej zagranicznej
osoby prawnej.

W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej do uczestniczenia
i wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, wraz z zawiadomieniem
0 udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej przestanym na adres e-mail
wskazany w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy przestac:

a) skan petnomocnictwa;
b) skan dokumentu pozwalajacego zidentyfikowaé akcjonariusza jako

mocodawce oraz pozwalajacego  zidentyfikowaé  ustanowionego
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petnomocnika;

c) skan odpisu z rejestru, w ktorym mocodawca lub petnomocnik jest
zarejestrowany - w przypadku, w ktérym mocodawca lub petnomocnikiem
jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331
Kodeksu Cywilnego;

d) adres e-mail, za posrednictwem ktérego Spotka bedzie mogta komunikowaé
sie z akcjonariuszem lub jego petnomocnikiem.

W przypadku, gdyby dokumenty, o ktérych mowa powyzej, sporzadzone byty
w jezyku obcym, stosuje sie § 6 ust. 2 niniejszego Regulaminu. Spotka moze podjac
odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i jego petnomocnika,
w celu weryfikacji waznosci pefnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej.
Dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu. Postanowienia niniejszego ustepu
nie zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia, przy sporzgadzaniu listy
obecnosci 0séb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
okreslonych w niniejszym ustepie dokumentdow stuzacych jego identyfikacji.

W przypadku, gdy petnomocnikami sq cztonkowie Zarzgdu, cztonkowie Rady
Nadzorczej, pracownicy Spotki lub cztonkowie organdw Ilub pracownicy spotki
zaleznej od Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytfgczone, a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza. W takim wypadku petnomocnik ma réwniez obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwosé wystapienia
konfliktu interesdw.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do odwotania
petnomocnictwa.

Na zgdanie osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy, akcjonariusz lub osoba
reprezentujgca akcjonariusza lub inna osoba uprawniona do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu obowigzani sq do przedstawienia dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ danej osoby.

ORGANIZACIA WALNEGO ZGROMADZENIA
§5

Organizacje oraz obstuge technicznq i porzgdkowg Walnego Zgromadzenia
zapewnia Zarzad.

Zarzad moze powierzy¢ podmiotowi specjalizujgcemu sie w obstudze walnych
zgromadzen obstuge techniczng Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci w zakresie
rejestracji akcjonariuszy i liczenia gtoséw.

Zarzad wyznacza lub powoduje wyznaczenie przez podmiot specjalizujacy sie w
obstudze walnych zgromadzen jednej lub wiecej osob uprawnionych do rejestracji
akcjonariuszy przybywajacych na Walne Zgromadzenie. Osoby wyznaczone do
rejestracji akcjonariuszy powinny by tatwe do zidentyfikowania przez akcjonariuszy
przybywajacych na Walne Zgromadzenie.

§6

Walne Zgromadzenie prowadzone jest w jezyku polskim. Osoby uczestniczgce
w Walnym Zgromadzeniu z prawem gtosu, ktdre nie postugujg sie jezykiem polskim,
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powinny zapewnic sobie udziat thumacza przysiegtego.

Dokumenty potwierdzajgce umocowanie przedstawiciela Ilub petnomocnika
akcjonariusza do reprezentowania akcjonariusza, a takze wszelkie pisemne
oswiadczenia przedktadane Przewodniczagcemu lub notariuszowi sporzgadzajgcemu
protokdt z obrad Walnego Zgromadzenia sporzadzone w jezyku obcym, powinny by¢
przedktadane wraz z ich ttumaczeniami przysiegtymi na jezyk polski.

PRZEBIEG WALNEGO ZGROMADZENIA
§7

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inna
wskazana przez niego osoba.

W przypadku nieobecnosci oséb wymienionych w ust. 1, Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego
wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub jego wyznaczenia zgodnie
zart. 399 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych albo art. 400 § 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczgcego wybiera sie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa i
zabierania gtosu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z §3 ust. 3 i 4 Regulaminu W
przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotfane zostato przez akcjonariuszy
upowaznionych do tego przez sgad rejestrowy, Przewodniczgcym Walnego
Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sgd rejestrowy.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie otwiera zgtaszanie kandydatur na
stanowisko Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia oraz wpisuje na liste
kandydatow osoby, ktéore wyrazity zgody na kandydowanie. Lista kandydatéow moze
by¢ zamknieta przez otwierajagcego Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek uczestnika Walnego Zgromadzenia.

Wyboru Przewodniczagcego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie
na kazdego ze zgtoszonych kandydatow z osobna w kolejnosci zgtoszen.

Przewodniczgcym zostaje osoba, ktora pierwsza uzyska bezwzgledng wiekszosé
gtosow.

§8

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych
powodow skitadac rezygnacji z petnionej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
powoddw opdzniaé podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkdéw i uprawnieri Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

a) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad;

b) udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia;

c) informowanie akcjonariuszy o zasadach i trybie podejmowania uchwat;

d) zarzadzanie gtosowania, czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
ogfaszanie wynikow gfosowania oraz stwierdzanie podjecia lub niepodjecia
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uchwaty;
e) kierowanie pracq komisji, o ile zostaty powotane oraz personelu pomocniczego;

f) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad oraz dbanie, aby
realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie prowadzity do utrudniania prawidtowego dziatania
organow Spotki;

g) zarzadzanie kréotkich przerw porzadkowych w obradach Walnego Zgromadzenia,
z uwzglednieniem ust. 5 ponizej;

h) okreslanie maksymalnego czasu wystapien, z tym zastrzezeniem, ze nie moze
to mie¢ na celu ograniczenia swobody wypowiedzi akcjonariuszy, a jedynie
zapewnienie sprawnego przebiegu obrad.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos jedynie w sprawach objetych
przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen.

Przewodniczacy ma prawo odebraé gtos uczestnikowi Walnego Zgromadzenia
w przypadku, gdy dana wypowiedz:

a) dotyczy spraw nie zwigzanych z rozpatrywanym punktem porzadku obrad;
b) narusza prawo lub dobre obyczaje;

c) uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad;

d) przekracza wyznaczony przez Przewodniczgcego limit czasu wypowiedzi.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdzal krétkie przerwy w
obradach (techniczne), niestanowigce przerwy w rozumieniu art. 408 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, z tym jednak zastrzezeniem, ze nie moze to mie¢ na celu
utrudnienia wykonywania przez akcjonariuszy ich praw.

Zgtaszajqcy sprzeciw wobec danej uchwaty powinni mie¢ zapewniong mozliwosc
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Przewodniczacy ma prawo zarzadzi¢ usuniecie z sali uczestnika Walnego
Zgromadzenia uporczywie naruszajacego porzadek w sposob uniemoZzliwiajgcy
prowadzenie obrad.

§9

Na liscie obecnosci zaznacza sie kazdorazowe zmiany skfadu osobowego Walnego
Zgromadzenia w ten sposob, ze akcjonariusz wchodzgcy na sale obrad w toku obrad lub
opuszczajacy obrady sktada swoj podpis na liscie obecnosci, a osoba wyznaczona do
rejestracji akcjonariuszy zaznacza obok podpisu godzine wejscia lub wyjscia z sali obrad.
W przypadku korzystania z elektronicznego systemu liczenia gtoséw, akcjonariusz
wchodzacy lub opuszczajacy obrady powinien takze zarejestrowal lub wyrejestrowad
reprezentowane przez niego gtosy w elektronicznym systemie liczenia gtosow.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje uczestnikow o kazdej zmianie na liscie
obecnosci.

§10

Po dokonaniu wyboru Przewodniczgcego i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczgcy:
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a) stwierdza prawidtowosé¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do
podejmowania uchwat w sprawach objetych porzgdkiem obrad, na podstawie
przedfozonych mu dowoddéw zwofania Walnego Zgromadzenia, listy obecnosci
oraz dokumentow potwierdzajgcych umocowanie przedstawicieli akcjonariuszy;

b) przedstawia porzgdek obrad;

c) zarzadza, w przypadku wptyniecia wniosku w tej sprawie, wybdr komisji
skrutacyjnej.

Zadaniem komisji skrutacyjnej w przypadku jej powofania jest czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem gfosowania, sprawdzanie i ustalanie wynikéw
glosowania, podawanie ich Przewodniczgcemu oraz wykonywanie innych czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem gftosowania.

Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgfoszenia jednej
kandydatury. Kandydatury mozna zgfasza¢ do momentu zamkniecia listy
kandydatdéw na cztonka komisji skrutacyjnej. Osoby, ktdrych kandydatury zostang
zgtoszone, sq wpisywane na liste kandydatow, o ile wyrazgq zgode na kandydowanie.
Gtosowanie jest tajne i odbywa sie na kazdego z kandydatow z osobna wedtug
kolejnosci zgtoszen. Za wybrane w skfad komisji skrutacyjnej uwaza sie te osoby,
ktdre jako pierwsze uzyskaja bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw w ramach ustalonej
liczebnosci tej komisji (3 osoby).

Cztonkowie komisji skrutacyjnej powotywani przez Walne Zgromadzenie sg
wybierani spos$rdd akcjonariuszy.

§ 11

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad, z tym, Ze wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski w sprawach porzadkowych mogg by¢ uchwalone, mimo
ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zmiana kolejnosci rozpatrywania spraw zamieszczonych w porzadku obrad wymaga
uchwaty porzadkowej Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia majac na wzgledzie usprawnienie obrad
moze zarzadzi¢ taczne rozpatrywanie okreslonych punktéw porzgadku obrad. W
przypadku sprzeciwu ktoéregokolwiek z uczestnikow Walnego Zgromadzenia,
kwestia tgcznego rozpatrywania okreslonych punktéw porzgdku obrad powinna by¢
rozstrzygnieta w drodze uchwaty porzgdkowej Walnego Zgromadzenia.

O ile Statut, Kodeks Spodtek Handlowych lub inna ustawa nie stanowig inaczej,
uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych.

§12

Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskow zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie w pierwszej kolejnosci wnioski
najdalej idace. Jezeli nie mozna uzy¢ tego kryterium, wnioski gltosuje sie w
kolejnosci ich zgtoszen.

W przypadku wyboréw zasada jest gtosowanie nad kandydaturami w kolejnosci ich
zgtoszen, z zastrzezeniem wyboréow do Rady Nadzorczej zgodnie z porzadkiem
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obrad.

Wpisanie kandydata na liste kandydatow do Rady Nadzorczej nastepuje po
przedstawieniu przez zgtaszajgcego:

a) uzasadnienia powotania kandydata w sktad Rady Nadzorczej Spotki;
b) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie do Rady Nadzorczej Spotki;

c) pisemnego oswiadczenia kandydata o spetnieniu przez niego warunkow
niezbednych do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
okres$lonych w art. 18 Kodeksu Spétek Handlowych, os$wiadczenia w zakresie
spetniania wymogow dla cztonkdéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spofce oraz innych regulacjach, ktérym podlega Spotka;

d) pisemnej informacji o kwalifikacjach kandydata do petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, w szczegdlnosci zyciorysu zawodowego kandydata;

e) pisemnego oswiadczenia kandydata, ze wyraza zgode na przetwarzanie i
publikacje jego danych osobowych przez Spétke w zakresie wymaganym jego
kandydowaniem do organu nadzoru Spotki oraz petnieniem funkcji w Radzie
Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej Spotki;

Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie w drodze gtosowania tajnego na kazdego
z kandydatow z osobna, zgodnie z porzadkiem obrad.

Za wybranych uwaza sie tych kandydatdéw, ktdrzy uzyskali bezwzgledng liczbe
gloséw za ich powotaniem w ramach liczby mandatéw obsadzanych w Radzie
Nadzorczej, z tym, ze jezeli liczba kandydatow, ktorzy uzyskali bezwzgledna
wiekszos¢ gtoséw za ich powotaniem, przekracza liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej
przewidzianych do obsadzenia, zarzagdza sie kolejng ture gtosowania.

W kolejnych turach gtosowania biorg udziat wytacznie ci kandydaci, ktérzy uzyskali
bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw w poprzedniej turze. Gtosowania powtarza sie do
czasu wytonienia tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile mandatéw przewidziano do
obsadzenia. Jezeli w danej turze nie zostanie obsadzona petna liczba miejsc, kolejne
tury przeprowadza sie zgodnie z zasadami okreslonymi w ust. 6 - 7.

WYBORY RADY NADZORCZEJ W DRODZE GEOSOWANIA ODDZIELNYMI GRUPAMI
§ 13

W przypadku, gdy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje wybory Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wybory przeprowadza sie
zgodnie z zasadami wskazanymi ponizej.

Jezeli przewiduje to porzadek obrad, w pierwszej kolejnosci Przewodniczacy,
na podstawie wnioskow sktadanych przez akcjonariuszy, przeprowadza gtosowanie
nad uchwata w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na potrzeby
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10.

gtosowania oddzielnymi grupami.

Po podjeciu uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej na
potrzeby gtosowania oddzielnymi grupami Przewodniczacy oblicza i ogtasza
minimalng liczbe akcji potrzebng dla utworzenia grupy. Przy obliczaniu liczby akcji
potrzebnych dla utworzenia grupy Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy firmy
obstugujacej elektroniczny system liczenia gtosow. Liczbe te okresla sie dzielac
liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe powotywanych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze tworzgcy grupy przedstawiajg Przewodniczacemu  protokoft
utworzenia danej grupy, ktdéry powinien zawiera¢ co najmniej oznaczenie
akcjonariuszy tworzacych dana grupe, liczbe akcji przystugujacych poszczegélnym
akcjonariuszom tworzacym dang grupe oraz ogolng liczbe akcji przypadajacych na
dang grupe.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia bada prawidtowos$¢ ukonstytuowania sie
poszczegdlnych grup, w szczegdlnosci zas okoliczno$é, czy zaden z akcjonariuszy
nie uczestniczy w wiecej niz jednej grupie oraz dostatecznag liczebnos¢ grupy.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze zarzgdzi¢ przerwe techniczng w celu ich usuniecia.

Przewodniczgacy Walnego Zgromadzenia ogtasza utworzenie poszczegdlnych grup,
po czym zarzadza sporzadzenie listy obecnosci dla poszczegdlnych grup i
przeprowadzenie wyboréw w poszczegdlnych grupach.

W przypadku nieutworzenia zadnej grupy, nie przeprowadza sie wyboréw do Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Akcjonariusz, ktory bierze udziat w tworzeniu danej grupy moze gtosowaé swoimi
akcjami tylko w ramach tej grupy, tj. nie moze dzieli¢ pakietu swoich akcji.

Liczba cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktérzy moggq by¢ wybrani w danej grupie wynika
z ilorazu liczby akcji reprezentowanych przez tgq grupe i minimalnej liczby akcji,
o ktérej mowa w ust. 3 powyzej, przy czym wynik tego ilorazu zaokragla sie w ddf,
bez uwzgledniania Zadnego miejsca po przecinku.

Mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez odpowiedniq grupe
akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania w tzw. ,resztowce”, w ktérym
uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w wyborze cztonkdéw
Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

WYPLATA DYWIDENDY, ZALICZKI NA POCZET DYWIDENDY
ORAZ DYWIDENDA WARUNKOWA
§ 14

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dziern dywidendy oraz termin wypfaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz 5 dni i nie pozZniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wypftaty dywidendy warunkowej moze
zawieral tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
dywidendy.

Wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy reguluja przepisy prawa
oraz Statut Spofki.
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INNE POSTANOWIENIA
§ 15

1. Obok protokotu notarialnego, przebieg Walnego Zgromadzenia moze by
rejestrowany przy pomocy urzadzen utrwalajgcych fonie i wizje oraz transmitowany
na Zywo w czasie rzeczywistym.

2. Przewodniczgacy moze takze zarzadzi¢ sporzadzenie, obok protokotu notarialnego,
protokotu z obrad Walnego Zgromadzenia rejestrujacego w sposob catosciowy
przebieg Walnego Zgromadzenia i tre$¢ poszczegdlnych wypowiedzi. Protokét taki
sporzadza wowczas osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Protokdt moze takze
zosta¢ sporzadzony za pomocg zapisu elektronicznego. Protokdt taki winien byé
przechowywany w Spéfce.

§ 16

W przypadku, gdyby jakiekolwiek postanowienie Regulaminu okazato sie niewazne
lub nieskuteczne, nie bedzie to wptywaé na waznosé lub skutecznos$¢ pozostatych
postanowien.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym postanowienia uchwalonego
na mocy niniejszej uchwaty Regulaminu Walnego Zgromadzenia majg moc
obowigzujacg od kolejnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbedzie sie po
niniejszym Walnym Zgromadzeniu.

W gfosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [ ] akcji, ktore stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtosow oddano [__], gtoséw ,za” oddano [__], glosow
~przeciw” oddano [__] i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano [__], zgtoszone sprzeciwy

[_].
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Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spoétka”)
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Niewiadéw - PGM S.A. z siedzibg

w Warszawie ("Spotka”), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29

lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

(“Ustawa o Ofercie”), postanawia przyja¢ Polityke wynagrodzen Cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (“Polityka Wynagrodzen”), ktorej tresc jest
nastepujaca:

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
W SPOLCE GRUPA NIEWIADOW - PGM S.A.

§1
Postanowienia ogolne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast.
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

2. Definicje:
Spotka oznacza spoétke Grupa Niewiaddw - PGM
S.A. z siedzibg w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej oznacza cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Cztonek Zarzadu oznacza cztonka Zarzadu Spétki
Grupa Grupa Kapitatowa, w ktérej Spoétka jest
spotkg dominujaca,
Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Spofki
Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszg ,Polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
spotce Grupa Niewiadéw - PGM S.A."
Statut oznacza statut Spoétki
Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki
Zarzad oznacza Zarzad Spoiki
3. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych

dokumentéw obowigzujagcych w Spotce, ktére moga regulowaé zasady
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wynagradzania Cztonkdw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien Statutu oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkoéw Rady Nadzorczej wyptacane sg
wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

§2
Zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu

Podstawe stosunku prawnego tgczacego Czionka Zarzadu ze Spodtka, a takze jego
warunki wynagradzania ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos$¢ wynagrodzen Czitonkéw Zarzadu ustalana bedzie indywidualnie, z tym,
ze wynagrodzenia bedgq odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa Spétki oraz bedag
pozostawaC w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spétki, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci, wynikajacej z petnionej funkcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach
na porownywalnym rynku, jak i zakresem $wiadczonych ustug.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.

Stosunek prawny faczacy Czionka Zarzadu ze Spodtkg moze zostaé nawigzany
na czas nieokreslony albo na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w
Zarzadzie.

Stosunek prawny taczacy Czionka Zarzadu ze Spdétkg moze zostaé rozwigzany
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, trescig indywidualnej
umowy zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu (o ile zostata zawarta) Ilub
automatycznie, tj. wraz z odwotaniem Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacja z
petnienia funkcji w Zarzadzie.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego taczacego
ich ze Spotka. Z tytutlu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po zakonczeniu stosunku prawnego taczacego ich ze Spotka mogg
oni otrzymywac¢ odszkodowanie w wysokosci wynikajacej z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa lub w wysokosci ustalanej przez Rade Nadzorczg.

Z tytutu rozwigzania stosunku prawnego tgczacego Czionka Zarzadu ze Spotka,
Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé odprawa pieniezna. W zakresie
nieuregulowanym przez powszechnie obowigzujgace przepisy prawa, Rada
Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢ wysoko$¢ takiej odprawy oraz warunki jej
przyznania, biorgc pod uwage wszystkie okolicznosci danego przypadku.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okre$la Rada
Nadzorcza, biorac pod uwage w szczegdlnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe
osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Zarzadu mogg takze wykonywac prace lub $swiadczy¢ na rzecz Spoétki
inne ustugi na podstawie umoéw o prace lub umoéw cywilnoprawnych zawartych przez
nich w ramach dziatalnosci gospodarczej lub poza nig. Umowy takie bedq zawierane
w imieniu Spotki przez Rade Nadzorcza na zasadach przewidzianych w Statucie
i realizowane na warunkach rynkowych, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
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10.

11.

12.

Wynagrodzen oraz innych wewnetrznych regulacji Spotki okreslajacych zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgadu mogq by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci
$wiadczenia pienieznego lub $wiadczenia niepienieznego (w szczegdlnosci w postaci
instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentow finansowych), o ile Rada
Nadzorcza tak postanowi. Szczegétowe zasady nabywania uprawnienia do
wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem ust. 12
ponizej.

Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktére nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub pochodnych
instrumentéw finansowych w ramach obowigzujagcego w Spoétce programu
motywacyjnego (,Program Motywacyjny”) i zasady pdzniejszego ich zbywania,
przy czym (i) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny
precyzowac zasady pdzniejszego ich zbywania oraz (ii) Program Motywacyjny
powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniaé sie do realizacji strategii Spoiki i
Grupy.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania warunkéw wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem nastepujacych zasad:

a) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywac bedg jasne,
kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie celéw:

(i) finansowych - np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji
Spoétki czy wartosci wyptaconej dywidendy, uzyskania finansowania dla
dziatalnosci Grupy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowac ze
wskazywania kryteriow finansowych, jesli uzna to za uzasadnione w
okolicznosciach danego przypadku; lub

(i) niefinansowych - np. pozostawanie w Zarzadzie, osiggniecie
okreslonych celéw strategicznych, biznesowych, inwestycyjnych,
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania Spétka i Grupg, poprawy tadu
korporacyjnego oraz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki oraz
Grupy z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami rynkowymi
wiasciwymi dla spétek notowanych, a takze realizacjg okreslonych
zatozen zwigzanych z rynkiem kapitatowym; lub

(iii) spetnienie innych kryteriow dotyczacych np. uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony s$rodowiska lub
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, przy czym
Rada Nadzorcza moze zrezygnowaé¢ ze wskazywania kryteriow
niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego
przypadku, od ktdérych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia
zmiennego;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm
zostanie ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

C) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedq w
szczegdlnosci sposob jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, formy
wynagrodzenia zmiennego - pieniezne lub niepieniezne (w szczegdlnosci
instrumenty finansowe), zasady zbywania instrumentow finansowych (o ile
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13.

14,

15.

16.

zostang przyznane) oraz terminy wyptaty tego wynagrodzenia, przy czym o
wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza moze decydowac samodzielnie;

d) warunki wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéow finansowych
Spoétki okreslac bedg w szczegdlnosci okresy, w ktorych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania takiego wynagrodzenia, zasady jego zbywania i
opis, w jaki sposdb przyznanie wynagrodzenia zmiennego w takiej formie
przyczynia sie do realizacji celdw okreslonych w ust. 11 powyzej przy
uwzglednieniu warunkow rynkowych.

Uchwata Rady Nadzorczej uszczegdtawiajagca Polityke Wynagrodzen jest
publikowana na stronie internetowej Spoétki.

Rada Nadzorcza kazdorazowo stwierdza uchwatg spetnienie warunkéw przyznania
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza moze tego dokonac¢
w szczegodlnosci w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentow
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wiasciwe do oceny spetnienia
powyzszych warunkow.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku
obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie
powinna przekracza¢ 50%. Proporcja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym,
moze ulec podwyzszeniu w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej, jezeli dojdzie do
przyznania lub realizacji instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych w ramach funkcjonujgcego w Spdtce Programu Motywacyjnego.
Woéwczas proporcja wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego w danym
roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatalnosci ekonomicznej Spotki,
realizacje celéw krotko i dtugo terminowych, celdow strategicznych Spétki, a takze
wzrost wartosci akcji Spotki, jako instrumentéw notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza moze przyznawac¢ Czionkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne, stanowigce element wynagrodzenia statego, w tym
w szczegolnosci:

a) odszkodowanie z tytulu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu stosunku prawnego tgczacego Czionka Zarzadu
ze Spotka;

b) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spoétce;
C) pakiet sportowy na zasadach obowigzujacych w Spoice;

d)  mozliwo$¢ korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegdlnosci telefonow
komorkowych, laptopdw oraz samochoddéw stuzbowych.

§3
Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Warunki wynagradzania Cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
na podstawie aktualnych potrzeb Spoétki oraz indywidualnych okolicznosci danego
przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie ze Statutem.

Stosunek prawny taczacy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spoétka bedzie nawigzany
na czas petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
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4, Rozwigzanie stosunku prawnego taczacego Czionka Rady Nadzorczej ze Spotkg
odbywa sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego
rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne Swiadczenia.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji. Wynagrodzenie state moze przybra¢ forme wynagrodzenia miesiecznego
albo wynagrodzenia za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w zaleznosci od
decyzji Walnego Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okreslane jest przez
Walne Zgromadzenie, przy uwzglednieniu funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

6. Walne Zgromadzenie moze zadecydowac o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej
powotanym do komitetow Rady Nadzorczej (np. Komitetu Audytu) dodatkowego
miesiecznego wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w danym komitecie.
Wysokos$¢ tego wynagrodzenia okreslane jest przez Walne Zgromadzenie przy
uwzglednieniu funkcji petnionej w danym komitecie.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztéow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
8. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego ani innych dodatkowych $swiadczen pienieznych lub niepienieznych.
84

Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki

1. Przewidziane w Polityce Wynagrodzen jasne i transparentne ramowe zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadniké4w wynagrodzenia majg na celu
realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

2. Realizacja powyzszych celéw ma by¢ zapewniona w szczegdlnosci poprzez:

a) zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu
oraz zapewnienie ich lojalnosci wobec Spoétki;

b) zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu w osiggniecie jak najlepszych $rednio-
i dtugoterminowych wynikéw przez Spoétke, przy jednoczesnym ograniczeniu
nadmiernego ryzyka w dazeniu do osiggniecia wytacznie krétkoterminowych
wynikow;

c) dtugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
ze Spotka, co pozytywnie wptywa na efektywne i niezakiécone zarzadzanie
Spotky;

d) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spoétki i cztonkdw jej organow;

e) brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw
Spotki.

§5
Wplyw warunkow pracy i ptacy innych pracownikow
na ksztaitt Polityki Wynagrodzen

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono warunki zatrudnienia i
wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Spédice lub z nig wspodtpracujgcych, innych niz
Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i
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wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlajg w
sposdb proporcjonalny ich zakres obowigzkéow, wptyw na wynik finansowy Spotki,
doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, odpowiedzialnos¢ za kierowanie
Spétka i nadzorowanie jej dziatalnosci, a takze ryzyko z tym zwigzane.

§6

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programow wczesniejszych emerytur

1. Spotka nie prowadzi programdéw emerytalno-rentowych lub programow
wczesniejszych emerytur, poza programami przewidzianymi przez powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.

2. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni
do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym
planie kapitatowym) na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

§7
Konflikty intereséw

1. W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Politykga Wynagrodzen oraz
zarzadzania nimi podjeto nastepujace srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspoétpracujg ze sobg w zakresie udostepniania
niezbednych dokumentéw i informacji;

C) Rada Nadzorcza na biezaco czuwa nad przestrzeganiem zasad majacych
na celu unikanie konfliktdw intereséw zwigzanych z wynagradzaniem
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad
Politykqa Wynagrodzen wystgpitby konflikt intereséw lub zaistniataby
mozliwos¢ jego wystgpienia, to osoba taka jest zobowigzana niezwiocznie
zawiadomi¢ o tym fakcie jednocze$nie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Prezesa Zarzadu i wstrzyma¢é sie od prac nad Polityka Wynagrodzen do
wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyzji.

§8

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzadowi.

2. Projekt Polityki Wynagrodzen opracowany przez Zarzad zostat przedstawiony Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji i zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tres$¢ Polityki Wynagrodzen
jest przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

4, Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz
na cztery lata. Przeglad Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad
lub Rade Nadzorcza, a dokonywany jest przez Rade Nadzorcza. W szczegdlnosci,
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w ramach przegladu, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteridw
i warunkow uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

89
Opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem przyjmowanym przez Spoétke
na podstawie przepiséw art. 90d i nast. Ustawy o Ofercie Publicznej.

§10
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesdéw i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, w
drodze uchwaty, moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze mie¢ miejsce
w szczegolnosci w przypadku:

a) istotnej zmiany sytuacji finansowej Spétki lub jej wynikow;

b) istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych
Cztonkom Zarzadu lub Cztonkom Rady Nadzorczej;

c) istotnej zmiany rynkowego poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
lub Cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczyc:

a) przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego lub dodatkowych
(wszystkich albo wybranych) $wiadczen pienieznych lub niepienieznych;

b) przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w komitetach Rady Nadzorczej lub zwrotu kosztéw bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

4, Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzen moze mieé¢ zastosowanie
jednorazowo nie dtuzej niz na okres 12 miesiecy. Rada Nadzorcza moze ponownie
podja¢ uchwate o odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen po uptywie co
najmniej 6 miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstepstwa od stosowania
Polityki Wynagrodzen.

g11
Postanowienia koncowe

1. Spoétka niezwlocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie
Polityki Wynagrodzen wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania na swojej
stronie internetowej. Na analogicznych warunkach publikowane sg uchwaty Rady
Nadzorczej uszczegdtawiajace Polityke Wynagrodzen. Dokumenty te pozostajq
dostepne tak ditugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

2. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian
wprowadzonych do poprzednio obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen oraz opis
sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w art.
90g ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art.
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90g ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7
Ustawy o Ofercie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki, w granicach
okreslonych w Polityce Wynagrodzen, do okreslenia nastepujacych elementow
Polityki Wynagrodzen:

a) opis sktadnikdbw wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu Spotki;

b) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztionkom Zarzgadu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie spétki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie;

c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
Zarzadu Spoétki;

d) mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzadu Spotki;

e) zasady zwigzane z przyznaniem czionkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentéw finansowych Spétki, w tym okresy, w ktorych
nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad
zbywania tych instrumentdéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

3. Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., z dniem pierwszego dnia notowan akcji Spétki na tym rynku.

W gfosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [___] akcji, ktore stanowig [___] % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano [__], gtoséw ,za” oddano [__], gltosow
~pbrzeciw” oddano [__] i gloséw ,,wstrzymujacych sie” oddano [___], zgtoszone sprzeciwy

[].
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Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma:
Grupa Niewiadéw - PGM S.A.
z siedziba w Warszawie (,,Spoétka”)

z dnia 31 pazdziernika 2025 roku

w sprawie zmiany uchwaty nr 10 z dnia 26 maja 2025 roku Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sporzadzania sprawozdan

finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Niewiadéw - PGM z siedzibg w
Warszawie (“Spotka”), niniejszym postanawia o zmianie uchwaty nr 10 z dnia
26 maja 2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) w nastepujacy sposob:

w par. 1 ww. uchwaty po ust. 2 dodaje sie nowy ustep 3 o nastepujacym
brzmieniu:

"3. Pierwszym raportem okresowym Spotki (zardwno jednostkowym, jak i
skonsolidowanym), publikowanym na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych S.A. zgodnie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zostaty one w formie
rozporzadzenia Komisji Europejskiej bedzie pierwszy raport okresowy, ktory
Spotka opublikuje po ztozeniu przez Spotke wniosku do Komisji Nadzoru
Finansowego o zatwierdzenie prospektu lub jego czesci, w ktérym - zgodnie z
przepisami Rozporzgadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE - wskaze
na zamiar ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji
Spotki."

2. Pozostate postanowienia ww. uchwaty pozostajg bez zmian.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, ktére stanowig [__] %
kapitatu zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano [__], gtoséw ,za” oddano
[__], gtosow ,przeciw” oddano [__] i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano [__],
zgtoszone sprzeciwy [ ].
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